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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas de CODERE, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CODERE, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2018, la
cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todas los aspectos
_significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2018, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionafes de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa requladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mads adefante en [a seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe,

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este senfido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo gue se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporcicna una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Reconocimiento de ingresos y gestién de la recaudacion

Descripcién  El Grupo CODERE, tal y como se desglosa en la nota 1 de la memoria consolidada
adjunta, genera sus ingresos a través de la explotacién de médquinas recreativas y de
azar, casas de apuestas, salas de bingo, casinos e hipédromos, siendo el medio de
cobro principal en metdlico. Debido al gran volumen de operaciones en metalico y el
riesgo intrinseco relacionado con la integridad en la recoleccion, gestién de efectivo
derivado de las recaudaciones y su correlacién con los ingresos del Grupo nos ha
llevado a considerar esta drea como una cuestion clave de nuestra auditorfa.

Nuestra
respuesta En relacién con esta area, nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre

otros:

Entendimiento de los procesos de los distintos tipos de ingresos en funcion de
los diversos negocios del Grupo. Andlisis del disefio e implementacién y la
efectividad de los controles relevantes implementados por el Grupo
relacionados con el riesgo de apropiacién indebida de caja.

Realizacién de procedimientos analiticos sustantivos a traves de correlaciones
entre cuentas de ventas y cuentas de caja.

Procedimientos de revisién analftica para evaluar si los ingresos reconocidos
estaban en Iinea con el nivel esperado en base a nuestras expectativas.

Procedimientos sustantivos de arqueo de caja al cierre del ejercicio.
Procedimientos sustantivos de corte de operaciones al cierre del ejercicio.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada adjunta de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Valoracién de activos no corrientes (fondo de comercio, otros activos intangibles, inmovilizado
material y Activos por impuestos diferidos)

Descripcién  Fondos de Comercio, Otros activos intangibles e Inmovilizado material

Segun se indica en las notas 10, 7 y 8 de la memoria consolidada adjunta, el Grupo
CODERE al 31 de diciembre de 2018 cuenta con fondos de comercio, otros activos
intangibles e inmovilizado material por importe de 230.375 miles de euros, 382.719
miles de euros y 402.134 miles de euros, respectivamente. La Direccién del Grupo
realiza con carécter anual, un anélisis del importe recuperable de cada Unidad
Generadora de Efectivo (UGE) significativa. Este andlisis tiene como objetivo concluir
sobre la necesidad de registrar un deterioro de valor sobre los fondos de comercio
asociados a estas UGEs, o sobre cualquier otro activo intangible o inmovilizado
material, pertenecientes a las mismas. A efectos de la realizacién de este andlisis, y
tal y como indica la nota 4a, el Grupo realiza la estimacién de los flujos de efectivo
futuros para cada unidad generadora de efectivo utilizando modelos de proyeccion
gue integran los indicadores operativos, financieros y macroecondmicos de mayor
relevancia en cada caso.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



- |

Building a better
worlking world

Hemos considerado esta 4rea como una cuestién clave de nuestra auditorfa debido a
que los andlisis efectuados por la Direccion del Grupo requieren de la realizacion de
estimaciones y juicios complejos acerca de los resultados futuros de las UGEs a las
gue pertenecen los activos expuestos anteriormente. La descripcién del saldo, fos
movimientos y el andlisis de recuperabilidad realizado sobre las UGEs asociadas a los
fondos de comercio se encuentran recogidos en la nota 10y 13 de la memoria
consolidada adjunta. Por su parte, la informacion correspondiente a otros activos
intangibles e inmovilizado material se encuentra recogida, respectivamente, en las
notas 7 y 8 de la memoria consolidada adjunta.

Activos por impuestos diferidos

El Grupo cuenta con activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2018 por
importe de 47.505 miles de euros. Los desgloses correspondientes a los
mencionados activos se encuentran en la nota 12 de la memoria consolidada adjunta.

La evaluacién realizada por la Direccién del Grupo para determinar el valor
recuperable de este activo se basa en las estimaciones de ganancias fiscales futuras,
realizadas sobre la base de proyecciones financieras y planes de negocio del Grupo, y
considerando la normativa fiscal aplicable en cada momento. Por ello, consideramos
la evaluacién de la capacidad del Grupo para recuperar los activos por impuesto
diferido como una cuestién relevante para nuestra auditoria.

Nuestra
respuesta Nuestros procedimientos de auditorfa relacionados con Fondos de Comercio, Otros
activos intangibles e Inmovilizado material han incluido, entre otros:

Andlisis de los factores internos y externos considerados por el Grupo a efectos
de concluir sobre la existencia o inexistencia de indicadores objetivos de
deterioro en relacién con otros activos intangibles y el inmovilizado material.

Entendimiento del proceso del Grupo para determinar el valor recuperable de
sus activos no corrientes (distintos de los financieros), asi como del proceso de
estimacidén presupuestaria.

Evaluacién de la razonabilidad de la metodologia empleada por la Direccién del
Grupo para determinar el valor recuperable de los activos involucrando a
expertos internos en valoracion para que nos asistan durante la auditorfa en la
evaluacion del método de valoracién empleado y la uniformidad en su
aplicacion, la verificacién de los cdlculos aritméticos vy la evaluacién de las tasas
de descuento utilizadas vy la tasa de crecimiento a largo plazo.

Revisién de la informacién financiera proyectada, contrastando la situacion
actual con la proyectada en el ejercicio anterior, de cara a obtener seguridad
sobre la consistencia y razonabilidad de las estimaciones realizadas en afios
anteriores y un andlisis de la evolucién histérica de los planes de la Direccién.

Evaluacién de la sensibilidad de los resultados a cambios razonablemente
posibles en los supuestos realizados.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada del gjercicio en
relacién con el andlisis de recuperabilidad realizado sobre el fondo de comercio,
otros activos intangibles e inmovilizado material de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera aplicable.

Nuestros procedimientos de auditorfa relacionados con los Activos por Impuestos
Diferidos han incluido, entre otros:

Andlisis de las hipétesis consideradas por la Direccién para estimar el plazo de
recuperacién de los activos por impuestos diferidos, centrando dicho analisis
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en las hipétesis econémicas, financieras y fiscales utilizadas por el Grupo para
estimar los beneficios fiscales futuros, con la involucracién de nuestros
especialistas fiscales. Adicionalmente, hemos evaluado la sensibilidad de los
resultados a cambios razonablemente posibles en los supuestos realizados.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada adjunta de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Provisiones y pasivos contingentes

Descripcion  El Grupo estd involucrado en diversos asuntos legales y fiscales, incluyendo
procedimientos regulatorios y otros procedimientos gubernamentales, asi como
inspecciones por parte de las autoridades fiscales y legales, tal como se indica en las
notas 2 b.19), 4 d) y e), 18 y 22 de la memoria consolidada adjunta. Consideramos
esta drea como una cuestion clave de nuestra auditorfa debido a la importancia
potencial de estas contingencias y a la incertidumbre existente en la evaluacién de la
necesidad de reconocimiento de un pasivo y de si los importes pueden ser estimados
de manera fiable, que incluyen, en cierta medida, el juicio de la direccién del Grupo

Nuestra
respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre

otros:

Entendimiento de los procesos existentes en el Grupo para la evaluacién de las
potenciales contingencias.

Revisién de los litigios y contingencias actuales y potenciales, considerando la
estimacién realizada por la Direccién en cuando a la posibilidad de ocurrencia e
impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Obtencién de confirmaciones por parte de abogados internos y externos de los
litigios y demandas reales o posibles conocidos, incluyendo una evaluacién del
resultado v su efecto en las cuentas anuales consolidadas para dar
razonabilidad a las evaluaciones realizadas por la Direccién del Grupo.

Involucracion de nuestros expertos legales y fiscales para que nos asistan en
nuestra auditoria en la revisién de los litigios y contingencias actuales y
potenciales, en caso de ser necesario.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada adjunta de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Calificacién de Argentina como economia hiperinflacionaria

Descripcién  El Grupo controla varias filiales que operan en Argentina, pafs cuya economia ha sido
calificada como hiperinflacionaria segun lo establecido en la NIC 29 “Informacion
financiera en economfas hiperinflacionarias”, tal y como se describe en fa nota 2.a.3).

En consecuencia, siguiendo los requerimientos de la mencionada norma, el Grupo
ajusta los estados financieros de las entidades dependientes domiciliadas en dicho
pafs para corregir los efectos de la inflacién en el proceso de elaboracion de las
cuentas anuales consolidadas. Por otra parte, por aplicacién de la NIC 21 “Efectos de
las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera”, el Grupo convierte a
euros los estados financieros ajustados de estas filiales, aplicando el tipo de cambio
de cierre en el gjercicio.
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Hemos considerado la aplicacién del a NIC 29, como una cuestién clave de nuestra
auditoria debido a la significatividad de los impactos que ha supuesto en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo (descritos en la nota 2.a.3).

Nuestra
respuesta En relacién con esta &rea, nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre

otros:

Evaluacién de las consideraciones de la normativa contable aplicable realizadas
por la Direccidn del Grupo.

Comprobacién, mediante pruebas de detalle, del impacto cuantitativo
reconocido en las cuentas anuales consolidadas adjuntas que se deriva de la
aplicacion de la NIC 29.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada adjunta de
conformidad con el marco normativo de informacidn financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2018,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditorfa sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién
consolidado se encuentra definida en la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién al Estado de la Informacion No Financiera
consolidado, asf como a determinada informacién incluida en el informe Anual de Gobierno
Corporativo, seglin se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas,
gue consiste en comprobar Gnicamente que la citada informacién se ha facilitado en el
informe de gestién, o en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacién no financiera en {a forma prevista
en la normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestidn
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada
informacién con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas y sin incluir informacion
distinta de la obtenida como evidencia durante la misma, asf como evaluar e informar de si el
contenido y presentacién de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a
la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestion consolidado y
que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 y su contenido y presentacién son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y del comité de auditoria en
relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demds disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, seguin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista
otra alternativa realista.

El comité de auditorfa de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracién y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditorfa que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que |os usuarios toman basdndose en las
cuentas anuales consofidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actifud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. Ef riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.
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Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las polfticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditorfa obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditorfa sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser |la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y realizacion
de la auditorfa del grupo. Somos los dnicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con el comité de auditorfa de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al comité de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién al comité de auditorfa de Ia Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en Ia auditorfa de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de ia
auditorfa.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pdblicamente la cuestion.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para el comité de auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional

para el comité de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 27 de febrero de 2019.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2016 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de

diciembre de 2016.

27 de febrero de 2019
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Miles de euros)

A 31 de Diciembre

ACTIVO Nota 2018 2017
Activos no corrientes 1.137.037 988.760
Activos Intangibles 7 382.719 342.900
Inmovilizado Material 8 402.134 338.879
Propiedad de Inversion 8 51.501 49,959
Fondo de Comercio 10 230.375 185.270
Inversién en Puesta en Equivalencia 9 650 741
Activos Financieros No Corrientes 11 22.153 22.316
Créditos a largo plazo 17.627 18.358
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento 4.526 3.958
Activos por impuestos diferidos 12 47.505 48.695
Activos corrientes 307.527 346.920
Existencias 14 10.891 10.002
Deudores 15 151.556 165.687
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 32.248 42.329
Activos por impuestos corrientes 29.393 35.988
Deudores varios 43.626 48.472
Impuestos a cobrar devengados 46.289 38.898
Activos Financieros 16 43.318 51.567
Cartera de valores a corto plazo -
Otros créditos e Inversiones 43.318 51.567
Ajustes por periodificacion 19.987 15.126
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 24 81.775 104.538
TOTAL ACTIVO 1.444.564 1.335.680

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman
consolidadas.

parte integral de estas cuentas anuales



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Miles de euros)

A 31 de Diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS Nota 2018 2017
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad dominante 17 8.700 (78.793)
Capital suscrito 509.715 509.715
Prima de emision 563.178 563.178
Reserva legal y resultados acumulados (867.193) (853.572)
Reservas de revalorizacién 3.497 3.573
Diferencias de conversion (160.086) (304.423)
Resultado del ejercicio atribuible a los propietarios de la dominante (40.411) 2.736
Participaciones no dominantes 83.422 83.824
Total Patrimonio Neto 92,122 5.031
Pasivos no corrientes 964.002 946.493
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 10 55
Provisiones no corrientes 18 23.032 31.057
Acreedores a largo plazo 19 846.369 832.003

Deudas con entidades de crédito 37.337 40.775

Bonos emitidos 761.985 752.896

Otras deudas 47.047 38.332
Pasivos Impuestos diferidos 12 94.591 83.378
Pasivos corrientes 388.440 384.156
Provisiones y otros 18 8.715 8.596
Deudas con entidades de crédito 19 40.004 39.058
Bonos y otros valores negociables 19 15.543 13.028
Otras deudas no comerciales 19 203.292 178.124
Acreedores comerciales 82.035 95.501
Pasivos por impuestos corrientes sobre beneficios 19 38.851 49.849
TOTAL FONDOS PROPIOS Y PASIVOS 1.444.564 1.335.680

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales
consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

{Miles de euros)

A 31 de diciembre

Nota 2018 2017
Ingresos de Explotacion 1.435.304 1.637.904
Importe neto de la cifra de negocios 1.417.142 1.628.115
Otros ingresos 23 18.162 9.789
Gastos de Explotacion 23 (1.333.376)  (1.506.281)
Consumos y otros gastos externos (562.164) (54.851)
Gastos de personal 23.d (215.521) (259.959)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 7,8 (120.516) (112.988)
Variacién de provisiones de trafico (5.472) (2.197)
Otros gastos de explotacion 23.c (939.703)  (1.076.286)
Deterioro del valor de los activos 7,8,10,13 - -
Resultado por baja o venta de activos 6 (5.071) (487)
BENEFICIO DE EXPLOTACION CONSOLIDADO 96.857 131.136
Ingresos financieros 3.657 9.978
Gastos financieros (74.913) (79.779)
Diferencias de cambio netas (28.663) 22.641
RESULTADO FINANCIERO CONSOLIDADO 23.g (99.919) (47.160)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS (3.062) 83.976
Impuesto sobre beneficios 21 (30.452) (64.177)
Resultado del ejercicio de sociedades puestas en equivalencia (90) (59)
BENEFICIO/PERDIDA CONSOLIDADA DEL PERIODO (33.604) 19.740
Atribuible a:
Participaciones no dominantes 6.807 - 17.004
Propietarios de la Sociedad dominante (40.411) 2.736
Beneficio/Pérdida basico y diluido por accién (en euros) 23f (0,28) 0,01
Beneficio/Pérdida basico y diluido por accién para actividades
continuadas atribuible a la sociedad dominante (euros) 23.f (0,34) 0,01

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales
consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre

Nota 2018 2017

Resultado del ejercicio 17 (33.604) 19.740
Otro resultado global consolidado del periodo (354) 205
Diferencias de Conversion de moneda extranjera 62.109 (65.801)
Total otro Resultado Global Consolidado 61.755 (65.596)
Resuitado total del ejercicio 17 28.151 (45.856)
Atribuible a participaciones no dominantes 2.858 12.354
Atribuido a propietarios de la Sociedad Dominante 25.293 (58.210)

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales
consolidadas.
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

{Miles de euros)

Ejercicio finalizado el

Nota 31 diciembre 2018 31 diciembre 2017
Resultado consolidado antes de impuestos (3.062) 83.976
Resultados financieros netos 99.919 47.160
Beneficio/ (Pérdida) de explotacion 96.857 131.136
Gastos que no representan movimientos de tesoreria 144.504 124.989
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 7y8 120.516 112.988
Ofros gastos de gestién corriente 24 11.780 12.001
Efecto inflacion en resultados 12.208
Ingresos que no representan movimientos de tesoreria 24 (2.000) (3.871)
Variacién del capital circulante (4.790) (13.762)
Existencias (889) 1.355
Deudores 3.350 (16.331)
Cuentas a pagar (9.246) 2.131
Otros 1.995 (917)
Pagos por impuesto sobre beneficios (561.757) (70.856)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTAGION 182.814 167.636
Pagos por compras de inmovilizado (103.094) (106.734)
Pagos por créditos a largo plazo (22.332) (19.453)
Cobros por créditos a largo plazo 22.093 18.834
Pagos por inversiones (7.157) (33.152)
Efecto desinversiones - 1.486
Cobros por otros activos financieros 9.412 4.684
Cobro de intereses financieros 1.653 4.346
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (99.425) {129.989)
Disposiciones de la Deuda senior Codere - 10.000
Otros reembolsos de recursos ajenos (4.261) (4.098)
Variacion de la deuda financiera (4.261) 5.902
Ingresos por créditos bancarios 27.452 27.997
Devolucién y amortizacién de créditos bancarios (30.209) (23.388)
Variacién de otros créditos bancarios (2.757) 4.609
Pago de dividendos (7.545) (5.823)
Pagos por otras deudas financieros (2.024) 6.330
Reembolsos de ofras deudas financieras (542) (907)
Variacién de otras deudas financieras (2.566) 5.423
Otros flujos de efectivo por impacto de tipos de cambio en cobros y pagos (11.468) (4.942)
Adgquisicién de Instrumentos de patrimonio propio (820) (41)
Enajenacién de Instrumentos de patrimonio propio 387 211
Inversién neta en acciones propias (433) 2.070
Pago de intereses financieros (68.827) (72.151)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION (97.857) (64.912)
AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO (14.468) (27.265)
Reconciliacién
Tesoreria y otros activos equivalentes al inicio del ejercicio 104.538 142.057
Efecto de la variacién de tipo de cambio en efectivo y equivalente de efectivo (8.295) (10.254)
Tesoreria y otros activos equivalentes al cierre del ejercicio 81.775 104.538
Variacion neta en la situacion de Tesoreria {14.468) (27.265)

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales
consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

1.  INFORMACION GENERAL

Codere, S.A. (en adelante la “Sociedad” o “Sociedad dominante”), se constituyé el 20 de julio de 1998
en Espafia como sociedad anénima. Su domicilio social y oficinas principales se encuentran en la
Avenida de Bruselas 26, en Alcobendas (Madrid, Espafia).

El objeto social de Codere, S.A. esta descrito en el articulo 2° de sus estatutos sociales, y consiste en
el desarrollo de actividades de inversion y reinversion en los sectores inmobiliario, de servicios de
hosteleria, maquinas recreativas y de azar, casinos, bingos y otras actividades de juego licito,
dedicando sus recursos a la participacién en capitales de sociedades mercantiles tanto nacionales
como extranjeras, con objeto idéntico o analogo, y la coordinacién de la prestacion de servicios de
asesoramiento en el ambito legal, tributario y financiero.

Codere, S.A. y sus sociedades dependientes (en adelante el “Grupo Codere” o el “Grupo”) tienen como
actividad principal el desarrollo de operaciones encuadradas en el sector del juego privado,
consistentes fundamentalmente en la explotacién de méaquinas recreativas y de azar, casas de
apuestas, salas de bingo, casinos e hipédromos en Espafia, Italia y Latinoamérica (Argentina, Brasil,
Colombia, México, Panaméa y Uruguay). Las sociedades que integran el Grupo se desglosan en el
Anexo .

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 26 de
febrero de 2019.

2. POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas
cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado de manera uniforme para todos los afios
presentados salvo que se indique lo contrario.

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de Codere, S.A.
y de las sociedades consolidadas y se presentan en miles de euros de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE).

La preparacién de las cuentas anuales conformes con las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. También exige a la Direccion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las
politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan aquellas areas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o aquellas en las cuales las hipotesis y estimaciones son significativas para las
cuentas anuales consolidadas.

a.1) Empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2018, el Grupo tiene un fondo de maniobra negativo por importe de 80.913 miles
de euros (negativo en 37.236 miles de euros a 31 de diciembre de 2017), dicho fondo de maniobra se
encuentra afectado principalmente por otras deudas no comerciales que se desglosan en la nota 19.

Los Administradores del Grupo manifiestan que actualmente el Grupo cuenta con facilidades crediticias
no dispuestas, tales como el contrato de crédito revolver stper senior multidivisa de 95 millones de
euros, para posibilitar el cumplimiento de los compromisos y de las obligaciones de pagos contraidas
por el Grupo y asegurar la continuidad de las operaciones. A la fecha el Grupo ha dispuesto 20 millones
de euros de deuda financiera y 8 millones de dolares en linea de avales del mencionado crédito
revélver. Asi mismo, en base a las estimaciones realizadas por los administradores la posicion global
de tesoreria para el préximo ejercicio sera positiva. En consecuencia, los Administradores del Grupo
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

han preparado las presentes cuentas anuales consolidadas atendiendo al principio de empresa en
funcionamiento al entender que las perspectivas futuras del negocio del Grupo permitiran la obtencion
de resultados y flujos de efectivo positivos en los proximos ejercicios y en consecuencia, los activos
seran realizados y los pasivos liquidados por los importes y segtn la clasificacién de los mismos.
Finalmente, por lo que respecta a la situacion patrimonial, cabe destacar que los fondos propios
individuales de Codere, S.A. (Sociedad Dominante del Grupo) ascienden a 722 millones de euros
positivos a cierre de 2018, contando con un capital social por importe de 510 millones de euros.

a.2) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones emitidas

a) Normas e interpretaciones aprobadas por la Unién Europea aplicadas por primera vez en este
ejercicio.

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas son las
mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del sjercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2017, excepto por la aplicacién de la NIIF 15 y NIIF 9 que son aplicables por primera vez
en este ejercicio y no han tenido impacto significativo en las politicas contables del Grupo.

b) Normas e interpretaciones emitidas por el IASB, pero que no son aplicables en este ejercicio.

El Grupo tiene la intencion de adoptar las normas, interpretacion y modificaciones a las normas
emitidas por el IASB, que no son de aplicacion obligatoria en la Unién Europea a la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, cuando entren en vigor, si le son aplicables.
Aunque el Grupo esta actualmente analizando su impacto, en base a los andlisis realizados hasta la
fecha, el Grupo estima que su aplicacién inicial no tendra un impacto significativo sobre sus cuentas
anuales consolidadas, excepto por la siguiente norma:

NIIF 16 Arrendamientos

La NHF 16 "Arrendamientos” reemplaza a las NIC 17, CINIIF 4, SIC-15 y SIC-27 y establece los
principios para el registro contable de los arrendamientos bajo un tnico modelo de balance para todos
los arrendamientos. La entrada en vigor de la NIIF 16 es el 1 de enero de 2019 y no se ha adoptado
anticipadamente.

La NIIF 16 establece que los arrendatarios deben reconocer en el Balance de situaciéon consolidado
un pasivo financiero por el valor actual de los pagos a realizar durante la vida restante del contrato de
arrendamiento y un activo por el derecho de uso del activo subyacente, que se valora tomando como
referencia el importe del pasivo asociado, al que se afiaden los costes directos iniciales incurridos.

Adicionalmente, cambia el criterio de registro del gasto por arrendamientos, que se registra como gasto
por amortizacion del activo y gasto financiero por actualizacion del pasivo por arrendamiento. En cuanto
a la contabilizacion actual del arrendador la norma no varia sustancialmente y debera seguir
clasificando el arrendamiento como operativo o como financiero, en funcién del grado de trasmisién
sustancial de los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad.

El Grupo Codere ha aplicado las siguientes politicas, estimaciones v criterios:

- Se ha aplicado la exencién de reconocimiento de arrendamientos en los que el activo
subyacente es de bajo valor (inferior a 5.000 ddlares estadounidenses) y a corto plazo
(vencimiento inferior o igual a 12 meses).

- Se ha aplicado la solucién practica indicada en el parrafo C3 del apéndice C de la NIIF 16 que
estipula que no se requiere evaluar nuevamente si un contrato es, o contiene, un

arrendamiento en la fecha de aplicacién inicial.

- Se ha optado por no registrar separadamente los componentes que ho son arrendamientos de
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

aquellos que si lo son para aquellas clases de activos en los cuales la importancia relativa de
estos componentes no sea significativa con respecto al valor total del arrendamiento.

A efectos de transicion, se ha decidido aplicar el enfoque retrospectivo modificado, en base al
cual no se va a re-expresar ninguna cifra comparativa de afios anteriores.

Se ha elegido medir el derecho de uso inicial del activo por un importe igual al pasivo por
arrendamiento al 1 de enero de 2019 para todos los contratos de arrendamiento.

Se ha aplicado un tipo de interés efectivo incremental de financiacion por cartera homogénea
de arrendamientos, pais y plazo del contrato. Las tasas de descuento incrementales a la fecha
de la aplicacion inicial han sido los siguientes:

Pais Tasa de descuento a 01.01.2019
Espafia 13,56%
Italia 14,86%
Argentina 24,63%
México 16,01%
Panama 15,45%
Colombia 15,81%
Uruguay 15,20%

Para determinar el plazo de los arrendamientos, como periodo no cancelable se ha
considerado el plazo inicial de cada contrato, salvo que el Grupo tenga una opcién unilateral
de ampliacion o terminacién y exista certeza razonable de que se ejercitaré dicha opcidn, en
cuyo caso se considerara el correspondiente plazo de ampliacion o terminacion anticipada.

Los impactos razonablemente estimados derivados de la aplicacién inicial a 1 de enero de 2019 de la
NIIF 16 seran los siguientes:

a)

b)

Reconocimiento de activos en el epigrafe “Activos por derechos de uso” (activo no corriente)
por importe de 250 millones de euros e incremento de deuda en los epigrafes de “Pasivos
financieros por arrendamientos no corrientes y corrientes” de 215 millones de euros y 35
millones de euros respectivamente. Principaimente se corresponden con arrendamientos de
salas de juego.

En cuanto a los arrendamientos financieros anteriores a la fecha de primera aplicacion, su
contabilizacién se mantiene sin cambios en comparacién con la NIC 17.Sin embargo se
reclasificara el importe en libros por 11 millones de euros de los arrendamientos financieros
del epigrafe de “Inmovilizado material” (Nota 8) al nuevo epigrafe “Activos por derechos de
uso” y los pasivos por arrendamiento financiero, actualmente incluidos en los epigrafes de
“Otros pasivos corrientes y no corrientes” (Nota 20), a los correspondientes epigrafes de
“Pasivos financieros por arrendamientos no corrientes y corrientes” de 4 y 5 millones de euros
respectivamente.

En resumen, el impacto de la adopcién de la NIIF 16 sobre el Balance de situacion consolidado a 1 de
enero de 2019 se estima que sera el siguiente:
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Balance de situacién consolidado

Miles de euros

01.01.2019
01.01.2019 NiIF 16 NIIF 16
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 1.137.037 250.219 1.387.256
ACTIVO CORRIENTE 307.527 - 307.527
TOTAL ACTIVO 1.444.564 250.219 1.694.783
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO 92.122 - 92,122
PASIVO NO CORRIENTE 964.002 215.353 1.179.355
PASIVO CORRIENTE 388.440 34.866 423.306
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.444.564 250.219 1.694.783

Los impactos estimados que tendria la aplicacién de la NIIF 16 sobre Ia Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada y el Estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2019 serfan:

- Unos menores gastos de explotacion, Yy en consecuencia un mayor resultado bruto de
explotacion, de 68 millones de euros, dado que los pagos por arrendamiento operativo se
registraron en este epigrafe de gastos de explotacion, compensados por un mayor gasto por
amortizacion del activo por derecho de uso reconocido de 45 millones de euros Yy Unos mayores
gastos financieros de los pasivos por arrendamientos de 37 millones de euros. De esta manera,
tras el efecto impositivo correspondiente a un menor gasto de 4 millones de euros, el resultado
consolidado del ejercicio disminuirfa en 10 millones de euros.

- Un incremento de los flujos de efectivo de las actividades de explotacién de 68 millones de
euros, como resultado del aumento del resultado bruto de explotacién, compensado con una
disminucion de los flujos de efectivo de actividades de financiacién por el mismo importe ya
que el reembolso de la parte de principal de los pasivos por arrendamiento se clasificara como
flujos de efectivo de actividades de financiacién, con lo que la generacion de caja no se ve
afectada.

a.3) Comparacioén de la informacién

La comparacién de las cuentas anuales esta referida a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2018 y 2017.

Calificacién de Argentina como pais hiperinflacionario

Después de varios meses en una tendencia decreciente, la inflacion en Argentina aumento
significativamente en el segundo trimestre de 2018. Aungue los datos de inflacién no han sido
coherentes en los Gltimos afios, los datos de la inflacidn (IPC) acumulativa de los ultimos tres afios han
superado el 100%, la referencia cuantitativa establecida por la NIC 29,

En consecuencia, conforme a lo establecido por las NIIF, se ha considerado la economia Argentina
como hiperinflacionaria en el ejercicio 2018, lo cual supone, como principales aspectos, los siguientes:

e Que las cifras del ejercicio 2017 no deben ser objeto de modificacion.
 Ajustar el coste histdrico de los activos y pasivos no monetarios de estas sociedades desde su
fecha de adquisicion o incorporacion al estado de situacion financiera consolidado hasta el

cierre del ejercicio para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda derivados de
fa inflacion.
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El efecto acumulado de la aplicacién contable de la NIC 29 que corrija los efectos de la
hiperinflacion correspondiente a ejercicios anteriores a 2018 queda reflejado en las diferencias
de conversion al inicio del propio ejercicio 2018.

e Ajustar la cuenta de resultados para reflejar la pérdida financiera correspondiente al impacto
de la inflacién del afio en los activos monetarios netos (pérdida de poder adquisitivo).

e El efecto impositivo consecuencia de la aplicacion contable, no fiscal, de la hiperinflacion, ha
sido reflejado en resultados acumulados por la parte correspondiente a ejercicios anteriores, y
en gasto por impuesto por la parte del ejercicio en curso.

o Las distintas partidas de la cuenta de resultados y del estado de flujos de efectivo han sido
ajustadas por el indice inflacionario desde su generacion, con contrapartida en resultados
financieros y en una partida conciliatoria del estado de flujos de efectivo, respectivamente.

e Todos los componentes de los estados financieros de las compafiias argentinas han sido
convertidos a tipo de cambio de cierre, siendo el cambio correspondiente al 31 de diciembre
de 2018 de 0.0231661 pesos frente al euro.

Los principales impactos en los estados financieros consolidados del Grupo Codere correspondientes
al ejercicio 2018 derivados de los aspectos mencionados anteriormente son los siguientes:

En miles de euros

Importe neto de la cifra de negocios (41.290)
Resultado financiero neto (2.602)
Resultado neto (10.145)
Patrimonio neto atribuido 104.446
Activos fijos 119.809

b) Politicas contables
b.1) Consolidacion
e Dependientes y combinaciones de negocios

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre las que el Grupo
tiene control. El Grupo controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a obtener unos
rendimientos variables por su implicacién en la participada y tiene la capacidad de utilizar su poder
sobre ella para influir sobre esos rendimientos.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicion. La
contraprestacién transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los anteriores propietarios de la
adquirida y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida
incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion
contingente. Los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Para
cada combinacién de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacion no
dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no
dominante de los importes reconocidos de los activos netos identificables de la adquirida.
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Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en el ejercicio en que se incurre
en ellos.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicion de
la participacion en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se
vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicion a través del resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacion contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en
la fecha de adquisicion. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en
resultados o como un cambio en otro resultado global. La contraprestacién contingente que se
clasifique como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacién posterior se contabiliza dentro
del patrimonio neto.

Las opciones de compra/venta con minoritarias que forman parte de las combinaciones de negocios,
se incluyen dentro de la contraprestaciéon transferida (aumentando o disminuyendo dicha
contraprestacion, segln corresponda) para que éstas no tengan impacto en el célculo de las
participaciones no dominantes, dado que corresponden a derechos y obligaciones que afectan
Unicamente al Grupo Codere.

El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso del total de la contraprestacion transferida
y el valor razonable de la participacién no dominante sobre los activos identificables netos adquiridos
y los pasivos asumidos. Si esta contraprestacion es inferior al valor razonable de los activos netos de
la dependiente adquirida, la diferencia se reconoce en resultados.

Se eliminan las transacciones inter-compaiiia, los saldos y los ingresos y gastos en transacciones entre
entidades del Grupo. También se eliminan las pérdidas Y ganancias que surjan de transacciones
intragrupo que se reconozcan como activos. Las politicas contables de las dependientes se han
modificado en los casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas
adoptadas por el Grupo.

® Cambios en las participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de control

Las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdida de control se
contabilizan como transacciones de patrimonio, es decir, como transacciones con los propietarios en
su calidad de tales. La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion pagada y la
correspondiente proporcion adquirida del importe en libros de los activos netos de la dependiente se
registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacién de participaciones no
dominantes también se reconocen en el patrimonio neto.

e Negocios conjuntos

Se aplica la NIIF 11 a todos los acuerdos conjuntos. Las inversiones en acuerdos conjuntos bajo la
NIIF 11 se clasifican como operaciones conjuntas o como negocios conjuntos, dependiendo de los
derechos y obligaciones contractuales de cada inversor. El Grupo ha evaluado la naturaleza de sus
acuerdos conjuntos y ha determinado que sean negocios conjuntos. Los negocios conjuntos se
contabilizan usando el método de la participacion.

Bajo el método de la participacién, los intereses en negocios conjuntos se reconocen inicialmente a su
coste y se ajusta a partir de entonces para reconocer la participacion del Grupo en los beneficios y
pérdidas posteriores a la adquisicién y movimientos en otro resultado global. Cuando la participacién
del Grupo en las pérdidas en un negocio conjunto iguala o supera sus intereses en negocios conjuntos
(lo que incluye cualquier interés a largo plazo que, en sustancia, forme parte de la inversién neta del
Grupo en los negocios conjuntos), el Grupo no reconoce perdidas adicionales, a menos que haya
incurrido en obligaciones o hecho pagos en nombre de los negocios conjuntos.
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Las ganancias no realizadas en transacciones entre el Grupo y sus negocios conjuntos se eliminan en
la medida de la participacién del Grupo en los negocios conjuntos. Las pérdidas no realizadas también
se eliminan a menos que la transaccién proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del valor
del activo transferido. Las politicas contables de los negocios conjuntos se han modificado cuando es
necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

e Inversiones en Asociadas

Las empresas en las cuales Codere, S.A. tuviera propiedad directa o indirecta de menos del 50% y
més del 20%, y sobre las cuales no tenga una mayoria de derechos de voto o ejercicio efectivo de
control pero sobre las que tuviera influencia significativa, se integrarian por el método de la
participacion.

Las inversiones en empresas asociadas, se registrarian en el balance de situacion consolidado al coste
més los cambios en la participacién posteriores a la adquisicién inicial, en funcion de la participacion
del Grupo en los activos netos de la asociada, menos cualquier depreciacion por deterioro requerida.
La cuenta de resultados consolidada reflejaria el porcentaje de participacién en los resultados de la
asociada. Cuando se produjese un cambio reconocido directamente en el patrimonio de la asociada,
el Grupo contabilizaria su participacion con estos cambios en su patrimonio y, cuando se requiriera,
revelaria este hecho en el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existen inversiones en asociadas.

o Enajenaciones de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad se vuelve a valorar
a su valor razonable en la fecha en que se pierde el control, reconociéndose el cambio del importe en
libros en resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de la contabilizacion
posterior de la participacion retenida como una asociada, negocio conjunto o activo financiero. Ademas
de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global en relacién con dicha
entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente los activos o pasivos
relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en el otro resultado
global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

La fecha de cierre tanto para las sociedades dependientes como las sociedades integradas por el
método de puesta en equivalencia es 31 de diciembre.

b.2) Informacién financiera por segmentos

La informacidn sobre los segmentos de explotacion se presenta de acuerdo con la informacion interna
que se suministra a la méxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la maxima
autoridad en la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el
rendimiento de los segmentos de explotacion, al Consejo de Administracion que es el encargado de la
toma de decisiones estratégicas.

b.3) Conversion de moneda extranjera

b.3.1) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran

utilizando la moneda del entorno principal en que la entidad opera (‘“moneda funcional”). Las cuentas
anuales consolidadas se presentan en Euros que es la moneda de presentacion del Grupo.

14



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

b.3.2) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en caso de partidas que se
han vuelto a valorar.

Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones
y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados.

Las partidas monetarias denominadas en moneda distinta a la moneda funcional de cada sociedad son
convertidas a la moneda funcional de cada sociedad al tipo de cambio de cierre del ejercicio. Todas
las diferencias de cambio positivas o negativas, realizadas o no, se imputan a la cuenta de resultados
del ejercicio, excepto las diferencias de cambio generadas por partidas monetarias intragrupo que se
consideran forman parte de la inversién en una filial extranjera, incluyéndose en el epigrafe de
“Diferencias de conversion” del patrimonio consolidado.

Las partidas no monetarias en moneda extranjera que se valoran en términos de coste histdrico, se
convertiran en la fecha de la transaccion, y las partidas no monetarias en moneda extranjera que se
valoran al valor razonable, se convertiran utilizando los tipos de cambio de la fecha en que se determine
este valor razonable.

Antes de su conversién a euros, los estados financieros de las sociedades del grupo cuya moneda
funcional es de una economia hiperinflacionaria se ajusta por la inflacién segun el procedimiento
descrito en el parrafo siguiente. Una vez reexpresadas todas las partidas de los estados financieros
son convertidas a euros aplicando el tipo de cambio de cierre. Las cifras correspondientes a periodos
anteriores, que se presenta a efectos comparativos, no son modificadas.

Para determinar la existencia de hiperinflacién, el Grupo evalta las caracteristicas cualitativas del
entorno economico, asi como la evolucién de las tasas de inflacién en los Ultimos tres afios. Los
estados financieros de compafias cuya moneda funcional es de una economia considerada altamente
inflacionaria, son ajustados para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda local, de tal
forma que todas la partidas del estado de situacién financiera que no estan expresadas en términos
corrientes (partidas no monetarias) son reexpresadas tomando como referencia un indice de precios
representativo a la fecha de cierre del ejercicio, y todos los ingresos y gastos, ganancias y pérdidas,
son reexpresados mensualmente aplicando factores de correccién adecuados. La diferencia entre los
importes inciales y los valores ajustados se imputa a resultados.

b.3.3) Empresas del grupo

Los resultados y el balance de todas las entidades del Grupo cuya moneda funcional sea distinta de la
moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

° Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en
la fecha del balance.

e Los ingresos y los gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio
medios del mes.

° Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en otro resultado global.
Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad

extranjera se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio
de cierre. Las diferencias de cambio Que surgen se reconocen en patrimonio neto.
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b.4) Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos por el Grupo se contabilizan a su coste menos la amortizacién
acumulada y las pérdidas por deterioro existentes.

Los gastos incurridos en relacion con activos intangibles sélo se capitalizan cuando se incrementa el
beneficio econémico futuro del inmovilizado especifico al que se refiere. Todos los demas gastos son
cargados a la cuenta de resultados en el momento en el que se incurre en ellos.

o Las licencias de juego incluyen el importe satisfecho a las distintas autoridades por su concesion,
Se amortizan durante el periodo de la concesién asociado a éstas.

° Los derechos de exclusividad recogen los importes pagados a titulares de establecimientos de
hosteleria para poder instalar maquinas de juego en los locales. Se amortizan en funcién de la
duracién de los contratos.

e Los derechos de instalacion recogen los importes pagados a los organismos por las distintas
autorizaciones para la instalacién de maquinas recreativas. Se amortizan en el periodo de
vigencia de la autorizacion.

° Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan en funcion de los
costes incurridos para su adquisicion y para poner en condiciones de uso el programa especifico.
Estos costes se amortizan durante sus vidas utiles estimadas.

e Las marcas comerciales adquiridas a terceros se muestran por su coste de adquisicion. Las
marcas se consideran activos de vida util indefinida.

e Los derechos de uso de marcas, marcas comerciales, cartera de clientes y licencias adquiridas
en combinaciones de negocios se reconocen por su valor razonable a la fecha de adquisicion.
Se amortizan, a excepcién de las marcas comerciales y los derechos de instalacién no
amortizable que se consideran de vida Util indefinida, durante el periodo del derecho, concesién
o la mejor estimacién de la vida de las relaciones contractuales con los clientes calculadas en
base a modelos econdmicos y a nuestra experiencia previa con clientes en cada uno de los
paises donde operamos.

Para aquellos activos intangibles que tienen una vida (il definida, el gasto por amortizaciéon se carga
a la cuenta de resultados de forma lineal en funcién de la vida util estimada de los mismos,
amortizandose desde el momento en el que estan disponibles para su uso. Los porcentajes de
amortizacion aplicados son los siguientes:

Porcentaje de
depreciacion anual

Licencias de juego 2,5%-11%
Derechos de exclusividad 15%-25%
Derechos de instalacién 10% - 33%
Cartera de clientes 4,5%-20%
Aplicaciones informéticas 20%- 25%

Los porcentajes de amortizacion se revisan de manera peritdica para asegurar su correccion.
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b.5) Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza al coste de adquisicién. No obstante, a fecha de primera
conversion a NIIF-UE, se adopté la decision de revalorizar terrenos y construcciones, registrandose
asi como coste de adquisicién el importe correspondiente a su valor razonable en ese momernto.

Esta revalorizacién en relacion con terrenos y edificios se reconocié directamente con cargo a
patrimonio. Las disminuciones se cargan a la cuenta de resultados. En caso de venta posterior o retiro
del inmovilizado revalorizado, el exceso de la reserva de transicién por primera aplicacion de NIIF-UE
existente, se abona a resultados acumulados.

Los gastos posteriores incurridos en relacién con el inmovilizado material se capitalizan sélo cuando
éstos incrementan el beneficio econdmico futuro del activo al que se relacionan. Todos los demas
gastos se cargan a la cuenta de resultados cuando se incurren.

Las instalaciones no desmontables de las salas de bingo y casinos son depreciadas en el periodo
menor entre el del contrato de alquiler o el del periodo de depreciacion utilizado para esa categoria de
activos.

El gasto de depreciacién se registra en la cuenta de resultados consolidada de forma lineal sobre la
vida Util estimada de cada componente del inmovilizado material. Los elementos son amortizados
desde el momento en el que estan disponibles para su puesta en funcionamiento. Los terrenos no son
amortizados.

Los porcentajes de amortizacion utilizados son los siguientes:

Porcentaje de
depreciacion anual

Maquinas de ocio, recreativas y deportivas 10% - 30%
Otras instalaciones, mobiliaric y utillaje 7% - 30%
Equipos informaticos 10% - 30%
Elementos de transporte 10% - 30%
Construcciones 2% - 3%

Reformas en locales arrendados 10% - 30%
Instalaciones técnicas y maquinaria 7% - 30%

Los porcentajes de depreciacion se revisan de manera periédica para asegurar su correccion.

Los gastos financieros asociados con préstamos que son directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccion de activos materiales aptos, en los términos establecidos en la NIC 23, son
registrados como parte del coste de dicho activo.

b.5.1) Propiedades de inversion

Son aquellos activos (edificios, terrenos) destinados a la obtencion de rentas mediante su explotacion
en régimen de alquiler. Estos activos no estan destinados a la venta ni estan destinados para uso
administrativo. El Grupo registra contablemente las inversiones inmobiliarias seglin el modelo de coste
aplicando los mismos criterios sefialados para los elementos del inmovilizado material dependiendo de
ia categoria del bien.

b.6) Fondo de comercio

El fondo de comercio surge de la adquisicion de sociedades dependientes y representa el exceso de
la contraprestacion transferida sobre los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos
valorados a valor razonable en la fecha de adquisicion y cualquier participacion no dominante en la
adquirida. Para cada combinacién, el Grupo determina el valor de Ia participacion no dominante en la
adquirida bien por su valor razonable o bien por su parte proporcional en los activos netos identificables
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adquiridos.

El fondo de comercio esté valorado al importe reconocido en la fecha de adquisicion menos cualquier
pérdida por deterioro de valor acumulada. El fondo de comercio es asignado a unidades generadoras
de efectivo y no se amortiza, sino que anualmente se realizan las pruebas correspondientes de
deterioro del mismo. Los fondos de comercio se asignan a los grupos de unidades generadoras de
efectivo que coinciden, en general, con los segmentos operativos, los cuales se corresponden con
areas geogréficas, ya que las unidades generadoras de efectivo que forman las lineas de actividad
(méquinas recreativas, bingos, apuestas y casinos) no proporcionan una informacion suficientemente
detallada para su andlisis individualizado, debido a que habitualmente varios tipos de operaciones
diferentes convergen en una misma ubicacién, pudiendo encontrarse méaquinas recreativas y de
apuestas instaladas en bingos y casinos (Nota 10).

Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan anualmente o
con mas frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una potencial pérdida por
deterioro. El importe en libros del fondo de comercio se compara con el importe recuperable, que es el
valor en uso o el valor razonable menos los costes de venta, el mayor de estos importes. Cualquier
pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y posteriormente no se revierte.

b.7) Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida — por ejemplo el fondo de comercio o activos intangibles—
no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del
valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre
que algln suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor si el importe en libros del activo excede
su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos
los costes para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado
(unidades generadoras de efectivo). La posible reversion de pérdidas por deterioro de valor de activos
no financieros distintos al fondo de comercio que sufren una pérdida por deterioro se revisa en todas
las fechas a las que se presenta informacion financiera.

b.8) Activos financieros

Las inversiones financieras clasificadas como mantenidas para negociacion se registran a su valor
razonable, siendo cualquier pérdida o beneficio reconocido en la cuenta de resultados consolidada. El
valor razonable es el precio de mercado a la fecha de cierre del balance consolidado.

Los préstamos, cuentas a cobrar e inversiones financieras en las que el Grupo tiene la voluntad
expresa y la posibilidad de mantenerlos hasta su vencimiento, se registran a su coste amortizado
menos las pérdidas por deterioro que pudieran existir.

Otras inversiones financieras mantenidas por el Grupo se clasifican como disponibles para su venta y
se contabilizan a su valor razonable, siendo cualquier pérdida o beneficio resultante reconocido
directamente en otro resultado global. Cuando se procede a la venta de estas inversiones, cualquier
pérdida o beneficio acumulado contabilizado directamente en patrimonio, se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

En el caso de que una inversion disponible para su venta no tenga un precio de mercado de referencia
en un mercado activo y no existen otros métodos alternativos para poder determinar este valor de
forma razonable, la inversidn se valora al coste menos la pérdida por deterioro correspondiente.

En el balance consolidado, los préstamos y cuentas a cobrar con vencimiento igual o inferior a 12
meses contados a partir de la fecha del balance de situacion consolidado, se clasifican como corrientes
y, aquellos con vencimiento superior a 12 meses se clasifican como no corrientes. El Grupo contabiliza
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las provisiones oportunas por deterioro de los préstamos y cuentas a cobrar cuando existen
circunstancias que permiten razonablemente clasificar estos activos como de dudoso cobro.

Las adquisiciones y enajenaciones habituales de activos financieros se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, la fecha en la que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo.

b.9) Existencias

Las existencias corresponden principalmente a cartones de bingos y a existencias de hosteleria. Se
contabilizan a su coste de adquisicion o a su valor neto de realizacion, si éste es inferior.

El valor neto de realizacion representa el precio estimado de venta en el curso normal de las
actividades, menos los costes estimados para la realizacién de la misma y otros gastos de venta.

El Grupo realiza una evaluacién del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio,
registrando con cargo a resultados la oportuna correccién de valor cuando las mismas se encuentran
sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que previamente causaron la correccion de valor dejan de
existir, o cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio
en las circunstancias econémicas, se procede a revertir el importe de la misma.

b.10) Pérdidas por deterioro de valor de activos financieros

El Grupo evallia en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o
un Grupo de activos financieros puedan haber sufrido perdidas por deterioro. Un activo financiero o un
Grupo de activos financieros est4 deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, y
solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o méas eventos que hayan ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdida»), y ese evento (o
eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero o del Grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.

Entre la evidencia de pérdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de que los deudores
o un Grupo de deudores esta experimentando dificultades financieras importantes, impagos o retrasos
en el pago de los intereses o el principal, la probabilidad de que entraran en una situacion concursal o
en cualquier ofra situacion de reorganizacion financiera, y cuando datos observables indican que existe
una disminucién susceptible de valoracion en los flujos futuros de efectivo estimados, tales como
cambios en las condiciones de pago o en las condiciones econémicas gue se correlacionan con
impagos.

Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados (sin
tener en cuenta las pérdidas de crédito futuras en las que no se haya incurrido) descontado al tipo de
interés efectivo original del activo financiero. El importe en libros del activo se reduce vy el importe de
la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo o una inversién
mantenida hasta vencimiento tienen un tipo de interés variable, la tasa de descuento para valorar
cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo de interés efectivo actual determinado de acuerdo
con el contrato. Como medida practica, el Grupo puede estimar el deterioro del valor en funcién del
valor razonable de un instrumento utilizando un precio observable de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso se
puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido
(como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversion del deterioro reconocido previamente
se reconocera en la cuenta de resultados consolidada.
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b.11) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

El Grupo considera que, dada la diversificacion de la cartea de ingresos, la alineacién de las divisas
en nuestros mercados con los ingresos y gastos del pais, el nivel de deuda local y la existencia de
adecaudas fuentes de liquidez disponibles para el Grupo, la exposicién al riesgo de divisa esta
suficientemente cubierto.

A 31 de diciembre de 2017, el Grupo tenia contratado un instrumento de cobertura de tipo de cambio
con el objetivo de cubrir la variacion de tipo de cambio de los flujos de efectivo del préstamo obtenido
por la filial mexicana Codere México, S.A. de C.V.. Este instrumento tenia vencimiento en noviembre
de 2018, fecha en la que vence y no se renueva dicho instrumento (Ver Nota 20).

b.12) Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios
realizadas en el curso normal de la explotacién. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos, se
clasifican como activos corrientes. En caso contrario, se presentan como activos no corrientes.

Estas cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por
deterioro del valor.

b.13) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluye la caja, el efectivo en bancos y los depésitos a corto plazo
con una fecha de vencimiento original de tres meses o inferior, que no estan sujetos a variaciones
significativas.

Los descubiertos bancarios se reconocen en el balance de situacion consolidado como pasivos
financieros por deudas con entidades de crédito.

b.14) Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se
presentan en el patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los recursos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio neto atribuible a los propietarios de
instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacién, nueva emision o enajenacion.
Cuando estas acciones se vuelven a emitir posteriormente, todos los importes recibidos, netos de
cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible y los correspondientes efectos
del impuesto sobre las ganancias, se incluyen en el patrimonio neto atribuible a los propietarios de
instrumentos de patrimonio de la Sociedad.

b.15) Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como
pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o0 menos (o vencen en el ciclo hormal de
explotacién, si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes.
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Estas cuentas a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable Yy posteriormente se valoran por su
coste amortizado usando el método de tipo de interés efectivo.

b.16) Deuda financiera

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de la
transaccion en los que se haya incurrido. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su
coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para
su obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la
deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las comisiones abonadas por la obtencion de lineas de crédito se reconocen como costes de la
transaccion de la deuda siempre que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de la totalidad
de la linea. En este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion. En la medida
en que no sea probable que se vaya a disponer de todo o parte de la linea de crédito, la comisién se
capitalizaréd como un pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza en el periodo al que se
refiere la disponibilidad del crédito.

Un pasivo se da de baja cuando la obligacion se extingue, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista en condiciones
sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente son sustancialmente
modificadas, dicho intercambio o modificacion se tratan como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de la nueva obligacion. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce
en el estado de resultados.

b.17) Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se
reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el
otro resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se
reconoce en el otro resultado global o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

Este gasto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas a la fecha de balance en los paises en
los que opera la Sociedad y sus dependientes y en los que generan bases imponibles positivas. La
direccion evalla peridédicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto
a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion, y, en caso
necesario, establece provisiones en funcién de las cantidades que se espera pagar a las autoridades
fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en
los estados financieros consolidados. Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen
del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion, distinta de una combinacion de
negocios, que en el momento de la transaccidn, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o
pérdida fiscal. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto
de aprobarse en la fecha del balance y que se espera seran de aplicacion cuando el correspondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen sélo en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto para aquellos pasivos por impuesto diferido para los que el Grupo
pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no
vayan a revertir en un futuro previsible,
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un derecho legalmente
reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los pasivos por impuesto corriente y
cuando los activos y pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias
correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o
diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes
por su importe neto.

b.18) Prestaciones a empleados

e Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones en
la primera de las siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no puede retirar la oferta de dichas
indemnizaciones; o (b) cuando la entidad reconozca los costes de una reestructuracion en el ambito
de la NIC 37 y ello suponga el pago de indemnizaciones por cese.

Cuando se hace una oferta para fomentar la renuncia voluntaria de los empleados, las indemnizaciones
por cese se valoran en funcion del nimero de empleados que se espera que aceptara la oferta. Las

prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan
a su valor actual.

° Bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus cuando esta contractualmente obligado o cuando
la practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.

° Premios de jubilacion

Los premios de jubilacidn se reconocen por el importe devengado hasta la fecha de cierre del ejercicio
para aquellas sociedades en que, segln sus convenios colectivos, son de aplicacion.

e incentivos a largo plazo
Descripcion del plan:

Se trata de un plan concedido a varios directivos del Grupo Codere con fecha de inicio septiembre
2017 y vencimiento abril de 2021.

El plan establece una remuneracién a dichos directivos en funcién del crecimiento en el valor de
mercado de las acciones restringidas hasta abril de 2021 y en funcién de la permanencia de dichos
directivos hasta dicha fecha. Aunque de importe menor, para algunos directivos, otra parte de dicho
plan se valora en funcién a la creacion de valor de sus respectivas unidades de negocio.

El incentivo a pagar a fecha de abril de 2021 si todos los directivos permanecieran y el valor de la
accion superase los limites establecidos en el plan, seria de 13,8 millones de euros.

Tipo de plan y valoracion:
Desde el punto de vista de la NIIF 2, se trata de un plan del tipo cash settled o liquidacién en efectivo.
El vesting period o periodo para la irrevocabilidad (que marca el devengo de los gastos de personal)

irfa desde septiembre de 2017 hasta abril de 2021.

La valoracion se ha llevado a cabo a través de una simulacién de Montecarlo. El proceso ha sido el
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siguiente:

- Se han simulado 10.000 escenarios aleatorios de evolucion del precio de las acciones de
Codere (subyacente del Plan) desde la fecha de valoracion hasta 30 de abril del 2021. En la
simulacion se han considerado los siguientes inputs:

o Tipo de interés libre de riesgo: 0,07%

o Volatilidad de las acciones: 69,84%

o Dividend yield: 0%

o Variable aleatoria: 10.000 ntimeros aleatorios siguiendo una distribucion normal (0,1)

- En cada escenario se ha calculado cual seria la remuneracion a entregar a los directivos
considerando el valor que alcanza la accion. Dicha remuneracién se ha descontado a la fecha

de valoracion.

- Elvalor total del plan seria la media del valor en cada escenario. Dicho valor se distribuye a lo
largo del vesting period.

Cabe destacar que se ha asumido que todos los directivos permaneceran en el Grupo Codere hasta
el vencimiento del Plan.

b.19) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos
para liquidar la obligacion, y el importe se ha estimado de manera fiable. No Se reconocen provisiones
para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje la valoracidn en el mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. El incremento en la
provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion estad condicionada o no por uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad de las sociedades consolidadas. Dichos pasivos
contingentes no son objeto de registro contable, presentandose detalle de los mismos en la memoria
(Nota 22).

Los importes relacionados con provisiones fiscales son reconocidos en la cuenta de pérdidas y
ganancias en funcion de la naturaleza del impuesto.

b.20) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen siguiendo el criterio de devengo, es decir, cuando se produce el flujo de
bienes y servicios, con independencia del momento del cobro o pago de los mismos.

Los ingresos del Grupo se reconocen como sigue:
- Maquinas recreativas: por el importe neto cobrado.

- Bingos: por el importe total de los cartones vendidos, de acuerdo con su valor facial, menos los
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premios, que se contabilizan como un menor ingreso de explotacion.
- Casinos: por la recaudacion neta para el operador.
- Hipddromos: por el total apostado por los jugadores, menos los premios.
- Apuestas: por la recaudacion neta para el operador.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su
importe recuperable, calculado como los flujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo de
interés efectivo original del instrumento, y contintia actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso
por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
b.21) Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

El Grupo arrienda determinados elementos de inmovilizado material. Los arrendamientos de
inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos
financieros se capitalizan, al inicio del arrendamiento, por el menor valor entre el valor razonable del
bien arrendado y el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento.

Cada pago por el arrendamiento se distribuye entre el pasivo y la carga financiera. lLas
correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en cuentas
a pagar a largo plazo. La parte correspondiente a los intereses de la carga financiera se carga a la
cuenta de resultados durante el periodo del arrendamiento de forma que se obtenga una tasa de interés
perigdica constante sobre la deuda pendiente de amottizar en cada periodo. El inmovilizado material
adquirido mediante arrendamiento financiero se amortiza durante el periodo mas corto entre la vida util
del activo y el periodo del arrendamiento.

A partir del 1 de enero de 2019, el Grupo ha comenzado a aplicar la NIIF 16 “Arrendamientos” cuyos
principios generales y efectos para el Grupo se incluyen en la Nota 2a.

b.22) Beneficio por accién
El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el resultado del periodo atribuido a los
propietarios de la sociedad dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en

circulaciéon durante dicho periodo teniendo en cuenta, en su caso, las acciones propias poseidas por
el Grupo.

3. OBJETIVOS Y POLITICAS PARA LA GESTION DEL RIESGO FINANCIERO
a) Fuentes de financiacion del Grupo y politica de apalancamiento.

Los principales instrumentos de financiacion del Grupo comprenden lineas de crédito, préstamos
bancarios, emisiones de obligaciones y arrendamientos financieros y operativos.
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El Grupo generalmente obtiene financiacion de terceros con las siguientes finalidades:
- Financiar las necesidades operativas de las sociedades del Grupo.
- Financiar las inversiones del plan de negocios del Grupo.

En relacion con la estructura de capital del Grupo, se mantienen dos niveles de prioridad de pago hacia
sus acreedores financieros:

- En primer lugar, la deuda prioritaria, con vencimientos a diferentes plazos, firmada con entidades
financieras nacionales e internacionales.

- En segundo lugar, la emisién de obligaciones, cuyo pago, bajo determinados casos, estd
subordinado al de la deuda prioritaria con vencimiento en 2021, y suscrita por inversores
financieros internacionales.

En relacion con la politica de apalancamiento seguida por el Grupo, el criterio general es no
endeudarse por encima de ciertos muiltiplos de su EBITDA?, de su cash flow consolidado y de su
servicio de la deuda.

b) Principales riesgos del Grupo

Los principales riesgos de negocio del Grupo incluyen, pero no se limitan a, por una parte, los relativos
al sector del juego privado en el que operamos. La industria del juego esta sujeta a un intenso nivel de
regulacion (incluyendo entre otros, regulacién sobre Ia propia actividad de juego y las modalidades y
canales permitidos, gestion de los riesgos asociados a [a actividad, publicidad de juego, proteccién de
datos de nuestros clientes, anti blanqueo de capitales y anti corrupcion) y requisitos técnicos y de
cumplimiento ademas de operar a través de licencias de juego que deben ser renovadas cada cierto
periodo de tiempo o que estan sujetas a condiciones de cumplimiento para permanecer en vigor. El no
cumplimiento de cualquiera de estas regulaciones y requisitos o la incapacidad de renovar o mantener
nuestras licencias de juego puede tener un efecto negativo en nuestro negocio. La industria esta
también sujeta a la definicion e interpretacion de la regulacion vigente sobre impuestos al juego en
cada mercado, regulacion que puede derivar en aumentos o cambios en el método de calculo de los
mismos que pueden repercutir en la viabilidad de nuestro negocio. La industria al juego es una industria
sensible y la percepcion plblica de la actividad puede también tener impacto sobre los resultados de
la compafiia. Asimismo, la regulacion puede a su vez cambiar en cada mercado para permitir {a entrada
de nuevos competidores o nuevas modalidades de la actividad que pueden derivar en un impacto en
nuestro negocio. Finalmente, el Grupo esta expuesto y se puede ver expuesto, a litigios resultantes de
las mencionadas regulaciones fiscales y de cumplimiento.

Por otro lado, y por los mercados en los que el Grupo opera, existen riesgos politicos,
macroecondémicos y monetarios asociados a las operaciones internacionales del Grupo. Las
condiciones de mercado y las variables socioecondmicas en cada uno de los mercados en que
operamos afectan la capacidad de gasto de nuestros clientes y por tanto el resultado de nuestro
negocio. El Grupo se ve también afectado por los riesgos politicos y monetarios (incluyendo
devaluaciones de monedas o cambios en la regulacién societaria en los mercados donde operamos).
El Grupo esta también expuesto a los riesgos derivados de su estrategia de crecimiento y de captacion
de financiacion (endeudamiento). El propio nivel de endeudamiento de la compafiia puede condicionar
la gestion del negocio mientras que las condiciones del mercado de financiacion a largo plazo o la
realizacion de inversiones no rentables pueden afectar los resultados de la compaiifa. Ademas, tanto
la situacién financiera de los mercados y de la compania pueden afectar la capacidad de obtener las

! Definimos EBITDA como el resultado de explotacion, mas la depreciacion y la amortizacion, més la variacion en provisiones de tréafico,
mds el gasto por deterioro de activos, menos el resultado por la baja de activos.
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garantias o avales necesarios para operar gran parte de las licencias de juego que gestionamos en
diferentes geografias.

Asimismo, el Grupo esta expuesto a riesgos derivados de los cambios y evolucién de las preferencias
de los clientes, del impacto de la tecnologia en la generacion de actividades de ocio alternativas.
También a los derivados de la concentracion de proveedores o competidores en ciertas modalidades
o productos o de la capacidad de los primeros de generar productos de juego seguros y atractivos para
los clientes segtin la normativa vigente en cada mercado. Finalmente, la evolucion tecnolégica de la
gestion del negocio y del producto (la digitalizacion e interconexion), conlievan la aparicion de riesgos
de integridad de nuestros sistemas y plataformas que la compafiia debe gestionar proactivamente para
evitar potenciales contingencias.

c) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de valor razonable por tipo de interés y riesgo de precio),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en
la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera de! Grupo.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo
a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Este Departamento identifica, evalia y cubre
los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo. El Consejo
proporciona politicas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de
tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de instrumentos financieros
derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.

c.1) Riesgo de mercado
Riesgo de tipo de cambio

El Grupo mantiene inversiones de caracter significativo en paises con moneda distinta del euro,
destacando las inversiones en pesos argentinos y mexicanos. Las sociedades del Grupo realizan sus
operaciones predominantemente en sus respectivas divisas funcionales.

Durante el ejercicio 2017 se contraté un instrumento de cobertura que se desglosa en la Nota 20, y
que en 2018 se ha cancelado, después de la renegociacion realizada sobre el préstamo asociado al
mismo

Para la presentacion de los riesgos de mercado, segtin la NIIF 7 se requiere de analisis de sensibilidad
que muestren los efectos hipotéticos de cambios en las variables de riesgo relevantes sobre los
resultados y los fondos propios. El riesgo de tipo de cambio, tal y como lo define la NIIF 7, surge de
activos o pasivos financieros de naturaleza monetaria y denominados en una divisa que no sea la
funcional de cada sociedad. Las diferencias que surgen en los resultados por la fransformacion de los
estados financieros a la divisa de presentaciéon de las cuentas anuales del Grupo no se tienen en
cuenta en el andlisis de sensibilidades posterior.

A continuacion, se presenta una tabla con los efectos en resultados y patrimonio neto (en miles de

euros) de las variaciones de tipo de cambio respecto al cierre para las divisas mas significativas del
Grupo:
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Miles de euros

Devaluacién 10% del euro

Apreciaciéon 10% del euro

Tipo de cambio a Impacto en Impactoen Impacto en Impacto en

Moneda 31.12.2018 resultados  fondos propios  resultados fondos propios
ARS/EUR 43,1665 (832) - 832 -
BRL/EUR - - - - -
COP/EUR 3720,9638 922 - (922) -
USD/EUR 1,1450 58.841 - (58.841) -
UYU/EUR 37,1049 120 - (120) -
MXN/EUR 22,5006 (123) 9.051 123 (9.051)
Miles de euros

Devaluacién 10% del délar usa Apreciacion 10% del délar usa

Tipo de cambio a Impactoen Impacto en fondos Impacto en Impacto en fondos

Moneda 31.12.2018 resultados propios resultados propios
ARS/USD 37,70000 (8) - 8 -
BRL/USD - - - - -
COP/USD 3249,7500 60 - (60) -
MXN/USD 19,6512 25.909 23.345 (25.909) (23.345)
UYu/usb 32,4060 340 - (340) -
EUR/USD 0,8734 72,729 - (72.729) -
Miles de euros

Devaluacion 10% del euro Apreciacion 10% del euro

Tipo de cambio a Impactoen Impacto en fondos Impacto en Impacto en fondos

Moneda 31.12.2017 resuitados propios resultados propios
ARS/EUR 22,4497 2.898 - (2.898) -
BRL/EUR 3,9673 8.548 - (8.548) -
COP/EUR 3.578,7112 325 - (325) -
USD/EUR 1,1993 984 - (984) -
UYU/EUR 34,6482 1.425 3 (1.425) 3)
MXN/EUR 23,6687 264 (264) -
Miles de euros

Devaluacién 10% del dolar usa Apreciacion 10% del délar usa

Tipo de cambio a Impactoen  Impacto en fondos Impacto en Impacto en fondos

Moneda 31.12.2017 resultados propios resultados propios
ARS/USD 18,6490 282 81 (282) (81)
BRL/USD 3,3080 11.156 - (11.156) -
COP/USD 2.984,0000 156 ¢)) (156) 1
MXN/USD 19,7354 35.147 - (35.147) -
UYU/USD 28,8070 22.139 2.057 (22.139) (2.057)
EUR/USD 0,8338 (17.806) - 17.806 -

Riesgo de precio

El Grupo como operador de juego y al no poseer titulos de capital por inversiones mantenidas por el
Grupo y clasificadas en el balance como disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en
resultados, no esta sujeto a este tipo de riesgos, salvo en determinadas operaciones puntuales como
por ejemplo la opcién de adquisiciones de determinados porcentajes de sociedad del Grupo de valores
subyacentes, para las que realiza una evaluacion particular atendiendo a las circunstancias.
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Riesgo de tipo de interés

El Grupo tiene emisiones de bonos en mercados internacionales a tipo fijo (300 millones de dblares
mas 500 millones en euros) a nivel corporativo, obligaciones negociables a tipo fijo (145 millones de
pesos uruguayos indexados mas 4 millones en ddlares) en Uruguay. El resto del endeudamiento
financiero del Grupo, y cuyo importe esta en torno a los 77 millones de euros a 31 de diciembre de
2018, se encuentra referenciado normalmente a tipos de interés variable (Euribor/Libor/T HE).

Como resultado de esta estructura de capital y dado que la emision de bonos con coste fijo representa
casi el 92% del endeudamiento financiero global actual del Grupo, a la fecha de estas cuentas anuales,
la exposicién del Grupo al riesgo de tipos de interés, y su potencial impacto en la cuenta de resultados
del Grupo, es moderado.

La sensibilidad a la variacion de los tipos de interés es la que se detalla a continuacion:

Miles de euros

Incremento (+) / descenso (-)
en el tipo de interés (puntos

Concepto bésicos) 2018 2017

Efecto en el resultado después de efecto fiscal +50 (191) (242)
-50 191 242

Efecto en el patrimonio neto +50 (191) (242)
-50 191 242

c.2) Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito son:

e Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y equivalentes (corto plazo)

(Notas 16 y 24).
o Activos financieros no corrientes (Nota 11).
e Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 15).

El importe global de la exposicion del Grupo al riesgo de crédito lo constituye el saldo de las
mencionadas partidas.

Respecto al riesgo por formalizacion de inversiones en productos financieros o contratacion de
derivados financieros, el Grupo ha establecido internamente criterios para minimizarlos, estableciendo
que las contrapartidas sean siempre entidades de crédito con altos niveles de calificacién crediticia
(segun “rating” de prestigiosas agencias internacionales). Adicionalmente, la Direccién del Grupo
establece limites maximos a invertir o contratar, con revision periédica de los mismos.

En el caso de operaciones en paises en los que por su condicion econdmica y sociopolitica no es
posible alcanzar altos niveles de calidad crediticia, se seleccionan principalmente sucursales Yy filiales
de entidades extranjeras que cumplan o se acerquen a los criterios de calidad establecidos, asi como
las entidades locales de mayor tamario.

Exposicién méaxima

La exposicién del Grupo al riesgo de crédito, mitigado por las propias recaudaciones es atribuible
principalmente a las deudas comerciales por operaciones de trafico que incluyen principalmente los
anticipos pagados a propietarios de establecimientos de hosteleria, por la parte que les correspondera
de las recaudaciones obtenidas en las maquinas recreativas ubicadas en sus establecimientos y saldos
a cobrar a empresas del Grupo CIE. Los importes correspondientes a estos conceptos se reflejan en
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el balance consolidado neto de provisiones por insolvencias por importe de 73.701 y 89.054 miles de
euros, respectivamente, a 31 de diciembre de 2018 y 2017.

Las provisiones por insolvencia se determinan teniendo en cuenta la mejor informacion disponible en
la fecha de la formulacién de las cuentas anuales y son reestimadas en cada cierre de forma
individualizada, atendiendo a los siguientes criterios:

o La antigliedad de la deuda.
o La existencia de situaciones concursales.
° El anélisis de la capacidad del deudor para devolver el crédito concedido.

En la Nota 15 se incluyen las provisiones por deterioro de saldos deudores a 31 de diciembre de 2018
y 2017. Estas provisiones representan la mejor estimacion del Grupo de las pérdidas incurridas en
relacion con sus saldos deudores.

La exposicién maxima al riesgo de crédito del Grupo, distinguiendo por el tipo de instrumento
financiero, se desglosa a continuacion a 31 de diciembre de 2018 y 2017:

Miles de euros

2018 2017

Deudores comerciales 73.701 89.054
Efectivo y equivalentes de efectivo 81.775 104.538
Otros activos financieros 43.318 51.567
198.794 245.159

c.3) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es definido como el riesgo que el Grupo tendria al no poder ser capaz de resolver
o de cumplir con sus obligaciones a tiempo y/o a un precio razonable.

La Direccion Econémico Financiera del Grupo se encarga tanto de la liquidez y de la financiacion, como
de su gestién global. Ademas, la liquidez y los riesgos de financiacion, relacionados con procesos y
politicas, son supervisados por dicha Direccién.

Con caracter general, el Grupo gestiona su riesgo de liquidez sobre una base consolidada, basada en
las necesidades de las empresas, de los impuestos, del capital o de multiples consideraciones de
regulacion, aplicables a través de numerosas fuentes de financiacion, a fin de mantener su flexibilidad.
La Direccion controla la posicion neta de liquidez del Grupo por proyecciones méviles de flujos de caja
esperados. La Tesoreria y otros activos equivalentes del Grupo se mantienen en las principales
entidades reguladas.

El Grupo atiende sus necesidades de fondo de maniobra con las facilidades crediticias no dispuestas
y la caja operativa que genera las distintas unidades de negocio.

La siguiente tabla muestra como la Direccion Econémica Financiera gestiona la liquidez neta, sobre Ia
base de las obligaciones contractuales de los restantes vencimientos de los activos y pasivos
financieros, con exclusién de deudas comerciales por cobrar y por pagar, a 31 de diciembre de 2018 y
2017;
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Entre el Entre el Entre el Entre el
01/01/2019 01/01/2019 01/01/2019 01/01/2019
Saldos a y el yel yel yel
31/12/2018 31/03/2019 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2023
Activo corriente
Cartera de valores a corto plazo - - - - -
Tesoreria y otros activos equivalentes 81.775 81.775 81.775 81.775 81.775
Toral activos circulantes 81.775 81.775 81.776 81.775 81.775
Pasivos no corrientes
Obligaciones, bonos y otros valores negociables 761.985 - - 3.592 761.987
Deudas largo plazo entidades de crédito 37.337 - - 8.713 37.336
Total pasivos no corrientes 799.322 - - 12.305 799.323
Pasivos corrientes
Obligaciones y bonos corto plazo 15.543 3.898 15.543 15.543 15.543
Deudas corto plazo entidades de crédito 40.004 20.928 37.287 40.004 40.004
Total pasivos corrientes 55.547 24.826 52.830 55.547 55.547
Resultado previsto de operaciones de
cobertura de tipos de cambio - - - [ -
Liquidez neta (773.094) 56.949 28.945 13.923 (773.094)
Entre el Entre el Entre el Entre el
01/01/2018 01/01/2018 01/01/2018 01/01/2018
Saldos a yel yel yel yel
31/12/2017 31/03/2018 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2022
Activo corriente
Cartera de valores a corfo plazo - - - - -
Tesoreria y otros activos equivalentes 104.538 104.538 104.538 104.538 104.538
Toral activos circulantes 104.538 104.538 104.538 104.538 104.538
Pasivos no corrientes
Obligaciones, bonos y otros valores negociables 752.896 - - 3.564 752.896
Deudas largo plazo entidades de crédito 40.775 - - 20.647 40.775
Total pasivos no corrientes 793.671 - - 24.211 793.671
Pasivos corrientes
Obligaciones y bonos corto plazo 13.028 1.085 13.028 13.028 13.028
Deudas corto plazo entidades de crédito 39.058 17.321 39.058 39.058 39.058
Total pasivos corrientes 52.086 18.406 52.086 52.086 52.086
Resultado previsto de operaciones de
cobertura de tipos de cambio 747 747 747 747 747
Liquidez neta (740.472) 86.879 53.199 28.988 (740.472)

En los cuadros anteriores no se incluyen los flujos monetarios que se producirian por la propia actividad
del Grupo, asi como los pagos contractuales e intereses de las deudas y obligaciones para los periodos
indicados.

A continuacion se desglosa el vencimiento de los pasivos financieros contractuales no descontados a
31 de diciembre de 2018 (importes en miles de euros):
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2019 2020 2021 2022 2023 y ss Total

Obligaciones, bonos y otros valores
negociables 60.345 56.879 810.402 514 - 928.140
Principal 6.531 3.469 757.188 503 - 767.691
Intereses 53.814 53.410 53.214 11 - 160.449
Deudas con entidades de crédito 32.000 15,163 25,866 8.855 3.717 85.600
Principal 26.246 11.339 23.202 8.423 3.652 72.862
Intereses 5.755 3.824 2.664 432 64 12,738
Pagos por arrendamientos financieros ) 39.716 33.654 35.103 31.993 120.243 260.709
Total Vencimientos 132.364 105.695 871.359 41.361 123.959 1.274.739

(*) Los pagos por arrendamiento financiero incluyen la estimacién del vencimiento de la deuda registrada a partir
del 1 de enero de 2019, como consecuencia de la NIIF 16 “Arrendamientos”.

La gestién de este riesgo se centra igualmente en el seguimiento detallado del vencimiento de las
diferentes lineas de deuda (que se menciona igualmente en la Nota 19 de |a memoria), asi como en la
gestion proactiva y el mantenimiento de lineas de crédito que permita cubrir las necesidades previstas
de tesoreria. :

En relacion con los bonos emitidos por valor nominal de 500 millones de euros y 300 millones de
ddlares y que vencen en Noviembre de 2021, el Grupo Codere tiene el objetivo de mantener una
financiacion de este tipo como parte de su estructura de capital permanente. Por ello, a medida que se
acerque la fecha de vencimiento y cuando las condiciones de mercado sean oportunas, el Grupo
Codere realizara los esfuerzos necesarios con el objetivo de reemplazar dicha financiacién, ya sea por
una financiacién de caracteristicas similares con distinto vencimiento, o bien por una ampliacion de
capital de Codere, S.A. o de alguna de sus subsidiarias, o por alguna combinacién de las alternativas
anteriores. Esto se producira en un contexto donde la compaiiia llevara varios ejercicios generando
caja libre para contribuir a la amortizacién parcial de dichos instrumentos de crédito en el momento de
Su renegociacion,

d) Gestion del capital

El objetivo del Grupo en la gestion del capital es salvaguardar la capacidad de seguir gestionando sus

actividades recurrentes, asi como la capacidad de seguir creciendo en nuevos proyectos, manteniendo

una relacién éptima entre el capital y la deuda con el objeto final de crear valor para sus accionistas.

Con caracter general, el Grupo financia su desarrolio en base a tres pilares:

- La generacion interna de flujo de caja en los negocios recurrentes.

- La capacidad de crecer por inversiones en nuevos proyectos que en gran parte sean financiados
con la garantia de los propios flujos del proyecto, y que retroalimentan la capacidad de

crecimiento en las actividades recurrentes del Grupo.

- Una politica de rotacién de activos que permiten a su vez seguir financiando inversiones en
nuevos proyectos.

A 31 de diciembre de 2018, el Grupo tiene un importe de Patrimonio Neto atribuido a los propietarios
de la dominante de 34.900 miles de euros positivos, lo que supone un aumento de 43.893 miles de
euros respecto al importe registrado a 31 de diciembre de 2017. Este incremento se debe
principalmente al impacto positivo registrado como consecuencia del ajuste por hiperinflacion, por un
importe neto de 60.846 miles de euros.
e) Estimacion del valor razonable

La tabla que se muestra a continuacion incluye un andlisis de los instrumentos financieros gue se
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valoran a valor razonable, clasificados por método de valoracion. Los distintos niveles se han definido
como sigue:

- Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados para activos y pasivos idénticos (nivel 1).
- Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para el
activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es,

derivados de los precios) (nivel 2).

- Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto
es, datos no observables) (nivel 3).

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable:

Activos/Pasivos (Nivel 2) Miles de euros
2018 2017
Provisién por opciones (1.5486) (3.039)
- 747

Instrumentos de Cobertura

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracién. Las técnicas de valoracién maximizan el uso de datos observables de
mercado que estén disponibles y se basan en la menor medida posible en estimaciones especificas
de las entidades. Si todos los datos significativos requeridos para calcular el valor razonable de un
instrumento son observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

Las técnicas especificas de valoracion de los instrumentos financieros registrados a valor razonables
son las siguientes:

- El valor razonable de la opcion sobre la venta de acciones a diversos directivos de Codere se
calcula teniendo en cuenta la volatilidad del titulo, el valor de rescate de los préstamos y otros

condicionantes.

- El valor razonable del Instrumento de Cobertura se obtiene mediante la informacion facilitada
por la entidad financiera.

Valor razonable de los activos y pasivos financieros registrados a coste amortizado

El valor razonable de los bonos (nivel 1) a 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Miles de euros
Diciembre 2018

-~

Bono emitido por HRU, S.A. 21.048
Bono emitido por Codere Finance If, S.A. 660.200
681.248
Valor razonable de las Propiedades de Inversion.
El Grupo ha realizado una actualizacion del valor razonable de los activos relacionados con el centro e

Citi-Banamex en México en base a la estimacién de flujos futuros segtin el contrato de arrendamiento fz/
que se describe en la Nota 8, en donde se definen tanto flujos como compromisos de inversion bajo la {
asuncion de continuidad del contrato (con un crecimiento y considerando una tasa de descuento del
9.4% en linea con la utilizada en el analisis de deterioro de activos para la UGE mexicana. La tasa de
crecimiento utilizada para el célculo del valor terminal de cada unidad es equivalente a la variacion
anual del indice de precios al consumidor que contemplan las proyecciones macroecondémicas, para
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cada pais, en el largo plazo, que en el caso de México es de 3%. En base a dicho analisis, el valor
razonable a 31 de diciembre de 2018 asciende a 75,3 millones de euros (72,8 millones de euros a 31
de diciembre de 2017).

Todas las variables utilizadas para desarrollar el método de valor razonable son de nivel 3.

4, ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

Las estimaciones vy juicios se evaltian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las
circunstancias.

El Grupo hace estimaciones e hipétesis en relacién con el futuro. Las estimaciones contables
resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A
continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un
ajuste material en los importes en libros de los activos y pasivos dentro del gjercicio financiero
siguiente.

a) Pérdida estimada por deterioro de activos no financieros

El Grupo comprueba anualmente si los activos no financieros (fondo de comercio y otros activos no
corrientes) han sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con Ia politica contable de la
Nota 2. Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo (UGE) se han determinado
en base a céiculos del valor en uso. Estos calculos requieren el uso de estimaciones (Nota 13).

Para determinar los calculos de deterioro, el Grupo realiza la estimacion de los flujos de efectivo futuros
para cada unidad generadora de efectivo utilizando modelos de proyeccién que integran los
indicadores operativos, financieros y macroeconémicos de mayor relevancia en cada caso. El horizonte
explicito de proyeccion utilizado es de cinco afios. A partir de entonces, se estima un valor terminal
determinado como una renta perpetua calculada con una tasa de crecimiento constante. El primer afio
del horizonte explicito de proyeccion se basa en los presupuestos detallados aprobados en cada
unidad para el ejercicio siguiente incorporando, de corresponder, las variaciones por los desarrolios
relevantes que hayan ocurrido con posterioridad a su aprobacion. Los afios subsiguientes del horizonte
explicito de proyeccion reflejan las evoluciones que razonablemente cabe esperar segln las
estrategias y planes de accién definidos por el Grupo para cada uno de los mercados donde opera, de
acuerdo con sus caracteristicas distintivas y su dinamica competitiva propia.

b) Impuesto sobre beneficios

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado
importante de juicio para determinar la provision para el impuesto sobre las ganancias a nivel mundial.
Existen muchas transacciones y célculos para los que la determinacién Gltima del impuesto es incierta.

El Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de Ia estimacion de
si serén necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea
diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el
impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice
tal determinacion.

El Grupo reconoce activos por créditos fiscales cuando existe evidencia suficiente de su recuperacion
futura. El grupo comprueba anualmente si estos activos han sufrido una pérdida de deterioro de valor
de acuerdo con la politica contable.

Por otro lado, y atendiendo a la politica de repatriacion de dividendos descrita en la nota 17.f, el Grupo
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reconoce como pasivo por impuestos diferidos asociado a las diferencias temporarias imponibles por
inversiones en sociedades dependientes, sucursales o asociadas, en base a su mejor estimacién en
cuanto al momento de reversién previsible.

c) Valor razonable de derivados y otros activos financieros

El valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina utilizando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una serie de
métodos y realiza hipétesis que se basan principalmente en las condiciones del mercado existentes en
la fecha de cada balance.

d) Provisiones por litigios y otras contingencias

El Grupo ha realizado juicios y estimaciones en relacién con la probabilidad de ocurrencia de ciertos
riesgos, asi como la cuantia de los mismos, y ha contabilizado una provisién cuando el riesgo ha sido
considerado como probable, estimando el coste que le originaria dicha obligacion.

e) Reclamaciones

(i) Litigios fiscales en México

A continuacién se desglosan las principales contingencias fiscales que afectan a Codere México y sus
filiales:

o Codere México presenté en marzo de 2015, un recurso ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal
y Administrativa de México contra el Acta de Inspeccion emitida en 2012 derivada de la
denegacion de la deduccidn en 2008 de determinados importes de Pérdidas por fluctuacion
cambiaria. Durante el 2017, la companiia recibié una resolucion favorable por parte del Tribunal
de Justicia Administrativo, por lo que se procedié a revertir la provisién dotada al respecto por
importe 1,7 millones de euros (36,9 millones de pesos mexicanos). No obstante dicha resolucion,
las autoridades fiscales mexicanas volvieron a iniciar actuaciones de inspeccién sobre el mismo
ejercicio y conceptos previamente inspeccionados y el 8 de agosto de 2018 emitieron un nuevo
acta por importe de 1.272 millones de pesos mexicanos (56,5 millones de euros a 31 de
diciembre de 2018). La filial presenté juicio de nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia
Administrativa con fecha 24 de Septiembre de 2018 contra dicha acta fiscal.

o Durante 2016 finalizaron los procedimientos de inspeccion de la sociedad mexicana Codere
México y una de sus filiales por los ejercicios 2008 y 2009. Derivado de lo anterior las compariias
mexicanas presentaron declaraciones complementarias por dichos afios por importe de 64,4
millones de pesos mexicanos (3 millones de euros a 31 de diciembre de 2016). Adicionalmente,
derivado de una diferente interpretacién de la normativa fiscal del Grupo y las autoridades
fiscales, las autoridades fiscales levantaron un acta fiscal por importe de 66,7 millones de pesos
mexicanos (3 millones de euros a 31 de diciembre de 2018). Actualmente, dicha acta se
encuentra recurrida mediante un Juicio de Nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia
Administrativa promovido con fecha 19 de Septiembre de 2018. La sociedad tiene registrada una
provisidn para la cobertura de este riesgo por importe de 74,3 millones de pesos mexicanos (3,3
millones de euros a 31 de diciembre de 2018).

° En 2016 se iniciaron actuaciones de inspeccion en Operadora Cantabria (filial mexicana del
Grupo) por el Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios por el ejercicio 2014. El 13 de
julio de 2018 la autoridad fiscal emitié un acta por importe de 507,1 millones de pesos (22,5
millones de euros a 31 de diciembre de 2018). Inconforme con la resolucién, nuestra filial
presenté el 6 de septiembre de 2018 un recurso de revocacion ante las autoridades fiscales.
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Reclamacion por la Administracion Tributaria Mexicana en relacién a una importacién de
maquinas realizada por Codere México durante los ejercicios 2009 y 2010, en la que se reclaman
sanciones por incumplimiento de normas oficiales mexicanas de importacién de maquinas. El
10 de agosto de 2018 el Tribunal de Circuito resolvié anulando las sanciones emitidas y reclamé
que se emitiera un nuevo acta estimando las sanciones sobre la base del valor de mercado de
las maquinas importadas. EI 30 de noviembre de 2018 Codere Mexico pag6 el importe solicitado
por las autoridades fiscales que ascendi6 a 29,5 millones de pesos mexicanos (1,3 millones de
euros a 31 de diciembre de 2018) finalizando asi el proceso.

La Reclamacion por la Administracién Tributaria Mexicana en 2010 relacion a la omision de pago
del impuesto de juego (IEPS) por ciertos depositos bancarios ha sido resuelta a favor de Codere
con fecha 13 de diciembre de 2018. En la actualidad nuestra filial esta esperando que se
publique el engrose de la sentencia a emitir por el Tribunal Federal de Justicia Administrativa
anulando el acta emitida por las autoridades fiscales.

Adicionalmente, nuestra filial Operadora Cantabria, S.A. de C.V. esta siendo objeto de
inspeccion por el mismo impuesto por el afio 2013,

En el caso de los procesos en tribunales, la interposicion de demandas sobre el Acta emitida ha exigido
la necesidad de presentar avales ante el Servicio de Administracién Tributaria Mexicano (Ver nota 22).

(ii)

(iii)

Las reclamaciones mencionadas anteriormente asociadas a estos contenciosos ascienden a un
importe maximo de 82 millones de euros (1.845,8 millones de pesos mexicanos). Los
Administradores del Grupo, basandose en informes de sus asesores legales, consideran que los
importes provisionados que se muestran en la nota 18.1 para hacer frente a los riesgos
asociados a las operaciones mexicanas son suficientes y adecuados (provision de 74,3 millones
de pesos mexicanos que equivalen a 3,3 millones de euros a 31 de diciembre de 2018 y provision
de 99 millones de pesos mexicanos que equivalen a 4,5 millones de euros a 31 de diciembre de
2017).

Litigios fiscales en Italia

Durante el ejercicio 2018 ha finalizado la inspeccién que se estaba desarrollando en las
sociedades italianas Codere Network S.p.A., Codere Italia S.p.A., Bingo Re S.r.l. y Operbingo
Italia S.p.A. Dicha inspeccién ha concluido y nuestras filiales han satisfecho 1,8 millones de
euros en concepto de Impuesto sobre sociedades (Imposta sul Reddito delle Societa).

Adicionalmente, para el caso de Operbingo ltalia S.p.A. por el ejercicio 2013, la inspeccion
también incluia IVA. En 2018 se ampli6 la Inspeccién de Operbingo Italia S.p.A. a los gjercicios
2014 y 2015, asi como a Bintegral 2013, 2014 y 2015. La inspeccién ha concluido en 2018 y
nuestra filial ha satisfecho 1,7 millones de euros por los conceptos en los que las autoridades
fiscales italianas disentian del criterio mantenido por la compaiiia.

Actualmente esta pendiente de resolver por la Corte de Cassazione el recurso presentado por
nuestras filiales Bingo RE y Bintegral por las actas fiscales de IVA relativas a la prorrata de IVA
aplicadas por las compaiiias en los ejercicios 2003 y 2007 para Bingo Re y 2007 para Bintegral.
El importe requerido asciende a 1 millén de euros y se encuentra provisionado en 0,8 millones
de euros.

Litigios fiscales en Argentina

Las autoridades fiscales argentinas emitieron un acta por 0,2 millones de euros (9,5 millones de
pesos argentinos) solicitando el Impuesto a los Débitos y Créditos sobre las cantidades
depositadas en la cuenta del IPLyC derivado de su participacion en los ingresos de la actividad
de juego. Nuestra filial Bingos del Oeste ha defendido ante los tribunales argentinos que no
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(iv)

(vii)

aplica dicho impuesto a nuestra actividad pero los tribunales han resuelto en nuestra contra y
nuestra filial ha satisfecho el importe reclamado. No obstante, existe una reclamacién similar
pendiente de resolucién ante la Corte Suprema argentina que de resolverse a favor del
contribuyente podria permitir solicitar el impuesto satisfecho.

Litigios fiscales en Panama

Nuestra filial panamefa Alta Cordillera fue objeto de inspeccién por el Impuesto sobre
sociedades e IVA cuyo resultado fue el cuestionamiento de la deducibilidad de ciertos gastos y
el tipo aplicado en la retencion sobre pagos al extranjero. El importe reclamado asciende a 2,3
millones de euros y la sociedad ha provisionado 0,2 millones de euros.

Contra dichas reclamaciones, Hipica de Panama interpuso Recurso de Apelacion ante el
Triounal Administrativo Tributario y Alta Cordillera presenté Demanda Contencioso
Administrativa ante la Corte Suprema de Justicia.

Demandas de impughacion de acuerdos sociales.

Con fecha 9 de febrero de 2018 Jose Antonio Martinez Sampedro y Luis Javier Martinez
Sampedro presentaron contra Codere S.A. (la Sociedad) una demanda de impugnacién de
acuerdos sociales adoptados en la reunion del Comité de Nombramientos, Retribuciones vy
Gobierno Corporativo de 1 de diciembre de 2017 y en la reunion del Consejo de Administracion
de 12 de enero de 2018 relacionados con el cese y nombramiento de altos directivos de la
Sociedad, solicitando la nulidad de dichos acuerdos.

En fecha 10 de abril de 2018 la Sociedad presenté contestacion a la demanda solicitando que
se desestimasen integramente las pretensiones de los demandantes.

En fecha 16 de enero de 2019 se celebré la audiencia previa fijandose como fechas de
celebracion del juicio 11, 18 y 25 de septiembre de 2019.

Con fecha 13 de febrero de 2017 algunos accionistas minoritarios de la Sociedad presentaron
contra la Sociedad una demanda de impugnacién de determinados acuerdos sociales adoptados
en la reunion de fecha 4 de diciembre de 2015 de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad en la que se adoptan medidas necesarias para llevar a cabo la reestructuracion
de la deuda de la Sociedad. El acto de celebracién del juicio ha sido sefialado para el dia 7 de
mayo de 2019.

Solicitudes de arbitraje.

Con fecha 19 de febrero de 2018, Jose Antonio y Luis Javier Martinez Sampedro y Masampe
S.L. presentaron solicitud de arbitraje ante la Camara de Comercio Internacional (CCl) en Madrid
contra la Sociedad, determinados consejeros de la Sociedad y determinados accionistas en la
que mantienen que, como consecuencia de los acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracién de la Sociedad de fecha 12 de enero de 2018 (cese y nombramiento de altos
directivos de la Sociedad y otros acuerdos relacionados) se habrian incumplido determinados
aspectos del Acuerdo de Accionistas de fecha 6 de abril de 2016 publicado al mercado mediante
hecho relevante de 15 de abril de 2016. A esta fecha el Tribunal Arbitral atin no ha emitido el
Acta de Mision. Dado que ain no se han concretado siquiera las pretensiones de los
demandantes no puede estimarse la reclamacién econémica por su parte. Asimismo en dicha
solicitud de arbitraje los demandantes incluyeron una peticion de adopcion de determinadas
medidas cautelares que el Arbitro de Emergencia designado al efecto rechazo en su totalidad
mediante resolucién de 13 de marzo de 2018 imponiendo las costas de dicho arbitraje de
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emergencia a los demandantes. [(por importe de 492.732,71 libras esterlinas y 176.430,97
euros)]. La Sociedad presenté con fecha 13 de marzo de 2018 demanda de ejecucion del laudo
arbitral de emergencia condenando en costas a la parte demandante, a la cual se opuso la parte
demandada. El procedimiento se encuentra pendiente de resolucion por el juzgado.

e Con fecha 31 de agosto de 2017, Sikeston S.A. presentd en la Corte de Arbitraje Internacional
(CCl) en Montevideo (Uruguay) solicitud de arbitraje contra las filiales de la Sociedad, Codere
México S.A. de C.V. y Carrasco Nobile S.A., en la que mantienen que determinados acuerdos
sociales adoptados por los érganos sociales de Carrasco Nobile S.A. incumplen el acuerdo de
accionistas suscrito entre Codere México S.A. de CV y Sikeston, S.A. de 22 de septiembre de
2011 y solicitan a la corte se declare el incumplimiento por parte de Codere México de dicho
acuerdo de accionistas. [A esta fecha no hay reclamacion de cantidad incluida en la solicitud de
arbitraje].

(viii) Litigio Perella Weinberg Partners.

° Con fecha 2 de septiembre de 2015 la Sociedad formulé demanda ante los tribunales de primera
instancia de Alcobendas (Madrid) frente a varias sociedades del grupo Perella (Perella Weinberg
Partners Europe LP y Perella Weinberg Partners UK LLP) solicitando que se declarara el
incumplimiento por parte de las demandadas del contrato de servicios suscrito con la Sociedad
de fecha 18 de abril de 2013 asi como la obligacion de las demandadas a satisfacer a la
Sociedad de los darios y perjuicios causados como consecuencia de dicho incumplimiento.

o Con fecha 20 de noviembre de 2017 las sociedades demandadas contestaron a la demanda
formulando a su vez demanda reconvencional contra la Sociedad solicitando se declarara el
incumplimiento por parte de la Sociedad del contrato de servicios anteriormente mencionado y
reclamando a la Sociedad el pago de las cantidades debidas en relacién con dicho contrato
[(11,3 millones de euros en total en concepto de servicios impagados y prima de éxito)].

o La audiencia previa del procedimiento se celebré con fecha 11 de septiembre de 2018. La
celebracion del juicio esta prevista para los dias 3 a 6 de junio de 2019. A esta fecha no es
posible una valoracion del riesgo para la Sociedad al no haberse procedido a la practica de la
prueba.

f) Impacto contable Pagos basados en Acciones

—

Pagos basados en acciones Asesor Financiero Houlihan Lokey

En la carta de encargo firmada el 14 de agosto de 2013 entre Codere, S.A. y el asesor financiero de
los acreedores de los antiguos bonos, Houlihan Lokey, se establecieron una serie de compensaciones
que quedaron definidas el 21 de marzo de 2016. Como parte de dicha compensacion, se incluyé un
Pago en Acciones (Equity Fee) mediante Ia entrega de 18.859.448 acciones de Codere, S.A, que
estan sujetas el Acuerdo de Accionistas por lo que existen restricciones a su transmisibilidad. Ademas,
establecia un importe en efectivo que ya ha sido abonado.

En este caso, la compaiiia valord el servicio del asesor financiero en base a comparables, dado que
se tenian referencias de servicios similares prestados por otros asesores financieros. El valor razonable
del servicio prestado asociado a la entrega de acciones ascendia a 5 millones de euros que fueron
registrados en el ejercicio 2016 bajo el epigrafe de Otros Gastos de Explotacién de la cuenta de
resultados con contrapartida en el patrimonio neto.

Con fecha 11 de mayo de 2017, la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprob6 un aumento de
capital por un importe de 3.771.889,60 euros, mediante la emision de 18.859.448 nuevas acciones
ordinarias de Codere, S.A. de 0,20 euros de valor nominal cada una de ellas, con una prima de emisién
de 0,0651191 euros por accidn, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion y con los
mismos derechos, siendo el contravalor del aumento la compensacion de créditos que Houlihan Lokey
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EMEA, LLP ostentaba frente a Codere, S.A., derivado de haberse subrogado en la posicién que
ostentaba anteriormente Houlihan Lokey (Europe), Ltd. a consecuencia de la Engagement Letter de
14 de agosto de 2013, modificada por la Fee Letter de 21 de marzo de 20186, asi como por la suscripcién
por Houlihan Lokey EMEA, LLP, de la Letter de 29 de marzo de 2017, por importe de 5 millones de
euros.

Las Normas Internacionales de Contabilidad exigen, para este tipo de operaciones, determinar el valor
razonable de los instrumentos de patrimonio emitidos (18.859.448 de acciones de Codere, S.A),
registrando la diferencia entre dicho valor razonable y el valor del pasivo financiero cancelado (5
millones de euros) en la cuenta de resultados del periodo. Desde el punto de vista contable y para
reflejar la capitalizacién en los estados financieros consolidados, el Grupo Codere decidié aplicar
estrictamente los niveles de jerarquia de valor razonable incluidos en la NIIF 13 “Medicién de Valor
Razonable” que establece como Nivel 1 de jerarquia de valor razonable a los “precios cotizados en
mercados activos...”. En consecuencia, se ha tomado como referencia el precio de cotizacion en el
mercado continuo a la fecha de capitalizacién que, a 11 de mayo de 2017, asciendia a 0,48 euros por
accién. Esto supone que, aplicando dicho importe al numero de acciones emitidas por Codere
(18.859.448 de acciones de Codere), el valor contabilizado como incremento de capital en el balance
de la compaiiia ascendi6 a 9.052 miles de euros. Dado que el pasivo financiero cancelado asciende a
5.000 miles de euros, la diferencia (en este caso una pérdida), fue registrada como gasto financiero de
4.052 miles de euros en la cuenta de resultados delejercicio 2017.

2. Scheme of Arrangement de 28 de abril de 2016

El Scheme of Arrangement de 28 de abril de 2016 establecio un periodo para que los acreedores de
los bonos pudieran ejercitar sus derechos. Este periodo se denomina “Holding Period Trust” (en
adelante, HPT) que finalizé el 28 de abril de 2017. Este HPT establecia que los Scheme Creditors
perdian sus derechos si no los reclamaban antes del 28 de abril de 2017. Al finalizar el periodo de
HPT, el Scheme establecia que el fideicomiso deberia vender las acciones remanentes y enviar el
efectivo recibido a Codere. Dichas acciones se han vendido en el mercado y Codere ha recibido 2.111
miles de euros. Contablemente se considera esta transaccién como una operacion con instrumentos
de patrimonio propio, registrando los 2.111 miles de euros en el epigrafe de Resultados Acumulados
por la finalizacién del periodo para que los acreedores de los antiguos bonos en 2017 pudieran ejercitar
sus derechos.

h) Participaciones no dominantes significativas

Como consecuencia de la entrada en vigor de la NIIF 12, el Grupo Codere define como participaciones
no dominantes con importancia relativa significativa todas aquellas participaciones no dominantes,
cuyos activos (entendiendo activos como el porcentaje de participacion minoritaria sobre los activos
agregados del subgrupo sobre el que tienen participacion), represente mas de un 5% del total de
activos del Grupo consolidado.

Adicionalmente, se tendran en consideracion otras circunstancias cualitativas especificas, tales como
sensibilidad de un minoritario sobre una participacion en particular, impactos no recurrentes
significativos, a la hora de definir una participacion no dominante material. Estas circunstancias se
revaluaran anualmente por la Direccién.
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Administradora Mexicana

Informacién financiera resumida a 31 de diciembre de "
Hipédromo S.A. C.V. Alta Cordiliera, S.A.

2018 sobre participaciones no dominantes

Activos intangibles 129.728 13.335
Inmovilizado material 108.537 11.324
Propiedades de Inversién 49.623 -
Activos por impuestos diferidos 2.667 141
Otros activos no corrientes 1.374 33.628
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5.670 4.338
Otros activos corrientes 52.950 7.758
Pasivos no corrientes (39.202) (2.919)
Pasivos corrientes (59.897) (4.200)
Contrapartida eliminaciones (163.544) (55.295)
Participacién no dominante (%) 15,2 25,0
Participacién no dominante 13.362 1.901
Ingresos de explotacion 222.031 64.048
Resultado consolidado 30.871 50

Miles de euros

Administradora Mexicana
Hipédromo S.A. C.V.

Informacion financiera resumida a 31 de diciembre de

2017 sobre participaciones no dominantes Alta Cordillera, 5.A.

Activos intangibles 125.025 15.815
Inmovilizado material 106.337 9.341
Propiedades de Inversién 48.055 -
Activos por impuestos diferidos (806) 340
Otros activos no corrientes 904 31.188
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8.779 5.212
Otros activos corrientes 44,654 11.244
Pasivos no corrientes (979) (4.030)
Pasivos corrientes (49.652) (8.089)
Contrapartida eliminaciones (188.096) (2.511)
Participacién no dominante (%) 15,2 25,0
Participacién no dominante 8.073 14.627
Ingresos de explotacion 225,105 67.308
Resultado consolidado 27.527 (185)

(*) La partida “contrapartida de eliminaciones” incluye todos aquellos ajustes de consolidacion
asignados a cada compariia individual. Dichos ajustes son saldos inter compafifa, eliminacion de
patrimonio neto, asignacién de fondo de comercio y el resto de ajustes incluidos en el proceso de
consolidacion. La partida “contrapartida de eliminaciones” recoge los conceptos anteriores para cada

compafiia individual, cuyo efecto total es cero en el balance consolidado.

Con fecha 31 de marzo de 2017, el Grupo Codere adquirié al Grupo Caliente, principalmente a través
de su filial integramente participada Codere Mexico, S.A. de C.V. la totalidad de las acciones que Grupo
Caliente poseia en el capital de las sociedad del Grupo mexicanas Grupo Caliente S.AP.l., Grupo
Inverjuego, S.A.P.I. y Jomaharho, S.A.P.1,, en las que el Grupo Codere ya participaba antes de esta
operacion con un 67,3%. Con este acuerdo ambos grupos pusieron fin a todos los acuerdos societarios
y contratos existentes entre las partes, si bien Grupo Caliente contintia prestando a Codere ciertos
servicios relacionados con el negocio de apuestas deportivas. La operacion se llevé a cabo por un
montante de 26 millones de ddlares americanos, de los cuales 22 millones corresponden a un pago en
efectivo y los 4 millones restantes corresponden a la cancelacion de una cuenta existente entre ambos
Grupos. Esta operacién no ha variado el perimetro de consolidacién dado que la participacién del grupo
ya era mayoritaria previa a esta compra. La adquisicién de estas tres compariias tuvo un impacto en
el Patrimonio Neto a 31 de diciembre de 2017 de 125.139 miles de euros.

A continuacién se muestran los compromisos no cancelables referentes a arrendamientos operativos
a 31 de diciembre de 2018 y 2017 de las dos compafiias anteriormente indicadas:

Miles de euros

Total pagos

Préximo afio Entre 1-5 afios Mas de 5 afios Futuros
Total compromisos no cancelables 2018 35.459 35.459
Total compromisos no cancelables 2017 - 2.410 - 2.410
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5. INFORMACION POR SEGMENTOS

Se han determinado los segmentos operativos basandose en los informes que utiliza el Consejo de
Administracién para la toma de decisiones estratégicas. El Grupo considera el negocio desde un punto
de vista tanto geografico como por actividad. Los negocios operativos estan organizados y gestionados
separadamente por las distintas zonas geograficas donde la actividad se lleva a cabo, siendo cada
pafs una unidad de actividad estratégica que estéa involucrada en diferentes actividades y que sirve a
diferentes mercados.

El Grupo gestiona sus operaciones conforme a sus lineas de actividad y controla los resultados
operativos de las méaquinas recreativas, salas de bingo, salas de apuestas, casinos y los gastos de
cabecera de forma independiente. No obstante, en ocasiones varios tipos de operaciones diferentes
convergen en una misma linea de actividad, ya que en los bingos y en los casinos tambien hay
instaladas maquinas recreativas, es por ello que la informacién de gestion utilizada para la toma de
decisiones operativas, se basa en el beneficio consolidado de cada segmento, segln se desglosa en
el punto a) siguiente.

Dado que no es posible separar especificamente los costes de cada una de las actividades
desarrolladas, el Grupo considera que cada una de las zonas geograficas detalladas en las que opera
deben ser consideradas como segmentos operativos.

Los principales segmentos operativos y sus principales actividades comerciales son los siguientes:

e Espafia: Operaciones de maquinas recreativas, operacién de sala de bingo, operaciones de
salas de apuestas y maquinas SST en hosteleria, asi como apuestas on-line.

e ltalia: Operaciones de maquinas recreativas, operadores de red de maquinas recreativas y
operaciones de salas de bingo.

e México: Operaciones de salas de bingo, incluyendo terminales electronicos de bingos y
maquinas recreativas. También se operan agencias de apuestas, asi como apuestas on-line,
ademas del Hipédromo Las Américas y el edificio de convenciones Centro Banamex.

® Argentina: Operaciones de salas de bingo con maquinas recreativas.

e Colombia: Operaciones de maquinas recreativas, salas de bingo y casinos.

o Uruguay: Operaciones del Casino Hotel Carrasco y HRU (hipédromos y salas de maquinas).
. Panama: Operaciones de hipédromo, maquinas recreativas, casinos y agencias de apuestas.
e Brasil: Operaciones de agencias de apuestas (operacién discontinuada en 2018)

o Cabeceras: Servicios de gestion y apoyo a las operaciones.
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
{Miles de euros)

b) Lineas de negocio

En relacion con el desglose de los ingresos ordinarios de clientes externos por cada producto y servicio,
el Grupo no dispone de dicha informacion.

6. COMBINACIONES DE NEGOCIO Y VARIACIONES DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION
a) Combinaciones de negocio

a.1) Ejercicio 2018

La informacion sobre los activos y pasivos a valor razonable a la fecha de adquisicion y la contribucién

a los ingresos y resultados netos del Grupo de las sociedades adquiridas se detalla a continuacién
(expresado en miles de euros):
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
{Miles de euros)

Las adquisiciones realizadas por el Grupo en el ejercicio 2018 tienen como objetivo continuar
incrementando la presencia en el mercado espafiol. La mayor parte de las adquisiciones se han
realizado incluyendo pagos en efectivo en la fecha de adquisicion y pagos aplazados a corto plazo. No
existen contraprestaciones contingentes en las adquisiciones realizadas en 2018. Los costes
relacionados con la adquisicién incluyen principalmente gastos de notaria que se han registrado en la
cuenta de resultados del ejercicio 2018. No se espera ningun importe de deduccion a efectos fiscales
relacionadas con estas combinaciones de negocio.

a.2) Ejercicio 2017
La informacién sobre los activos y pasivos a valor razonable a la fecha de adquisicidn y la contribucion

a los ingresos y resultados netos del Grupo de las sociedades adquiridas se detalla a continuacion
(expresado en miles de euros):
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

La columna “Otras adquisiciones” incluye la adquisicion de las sociedades Speed Plancha, S.L., Sport
Bet Extremadura, S.L. y Jolugar 41,S.L. por importe de 26, 450 y 140 miles de euros, respectivamente.

Las adquisiciones de las sociedades italianas Nori Games Service, S.r.I. y SE.BLLOT, S.r.I. porimporte
de 1.952 y 3.266 miles de euros, respectivamente, incluyen acuerdos de contraprestacion contingente.

Las adquisiciones de las sociedades espafiolas IPM Maquinas, S.L.U Yy Recreativos Juvasa, S.L. por
importe 2.757 y 1.750 miles de euros, respectivamente, incluyen acuerdos de contraprestacion
contingente cuyos importes ya se han abonado a fecha de publicacién de estos estados financieros
consolidado.

b)  Variaciones del perimetro de consolidacion

b.1) Ejercicio 2018

Las principales variaciones en el perimetro de consolidacion han sido las siguientes:

El 1 de enero de 2018 se disuelve Ia sociedad Codere Interactive, INC.

El 1 de enero de 2018 se fusiona la sociedad Jolugar 41, S.L. con la sociedad espafiola Codere
Servicios, S.L.U.

El'7 de enero de 2018 se fusionan las sociedades italianas Vegas, S.r.l. y Giomax, S.r.l. con la sociedad
Operbingo ltalia, S.p.A.

El 7 de enero de 2018 se fusiona Ia sociedad italiana Royal Jackpot, S.r.I. con la sociedad Cristaltec
Service, S.r.l.

El 19 de enero de 2018 se constituye la sociedad espariola Betslots CR-COD, S.L., perteneciente al
grupo Nacional Maquinas.

El 1 de febrero de 2018 se produce el cambio de porcentaje en la sociedad Betslots CR-COD, S.L. al
51%.

El 31 de marzo de 2018 se liquida la sociedad UTE-BOES, S.,A., perteneciente al grupo Argentina.
El 6 de abril de 2018 se compra la sociedad espafiola Ramén y Aurora, S.L. al 100%.
El 10 de abril de 2018 se constituye la sociedad Servicios de Juego Online, S.A.

El 27 de abril de 2018 se constituye la sociedad Apuestas del Principado de Asturias, S.L., con
porcentaje del 51%.

El 27 de abril de 2018 se compra la sociedad espariola Royuela Recreativos, S.L.U. al 100%.

El 24 y 29 de mayo, respectivamente, se compran las sociedades espafolas Recreativos Panoramix,
S.L. y Recreativos Roble, S.L. al 100%.

El 8 de julio de 2018 se constituye la sociedad Israel Marketing Support Services, LTD.

El 20 de septiembre de 2018 se constituyen las sociedades Codere Online Management Services
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limited y Codere Online Operator Limited.

El 20 de septiembre de 2018 se vende la sociedad brasilefia Simulcasting Brasil Som e Imagem, LTD.
El 21 de septiembre de 2018 se adquiere la sociedad espafola Operjuego, S.L.U. al 100%.

b.2) Ejercicio 2017

Las principales variaciones en el perimetro de consolidacion han sido las siguientes:

- El 12 de enero de 2017 se compra el 51% de la sociedad italiana Nori Games Service, S.r.l.

- El 13 de enero 2017 la sociedad Game Over, S.r.l., se ha fusionado con la Sociedad italiana
G.A.R.E.T., S.r.l., con porcentaje del 51%.

- El 13 de febrero de 2017 se compra la sociedad espafiola Somport 24, S.L. al 100%.

- EI31de marzo de 2017 se adquiere el 32,7% de las sociedades Jomaharho, S.A., de C.V.,, Libros
Foraneos, S.A. de C.V., Operadora Espectaculos Deportivos S.A. de C.V., Mio Games S.A. de
C.V., Promojuegos de México, S.A., Operadora Cantabria, S.A. de C.V., Grupo Caliente, S.A., de
C.V., Grupo Inverjuego, S.A., ampliando la participacion del Grupo del 67,3% al 100%.

- El31 de marzo de 2017 se liquida la sociedad Administradora Mexicana de Hipddromos IV, S.A.
de C.V.

- El 4 de abril de 2017 se produce la liquidacion de la holding Codere Finance UK, S.A..

- El 17 de abril de 2017 se constituye la sociedad Codere Operadora de Apuestas, S.L.,
perteneciente al grupo Apuestas Espafia al 100%.

- El 19 de mayo de 2017 se han adquirido las sociedades Speed Plancha, S.L. y Sport Bet
Extremadura, S.L., siendo el porcentaje al 100% y al 51%, respectivamente.

- El22y 30 de mayo de 2017 se liquidan las sociedades panamefias Verfin Overseas, Inc. y Dongara
Investments, Inc., respectivamente.

- El 23 de junio de 2017 se adquiere la sociedad italiana SE.BI. LOT, S.rl

- El5dejulio de 2017 se constituye la sociedad Operadores Electrénicos de Andalucia, S.A.
- El 17 de julio de 2017 se constituye la sociedad italiana Codere Scommesse, S.r.l

- EI26 de julio de 2017 se compra la sociedad espafiola Recreativos Juvasa, S.L.

- Con efectos 1 de septiembre de 2017 se produce la fusién de Somport 24 S.L., Speed Plancha,
S.L. y Sigirec, S.L. con Operibérica, S.A.

- EI29 de septiembre de 2017 se adquiere la sociedad espafiola Jolugar 41, S.L.
- EI 30 de septiembre de 2017 se produce la venta del 2% de la participacion de Codematica S.r.l.
por la sociedad Codere Gaming ltalia, S.r.l, lo que implica asimismo una reduccién en la

participacién de Codere Network, S.p.A. por el mismo porcentaje.

- El 30 de septiembre de 2017 se produce la fusion de las sociedades mexicanas Grupo Caliente,
S.A. de C.V., Grupo Inverjuego, S.A. de C.V. y Jomaharho, S.A. de C.V. por la sociedad Codere
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México, S.A.
- El2 de octubre de 2017 se adquiere la sociedad espafiola IPM Maquinas, S.L.U.

- El23 de octubre de 2017 se compra la sociedad espafiola Binipatrimonial, S.L.U.

7. ACTIVOS INTANGIBLES

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Activos intangibles” es el siguiente:

Ejercicio 2018 Miles de euros
Diferencias
de

Saldo a Combinaciones conversién Saido a
Costes 31.12.2017 de negocios Adiciones Retiros Traspasos *} 31.12.2018
Licencias 251.321 - - (429) 78.699 329.591
Marcas 27.494 - - - - 1.360 28.854
Derechos 237.586 1.249 15.228 (7.240) (424) 1.715 248.114
Aplicaciones informéticas 45.368 - 13.312 (482) - 1.242 58.440
Otro Inmovilizado Intangible 20.581 - 5.011 (1.058) 424 437 25.395
582.350 1.249 33.551 (9.209) - 83.453 691.394

Diferencias

Saldo a Combinaciones de Saldo a
Amortizacion Ac lada  31.12.2017 de negocios Adiciones Retiros Traspasos conversion 31.12.2018
Licencias (71.856) (13.678) - - (31.427) (116.961)
Derechos (116.170) (19.955) 6.752 200 (2.089) (131.262)
Aplicaciones informaticas (34.797) (5.132) 299 - (1.529) (41.159)
Otro Inmovilizado Intangible (10.840) (2.340) 4 (200) (130) (13.506)
(233.663) (41.105) 7.055 - (35.175) (302.888)
Provisiones (5.787) - - - - (5.787)
(5.787) (5.787)
Valor neto contable 342.800 382,719

(*) En el epigrafe de “Diferencias de conversion” se incluye el efecto de la inflacién de Argentina (Nota 2.a.3).

La columna “Combinaciones de Negocios” incluye el valor razonable de los activos asociados con la
adquisicion de las sociedades espafiolas Ramén y Aurora, S.L., Royuela Recreativos, S.L.U.,
Recreativos Panoramix, S.L., Recreativos Roble, S.L., y Operjuego, S.L.U.(Ver Nota 6.a1).

El movimiento del epigrafe de “Derechos” correspondia a las adiciones y retiros de los derechos de
exclusividad asociados principalmente a la operacion en Espafia y Panama.

En el epigrafe “Aplicaciones informaticas’ se incluye en Cabeceras el nuevo acuerdo con SAP por el
proyecto de HANA Enterprise Cloud, ademas de las compras de software por Apuestas Espania.
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Ejercicio 2017 Miles de euros
Diferencias

Saldo a Combinaciones de Saldo a
Costes 31.12.2016 de negocios Adiciones Retiros Traspasos conversién 31.12.2017
Licencias 283,933 - 88 - - (32.700) 251.321
Marcas 29.762 - - - - (2.268) 27.494
Derechos 226.086 7.262 21,785 (6.765) - (10.782) 237.586
Aplicaciones informaticas 41.437 - 5.639 (438) - (1.170) 45.368
Otro Inmovilizado Intangible 21.277 3 1.071 (875) - (895) 20.581
602.495 7.265 28.483 (8.078) - (47.815) 582.350

Diferencias

Saldo a Combinaciones de Saldo a
Amortizacién Ac lada 31.12.2016 de negocios Adiciones Retiros Traspasos conversioén 31.12.2017
Licencias (70.089) - (11.028) - - 9.261 (71.856)
Derechos (109.314) - (19.061) 5.796 210 6.199 (116.170)
Aplicaciones informaticas (32.127) - (3.580) 212 (210) 908 (34.797)
Otro Inmovilizado Intangible (9.388) - (1.928) - - 476 (10.840)
(220.918) - (35.597) 6.008 - 16.844 (233.663)
Provisiones (5.441) - 611) 265 - - (5.787)
Valor neto contable 376.136 7.265 (7.725) (1.805) - (30.971) 342.900

La columna “Combinaciones de Negocios” incluye el valor razonable de los activos asociados con la
adquisicion de las sociedades espafiolas Somport 24, S.L., Speed Plancha, S.L., Sport Bet
Extremadura, S.L., Recreativos Juvasa, S.L., Jolugar 41, S.L., IPM Maquinas, S.L.U. y Binipatrimonial,
S.L.U. y las italianas Nori Games Service S.r.l. y SE.BLLOT S.L.U. (Ver Nota 6.a1).

El movimiento del epigrafe de “Derechos” correspondia a las adiciones y retiros de los derechos de
exclusividad asociados principalmente a la operacion en Espafia y Panama.

7.a) OtraInformacién

Los Unicos activos intangibles que posee el Grupo de vida ttil indefinida son los derechos de instalacién
no amortizables y las marcas, cuyos importes ascienden a 31 de diciembre de 2018 a 50.724 y a 31
de diciembre de 2017 a 45.899 miles de euros.

El Grupo considera que las marcas y los derechos de instalacion no amortizables tienen una vida util
indefinida dado que son activos que no tienen limite legal ni de ningdn otro tipo, siendo evaluada la
existencia de un deterioro, al menos una vez al afio y, en cualquier caso, cuando aparece un indicio
de que pudiera haberse producido un deterioro de valor.

A continuacion se desglosan las marcas y los derechos de instalacion no amortizables por Unidad
Generadora de Efectivo:
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2018 2017
Derechos de Instalacion no Derechos de Instalacién no
Marcas Amortizables Marcas Amortizables
Espafia 1.299 21.870 1.299 18.405
México 27.555 - 26.195 -
28.854 21.870 27.494 18.405

Los activos individualmente significativos junto con su importe en libros y el periodo restante de
amortizacién es el siguiente:

Tipo de Activo Valor en libros Periodo restante amortizacién
Licencias Salas Argentina 27.218 Entre 3y 11
Licencias Casinos Panama 14.242 Entre 5y 7
Licencias México 179.024 Entre 16 y 30
Licencias concesion maquinas red ltalia 5.637 Entre5y 8

A 31 de diciembre de 2018, el Grupo no tenia ningtin compromiso significativo de compra o venta de
activos intangibles.

El detalle de los activos intangibles en uso totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2018 y 2017
es el siguiente:

Miles de euros

Coste 31.12.2018 31.12.2017
Concesiones, patentes, licencias y marcas 8.501 4,199
Derechos 6.664 4.652
Aplicaciones informéticas 33.114 30.507

48.279 39.358

8. INMOVILIZADO MATERIAL Y PROPIEDADES DE INVERSION

8.a) Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado material’ es el siguiente:
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Ejercicio 2018

Coste

Maquinas de ocio

Méquinas recreativas y deportivas
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos para el proceso de informacion
Anticipos e inmovilizado en curso
Elementos de transporte

Terrenos

Construcciones

Reformas de locales arrendados
|nstalaciones técnicas y maquinaria
Total

Amortizacién Acumulada

Magquinas de ocio

Maquinas recreativas y deportivas
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos para e proceso de informacion
Elementos de transporte
Construcciones

Reformas en locales arrendados
Instalaciones técnicas y maquinaria
Total

Provisiones

Valor neto contable

Miles de euros

Diferencias
de
Saldo a Combinaciones conversion Saldoa
31.12.2017 de negocio Adiciones Retiros Traspasos (*) 31.12.2018
219.257 238 38.606 (23.792) 48.373 44,949 327.631
30.154 - 27.440 (22.537) 1.114 (98) 36.073
93.578 9 4.404 (4.521) 857 6.505 100.832
40.194 - 9.450 (6.756) 520 4.737 48.145
20.270 - 75.531 (6.862) (69.742) 1.987 21.184
3.565 - 312 (495) - 234 3.616
11.454 - - - - 4.049 15.503
155.685 - 375 (841) (2) 16.457 171.674
241.318 - 3.969 (9.838) 18.383 18.457 272.289
58.308 8 14.904 (4.192) 497 15,130 84,653
873.783 253 174.991 {79.834) = 112.407 1.081.600
Diferencias
Saldo a Combinaciones de Saldo a
31.12.2017 de negocio Adiciones Retiros Traspasos conversién 31.12.2018
(143.842) - (31.060} 16.622 - (45.840) (204.220)
(19.211) - (6.245) 3.027 - (53) (22.482)
(69.564) - (4.853) 1.454 - (6.566) (79.529)
(31.023) - (4.436) 2.460 20 (5.041) (38.020)
(2.463) - (313) 448 - (303) (2.631)
(83.394) - (7.441) 442 - (5.942) (96.335)
(127.489) - (17.143) 1.696 - (15.455) (158.391)
(37.672) - (6.213) 790 (20) (14.161) (57.276)
(514.658) - (77.704) 26.839 - {93.361) (658.884)
(20.246) - 136 (223) - (249) (20.582)

338.879 402.134

(*) En el epigrafe de “Diferencias de conversion” se incluye el efecto de la inflacion de Argentina (Nota 2.a.3).

Las adiciones y retiros de “Maquinas de ocio” corresponden principalmente a Argentina, Espafia,
Colombia y Panaméa como consecuencia de la rotacion en el parque de maquinas en 2017.

La columna “Combinaciones de Negocios” incluye el valor razonable de los activos asociados con la
adquisicién de las sociedades espafiolas Ramon y Aurora, S.L., Royuela Recreativos, S.L.U.,
Recreativos Panoramix, S.L., Recreativos Roble, S.L. y Operjuego, S.L.U.(Ver Nota 6.a1).

A 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 dentro del epigrafe “Provisiones” se recoge,
principalmente, el deterioro registrado en el Hotel Casino Carrasco de Uruguay 4.840 miles de euros
en ambos periodos, 8.149 miles de euros de deterioro de activos en Colombia en ambos periodos y
5.514 miles de euros en México (5.242 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).

r
El movimiento de “Anticipos de inmovilizados en curso” corresponde principalmente a la adquisicién —é//

de maquinas B y reformas en locales en México.

Eiercicio 2017

Coste

Magquinas de ocio

Maquinas recreativas y deportivas
Otras instalaciones, mobiiario y utillaje
Equipos para el proceso de informacién
Anticipos e inmovilizado en curso
Elementos de fransporte

Terrenos

Construcciones

Reformas de locales arrendados
Instalaciones técnicas y maquinaria
Total

Miles de euros

Diferencias
Saldo a Combinaciones Saldo a
31.12.2016 de negocio Adiciones Retiros Traspasos conversién 31.12.2017

222,803 1.128 26.669 (15.541) 9.608 (25.410) 219.257
25,203 10 6.692 (1.940) 409 (220) 30.154
94.935 206 4.090 (1.200) 1.630 (6.083) 93.578
40.489 27 5.096 (2.483) 510 (3.445) 40.194
11.710 5 33.947 2.717) (20.815) (1.860) 20.270
3.811 85 489 (496) - (324) 3.565
11.893 - 4 (17) U] (425) 11.454
169.331 - 238 (283) 911) (12.690) 1565.685
249.783 2 8.260 (1.288) 9.086 (24.525) 241.318
51.483 510 10.208 (706) 484 (3.871) 58.308
881.441 1.973 95.693 (26.671) - (78.653) 873.783
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Diferencias
Saldo a Combinaciones de Saldoa

Amortizacién Acumulada 31.12.2016 de negocio Adiciones Retiros Traspasos conversién 31.12.2017

Mégquinas de ocio (145.499) - (29.443) 13.765 - 17.335 (143.842)
Maquinas recreativas y deportivas (17.994) - +(3.155) 1.803 9) 144 (19.211)
Ofras instalaciones, mobiliario y utillaje (66.726) - (6.982) 761 (733) 4.116 (69.564)
Equipos para ef proceso de informacién (30.832) B (4.332) 1.483 (1) 2.659 (31.023)
Elementos de transporte (2.817) - (338) 488 1 203 (2.463)
Construcciones (83.311) - (6.995) 1185 1.039 5.758 (83.394)
Reformas en locales arrendados (119.817) - (20.148) 687 115 11.674 (127.489)
Instalaciones técnicas y maquinaria (36.442) - (4.247) 77 (412) 3.352 (37.672)
Total {503.438) - _ (75.840) 19.179 - 45.241 (514.658)
Provisiones {19.745) - (501) - - - (20.246)
Valor neto contable 358.258 1.973 19.552 (7.492) (33.412) 338.879

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, los valores de los activos en arrendamiento financiero son los
siguientes:

Miles de euros

2018 2017
Valor Valor
Amortizacién neto Amortizacién neto
Coste Acumulada contable Coste Acumulada contable

Aplicaciones informéticas 3.126 - 3.126
Maquinas de ocio 13.360 (5.962) 7.398 17.405 (7.263) 10.142
Instalaciones técnicas y maquinaria - - - -
Equipo para proceso de informacion 915 (157) 758 669 (355) 314
Elementos de transporte 234 (216) 18 226 (160) 66
17.635 (6.335) 11.300 18.300 (7.778) 10.522

En la nota 19.a.4) se incluyen los pagos minimos por arrendamiento financiero y el célculo del valor
actual de los pagos minimos futuros.

El Grupo mantiene arrendamientos operativos sobre ciertos elementos de inmovilizado. Dichos
arrendamientos estan asociados principaimente al régimen de alquiler o de concesién bajo el que se
encuentran las sedes de las sociedades en cada uno de los paises, locales donde se desarrolla |a
actividad de juego, estacionamientos, etc. Estos arrendamientos, en la mayoria de los casos, se
actualizan en base al IPC anual. No existe restriccién alguna para el Grupo respecto a la contratacion
de estos arrendamientos. El gasto reconocido en la cuenta de resultados para los ejercicios 2018 y
2017 correspondiente a arrendamientos operativos asciende a 109.504 miles de euros y 125.077 miles
de euros, respectivamente (ver Nota 23), siendo los vencimientos de los contratos entre 3 y 10 arios.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el Grupo tiene los siguientes compromisos de pago no cancelables

en relacion con los arrendamientos operativos en locales y salones, oficinas administrativas y
elementos de transporte, en los que figura como arrendatario:
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Miles de euros

Total pagos

Préximo afo Entre 1-5 afios Mas de 5 afios Futuros

Total compromisos no cancelables en 2018 17.572 41.589 82.873 142.035
Total compromisos no cancelables en 2017 13.192 23.541 10.584 47.317

El detalle de los activos materiales en uso totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2018 y 2017
es el siguiente:

Miles de euros

Coste 31.12.2018 31.12.2017
Maguinas de ocio 145,298 149.343
Magquinas recreativas y deportivas 12.047 12.742
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 65.884 56.146
Equipos para el proceso de informacion 47.664 46.066
Elementos de transporte 2.454 2.687
Construcciones 14.641 13.059
Reformas de locales arrendados 68.088 48.591
Instalaciones técnicas y maquinaria 39.121 33.497
Total 395.197 362.131

8.b) Propiedades de inversion

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, en el epigrafe de propiedades de inversion se recogen
principalmente, los activos del Centro Banamex y de Espafia traspasados en 2015.

El movimiento del epigrafe de “Propiedad de Inversién” es el siguiente.

Coste

Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos para el proceso de informacion
Elementos de transporte

Terrenos

Construcciones

Reformas de locales arrendados
Instalaciones técnicas y maquinaria
Total

Amortizacion Acumulada

Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos para el proceso de informacion
Elementos de transporte
Construcciones

Reformas en locales arrendados
Instalaciones técnicas y maquinaria
Total

Valor neto contable

49.959

56

Miles de
euros
Saldo a Saldo a
Diciembre Diferencias de Diciembre
2017 Adiciones Retiros Traspasos conversion 2018
3.296 10 - - 171 3.477
888 - - 45 933
86 - - - 4 90
715 - - - 715
67.265 - - - 3.423 70.688
3.724 977 - - 193 4.894
814 14 - - 43 871
76.788 1.001 - 3.879 81.668
(2.883) (160) - - (135) (3.178)
(842) (19) - - (40) (901)
74 ©) - - (2) (85)
(21.066) (1.513) - - (1.233) (23.812)
(1.326) (110) - - (58) (1.494)
(638) (31) - - (28) (697)
(26.829) {1.842) - - (1.496) (30.167)
51.501
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Coste

Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos para el proceso de informacién
Elementos de transporte

Terrenos

Construcciones

Reformas de locales arrendados
Instalaciones técnicas y maquinaria
Total

Amortizacién Acumulada

Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos para el proceso de informacién
Elementos de transporte
Construcciones

Reformas en locales arrendados
Instalaciones técnicas y maquinaria
Total

Valor neto contable

Contrato de Arrendamiento del Centro de Convenciones Banamex

El Grupo firmé un acuerdo con CIE por medio del cual,

Convenciones propiedad de ICELA por un periodo de seis
Como consecuencia de este acuerdo, se reclasificaron e
Centro Banamex del epigrafe de “Inmovilizado Material’
reclasificacién se registré en la columna “Traspasos”

Dicho acuerdo significa un canon anual de 113 millones de
mensualmente, mas un 25%
el limite establecido contractu

ano.

Miles de

euros

Saldo a Saldo a
Diciembre Diferencias de Diciembre
2016 Adiciones Retiros Traspasos conversién 2017
3.589 3 (10) - (286) 3.296
944 19 - - (75) 888

93 - - - 7) 86

715 - - - - 715
72.977 - - - (56.712) 67.265
4.020 25 - - (321) 3.724
884 - - - (70) 814
83.222 47 (10) - (6.471) 76.788
(2.955) (164) - - 236 (2.883)
(881) (31) - - 70 (842)
(68) (§h))] - - 5 (74)
(21.242) (1.616) - - 1.791 (21.067)
(1.314) (116) - - 105 (1.325)
(660) 31) - - 53 (638)
(27.120) (1.969) - - 2.260 (26.829)
56.102 (1.922) (10) - (4.211) 49.959

este Ultimo grupo explotara el Centro de

En relacién con este contrato, la estimacion de los cobros minimos futuros es la siguiente:

- 2 al 5 afo: 41 millones de euros

- A partir del 6 afio: 11 millones de euros

Asi mismo, el Grupo se compromete a realizar inversiones mi
mexicanos (0,8 millén de euros aproximadamente) en el men

9. INVERSIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Las entidades con las que se mantienen ne
diciembre de 2017, las sociedades del Gru

afios comenzando el 1 de junio de 2013.
n 2013 los importes correspondientes al
al epigrafe de “Propiedad de Inversién”. Dicha
del movimiento de Inmovilizado Material.

pesos (6 millones de euros) liquidable
sobre la diferencia positiva entre los ingresos reales de cada ejercicio y
almente que asciende a 340 millones de pesos mexicanos para el primer

nimas anuales de 15 millones de pesos
cionado centro.

gocios conjuntos se desglosan en el Anexo | a 31 de
po en las que se mantienen negocios conjuntos son

Hippobingo Firenze, S.r.l,, New Joker, S.r.l, (esta sociedad como consecuencia de la aplicacion de NIIF
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11), Hotel Icela S.A.P.I. de C.V., Calle Icela S.A.P.I. de C.V., Centro de Convenciones Las Américas
S.A. de C.V. y Hotel Entretenimiento Las Américas S.A. de C.V.

Miles de euros

Saldo a Diferencias Saldo a
Diciembre Combinacion de Diciembre
Concepto 2017 de Negocios Adiciones Retiros Traspasos conversion 2018
Inversiones en
puesta en
equivalencia 741 - (207) 116 650
741 - (207) 116 650
_ Miles de euros
Saldo a Diferencia Saldo a
Diciembre Combinacion de Diciembre
Concepto 2016 de Negocios Adiciones Retiros Traspasos Conversion 2017
Inversiones en
puesta en
equivalencia 585 - 235 (7) - (72) ™M
585 - 235 (7) - (72) 741
A continuacién se desglosa informacién financiera resumida de los negocios conjuntos significativos:
Negocios conjuntos Hippobingo Firenze,
Afio 2018 New Joker, S.r.L S.r.l Total
Activo no corriente 2.133 3.070 5.203
Activos fijos e intangible 2.119 3.070 5.189
Impuestos diferidos 14 - 14
Activo corriente 501 523 1.024
Activos corrientes 192 236 428
Efectivo y equivalentes al efectivo 309 287 596
TOTAL ACTIVO 2.634 3.593 6.227
Pasivo no corriente (1.271) (1.001) (2.272)
Impuesto diferido (182) - (182)
Acreedores a largo plazo (916) 977) (1.893)
Pasivos financieros no corrientes (173) (24) (197)
Pasivos corrientes (1.117) (2.835) (3.952)
Acreedores a corto plazo (1.117) (2.568) (3.685) y
Pasivos financieros corrientes - (267) (267) 1%
TOTAL PASIVO (2.388) (3.836) (6.224)
Ingresos de la explotacion 4.990 2.457 7.447
Gastos de la explotacién (5.267) (2.422) (7.689)
Resultado de explotacion (277) 35 (242)
Ingresos financieros - - -
Gastos financieros - 27) (27)
Resultado financiero - (27) (27)
Impuesto sobre las ganancias 1 - 11
Resultado del ejercicio (266) 8 (258)
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Negocios conjuntos

Aiio 2017

Activo no corriente

Activos fijos e intangible
Impuestos diferidos

Activo corriente

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo
TOTAL ACTIVO

Pasivo no corriente

Impuesto diferido

Acreedores a largo plazo
Pasivos financieros no corrientes
Pasivos corrientes

Acreedores a corto plazo
Pasivos financieros corrientes
TOTAL PASIVO

Ingresos de la explotacion
Gastos de la explotacién
Resultado de explotacion
Ingresos financieros

Gastos financieros
Resultado financiero
Impuesto sobre las ganancias
Resultado del ejercicio

Hippobingo

New Joker, S.r.l. Firenze, S.r.l Total
2.426 3.227 5.653
2.413 3.227 5.640
13 - 13
623 505 1.128
189 270 459
434 235 669
3.049 3.732 6.781
(1.612) (1.280) (2.892)
(162) - (162)
(1.292) - (1.292)
(158) (1.280) (1.438)
(1.297) (2.408) (3.705)
(1.297) (2.048) (3.345)
- (360) (360)
(2.909) (3.688) (6.597)
5.167 2.211 7.378
(5.339) (2.144) (7.483)
(172) 67 (105)
1 - 1
- (45) (45)
1 (45) (44)
27 - 27
(144) 22 (122)

La inversién en New Joker, S.r.l. corresponde a una participacién del 30% en dicha sociedad, cuya
actividad principal es la gestién y explotacién de una sala de bingo en Roma. La compaiiia no tiene
ninguna restriccion a la distribucion de dividendos.

La inversion en Hippobingo Firenze, S.r.. corresponde a una participacion del 34%.

A continuacion se muestran los compromisos no cancelables referentes
a 31 de diciembre de 2018 y 2017:

Total compromisos no cancelables 2018
Total compromisos no cancelables 2017

Finalmente se detallan los saldos y transacciones

a arrendamientos operativos

Miles de euros

Total pagos

Préximo afio Entre 1-5 afios Mas de 5 afios Futuros
52 - - 52

776 5.668 - 6.444

equivalencia para los ejercicios 2018 y 2017.
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Hotel Hotel
Entretenimiento Icela,
New Joker, Hippo Bingo, Calle Icela, las Américas, S.AP.l. de
Afo 2018 S.R.L S.R.L. S.AP.ldeCV S.A.de CV Ccv Total
Cuentas a cobrar 1.232 805 189 - 78 2.304
Cuentas a pagar - - - - - -
Ingresos 4.990 2.457 - - - 7.447
Gastos 5.267 2.422 259 163 26 8.137
Hotel Hotel
Entretenimiento Icela,
New Joker, Hippo Bingo, Calle Icela, las Américas, S.A.P.l. de
Afo 2017 S.R.L. S.R.L. S.AP.ldeCV S.A. de CV Ccv Total
Cuentas a cobrar 690 4 26 - 10 730
Cuentas a pagar - - - - - -
Ingresos 5.167 2.211 - - - 7.378
Gastos 5.339 2.144 127 - 29 7.639

10. FONDO DE COMERCIO

El detalle por UGE del Fondo de Comercio a 31 de diciembre de 2018 y 2017, y sus variaciones en
ambos ejercicios son las siguientes (expresado en miles de euros):

Miles de euros

Saldo a Diferencia de Saldo a
Ejercicio 2018 Diciembre 2017 Adiciones Retiros -~ Conversion (*) Diciembre 2018
Espafia 26.687 2.995 - - 29.682
Argentina 10.774 - - 38.431 49.205
ltalia 47.883 - (439) - 47.444
Panama 29.296 - - 1.390 30.686
México 62.632 - - 3.279 65.911
Uruguay 7.998 - - (551) 7.447
Total 185.270 2.995 (439) 42,549 230.375

(*) En el epigrafe de "Diferencias de conversion” se incluye el efecto de la inflacién de Argentina (Nota 2.a.3).
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Miles de euros

Saldo a Diciembre Diferencia de Saldo a Diciembre
Ejercicio 2017 2016 Adiciones Retiros Conversion 2017
Espafia 21.477 5.210 - - 26.687
Argentina 14.422 - - (3.648) 10.774
ltalia 44.391 3.492 - - 47.883
Panama 33.333 - - (4.037) 29.296
México 68.115 - - (5.483) 62.632
Uruguay 8.934 - - (936) 7.998
Total 190.672 8.702 - (14.104) 185.270

Las principales adiciones durante 2018 se corresponden con las adquisiciones de las sociedades
espafiolas Ramén y Aurora, S.L., Royuela Recreativos, S.L.U., Recreativos Panoramix, S.L.,
Recreativos Roble, S.L. y Operjuego, S.L.U. (Ver Nota 6.a.1).

Las principales adiciones en 2017 se correspondieron con las adquisiciones de las sociedades
espafiolas Recreativos Juvasa, S.L., IPM Magquinas, S.L.U. y Binipatrimonial, S.L.U., las italianas Nori
Games Service S.r.l. y SE.BLLOT S.r.l. (Ver Nota 6.a.1).

En base al test de deterioro de activos descrito en la Nota 13, el Grupo no ha procedido a dotar una
perdida por deterioro en el ejercicio 2018 correspondiente a los fondos de comercio. Asimismo, el
Grupo no doté pérdida por deterioro en el ejercicio 2017.

El detalle del Fondo de comercio a 31 de diciembre de 2018 y 2017 detallado por grupos de unidades
generadoras de efectivo (UGE) con el que esta relacionado indicando su coste y depreciacion
acumulada, es el siguiente:

Miles de euros

Pérdidas por Deterioro

Ejercicio 2018 Coste 2016 y afios anteriores 2017 2018 Valor neto
Esparia 109.010 (79.328) - - 290.682
Argentina 49.205 - - - 49.205
ltalia 116.578 (69.134) - - 47.444
Panama 30.686 - - - 30.686
México 90.241 (24.330) - - 65.911
Uruguay 7.447 - - - 7.447

403.167 (172.792) - - 230.375

Miles de euros

Pérdidas por Deterioro

Ejercicio 2017 Coste 2015 y aiios anteriores 2016 2017 Valor neto
Espafia 106.015 (79.328) - - 26.687
Argentina 10.774 - - - 10.774
Italia 117.017 (69.134) - - 47.883
Panama 20.296 - - - 20.296
Mexico 86.962 (24.330) - - 62.632
Uruguay 7.998 - - - 7.998

358.062 (172.792) - - 185.270
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11. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

El detalle del saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2018 y 2017 y los movimientos de los
periodos son los siguientes:

Ejercicio 2018
Saldo a Diferencias Saldo a
Diciembre =~ Combinacién de Diciembre
Concepto 2017 de negocios  Adiciones Retiros Traspasos conversion 2018
Préstamos y
cuentas a cobrar 18.358 - 2.107 (892) (811) (1.135) 17.627
Inversiones
mantenidas hasta
su vencimiento 3.958 - 1.000 (438) 7 (1) 4.526
22.316 - 3.107 (1.330) (804) (1.136) 22.153
Ejercicio 2017
Saldo a Diferencias Saldo a
Diciembre Combinacioén de Diciembre
Concepto 2016 de negocios  Adiciones Retiros Traspasos conversion 2017
Préstamos y
cuentas a cobrar 17.020 - 4,797 (1.386) (815) (1.258) 18.358
Inversiones
mantenidas hasta
su vencimiento 4.454 421 172 (1.086) - (3) 3.958
21.474 421 4,969 (2.472) (815) (1.261) 22.316

En el epigrafe “Préstamos y cuentas a cobrar” las variaciones se producen principalmente en Espaiia,
por la reclasificacion a corto plazo de parte del préstamo concedido a S.E.V.A, y la disminucién en
México por la minoracion de depésitos en garantia.

El importe en libros de este epigrafe estd denominado en las siguientes monedas:

Moneda Miles de euros
2018 2017
Euros 15.140 15.715
Délares 5.510 4.482
Pesos argentinos 66 711
Pesos mexicanos 1.416 1.386
Pesos uruguayos - -
Pesos colombianos 21 22
22.153 22.316

a) “Préstamos y cuentas a cobrar”:
Miles de euros
Tipo Sociedad Titular 2018 2017
Créditos a largo plazo Alta Cordillera, S.A. 2.943 2.415
Créditos a largo plazo Grupo Operbingo ltalia, S.p.A. 2.302 2.551
Créditos a largo plazo Operibérica, S.A. 1.065 1.034
Créditos a largo plazo Codere Newco S.A.U. - 302
Créditos a largo plazo Codere México, S.A. 1.506 1.468
Oftros préstamos menores a terceros 9.811 10.588
17.627 18.358
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En Hipica de Panama, S.A. se produce la reclasificacién de los depésitos a largo plazo a corto plazo.

En Grupo Operbingo ltalia, S.p.A. se incluyen, principalmente, las fianzas asociadas a la concesién de

la licencia de Bingos.

En Operibérica S.A. el motivo del incremento se debe

fianzas de los salones,

principalmente, a los depésitos de avales yalas

El detalle del coste amortizado de los créditos principales por fecha de vencimiento es el siguiente:

2019
2020
2021
2022
2023
Siguientes

b) Inversiones mantenidas hasta su vencimiento:

Tipo de inversién

Depoésitos Hopper
Inversiones a largo plazo a tipo fijo
Oftros

12. IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle de los activos y pasivos
miles de euros):

Activo intangible

Inmovilizado material

Inversiones financieras

Diferencias de cambio

Créditos fiscales

Provisiones

Revalorizacion Fiscal Argentina
Revalorizacion hiperinflacién contable
Otros

Activos/ (Pasivos) por impuesto diferido a
recuperar a mas de doce meses

Activos/ (Pasivos) por impuesto diferido a
recuperar en doce meses

La recuperacién de dichos créditos ha sido sometida a la revisién
recuperacion de bases imponibles del grupo consolidado fisca

siguiente:

Miles de euros

2018 2017
- 7.479
6.480 685
913 817
766 793
528 -
8.940 8.584
17.627 18.358
Miles de euros

2018 2017
3.742 3.098
784 860
4.526 3.958

por impuestos diferidos a cierre de 2018 y 2017 es el siguiente (en

Miles de euros

2018 2017

Activos Pasivos Activos Pasivos
19.398 (73.434) 17.967 (72.288)
2.901 (4.044) 3.935 (6.393)

- (217) - (607)
21.316 - 21.037 -
2.749 (466) 3.736 (3.882)
- 16.352 - -

- (32.349) - -

1.141 (433) 2.020 (208)
47.505 (94.591) 48.695 (83.378)
41.233 (87.785) 33.191 (78.427)
6.272 (6.806) 15.504 (4.951)
47.505 (94.591) 48.695 (83.378)
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- Evolucién operativa de las diferentes unidades de negocios de acuerdo con las proyecciones
asumidas en los test de deterioro de activos asumiendo un horizonte temporal de 5 afios.

- Estimacion de ajustes fiscales por gastos no deducibles, diferencias en la amortizacion fiscal y
contable y diferencias en la consideracion de las provisiones por deterioro de cuentas a cobrar
principalmente.

- Estimacién de flujos futuros operativos obtenidos de las sociedades que conforman el grupo
consolidado fiscal derivados de operaciones del resto de las unidades de negocio (fuera del
grupo consolidado fiscal, tanto espafiolas como extranjeras). Dichos flujos provienen de:

o Prestaciones de servicios corporativos.
. Rendimientos financieros de préstamos concedidos.
o Dividendos a cobrar.

La cuantia de estos flujos positivos, permite la compensacién de los citados créditos por bases
imponibles, generando base imponible positiva del grupo suficiente para la compensacion en el periodo
previsto en la legislacion fiscal vigente.

En el caso del resto de activos por impuestos diferidos, se han registrado en base a los planes de
negocio de cada area geogréfica asi como a la legislacion fiscal vigente en cada jurisdiccion. En dichas
jurisdicciones, el plan de negocios contempla la generacién de beneficios fiscales futuros con los que
poder compensar las diferencias temporarias deducibles.

Adicionalmente se toma en consideracién los impuestos diferidos de pasivo correspondientes a cada
una de las geografias sefialadas.

El movimiento de los impuestos diferidos activos y pasivos reconocidos por el Grupo el siguiente para
los ejercicios 2018 y 2017:
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Ejercicio 2018:
Miles de euros
Cargo al Cargo a Ajuste por
resultado del patrimonio Combinacion Hiperinflacién Diferencia
Ejercicio 2018 2017 ejercicio neto de negocios  Traspasos Conversion 2018
Activos
Créditos fiscales 21.037 272 - - - - 7 21.316
Activos intangibles 17.967 1.486 - - (319) - 264 19.398
Inmovilizado Material 3.935 (524) - - (550) - 40 2.901
Provisiones 3.736 (683) - - (298) - (6) 2.749
Otros 2.020 (876) 3 - - - 3) 1.141
48.695 (325) - - (1.167) - 302 47.505
Pasivos
Inmovilizado material (6.393) 1.279 550 520 (4.044)
Inversiones financieras (607) 419 - - (28) (216)
Activos intangibles (72.288) 2.037 - 319 (3.501) (73.433)
Provisiones (3.882) 3.257 - - 298 - (139) (466)
Revalorizacién Fiscal - -
Argentina - 16.352 - - - 16.352
Revalorizacién hiperinflacién
contable - (2.135) (20.928) - - (9.286) - (32.349)
Otros (208) (220) - - - - 7) (435)
(83.378) 20.989 (20.928) - 1.167 (9.286) (3.155) (94.591)
(34.683) (47.088)
Ejercicio 2017:
Miles de euros
Cargo al
Saldo a resultado del Combinacién Diferencia Saldo a
Ejercicio 2017 31.12.16 ejercicio de negocios  Reclasificacion Conversion 31.12.17
Activos
Créditos fiscales 21.268 (614) - 359 24 21.037
Inversiones financieras 898 - - (898) - -
Activos intangibles 3.417 113 - 14.457 (20) 17.967
Inmovilizado material 12.084 (234) - (8.102) 187 3.935 P
Provisiones - - 9 3.727 - 3.736 Ve
Otros 10.415 3.854 - (9.543) (2.706) 2.020
48.082 3.119 9 - (2.515) 48.695 i/
Pasivos //\g
Revalorizacién de
propiedades e
Inversiones en el
Inmovilizado material (2.303) 2.303 - (6.393) - (6.393)
Inversiones financieras (8.651) 1.936 - 6.108 - (607)
Diferencias de cambio (163) - - 163 - -
Provisiones - - - (3.882) - (3.882)
Activos intangibles (79.457) (15) (361) 1.605 5.940 (72.288)
Otros (4.754) 1.929 (1.148) 2.399 1.366 (208)
{95.328) 6.153 (1.509) - 7.306 (83.378)

(47.24%)
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Como consecuencia del andlisis de recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos realizado
por el Grupo, se han dado de alta créditos fiscales por bases imponibles negativas por importe 2.1
millones de euros en ciertas sociedades en ltalia a cierre de 2018, incremento mitigado por la
compensacion de bases imponibles negativas en el ejercicio por importe total de 1.8 millones de euros
en sociedades italianas y en Panama. En el gjercicio 2017 no se reconocieron créditos fiscales por
este concepto.

De acuerdo con la disposicién transitoria 162 del RDL 3/2016, que obliga a la integracion por quintas
partes de las pérdidas por deterioro de cartera que hayan resultado deducibles en la base imponible
del impuesto antes del 1 de enero de 2013, el Grupo registr6 a cierre de 2016 un pasivo por impuesto
diferido por importe de 8 millones de euros, correspondiente a las cuatro quintas partes de las pérdidas
por deterioro pendientes de ser compensadas en los préximos cuatro ejercicios. En los ejercicios 2017
y 2018 se han revertido 4 millones de euros, quedando un saldo final de 4 millones de euros por este
concepto a cierre de 2018 correspondientes a las dos quintas partes de las pérdidas por deterioro
pendientes de ser compensadas, incluidos en la linea de pasivos por impuesto diferido por provisiones
correspondiente a Espafia junto con otros conceptos del resto de sociedades del Grupo.

Por su parte, en Argentina, con fecha 29 de diciembre de 2017 entr6 en vigor la Ley 27430 por la que
se aprueba una amplia reforma tributaria que aborda, entre otros aspectos, el revalto impositivo. En
base a la misma, se establece la posibilidad de efectuar la revalorizacion impositiva de ciertos bienes
integrantes del activo con el objeto de actualizar el valor de los mismos. Dicho revallo tiene caracter
optativo y conlleva el abono de un impuesto especial equivalente a entre un 8% y un 15% del valor de
la revalorizacion dependiendo del tipo de bien a revaluar, debiendo ejercerse dicha opcion durante el
ejercicio siguiente a la entrada en vigor de la norma.

En el ejercicio 2018 el Grupo ha decidido acogerse a la opcion del revallio impositivo contemplada en
la indicada norma en relacién con los activos intangibles que el mismo posee en Argentina, habiéndose
reconocido con cargo al resultado del ejercicio un activo por impuesto diferido inicial por importe total
de 18.4 millones de euros a principios de ejercicio. Durante el afio en curso, como consecuencia de la
disminucién de la base imponible por la amortizacién fiscalmente deducible derivada del revaltio
impositivo llevado a cabo se han revertido 2.1 millones de euros, quedando un saldo final de activos
por impuesto diferido por este concepto de 16.3 millones de euros (Ver linea “Revalorizacion Fiscal
Argentina” en el movimiento anterior). A efectos de presentacion, estos importes han sido reclasificados
neteando el pasivo por impuesto diferido originado en Argentina.

Por otra parte, en Argentina, como consecuencia de la revalorizacion contable de los activos llevada a
cabo por aplicacién con efectos 1 de enero de 2018 de la NIC 29 relativa a Economias
Hiperinflacionaras (Ver a este respecto lo indicado en la Nota 2.a.3), se ha reconocido un pasivo por
impuesto diferido derivado de la no deducibilidad fiscal a futuro del gasto contable por amortizacion de
los bienes revalorizados por hiperinflacién. En éste sentido, se han reconocido los siguientes importes
como pasivo por impuesto diferido:

- 20.9 millones de euros con cargo a patrimonio neto correspondiente al impacto de la
revalorizacion contable calculado a 31 de diciembre de 2017.

- Elsaldo inicial a 1 de enero de 2018 ha sido objeto de ajuste por hiperinflacion al tratarse de
una partida no monetaria, resultando un incremento del pasivo por impuesto diferido inicial por
este concepto de 9.3 millones de euros con cargo a resultado financiero del ejercicio.

- Finalmente, como consecuencia de la revalorizacion contable de los bienes de uso
correspondiente al propio ejercicio 2018, se ha reconocido con cargo al resultado del ejercicio
un pasivo por impuesto diferido adicional por importe de 2.1 millones de euros por el mismo
concepto, neto de la reversion producida en el ejercicio por la amortizacion de dichos activos
en el periodo.
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El importe total del pasivo por impuesto diferido reconocido como consecuencia de la aplicacién de la
NIC 29 a cierre de 2018 es de 32.3 millones de euros (Ver linea “Revalorizacion hiperinflacién contable”
en el movimiento anterior).

Estos movimientos producidos en Argentina se valoran, en base a lo indicado en la NIC 29 relativa a
economias hiperinflacionarias, a tipo de cambio de cierre de 2018 del peso argentino respecto al euro,
no generando por tanto diferencias de conversion.

El resto de la variacién observada en los activos y pasivos por impuesto diferido respecto al gjercicio
2017 se debe a las diferencias temporarias del ejercicio derivadas de diferencias entre amortizacién
contable y fiscal y provisiones no deducibles en el ejercicio (fundamentaimente en México e Italia).

En el gjercicio 2017 el saldo de activos por impuesto diferido se encontraba en linea con el registrado
a cierre de 2016, habiendo experimentado un ligero aumento como consecuencia de las diferencias
temporarias del ejercicio.

Por su parte, el descenso de pasivos por impuestos diferidos en el ejercicio 2017 respecto a cierre de
2016 se debid principaimente a la reversion por importe de 2 millones de euros comentada
anteriormente en relacion con las pérdidas por deterioro de cartera asi como a la reversion de pasivos
diferidos por diferencias entre amortizacién contable y fiscal en México y Panama fundamentalmente
y de otros pasivos por impuesto diferido, ligeramente mitigado por las altas de pasivos por impuestos
diferidos como consecuencia de las combinaciones de negocios llevadas a cabo en el ejercicio 2017
(Ver a este respecto la Nota 6 anterior).

13. DETERIORO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

a.1) Método de determinacion del valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo e
hipétesis clave utilizadas en los calculos:

La base sobre la que el Grupo determina el valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo
es el criterio de valor en uso. El valor en uso equivale al valor presente neto de los flujos de efectivo
futuros proyectados derivados de los activos operativos de cada unidad identificada.

Proyeccién de los flujos de efectivo

La estimacién de los flujos de efectivo futuros para cada unidad generadora de efectivo se ha
desarrollado utilizando modelos de proyeccion que integran los indicadores operativos, financieros y
macroeconomicos de mayor relevancia en cada caso. El horizonte explicito de proyeccién utilizado ha
sido de cinco afios. A partir de entonces, se ha estimado un valor terminal determinado como unha renta
perpetua calculada con una tasa de crecimiento constante. La proyeccién explicita para el primer afio
toma en consideracion los presupuestos detallados aprobados en cada unidad para el ejercicio 2019
ajustados, de corresponder, por el impacto estimado de cambios relevantes en la regulacién, en el
entorno competitivo, en el modelo de negocio, o en el desempefio de cada unidad. Dichos
presupuestos han sido aprobados por el Consejo de Administracion del Grupo el 11 de enero de 2019.

Los aflos subsiguientes del horizonte explicito de proyeccion reflejan las evoluciones que
razonablemente cabe esperar segun las estrategias y planes de accién definidos por el Grupo para
cada uno de los mercados donde opera, de acuerdo con sus caracteristicas distintivas y su dindmica
competitiva propia. Respecto a las inversiones de capital, se han incluido las necesarias para mantener
cada negocio en sus condiciones actuales (capex de mantenimiento). Sélo se incluyeron las
inversiones de crecimiento explicitamente aprobadas en los presupuestos para el ejercicio 2019 o las
necesarias para el desarrollo natural de los negocios que todavia no han alcanzado el nivel de
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madurez.

La tasa utilizada para descontar los flujos de efectivo corresponde al coste promedio ponderado del
capital, en moneda local, calculado para cada unidad. El coste promedio ponderado del capital
considera tanto el coste del capital propio como el coste del capital de terceros, ponderandolos de
acuerdo con una estructura de capital objetivo definida. El coste del capital propio varia, para cada
unidad, dependiendo de la prima por riesgo de mercado que le corresponda y el riesgo particular del
pais donde opera, incluido su riesgo cambiario. Las tasas de descuento utilizadas, por razén de
factibilidad practica, son tasas después de impuestos. Asimismo, los flujos de efectivo descontados
también incluyen los efectos impositivos. La tasa de crecimiento utilizada para el calculo del valor
terminal de cada unidad es equivalente a la variacion anual del indice de precios al consumidor que
contemplan las proyecciones macroeconémicas, para cada pais, en el largo plazo; es decir que no se
contempla crecimiento en términos reales. En aquellas unidades generadoras de efectivo cuya moneda
funcional no es el euro, las proyecciones de los flujos de efectivo se desarrollan en la moneda local
correspondiente y el valor presente neto de los mismos se convierte a euros al tipo de cambio vigente
a 31 de diciembre de 2018.

Hipotesis clave

Las hipétesis operativas mas relevantes para las operaciones de juego, en general, son las
relacionadas con la capacidad de juego instalada (nimero de salas, casinos, hipédromos o agencias
de apuestas, parque instalado de maquinas recreativas, aforo de bingo, mesas de juego, etc.) asi como
la recaudacion media diaria bien sea por maquina, por aforo, por mesa o por asistente a las salas de
juego. La evolucién de estas variables determina una cierta variacion de los ingresos durante el periodo
de proyeccion. También resultan relevantes los niveles de eficiencia y de apalancamiento operativo
logrados que se refiejan fundamentalmente en el margen de EBITDA. A continuacién se consigna el
valor de los activos operativos netos registrados para cada unidad generadora de efectivo a 31 de
diciembre de 2018, asi como las hipétesis clave utilizadas en el calculo de su valor en uso y, en el caso
de corresponder, la pérdida por deterioro o reversion determinada. Las hipétesis clave comprenden la
tasa de descuento después de impuestos, la tasa de crecimiento vegetativo utilizada para la estimacion
del valor terminal, la tasa anual compuesta promedio de crecimiento de los ingresos en moneda local
estimada para el horizonte explicito de proyeccién y la variacién en puntos porcentuales del margen
de EBITDA entre los tltimos 12 meses finalizados el 31 de diciembre de 2018 y el ultimo afio del
periodo explicito de proyeccion:

Valor de activos operativos  Pérdida / reversion de  Tasa de descuento

netos®” a 31.12.2018  activos a 31.12.2018 después de
Unidad generadora de efectivo (en miles de €) (en miles de €) impuestos
Argentina 122.691 - 18,7%
México 359.318 - 10,2%
Banamex Centro de Convenciones 49.623 - 10,2%
Espafia® 145.670 - 6,9%
Italia ¥ 73.410 - 7,6%
Panama 69.843 - 9,3%
Colombia 13.969 - 9,2%
Uruguay © 86.302 - 14,0%
Cabeceras y otros 122.691 - -
Total 920.525 - n.a.
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Tasa de crecimiento  Tasa anual compuesta de Variacién del margen
vegetativo para  crecimiento de ingresos en  de EBITDA en puntos

Unidad generadora de efectivo valor terminal moneda local® porcentuales®
Argentina 4,9% 14,0% (3.4p.p.)
México 3,0% 2,8% 2,1p.p.
Banamex Centro de Convenciones 3,0% 3.0% -
Espafa® 1,9% 8,4% 0,8p.p.
Italia @ 1,7% 4,2% (1,6p.p.)
Panama 2,0% 2,9% 4,3p.p.
Colombia 3,0% 10,0% 10,6p.p.
Uruguay © 5,0% 9,9% 1,3p.p.
Cabeceras y otros - - -
Total n.a. n.a. n.a.

(1) Incluye el valor neto del fondo de comercio, de los activos intangibles y del inmovilizado material y ciertas partidas operativas
del capital circulante, todo antes de pérdidas por deterioro del periodo.

(2) Obtenidos de la comparacion de las magnitudes correspondientes al ltimo ario del horizonte explicito de proyeccion con las
correspondientes a los 12 meses finalizados el 31 de diciembre de 2018 (segun se reportaron trimestralmente y convertidas a
moneda local a los tipos de cambio medios).

(3) Incluye todas las lineas de negocio de Espafa que se unificaron organizativamente a partir de 2011 (maquinas AWP,
apuestas deportivas, bingo tradicional y online). Contempla el despliegue de apuestas deportivas en Madrid, Pais Vasco,
Navarra, Valencia, Aragon, Murcia, Galicia, Ceuta, Castilla la Mancha, La Rioja, Castilla Le6n, Catalufia, Extremadura, Cantabria,
Melilla y Asturias)

(4) Abarca todas las lineas de negocio en Italia (operacion indirecta de maquinas AWP, bingos tradicionales, videoloterias y red
de interconexion).

(5) Para el afio 2018 se han consolidado en una tnica UGE de Uruguay las operaciones de Carrasco y HRU, puesto que existe
un control unificado, una toma de decisiones comun y por tanto una gestién del efectivo y de los activos comuin

Valor de activos operativos  Pérdida / reversién de  Tasa de descuento

netos a 31.12.2017  activos a 31.12.2017 después de
Unidad generadora de efectivo (en miles de €) (en miles de €) impuestos
Argentina 30.714 - 15,5%
México 341.692 - 9,4%
Banamex Centro de Convenciones 48.055 - 9,4%
Espanial® 139.350 - 6,9%
Italia @ 90.028 - 7.2%
Panama 64.380 - 8,9%
Colombia 11.576 - 8,6%
Uruguay Carrasco 30.437 - 13,1%
Uruguay HRU 66.184 - 13,1%
Cabeceras y otros (3.517)
Total 818.899 - n.a.
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Tasa de crecimiento  Tasa anual compuesta de Variacién del margen
vegetativo para  crecimiento de ingresos en  de EBITDA en puntos

Unidad generadora de efectivo valor terminal moneda local® porcentuales®
Argentina 5,0% 12,3% 1,5p.p.
Mexico 3,0% 3,4% 1,1p.p.
Banamex Centro de Convenciones 3,0% 4,1% -
Espafia® 1,9% 14,7% 0,6p.p.
ltalia @ 1,4% 1,3% 0,6p.p.
Panama 2,4% 3,5% 3,9p.p.
Colombia 3,0% 11,0% 16,6p.p.
Uruguay Carrasco 5,0% 13,7% n.a.
Uruguay HRU 5,0% 8,3% (3,3p.p.)
Cabeceras y otros

Total n.a. n.a. n.a.

(1) Incluye el valor neto del fondo de comercio, de Jos activos intangibles y del inmovilizado material y ciertas partidas operativas
del capital circulante, todo antes de pérdidas por deterioro del periodo.

(2) Obtenidos de la comparacién de las magnitudes correspondientes al tltimo afio del horizonte explicito de proyeccién con las
correspondientes a los 12 meses finalizados el 31 de diciembre de 2017 (seguin se reportaron trimestralmente y convertidas a
moneda local a los tipos de cambio medios).

(3) Incluye todas las lineas de negocio de Espafia (maguinas AWP, apuestas deportivas y bingo tradicional). Contempla el
despliegue de apuestas deportivas en Madrid, Pais Vasco, Navarra, Valencia, Aragén, Murcia, Galicia, Ceuta, Castillala Mancha,
La Rioja, Castilla Leon, Catalufia, Extremadura, Cantabria, Melilla y Asturias)

(4) Abarca todas las lineas de negocio en ltalia (operacion indirecta de maquinas AWP, bingos tradicionales, videoloterias y red
de interconexion).

Andlisis de sensibilidad 2018

A continuacién se muestra, para cada una de las unidades generadoras de efectivo en las que no
hemos registrado una pérdida por deterioro durante el ejercicio, cuales serian los valores que deberian
tomar, en forma aislada, o bien la tasa de descuento después de impuestos o bien la tasa de
crecimiento vegetativo utilizada en el calculo del valor terminal para que la diferencia entre el valor en
uso y el valor contable de sus activos operativos netos resulte nula:

Valor requerido en hipétesis clave para anular excedente de valor en uso frente a
valor registrado

Unidad generadora de Tasa de descuento después de Tasa de crecimiento vegetativo para valor
efectivo impuestos terminal (1)
Argentina 35,5% n.a.
México 18,7% n.a.
Banamex Convenciones 15,1% n.a.
Espafia 16,1% n.a.
ltalia 13,9% n.a.
Panamé 17.1% n.a.
Colombia 21,9% n.a.
Uruguay 19,8% n.a.

(1) Los “no aplica” se justifican en que dichos crecimientos serian negativos, lo que por la propia definicion del valor terminal
carece de sentido econémico utilizar un crecimiento negativo a perpetuidad.
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14.  EXISTENCIAS

Miles de euros

2018 2017

Méaquinas Recreativas 143 526
Repuestos de Maquinas 3.018 3.194
Hosteleria 2.538 2.095
Cartones de Bingo 932 979
Otros Conceptos 4.260 3.208
10.891 10.002

El importe de las existencias registradas como gasto en el ejercicio 2018 y 2017 ascienden a 32.358
miles de euros y 38.478 miles de euros, respectivamente.

15. DEUDORES

a) Clientes por prestacién de servicios:

A 31 de diciembre de 2018 las cuentas de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” incluyen,
entre otros conceptos, 3.972 miles de euros en concepto de servicios de hosteleria y gestoria a los
establecimientos de hosteleria en Espafia (3.810 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).

b) Activos por impuestos corrientes:

A 31 de diciembre de 2018, el apartado “Activos por impuestos corrientes” asciende a 29.394 miles de
euros (35.988 miles de euros en 2017), de los cuales 13.325 miles corresponden al segmento de

Argentina y 12.546 miles de euros al segmento de México.

c) Deudores varios:

Miles de euros

2018 2017

Deudores diversos 78.091 82.610
Impuestos a cobrar devengados 46.289 38.898
Cuentas a cobrar al personal 597 451
Provisiones (35.062) (34.589)
89.915 87.370

El epigrafe de “Deudores diversos” incluye a 31 de diciembre de 2018, aproximadamente 23.635 miles
de euros (23.887 miles de euros a 31 de diciembre de 2017) de anticipos pagados a propietarios de
establecimientos de hosteleria, por la parte que les correspondera de las recaudaciones obtenidas en
las maquinas recreativas ubicadas en sus establecimientos. Estos anticipos se recuperan en funcion
de las recaudaciones obtenidas.

Por otra parte, el epigrafe de “deudores diversos” incluye a 31 de diciembre de 2018 3.786 miles de
euros (3.898 miles de euros a 31 de diciembre de 2017) de saldos a cobrar a sociedades del grupo
CIE, principalmente a Make Pro, S.A. de C.V., en concepto de publicidad y patrocinio.

Se incluyen en este epigrafe adicionalmente 16.048 miles de euros (20.071 miles de euros a 31 de
diciembre de 2017) de Codere Network, S.p.A. en concepto de cuentas por cobrar a los operadores de
maquinas recreativas en ltalia. El importe restante esta compuesto de un nimero significativo de
importes menores de cuentas a cobrar.

El epigrafe de “Provisiones’ incluye principalmente importes destinados a cubrir principaimente los
anticipos de recaudacion en Espania, otros destinados a cubrir las cuentas por cobrar a los operadores
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de maquinas recreativas en Italia y de los clientes de Carrasco Nobile en Uruguay.

El movimiento de la provision ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo a 31.12.2017 : (34.589)
Incorporacion de Negocios -
Dotacion (9.219)
Reversion 7.719
Cancelacion 459
Diferencia de conversién 568
Saldo a 31.12.2018 (35.062)
Saldo a 31.12.2016 (33.239)
incorporacion de Negocios -
Dotacioén (4.199)
Reversion 1.534
Cancelacion 680
Diferencia de conversion 635
Saldo a 31.12.2017 (34.589)

El resto de las cuentas incluidas en las cuentas a cobrar de clientes y otras cuentas a cobrar no
contienen activos que hayan sufrido un deterioro del valor.

d) Impuestos a cobrar devengados:

A 31 de diciembre de 2018, el apartado de “Impuestos a cobrar devengados” asciende a 46.289 miles
de euros (38.898 miles de euros en 2017). Dicho importe incluye 40.817 miles de euros (30.051 miles
de euros en 2018) por IVA a recuperar de la Hacienda Piblica Mexicana. En México este tipo de
impuestos indirectos se recupera en funcion de los flujos de caja efectivos de las transacciones que
dan origen a los mismos.

Los restantes 5.472 miles de euros, corresponden a impuestos a recuperar de 1a Hacienda Publica del
resto de paises del Grupo.

El importe en libros del epigrafe de deudores esta denominado en las siguientes monedas:

Moneda Miles de euros
2018 2017

Euros 45.498 61.347
Dolares 19.792 22.079
Pesos argentinos 15.973 25.870
Pesos mexicanos 62.049 52.366
Pesos uruguayos 3.405 66
Pesos colombianos 4.646 1.944
Reales brasilefios 193 2.015
151.556 165.687

La maxima exposicién al riesgo de crédito a la fecha del balance es el importe en libros de cada clase
de cuenta a cobrar mencionado anteriormente. El Grupo no mantiene ninguna garantia como seguro
de cobro.

16. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

El movimiento de “Otros activos financieros corrientes” a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el
siguiente, expresado en miles de euros:
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Miles de euros

Saldo a Diferencia Saldo a

Diciembre Combinacion de Diciembre

Ejercicio 2018 2017 de Negocios Adiciones Retiros Traspasos conversién 2018
Ofros créditos 51.567 13.051 (23.114) 1.244 570 43.318
51.567 13.051 (23.114) 1.244 570 43.318

En el epigrafe "Otros Créditos" los principales movimientos se han correspondido con retiros por el
reembolso parcial del deposito que tiene Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A. con Credit Suisse y
compensacion en Italia de saldos de cuentas transitorias.

Miles de euros

Saldo a Diferencia Saldo a

Diciembre Combinacién de Diciembre

Ejercicio 2017 2016 de Negocios Adiciones Retiros Traspasos conversion 2017
Otros créditos 63.253 47 26.437 (36.175) 769 (2.764) 51.567
63.253 47 26.437 (36.175) 769 (2.764) 51.567

En el ejercicio 2017, en el epigrafe, “Otros Créditos”, los principales movimientos se han correspondido
con los traspasos de préstamos en Codere Newco de largo plazo a corto plazo, retiros por el reembolso
parcial del depésito que tiene Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A. con Credit Suisse, bajas de
depositos de garantia por servicios en Alta Cordiliera, S.A.

El epigrafe de “Otros créditos” lo compone el siguiente detalle:

Miles de euros

2018 2017

Creditos a corto plazo 13.517 13.713
Depésitos y fianzas constituidos 29.801 37.854
Imposiciones a corto plazo - -
43.318 51.567

Dentro del epigrafe de “Créditos a corto plazo” se recogen, la cuenta a cobrar a Consejeros y personal
directivo por los préstamos concedidos para la compra de acciones de Codere, S.A., desglosados en
la nota 25. Estos créditos estan garantizados por las propias acciones. Ver nota 18.

Dentro del epigrafe “Depésitos y fianzas constituidas” se registran los depésitos registrados en Codere
Network, S.p.A. como consecuencia del "Convenio de Concesién" de Codere Network, S.p.A. bajo el
que opera dicha entidad por importe de 12.036 miles de euros (12.651 en el afio 2017) y el deposito
realizado por el proceso de capitalizacion de la deuda.

Elimporte en libros de este epigrafe esta denominado en las siguientes monedas:

Moneda Miles de euros
2018 2017

Euros 26.902 29.216
Dolares 6.830 14.427
Pesos argentinos 132 61
Pesos mexicanos 9.274 7.544
Pesos uruguayos 170 73
Pesos colombianos 10 226
Reales brasilefios - 20
43.318 51.567
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17. PATRIMONIO NETO
a) Capital social
Las acciones del Grupo cotizan en la Bolsa de Madrid desde el 19 de octubre de 2007.

Con fecha 11 de mayo de 2017, la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprob6 un aumento de
capital por un importe de 3.771.889,60 euros, mediante la emision de 18.859.448 nuevas acciones
ordinarias de Codere S.A. de 0,20 euros de valor nominal cada una de ellas, con una prima de emisién
de 0,0651191 euros por accion, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacién y con los
mismos derechos, siendo el contravalor del aumento la compensacion de créditos comentada en la
nota 3.f. La anterior ampliacion de capital ha supuesto aumentar el capital social hasta los
509.714.801,8 euros, representada por 2.548.574.009 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada
una.

A su vez, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobd la agrupacion y
cancelacion de las acciones, para su canje por acciones de nueva emision, en proporcion de dos
acciones nuevas por cada 43 preexistentes, elevando el valor nominal de las acciones de 0,20 euros
a 4,3 euros y sin modificacién de la cifra del capital social. Tras dicha operacion, que finalizé el 17 de
noviembre de 2017, las 118.538.326 acciones ordinarias nuevas fueron admitidas a cotizacion.

Tras esta operacion, el capital social pasdé a ser de 509.714.801,8 euros, representados por
118.538.326 acciones de 4,3 euros de valor nominal cada una.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, participan en el capital social de la Sociedad dominante los
siguientes accionistas:

Participacion (¥)

% %

Accionistas 2018 2017
Silver Point Capital Management, LLC. 23,19% 23,19%
Martinez Sampedro Family 15,76% 16,55%
José Antonio Martinez Sampedro 14,07% 14,07%

Luis Javier Martinez Sampedro 1,69% 2,48%

M&G Investment Management Limited (Prudential Plc) 20,97% 10,66%
Abrams Capital Management LLC 8,72% 8,72%
Contrarian Capital Management LLC 7,22% 7,22%
Alden Global Capital LLC 3,84% 6,79%
Evermore Global Advisors L1.C 5,20% 5,20%
Invesco Limited - 2,96%
VR Global Partners L.P. 2,46% 2,46%
Codere, S.A. (acciones propias) 0,13% 0,02%
Otros accionistas minoritarios 12,51% 16,23%
100% 100%

(*) Datos notificados a la CNMV por los accionistas

La presente tabla, refleja de manera individualizada la participacién de los accionistas significativos, es
decir, aquellos accionistas que, a tenor de la legislacién de mercado de valores, han adquirido acciones
que le atribuyen derechos de voto de una sociedad cotizada, y que como consecuencia de ello, tienen
la obligacién de notificar a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y a Codere, S.A. cuando la
proporcidn de esos derechos de voto alcance, supere o se reduzca del 3%.

Durante el ejercicio 2018, D. Luis Javier Martinez Sampedro procedié a la venta de 935 mil acciones.
A su vez, los Consejeros D. Norman Sorensen Valdes y D. Manuel Martinez-Fidalgo adquirieron 56 mil
y 13 mil acciones respectivamente. Durante el ejercicio 2018 y 2017 los miembros de la alta direccion
no han vendido en el mercado acciones de la Sociedad. No se han producido compras por parte de la
alta direccion durante el ejercicio 2018 ni durante el ejercicio 2017.
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b) Prima de emision

La prima de emision de Codere, S.A. se ha originado como consecuencia de las ampliaciones de
capital aprobadas en las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas celebradas el 20 de
diciembre de 1999 (por importe de 52.610 miles de euros), el 27 de enero de 2006 (por 38.901 miles
de euros), el 18 de octubre de 2007 (por importe de 139.769 miles de euros), el 6 de abril de 2016 (por
importe de 330.670 miles de euros) y el 11 de mayo de 2017 (por importe de 1.228 miles de euros).

Esta prima es de libre disposicion.
c) Acciones propias

A 31 de diciembre de 2018, la Sociedad posee 154.941 acciones propias con un valor en patrimonio
neto 678 miles de euros, en 2017 la Sociedad poseia 21.082 acciones propias (168 miles de euros a
31 de diciembre de 2017, en octubre de 2017 tuvo lugar la agrupacién de las acciones que
conformaban el capital social de la Sociedad).

El 20 de noviembre de 2018, la Compaiiia firmé un contrato con JB Capital Markets Sociedad De
Valores, S. A con el objeto de aumentar la liquidez y favorecer la regularidad de la cotizacién de la
accién de la Sociedad. Dicho contrato entré en vigor a partir del 11 de diciembre de 2018.

Las caracteristicas mas relevantes del contrato suscrito con JB Capital Markets Sociedad De Valores,
S. A concordantes con las previsiones de la normativa reguladora, son las siguientes:

- Valores objeto del contrato: Acciones ordinarias de Codere, S.A. admitidas a negociacién oficial
en la Bolsa de Valores.

- Duracion del contrato: sera de 12 meses, prorrogandose tacitamente por el mismo periodo.

- Fondos destinados a la cuenta de efectivo: 800 miles de euros de los cuales al inicio del contrato
se han destinado 496 miles de euros a la adquisicion de 125.105 acciones por un valor nominal
de 3,97 euros por accién. Posteriormente, se han destinado 122 miles de euros adicionales.

- Las acciones depositadas en la cuenta de valores tienen suspendidos los derechos politicos y
econdémicos.

De las 154.941 acciones propias a 31 de diciembre de 2018, 129.209 han sido adquiridas bajo el
contrato de liquidez, representando un importe inferior al 10 % sobre el total de acciones de Codere,
S.A., limite fijado por ley, con un valor en patrimonio neto que asciende a 465 miles de euros. El precio
medio de adquisicion de 2018 asciende a 3,47 euros por accion. Estas acciones se encuentran
totalmente desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2018, el importe neto de operaciones realizadas bajo el contrato de liquidez
asciende a 433 miles de euros.

d) Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. En el ejercicio
2018 se ha procedido a incrementar la reserva legal en 17.752 miles de euros, correspondientes al
10% del resuitado de la sociedad individual. Tras esta variacion, 31 de diciembre de 2018, la reserva
legal asciende a 19.953 miles de euros, 2.201 miles de euros a 31 de diciembre de 2017.

Mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas, y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
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e) Reservas de Revalorizacion

A fecha de la primera conversién NIIF-UE, el Grupo adopté la decision de revalorizar terrenos y
construcciones, registrando asi como coste de adquisicion el importe correspondiente a su valor
razonable en ese momento. Esta revalorizacién se reconocié directamente con cargo a patrimonio, en
el epigrafe de Reserva de Transicion.

La Reserva de Transicion se transfiere al epigrafe de “Resultados Acumulados” cuando se haya
realizado la plusvalia. Se considera por la plusvalia realizada la diferencia entre la depreciacion
calculada segtn el valor revalorizado del activo y la calculada segtin su coste original.

f) Restricciones a la libre distribucién de dividendos

La Sociedad dominante, como garante principal de los bonos emitidos por Codere Finance 2
(Luxembourg), S.A. (Nota 19), tiene limitada su capacidad de aprobar y liquidar dividendos hasta el

momento de amortizacién de los bonos.

No existen restricciones a la libre distribucion de dividendos desde ninguno de los paises
latinoamericanos o europeos en los que opera el Grupo Codere hasta Espafia.

En el caso de Argentina, la distribucién de dividendos solo puede realizarse una vez compensadas las
pérdidas fiscales de ejercicios anteriores. Actualmente todas las sociedades filiales pueden distribuir
dividendos.

g) Informacion por sociedad

El detalle del patrimonio neto de las sociedades del Grupo a 31 de diciembre de 2018 se encuentra en
el Anexo Il

18. PROVISIONES

18.1. Provisiones no corrientes

Miles de euros

Saldo a Saldo a

Diciembre Diferencia de Diciembre

Ejercicio 2018 2017 Adiciones Retiros Conversion 2018
Provisiones para ’

impuestos 6.365 (740) (1.466) 155 4.314

Premios de jubilacién 12.928 3.013 (3.128) 181 12.994

Otras provisiones 11.764 719 (5.062) (1.697) 5.724

31.057 2.992 (9.656) (1.361) 23.032

Miles de euros

Saldo a Saldo a

Diciembre Diferencia de Diciembre

Ejercicio 2017 2016 Adiciones Retiros Conversion 2017

Provisiones para

impuestos 11.612 913 (4.885) (1.275) 6.365

Premios de jubilacion 11.023 4.333 (2.032) (396) 12.928

Otras provisiones 8.297 9.656 (5.038) (1.151) 11.764

30.932 14.902 (11.955) (2.822) 31.057
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a) Provisiones para impuestos

Las provisiones para impuestos incluyen saldos asociados con riesgos de indole fiscal y laboral de
sociedades del Grupo en México a 31 de diciembre de 2018 y 2017 por importe aproximado de 3,3 y
4,5 millones de euros, respectivamente, y contingencias fiscales en Argentina a 31 de diciembre de
2018 y 2017 por importe de127 y 230 miles de euros respectivamente.

b) Premios de jubilacion

En el epigrafe de Premios de jubilacion se incluyen los importes que varias sociedades del Grupo
devengan a favor de sus empleados de acuerdo con lo establecido en sus convenios colectivos. El
aumento corresponde principalmente a sociedades de ltalia.

c) Otras provisiones

A 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 se recogen en este epigrafe 1.376 y 2.469
miles de euros registrados en la sociedad Codere Network, S.p.A. para hacer frente a posibles pasivos
que pudieran surgir de las reclamaciones abiertas en ltalia.

También se incluyen en ambos cierres anuales 475 miles de euros correspondientes al pago
contingente registrado en 2010 como consecuencia de la adquisicién de Codere Apuestas Esparia,
S.L.U. por Codere, S.A.

Adicionalmente se recogen dentro de este epigrafe los compromisos del Grupo con el personal, segln
la legislacion laboral vigente en cada pais, ademas de las provisiones por contingencias laborales
dotadas en estos periodos.

18.2. Provisiones corrientes y otros

Miles de euros

2018 2017
Provision por opciones 1.545 3.039
Otros 7.170 5.557
Total provisiones corrientes y otros 8.715 8.596

En este apartado se incluyen principalmente, 3.783 miles de euros (1.335 miles de euros a 31 de
diciembre de 2017) de ingresos anticipados en el Grupo Icela y la provision porpremios en Italia,
Panama y Argentina por importe de 2.307 miles de euros (3.120 miles a 31 de diciembre de 2017).

Adicionalmente se incluye la provisién por la valoracién de mercado de la opcion sobre la venta de
acciones ofrecida a diversos directivos de Codere, S.A. por importe de 1.546 miles de euros a 31 de
diciembre de 2018 (3.039 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).
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19. PASIVOS FINANCIEROS

a) Acreedores a largo plazo

Bonos emitidos por Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A. y por HRU,
Rioplatense de Uruguay, S.A.)

Deudas con entidades de crédito

Otras deudas

Acreedores por arrendamiento financiero

a.1) Bonos emitidos a largo plazo

Miles de euros

2018 2017
S.A. (Hipica

761.985 752.896
37.337 40.775
43.275 36.933
3.772 1.399

846.369
832.003

Los detalles de la emision de bonos del Grupo a largo plazo se indican en la siguiente tabla:

Miles de euros

Tipo de
Moneda interés
Nominal del bono efectivo Vencimiento 2018 2017

Bono emitido por Codere Finance 2
(Luxembourg), S.A. 500.000 Euros 7,27% 31.10.21 496.016 495.022
Bono emitido por Codere Finance 2
(Luxembourg), S.A. 300.000 Dolares 8,18% 31.10.21 258.554 246.883
Obligacién negociable emitida por
HRU, S.A. 20.000 Dolares 4,50% 28.11.21 5.829 8.862
Obligacion negociable emitida por
HRU, S.A. 4.000 Dolares 3,75% 28.11.22 1.587 2.129
HRU, S.A. 8.000 Délares 5,02% 28.11.18 - -

761.986 752.896

Los Bonos en Euros tienen un cupdn anual del 6,750% y los Bonos en Délares Americanos tienen un

cupon anual de 7,625%.

Los garantes de los bonos emitidos por Codere Finance 2 (Luxembourg) S.A., garante principal, y de
la linea de crédito super sénior de 95 millones de euros, son los siguientes:

Alta Cordillera, S.A. (*)
Colonder, S.A.U.(**)

Bingos Platenses, S.A. (**)
Codere, S.A. (***)

Codere América, S.A.U. (**)
Iberargen, S.A. (**)
Interbas, S.A. (**)

Codere Newco, S.A.U. (****)
Nididem, S.A.U. (**)

Codere Latam, S.A.U. (**)
Interjuegos, S.A. (**)
Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A. (*****)

Codera Argentina, S.A. (**)
Operibérica, S.A. (**)

Codere Esparia, S.A.U. (**)
Codere Internacional, S.A.U (**)
Codere internacional Dos, S.A.U.(**)
Codere México, S.A. de C.V. (**)
Codere Network, S.p.A. (**)
Codere Luxembourg 1 S.a.r.L (**)
Codere Luxembourg 2 S.a.r.L (**)
Codematica, S.r.l. (*)

Intermar Bingos, S.A. (**)

(*) Garante de los Bonos y de la linea de crédito stper senior.

(**) Garante de los Bonos y de la linea de crédito sUper senior y sus acciones en garantia.

(***) Matriz garante de los Bonos y de la linea de crédito super senior.

(****) Prestataria de los 95 millones de euros de la linea de crédito super senior y garante de los bonos y acciones en garantia.

(*****) Emisor de los bonos y garante de la linea de crédito stper senior
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A 31 de diciembre de 2018 los intereses devengados pendientes de pago ascienden a 8.955 miles de
euros (8.804 a 31 de diciembre de 2017).

La emisién de bonos realizada por Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A. como garante principal
contiene una serie de obligaciones y limitaciones, siendo las principales:

- Limitacién en emitir deuda financiera a partir de un determinado importe.

- Limitacién en realizar fusiones, venta de activos a partir de un determinado importe.

- Limitacién en pagos a sociedades que no son garantes.

- Limitacion en operaciones con filiales.

- Incluir como garantes del bono a sociedades consideradas como relevantes.
Adicionaimente, Codere, S.A., como sociedad matriz garante, y Codere Newco, S.A.U. como
prestataria, entre otros, suscribieron el 24 de Octubre de 2016 un contrato de crédito revélver stiper
sénior multidivisa de 95 millones de eurosque incluye un ratio de mantenimiento de nivel de deuda
sobre EBITDA.
A 31 de diciembre de 2018, el Grupo se encuentra en cumplimiento con todas las restricciones y ratios
que le imponen sus principales contratos de endeudamiento y, en el entendido de una continuidad
razonable de sus negocios, no prevé incumplimientos futuros.
Respecto a los bonos emitidos por HRU, los mismos tienen establecidos ciertos ratios de obligado
cumplimiento (de endeudamiento, cobertura de deuda Yy garantia), asi como limitaciones a inversiones
no operativas y la obligacién de continuar con el contrato de concesidn firmado por la sociedad con el

estado.

a.2) Deudas a largo plazo con entidades de crédito

Miles de euros

Tipo de interés medio efectivo Vencimiento 2018 2017

Grupo Espania 1,66% 2018-2028 827 1.469
Holding 8,25% 2022 8.144 -
Grupo ltalia 2,59% 2018-2021 52 328
Grupo México (AMHI) THE + 3,25% 2019 - 8.038
Grupo México (CMEX) Libor1M + 6,0% 2019 - 4.826
Grupo Colombia IBR +5,5% 2020 538 1.143
Uruguay (CN) 4,78%-8,35% 2021-2023 19.056 24.971
Uruguay (HRU) 3.75%-5,25% 2018-2023 8.720 -
37.337 40.775

Se recogen en este epigrafe fundamentalmente las deudas suscritas localmente para financiar la
ampliacion de la actividad del Grupo en estos paises, a tipos de interés de mercado. La deuda mas
significativa es la mantenida en Uruguay por los contratos financieros firmados con Nobilis Corredor
de Bolsa S.A, Urraburu & Hijos Corredor de Bolsa, S.R.L y Compafiia de Valores Pérez Marexiano
S.B.S.A con la sociedad del Grupo Carrasco Nobile, S.A.

El principal aumento corresponde a la deuda emitida por la sociedad PDS Gaming por importe de 10,7
millones de ddlares a la sociedad Codere NewCo, S.A.U. y una deuda emitida por el banco ITAU en la
sociedad uruguaya HRU (Uruguay) por importe de 94 millones de Unidades Indexadas, equivalentes
a 12 millones de ddlares, otorgadas con fecha 20 de julio de 2018 y 30 de julio de 2018,
respectivamente. Por otra parte ha disminuido el importe en México por la amortizacién del préstamo
con Nomura.
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Los créditos concedidos al Grupo en ltalia estan garantizados por Codere ltalia, S.p.A..
a.3) Otras deudas a largo plazo

Los importes registrados como “Otras deudas a largo plazo”, que a 31 de diciembre de 2018 'y de 2017
ascienden a 43.275 y 36.933 miles de euros, respectivamente, incluyen cuentas a pagar a largo plazo
en sociedades espafiolas generadas por pagos pendientes de derechos de exclusividad por,
aproximadamente, 10.831 miles de euros en 2018 y 10.213 miles de euros en 2017. También se
incluyen a 31 de diciembre de 2018 y 2017, 13.322 y 17.523 miles de euros respectivamente,
correspondientes a la deuda a largo plazo por aplazamiento de tasas de juego como consecuencia de
la aprobacién de dicho aplazamiento para un determinado nimero de maquinas en las Comunidades
Auténomas de Madrid, Cantabria, Comunidad Valenciana y Catalufia. Los importes a corto plazo estan
registrados en el epigrafe “Otras deudas no comerciales a corto plazo”. El interés devengado por estas
deudas es el establecido como tipo de interés legal del dinero en Espafia.

También se incluye en este epigrafe la deuda financiera con terceros para la adquisicion de licencias
por parte de Codere Network, S.p.A. para instalar y operar una nueva modalidad de maquinas en ltalia
(VLTs) a 31 de diciembre de 2018 y 2017 por valor de1.769 y 2.747 miles de euros, respectivamente.

Adicionalmente, se incluye importes pendientes de pago en concepto de deudas fiscales por planes
de pago de moratorias impositivas por 1.296 miles de euros en Argentina a 31 de diciembre de 2018.

a.4) Deudas por arrendamientos financieros

El detalle de los importes de los pagos minimos a pagar por arrendamientos financieros a 31 de
diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros

Pagos brutos Valor actual
2018 2017 2018 2017
Durante el siguiente ejercicio 4.850 6.000 4.807 5.892
Del 2° al 5° gjercicio, incluido 5.639 1.498 3.772 1.399
A partir de! 6 ejercicio
10.489 7.498 8.579 7.291
Menos:
Futuros gastos financieros (1.910) (207)
Registrado como:
Deuda por arrendamiento financiero no corriente 3.772 1.399
4.807 5.892

Deuda por arrendamiento financiero corriente

Los importes a pagar por arrendamiento financiero no corriente a 31 de diciembre de 2018 y a 31
diciembre de 2017 ascienden a 3.772 y 1.399 miles de euros, respectivamente. De estos importes, a
31 de diciembre de 2018 y 2017, 866 y 1.201 miles de euros, respectivamente, corresponden a la parte
a pagar a largo plazo correspondiente a los arrendamientos financieros de maguinas recreativas en
Espafia.

Los arrendamientos financieros corresponden fundamentalmente a maquinas recreativas. Los
importes a pagar a corto plazo estan registrados en el epigrafe “Otras deudas no comerciales a corto
plazo”.

Asi mismo, a 31 de diciembre de 2018, 2.307 miles de euros corresponden a la parte a pagar a largo
plazo correspondiente al nuevo acuerdo con SAP por el proyecto de HANA Enterprise Cloud que se ha
capitalizado y se encuentra pendiente de pago en su totalidad.
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El importe del epigrafe “Acreedores a largo plazo” esta denominado en las siguientes monedas:

Moneda Miles de euros
2018 2017

Euros 542,772 534.929
Dolares 278.971 260.833
Pesos argentinos 2.925 4,590
Pesos mexicanos - 12.802
Pesos uruguayos 21.164 17.692
Pesos colombianos 537 1.167
846.369 832.003

El detalle de deudas a largo plazo clasificadas por tipo de deuda y vencimiento es el siguiente:

Miles de euros

2018 2017

Deudas con Otros Deudas con Otros

entidades de acreedores a entidades de acreedores a
Ejercicio crédito largo plazo Total crédito largo plazo Total
2020 8.678 28.021 36.699 20.648 16.140 36.788
2021 10.211 771.063 781.274 7.642 12.407 20.049
2022 14.585 1.559 16.144 7.618 4.824 12.442
2023 3.450 161 3.611 2.751 753.761 756.512
Resto 413 8.228 8.641 2.116 4.096 6.212
37.337 809.032 846.369 40.775 791.228 832.003

e) Pasivo corriente

b.1) Bonos

El importe registrado en el epigrafe “Bonos y otros valores negociables” a corto plazo, incluye los
intereses devengados pendientes de pago 8.955 miles de euros correspondientes a los bonos emitidos
por Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A. y 3.585 miles de euros correspondientes a las obligaciones
negociales emitidas por HRU, S.A. (antes denominada Hipica Rioplatense de Uruguay, S.A.) con

vencimiento en el 2021 y 2022.

b.2)  Deudas con entidades de crédito

Miles de euros

2018 2017
Prestamos a corto plazo 39.548 38.897
fneas de descuento y pélizas de crédito - -
Intereses devengados 456 161
Total deuda con entidades de crédito 40.004 39.058
Total disponible 77.906 78.182
Total limite 117.910 117.240
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Préstamos a corto plazo

A 31 de diciembre de 2018, las principales deudas con entidades de crédito a corto plazo de
Administradora Mexicana de Hipodromo, S.A. de C.V. , por importe de 8.455 miles de euros (8.769
miles de euros a 31 de diciembre de 2017), de Uruguay por importe de 8.316 miles de euros (5.963
miles de euros a 31 de diciembre de 2017), de Codere México, S.A de C.V. por importe de 6.362 miles
de euros (12.357 miles de euros a 31 de diciembre de 2017). El principal aumento se ha producido en
Uruguay por su reclasificacién a corto plazo.

El 24 de octubre de 2016 Codere, S.A., como sociedad matriz garante, y Codere Newco, S.A.U. como
prestataria, entre otros, suscribieron un contrato de credito revolver sUper sénior multidivisa de 95
millones de euros. A 31 de diciembre de 2018, el Grupo ha dispuesto 10.000 miles de euros en deuda
financiera y 8.271 miles de délares en lineas de avales (A 31 de diciembre de 2017 habia dispuesto
10.000 miles de euros en deuda financiera y 8.000 miles de délares en lineas de avales).

b.3) Otras deudas no comerciales y pasivos por impuestos corrientes

Miles de euros

2018 2017

Hacienda ptiblica acreedora 127.247 140.222
Aplazamiento de tasas 20.671 18.429
Remuneraciones pendientes de pago 14.694 20.231
Otras deudas 79.531 49.091
242.143 227.973

b.3.1) Hacienda publica acreedora

Bajo este epigrafe se registran los saldos a pagar en concepto de IVA, IRPF, Impuesto sobre beneficios
y otros impuestos.

b.3.2) Aplazamiento de tasas

Este epigrafe recoge la cuenta por pagar como consecuencia de la solicitud y aprobacién del
aplazamiento de las tasas de un nimero determinado de maquinas recreativas en Espafa en las
Comunidades Auténomas de Madrid, Cantabria, Comunidad Valenciana y Catalufia. En este concepto
se incluyen tanto los importes solicitados como los aprobados cuyo vencimiento es inferior a un afo.

b.3.3) Otras deudas
En este epigrafe se recogen:

- Los importes a corto plazo del arrendamiento financiero de maquinas recreativas que a 31 de
diciembre de 2018 ascienden a 4.807 miles de euros (5.892 miles de euros a 31 de diciembre
de 2017).

- Proveedores de inmovilizado de las sociedades de maquinas espafiolas que a 31 de diciembre
de 2018 ascienden a 11.508 miles de euros (5.994 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).
En Argentina a 31 de diciembre de 2018 ascienden a 6.559 miles de euros (2.330 miles de
euros en 2017). En México a 31 de diciembre de 2018 ascienden a 36.578 miles de euros
(13.856 miles de euros en 2017).
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- Efectos a pagar a corto plazo en las sociedades espaifiolas por miles 2.460 de euros a 31 de
diciembre de 2018 (1.308 miles de euros a 31 de diciembre de 201 7).

- Deudas pendientes de pago por adquisicién de compafiias en ltalia por importe de 1.806 miles
de euros a 31 de diciembre de 2018 (1.728 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).

- Deuda por la adquisicién de terminales de apuestas en Espafia por importe de 5.142 miles de
euros a 31 de diciembre de 2018 (6.195 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).

b.4) Informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A. 32 “deber de
informacion” de la ley 15/2010, de 5 de julio

De acuerdo con la Ley 15/2010 de 5 de julio, se establece un plazo maximo de pago de 60 dias por
parte de las empresas para el pago a los proveedores.

En cumplimiento de la resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016 se suministra la siguiente
informacién a 31 de diciembre en relacién con el conjunto de entidades espafiolas del perimetro de
consolidacion:

2018 (dias) 2017 (dias)
Periodo Medio Pagos a Proveedores 33 30
Ratio de operaciones pagadas 31 30
Ratio de operaciones pendientes de pago 50 30
Total pagos realizados 70.914 59.825
Total pagos pendientes 7.612 3.985

c) Préstamos garantizados por el Grupo

Ademas de la pignoracion de las acciones de diversas sociedades del Grupo, tal y como se indica en
el parrafo b.1) anterior, a 31 de diciembre de 2018 y 2017 varias sociedades del Grupo tienen activos
fijos en garantia de deuda por importe total de 54.608 y £9.310 miles de euros, respectivamente (ver
nota 22).

d) Pasivo corriente por tipo de moneda

Moneda Miles de euros
2018 2017

Euros 162.191 154.623
Dolares 57.548 69.293
Pesos argentinos 59.037 62.563
Pesos mexicanos 87.187 72.487
Pesos uruguayos 14.789 14.496
Pesos colombianos 6.177 5.302
Libras 1.170 57
Reales brasilefios 341 5.335
388.440 384.156
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20. OPERACIONES CON DERIVADOS

En mayo de 2017, el Grupo contraté un instrumento de cobertura por tipo de cambio (Cross Currency
Swap, CCS) con el objetivo de cubrir la variacion de tipo de cambio de los flujos de efectivo del
préstamo obtenido por la filial mexicana Codere México, S.A. de C.V. por importe de 30 millones de
délares. El primer periodo del instrumento de cobertura habia cubierto los flujos de efectivo hasta el
mes de noviembre de 2017. En dicho mes se renové el instrumento para cubrir los flujos de efectivo
del préstamo hasta noviembre de 2018, fecha en la que ha vencido y no ha sido renovado.

21. SITUACION FISCAL

Codere, S.A. esta sujeta al Impuesto sobre Sociedades en Espaiia y tributa desde el 1 de enero del
2000 en el Régimen de Consolidacion fiscal, regulado en el capitulo VI del Titulo VIl de la Ley 27/2014,
de 27 de noviembre del Impuesto sobre Sociedades.

En el ejercicio 2018 forman parte del Grupo fiscal Espafiol las siguientes sociedades:

. Codere, S.A., como Sociedad dominante y beneficiaria.

o Y como Sociedades dependientes, las siguientes:

Grupo fiscal nacional 2018:

Codere, S.A.

Cartaya, S.A.

CF-8, S.L.

Codere América, S.A.

Codere Apuestas Baleares, S.A.
Codere Apuestas Espafia, S.L.U.
Codere Apuestas, S.A.U.
Codere Apuestas Aragéon, S.L.U,
Codere Apuestas Asturias, S.A.

Codere Apuestas Castilla la Mancha, S.A.

Codere Apuestas Castilla y Le6n, S.A.
Codere Apuestas Catalufia, S.A.
Codere Apuestas Cantabria, S.A.
Codere Apuestas Ceuta, S.L.
Codere Apuestas Extremadura, S.A.
Codere Apuestas Andalucia, S.A.
Codere Apuestas La Rioja, S.A.
Codere Apuestas Melilla, S.A.
Codere Apuestas Murcia, S.L.U.
Codere Apuestas Navarra S.A.U.
Codere Apuestas Valencia, S.A.U.

(*) Estas sociedades fueron incorporadas al perimetro en 2017.

Codere Castillay Leo6n, S.L.
Codere Distribuciones, S.L.

Codere Espafia, S.A.U.

Codere Interactiva, S.L.

Codere Internacional, S.A.U.
Codere Internacional Dos, S.A.U.
Codere Latam, S.A.

Codere Logrofio, S.L.

Codere Online, S.A.

Codere Newco, S.A.U.

Codere Servicios, S.R.U.

Colonder, S.A.U.

Desarrolio On Line Juegos Regulados, S.A.
J.M. Quero Asociados, S.A.
JPVMatic 2005, S.L.

Misuri, S.A.

Nididem, S.A.U.

Operiberica, S.A.

Red Aeam, S.A.

Opersherka, S.L..U.

Codere Operadoras de Apuestas, S.L.
Binipatrimonial, S.L.U. (*)
Recreativos Juvasa, S.L. (*)
Servicios de Juege Online, S.A. (**)
IPM Maquinas, S.L.U.(%)

(**) Estas sociedades han sido incorporadas al perimetro en 2018.

En el ejercicio 2017 formaban parte del Grupo fiscal Espafiol las siguientes sociedades:

. Codere, S.A., como Sociedad dominante y beneficiaria.

. Y como Sociedades dependientes, las siguientes:
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Grupo fiscal nacional 2017:

Codere, S.A.

Cartaya, S.A.

CF-8, S.L.

Codere América, S.A.

Codere Apuestas Baleares, S.A.
Codere Apuestas Esparia, S.L.U.
Codere Apuestas, S.A.U.
Codere Apuestas Aragon, S.L.U.
Codere Apuestas Asturias, S.A.

Codere Apuestas Castilla la Mancha, S.A.

Codere Apuestas Castilla y Leon, S.A.
Codere Apuestas Catalufia, S.A.
Codere Apuestas Cantabria, S.A.
Codere Apuestas Ceuta, S.L.
Codere Apuestas Extremadura, S.A.
Codere Apuestas Andalucia, S.A.
Codere Apuestas La Rioja, S.A.
Codere Apuestas Melilla, S.A.
Codere Apuestas Murcia, S.L.U.
Codere Apuestas Navarra S.A.U.
Codere Apuestas Valencia, S.A.U.

(*) Estas sociedades fueron incorporadas al perimetro en 2017.

Codere Castillay Leon, S.L.
Codere Distribuciones, S.L.
Codere Espafia, S.A.U.
Codere Interactiva, S.L.
Codere Internacional, S.A.U.

Codere Internacional Dos, S.A.U.

Codere Latam, S.A.
Codere Logroiio, S.L.
Codere Online, S.A.
Codere Newco, S.A.U.
Codere Servicios, S.R.U.
Colonder, S.A.U.

Desarrollo On Line Juegos Regulados, S.A.

J.M. Quero Asociados, S.A.
JPVMatic 2005, S.L.
Misuri, S.A.

Nididem, S.A.U.
Operiberica, S.A.

Red Aeam, S.A.
Opersherka, S.L.U. (*)

Codere Operadoras de Apuestas, S.L. (*)

Adicionalmente, las sociedades italianas también estan incluidas en el régimen de tributacién
consolidada aplicable en ltalia. Esta tributacién consolidada se realiza desde el 1 de enero de 2005
para las sociedades incluidas en el grupo fiscal cuya cabecera es Codere Italia, S.p.A., y desde el 1 de

enero de 2006 para las sociedades incluidas en el
S.p.A. A partir del ejercicio 2012, el grupo fiscal de O

fiscal de Codere Italia, S.p.A.

Las sociedades dependientes incluidas en cada uno de estos

las siguientes:

Grupo fiscal en Italia 2018

Codere Italia S.p.A.
Seven Cora Service S.r.l.
Cristaltec Service S.r.l.
Vasa e Azzena Service S.r.l.
Gap Games, S.r.l.

FG Slot Service s.r.l.

DP Service, S.r.l.

Codere Gaming ltalia S.r.I.
Codematica S.r.l.
CodereNetwork S.p.A.
Gaming Re, S.r.l.

Operbingo Italia S.p.A.
Gestioni Marconi S.r.l.

Nori Games Service S.r..
King Slot S.r.l.

King Bingo S.r.l.

Palace Bingo S.r.l.

Garet S.r.l.
Se.bi.lot, S.rl. (*)
Codere Scommesse, S.r.l. (*)

(*) Estas sociedades han sido incorporadas al perimetro en 2018,

Grupo fiscal en ltalia 2017

Codere ltalia S.p.A.
Seven Cora Service Sir.l.
Cristaltec Service S.r.l.
Vasa e Azzena Service S.r.l.
Gap Games, S.r.l.

FG Siot Service s.r.l.

DP Service, S.r.l.

Codere Gaming Italia S.r..
Codematica S.r.l.
CodereNetwork S.p.A.
Gaming Re, S.r.l.

(*) Estas sociedades fueron incorporadas al perimetro en 2017.

Operbingo ltalia S.p.A.
Gestioni Marconi S.r.l.
Giomax S.r.l.

Nori Games Service S.r.l. (*)
King Slot S.r.l.

King Bingo S.r.l.

Palace Bingo S.r.l.

Royal Jackpot S.r.l.

Garet S.r.l.
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El resto de sociedades efectian su declaracion del Impuesto sobre beneficios en régimen individual.

Las sociedades domiciliadas en Espafia estan sujetas a un gravamen del 25% sobre la base imponible
para el ejercicio 2018 y 2017. No obstante, en la cuota resultante pueden practicarse determinadas
deducciones. Las sociedades domiciliadas fuera de Espafa aplican la legislacién y los tipos impositivos
vigentes en el pais donde se encuentran ubicadas, que oscilan entre el 24% vy el 34%, salvo en
Argentina que es un 41,5%.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivos hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido
los plazos de prescripcién.

Los Administradores de Codere, S.A. consideran que las sociedades que forman el Grupo Codere
consolidado han practicado adecuadamente las liquidaciones de los impuestos que les son aplicables,
por tanto no esperan que en caso de inspeccion, surjan pasivos adicionales de consideracion.

La reconciliacién del gasto por Impuesto sobre beneficios correspondiente al resultado contable antes
de impuestos, al tipo impositivo vigente, con el gasto por Impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Miles de euros

2018 2017
Resultado contable consolidado (3.062) 83.976
Al tipo basico de impuesto al 25% (766) 20.994
Diferencia en tipos en los distintos paises 9.419 19.338
Efecto impositivo de pérdidas fiscales no reconocidas y diferencias permanentes 22157 23.845
Activacién Bases Imponibles Negativas (Nota 12) (358) -
Gasto por impuesto sobre beneficios en la cuenta de resultados consolidada 30.452 64.177

El concepto “Diferencias en tipos en los distintos paises” recoge la diferencia entre aplicar al Resultado
contable consolidado antes de Impuestos el tipo nominal en Espafia, el 25% en 2018 y en 2017, y
aplicar al Resultado contable antes de impuestos de cada pais el tipo nominal correspondiente. Estos
importes se corresponden principalmente a la diferencia entre los tipos de Espafia y el aplicado en
Argentina, cuyo tipo nominal es del 41,5% en 2018 y 2017.

El concepto “Efecto impositivo de pérdidas fiscales no reconocidas y diferencias permanentes” incluye
principalmente los siguientes conceptos a 31.12.2018 y 31 .12.2017:

- Diferencias permanentes por importe de 13 millones de euros en cuota (aumento neto en base
imponible):

o Las diferencias permanentes de las distintas sociedades del Grupo aplicando el tipo
impositivo nominal de cada pais correspondiente, como consecuencia de ingresos no
tributables y gastos no deducibles en base a la legislacion fiscal aplicable en cada
pais.

o En el gjercicio 2018 se incluye como diferencia no temporaria en Argentina el efecto
de la hiperinflacion calculada a las cuentas de ingresos y gastos como consecuencia
de la aplicacion con efectos retroactivos desde 1 de enero de 2018 de laNIC 29 relativa
a economias hiperinflacionarias, la cual no resulta deducible a efectos fiscales.

- Compensacién en el ejercicio 2018 de bases imponibles negativas generadas en ejercicios
anteriores por importe en cuota de 1.3 millones de euros en las bases imponibles de 2018 de
las sociedades mexicanas (disminucién en base imponible).

- Importes pagados por impuestos equivalentes al Impuesto sobre sociedades en los diferentes
paises por determinados tipos de ingresos (prestacion de servicios e intereses) e impuestos
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especial derivado del revallio impositivo llevado a cabo en Argentina (equivalente al 10% del
importe de la revalorizacion de los activos intangibles llevada a cabo) impuesto en Ia Ley 27430
comentada en la Nota 12 por importe total de 19.6 millones de euros por ambos conceptos.

Otros ajustes al impuesto diferido (ingreso) por importe de 16 millones de euros que se debe
fundamentalmente a los siguientes conceptos:

o 184 millones de euros de ingreso por impuesto diferido generados como
consecuencia del revaltio fiscal llevado a cabo en Argentina con contrapartida Activo
por impuesto diferido presentado netando en el pasivo (Ver Nota 12 anterior).

o 2.4 millones de euros de gasto por impuesto diferido generado como consecuencia de
la revalorizacién contable de los activos por aplicacion de la NIC 29 en Argentina
correspondiente al ejercicio 2018 con contrapartida pasivos por impuesto diferido (Ver
nota 12 anterior).

El calculo del gasto por impuesto de sociedades para los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros

2018 2017
Resultado contable consolidado antes de impuesto (3.062) 83.976
Diferencias permanentes 51.824 55.633
Diferencias temporarias 18.696 32.942
Utilizacién de pérdidas fiscales no reconocidas anteriormente (5.036) (63.889)
Base Imponible (Resultado fiscal) 62.422 108.662

Las diferencias temporarias se corresponden fundamentalmente con:

1)
2)

3)

Diferencias en las vidas (tiles fiscales y contables de elementos de inmovilizado material e
intangibles.

Provisiones no deducibles fiscalmente en el ejercicio en curso o reversion de los importes
registrados por este concepto en ejercicios anteriores como activo por impuesto diferido.
Reversion parcial de los importes reconocidos a enero de 2018 como impuesto diferido en
Argentina como consecuencia del revallio fiscal de determinados activos intangibles (2.1
millones de euros), asi como por efecto de la revalorizacion contable (0.3 millones de euros)
de activos por efecto de la hiperinflacion, como consecuencia de Ia amortizacion fiscal y
contable del ejercicio que supone una disminucion de la base imponible (Ver Nota 12 anterior).

Las diferencias permanentes se corresponden basicamente con gastos no deducibles fiscalmente y
ajustes motivados por el proceso de consolidacion, asi como con la no deducibilidad a efectos fiscales
de la hiperinflacion aplicada en el gjercicio 2018 a las cuentas de ingresos y gastos en Argentina.

Los componentes principales del gasto por Impuesto sobre Sociedades son los siguientes:

Miles de euros

Cuenta de resultados consolidada 2018 2017
Impuesto sobre sociedades corriente
- Gasto por impuesto sobre sociedades corriente ™ 31.516 61.184
- Impuestos en el extranjero y ofros ajustes al impuesto corriente 19.600 12.265
Impuesto sobre sociedades diferido
- Relativo a incrementos y disminuciones de diferencias temporarias (Nota 12) (4.254) -
- Relativo a la carga fiscal diferida por ganancias retenidas en Argentina - (9.272)
- Activacién de bases imponibles negativas del ejercicio (Nota 12) (358) -
- Otros ajustes al impuesto diferido (16.052)
30.452 64.177

(*) Incluye coste de inspecciones fiscales, si aplica.
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Las bases imponibles fiscales pendientes de compensar del Grupo Codere a 31 de diciembre de 2018
y 2017 después de considerar el impuesto a presentar para ambos ejercicios, tiene el siguiente detalle,
expresadas en miles de euros:

Miles de Euros

Sociedad 2018 2017
Codere, S.A.(Grupo Fiscal) 430.837 403.202
Resto de Espafia 30.748 26.804
ltafia 15.932 28.651
México 200.472 179.233
Argentina B 1.016
Panama 563 1.076
Uruguay 54.738 68.761
Brasil 17.974 30.372
Colombia 19.522 16.346

770.786 755.461

El crédito fiscal que podria generarse por estas bases imponibles fiscales negativas en el Impuesto
sobre Sociedades de los proximos afios no esta registrado en el balance consolidado del Grupo,
excepto por créditos fiscales activados por importe de 17.383 miles de euros que se corresponden
principalmente con Codere, S.A. (15.089 miles de euros), Panama (140 miles de euros) y determinadas
sociedades ltalianas (2.154 miles de euros).

Desde el ejercicio 2015, motivado con la entrada en vigor de la nueva ley de impuestos de sociedades
en Espafia, las bases imponibles negativas dejan de tener limite temporal para su compensacion en
ejercicios futuros. El importe de bases imponibles correspondiente ascienden a 461.584 miles de euros
a 31 de diciembre de 2018 (430.006 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).

Los periodos de expiracion de bases al cierre del ejercicio son los siguientes:

Miles de
euros
2018 2017
Resto
Afio Espafa paises Espafia Resto paises
2018 - - - 17.659
2019 - 10.966 - 12.114
2020 - 17.866 - 20.747
2021 - 23.857 - 24.386
2022 - 8.114 - 7.702
2023 - 16.342 - 8.872
2024 - 26.492 - 25.421
2025 - 65.170 - 59.238
2026 - 35.883 - 34.358
2027 - 39.211 - 40.698
2028 14.578 -
Afios siguientes - 130 - -
Indefinido 461.584 50.594 430.006 74.259
Total ____4L581_ 309.203 430.006 325.454
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El importe de las deducciones pendientes de aplicar por el Grupo Codere y su fecha de Validez a 31
de diciembre de 2018 y 2017 son las siguientes:

Importes en miles de €

2018 2017

Esparia Espafia Resto

Afio Resto paises paises
2018 - - 91 )
2019 90 ) 90 )
2020 104 ) 104 .
2021 132 612 132 609
2022 132 6.612 132 8.164
2023 101 ) 101 -
2024 97 ) 97 30
2025 69 3 69 44
2026 84 5.925 84 6.002
2027 84 16 84 -
Afios siguientes 49 84.474 49 83.978
Indefinido 55.935 - 50.790 -
56.877 97.642 51.823 98.827

Total

22. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

Una de las actividades principales del Grupo es la explotacion de maquinas recreativas y de azar, para
las que en Espafia se requieren las garantias establecidas por el Real Decreto 593/1990 de 27 de abril.
Estas garantias han sido oportunamente depositadas ante los organismos competentes.

A pesar de que Codere, S.A. no desarrolla actividad de juego, la Sociedad tiene prestados avales
propios de empresa operadora a sociedades del Grupo ante la exigencia, por parte de las entidades
financieras, de contar con la garantia de la sociedad matriz.

El detalle de avales y garantias bancarias detallado por conceptos a 31 de diciembre de 2018 y 2017
se muestra a continuacion:

Miles de Euros

Avales y garantias 2018 2017
Avales y garantias por juego 119.678 116.523
Otras garantias 63.811 46.947

183.489 163.470

Avales y garantias por juego

Dentro de los avales y garantias por juego, a 31 de diciembre de 2018 y 2017 las mas significativas
corresponden a las polizas de caucién que garantizan el cumplimiento de las obligaciones derivadas
del otorgamiento por parte de L’Amministrazione Autonoma dei Monopoli dello Stato (AAMS) de Ia
concesion administrativa a Codere Network, S.p.A. por la activacién y conduccion de la red para la
gestion del juego en ltalia, por importe a 31 de diciembre de 2018 de 36.847 miles de euros (35.664 a
31 de diciembre de 2017).También mantenemos poélizas de caucion que garantizan el fiel cumplimiento
de contrato de concesién y fiel cumplimiento de pago de canon, a la Intendencia de Montevideo, de
Carrasco Nobile, S.A. (Hotel Casino Carrasco), por importe a 31 de diciembre de 2018 de 15.558 miles
de euros (17.540 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).
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Adicionalmente, Codere, S.A. esta garantizando el cumplimiento de las obligaciones derivadas ante la
Hacienda de la Comunidad de Madrid para la organizacion y comercializacién de Apuestas Deportivas
por importe de 12.003 miles de euros a 31 de diciembre de 2018 y el mismo importe a 31 de diciembre
de 2017.

Otras garantias

Existen otras garantias no bancarias prestadas por Codere, S.A. entre las que destacan, las emitidas
por Afianzadora Aserta, S.A. de C.V. en México, fianzas a favor de la Tesoreria Federal Mexicana por
los juicios sobre intereses fiscales del Grupo Codere México, por 29.843 miles de euros equivalentes
a 31 de diciembre de 2018, versus 28.559 miles de euros a 31 de diciembre de 2017.

Adicionalmente existen otras garantias no bancarias prestadas por Codere, S.A. entre las que
destacan, las garantias que Generali ha emitido en ltalia sobre los alquileres de salas y concesiones
de bingo a diversas sociedades del Grupo Operbingo por 4.257 miles de euros (4.407 miles de euros
a 31 de diciembre de 2017).

A juicio de la Direccién, no se derivaran responsabilidades significativas del otorgamiento de estas
garantias, que no estén ya provisionadas.

Las sociedades detalladas en el cuadro anexo poseen terrenos, construcciones y maquinas que se
encuentran en garantia de préstamos bancarios y garantias por solicitud de aplazamiento de tasas (en

el caso de las compaiifas espafiolas), cuyos valores son los siguientes (expresados en miles de euros):
Miles de euros
Diciembre 2018

Terrenos y construcciones Maquinas(*) Total

Operibérica, S.A. 7.767 36.984 44.751
J.M.Quero S.A. 1.156 - 1.156
J.P.V.Matic 2005, S.L. 803 - 803
Codere Girona, S.L 5.045 - 5.045
Codere Alicante,-S.L. 177 - 177
Comercial Yontxa, S.A. 141 - 141
Bingos Codere, S.A. 2.535 - 2.535
17.624 36.984 54.608

Miles de euros
Diciembre 2017

Terrenos y construcciones Maquinas(*) Total

Operibérica, S.A. 12.116 36.984 49.100
J.M.Quero S.A. 1.169 - 1.169
J.P.V.Matic 2005, S.L. 817 - 817
Codere Girona, S.L 5.118 - 5.118
Codere Alicante, S.L. 185 - 185
Comercial Yontxa, S.A. 171 - 171
Bingos Codere, S.A. 2,750 - 2.750
22.326 36.984 59.310

(*) Los importes incluidos de Maquinas corresponden al valor por el que se ha otorgado la garantia; y los de Terrenos y
Construcciones figuran por el valor neto contable.

23. INGRESOS Y GASTOS

a) Otros ingresos
Los ingresos registrados se corresponden con un acuerdo de exclusividad con un proveedor de

méaquinas en México como consecuencia de la instalacion que dicho proveedor realizé en salas de
juego que no estén operadas por el Grupo Codere. Asimismo, desde 2013, se incluyen los ingresos
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por arrendamiento de!l centro Banamex.

a.1) Ingresos de contratos con clientes

El epigrafe de “Ingresos de Explotacion” se compone de los

de 2018 y 2017:

Ingresos de explotacion

Ingresos por contratos con clientes

Trabajos realizados por el Grupo para inmovilizado

Otros ingresos de explotacién
Total

siguientes conceptos a 31 de diciembre

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre

2018 2017
1.435.304 1.637.904
1.417.142 1.624.810
1.666 431
16.496 12.663
1.435.304 1.637.904

En relacion con los ingresos procedentes de contratos con clientes, el Grupo no tiene obligaciones de
cumplimiento pendientes a cierre del ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2018.

Con motivo de la entrada en vigor de la NIIF 15 en enero de 2018, el Grupo llevo a cabo un proceso
de conciliacién de la informacion extraida de los sistemas de gestion con la informacion contable, con
el objetivo de poder hacer el desglose de los ingresos por linea de negocio. Esta informacién no estaba
disponible en ejercicios anteriores, tal como se indicaba en la nota 5 de la memoria consolidada de
2017, por lo que no podemos incluir informacién comparativa del ejercicio 2017.

Los ingresos del Grupo procedentes de contratos con clientes para el ejercicio finalizado a 31 de
diciembre de 2018 se descomponen por linea de negocio y area geogréafica del siguiente modo:

Miles de euros

Area geografica Maguinas Apuestas Bingo Mesas Otros Total
Argentina 349.471 - 9.943 - 6.724 366.138
México 232.237 25.270 7.715 11.423 49.013 325.658
Colombia 17.930 1.644 1.376 1.292 155 22.397
Panama 56.540 11.483 - 9.799 3.999 81.821
Uruguay (Casino) 7.488 - - 3.568 5.566 16.622
ltalia 265.803 - 36.577 - 30.257 332.637
Esparia 118.605 77.467 15.002 - 6.507 217.581
Uruguay (Hipica) - - - - 53.364 53.364
Brasil - - - - 924 924
Total Ingresos por

contratos con clientes 1.048.074 115.864 70.613 26.082 156.509 1.417.142

Dentro de “Otros” se incluyen fundamentalmente in
eventos y patrocinios), venta de alimentos

servicios diversos.
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La totalidad de obligaciones de desempefio derivadas de la relacion contractual con clientes se
satisfacen en un momento determinado del tiempo (momento en el cual se produce el juego por parte
de los mismos), siendo en dicho momento cuando se reconoce el ingreso por parte del grupo en las
distintas areas geograficas y lineas de negocio. No existen, por tanto, obligaciones de desempefio a
satisfacer a lo largo del tiempo a los efectos de lo establecido en la NIIF 15 en vigor desde 1 de enero
de 2018. A este respecto, tal y como se indica en la Nota 2.a.2 anterior, la entrada en vigor de dicha
norma no ha tenido impacto significativo en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.

En el siguiente cuadro se muestra la conciliacién entre los importes desglosados anteriormente en
relacion con los ingresos procedentes de contratos con clientes y los importes desglosados en la nota
de segmentos anterior (Ver Nota 5):

Cuenta de Resultados Operaciones
a Diciembre 2018 Espaiia México Argentina Colombia Italia Uruguay Brasil P a Cabeceras internas (*) Total
Ingresos de explotacién
Ingresos de clientes
externos 219.986 328.333 366.633 23467 336.506 70.671 966 88.733 9 - 1.435.304
ingresos
intersegmentos - - - - - - - - 34.482 (34.482) -
Total ingresos

219.986 328.333 366.633 23.467 336.506 70.671 966 88.733 34.491 (34.482) 1.435.304
Importes clasificados
como otros ingresos de 2.405 2674 495 1.070 3.870 686 42 6.912 9 - 18.162
explotacion y trabajos
para el inmovilizado
Ingresos de contratos
con clientes 217.581  325.659 366.138 22.398  332.636 69.986 924 81.821 34.482 (34.482)  1.417.142
Maquinas 118.605 232.237 349471 17.930 265.803 7.488 - 56.540 - - 1.048.074
Apuestas hipicas y 77467 25270 . 1,644 - - 11483 - - 115864
deportivas
Bingo 15.002 7.714 9.943 1.376 36.577 - - - - - 70.612
Mesas - 11.423 - 1.293 - 3.568 - 9.799 - - 26.082
Otros 6.507 49.015 6.724 154 30.257 58.930 924 3.999 - - 156.510
Ingresos de contratos
con clientes 217.581  325.659 366.138 22.397  332.637 69.986 924 81.821 - - 141742

Por lo que respecta a la entrada en vigor de la NIIF 9 relativa a Instrumentos financieros con efectos
desde enero de 2018, la misma no ha tenido impacto alguno en la valoracién ni en la clasificacion de
los instrumentos financieros del Grupo (tal y como se indica en la Nota 2.a.2 anterior).

Respecto al modelo de pérdida crediticia esperada consignado en dicha norma en relacién con el
deterioro de activos financieros, en base a los analisis realizados por el Grupo, el mismo ha procedido
a reconocer un deterioro adicional por importe de 1.5 millones de euros derivado de la primera
aplicacion de la NIIF 9 en el ejercicio. Tal y como se indica en la Nota 2.a.2 anterior, dicho impacto no
se considera significativo a los efectos de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.
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Deterioro Impacto NHF 9 Importe re Movimientos saldo
bajo IAS 39 a | Perdida crediticia expresadoal reconocidos en final 2018
31.12.2017 esperada enero 2018 PL 2018
Activos financieros valorados a
coste amortizado bajo NIIF 9 34.589 1.500 36.089 (1.027) 35.062

b) Consumos y otros gastos externos

En este concepto se incluyen consumos relacionados co

Argentina, Espafia y Panama.

c) Otros gastos de explotacién

Tasas de juego y Otros tributos

Alquiler de maquinas y otros arrendamientos
Suministros, reparaciones y mantenimiento
Servicios profesionales y otros gastos

d) Gastos de personal

Los gastos de personal consolidados durante los

modo, expresado en miles de euros:

Sueldos, salarios y asimilados

Seguros sociales

Oftros gastos sociales

La linea “Sueldos, salarios y asimilados” inclu

(10.941 miles de euros en 2017).

e) Plantilla

Administrativos

Alta Direccion
Directivos

Mandos intermedios
Operativos
Técnicos

n la hosteleria, principalmente México,

Miles de euros

2018 2017
508.697 597.967
109.504 125.077

77.471 81.915
244.031 271.327
939.703 1.076.286

ejercicios 2018 y 2017 se desglosan del siguiente

Miles de euros

2018 2017
166.331 197.628
37.458 44.928
11.732 17.403
215.521 259.959

ye indemnizaciones por 13.917 miles de euros en 2018

2018 2017

Niimero de empleados Ndmero de empleados
Masculino Femenino Masculino Femenino
287 416 312 427

17 1 29 1

81 20 86 18

1.416 683 1.574 745
4,216 3.261 4.481 3.585
1.346 397 1.367 425
7.363 4,778 7.849 5.201
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El nimero medio de personas empleadas por el Grupo Codere durante el ejercicio 2018 con
discapacidad mayor o igual al 33% es de 14, el mismo que en el gjercicio 2017).

Este niimero medio de personas empleadas con una discapacidad igual o superior al 33% hace
referencia a las empresas espafiolas del alcance del consolidado.

f) Beneficio / Pérdida Basica por accién

Beneficio/pérdida basico por accion

2018 2017

Beneficio del Niamero medio Beneficio Beneficio del Numero medio Beneficio

periodo (Miles €) de acciones por accion ejercicio (Miles €) de acciones por accién

(33.604) 118.517.244 (0,28) 19.740 2.254.009.381 0,01
Beneficio/pérdida bésico por accion atribuible a la sociedad dominante

2018 2017

Beneficio del Ndmero medio Beneficio Beneficio del Nimero medio Beneficio

periodo (Miles €) de acciones por accioén ejercicio (Miles €) de acciones por accién

(40.411) 118.517.244 (0,34) 2.736 2.254.009.381 0,01

Beneficio/pérdida béasico por accion para operaciones continuadas atribuibles a la sociedad dominante

2018 2017

Beneficio del Nimero medio Beneficio Beneficio del Niimero medio Beneficio
periodo (Miles €) de acciones por accién periodo (Miles €) de acciones por accion
(40.411)) 118.517.244 (0,34) 2.736 2.254.009.381 0,01

El beneficio/pérdida diluida por accién se calcula ajustando el nimero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion para refiejar la conversién de todas las acciones ordinarias potenciales
diluidas. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en el
momento de la emisién de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubieran puesto en
circulacion durante el propio periodo. A 31 de diciembre de 2018 y 2017, en el Grupo no existen
acciones ordinarias potencialmente diluidas, ya que no ha existido emision de deuda convertible y los
sistemas retributivos actuales vinculados a la accién (Nota 16) no van a suponer ampliacién de capital
alguna para el Grupo, y por lo tanto, en ninglin caso se prevé la existencia de efectos diluidos.

Como consecuencia de la autocartera, el beneficio basico por accion es calculado para el 2018 con un
numero promedio de acciones de 118.517.244 (2.254.009.381 acciones en 2017).
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g) Gastos e ingresos financieros

Miles de euros

2018 2017
Gastos financieros
Gastos e intereses contractuales (74.787) (78.338)
Gastos por actualizacién financiera de provisiones y otros pasivos (125) (1.441)
Otros gastos financieros - -
(74.912) (79.779)
Ingresos financieros
Ingresos por intereses 2.962 5.448
Ingresos por valores , créditos y ofros activos 695 4.530
Otros ingresos financieros - -
3.657 9.978
Diferencias de cambio netas (28.663) 22.641
Total resultado financiero (99.918) (47.160)

Gastos e intereses contractuales

En este epigrafe se recogen principalmente los gastos por intereses de deudas con terceros. En el
ejercicio 2017 se incluian los gastos por intereses de deudas con terceros.

Gastos por actualizacién financiera de provisiones y otros pasivos

En el ejercicio 2018, se han registrado 125 miles de euros correspondiente a deterioro de créditos con
terceros.

En el ejercicio 2017, se incluia bajo este epigrafe 1.441 miles de euros correspondiente a deterioro de
créditos con terceros.

Diferencias de cambio netas
En el ejercicio 2018, este epigrafe registré 98.599 miles de euros de diferencias positivas de cambio y
132.218 miles de euros de diferencias negativas de cambio. En el ejercicio 2017, este epigrafe registrd

90.071 miles de euros de diferencias positivas de cambio y 67.430 miles de euros de diferencias
negativas de cambio.

24, INFORMACION ADICIONAL SOBRE EL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
CONSOLIDADO.

Desglose del efectivo y del equivalente al efectivo

Miles de euros

2018 2017

Equivalentes al Efectivo 7.085 6.527
Caja y Bancos 74.690 98.011
81.775 104.538
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Moneda Miles de euros
2018 2017

Euros 40.554 52.449
Doélares 11.866 18.413
Pesos argentinos 13.075 17.277
Pesos mexicanos 9.990 13.663
Pesos uruguayos 4,661 1.488
Pesos colombianos 1.493 1.081
Libras 100 58
Reales brasilefios 36 109
81.775 104.538

Informacion adicional sobre los flujos

Para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2018, las principales transacciones sin movimiento de
efectivo fueron beneficios por venta de activos e ingresos de explotacién por 2.000 miles de euros,
pérdidas por baja o venta de inmovilizado (5.348 miles de euros), gastos de explotacion (6.432 miles
de euros) y el efecto por inflacion en resultados de Argentina por 12.208 miles de euros.

En el epigrafe Otros, dentro de variacion de capital circulante, se incluye el efecto de la variacion por
tipo de cambio en operaciones de explotacion, asi como la variacion en ajustes por periodificacién por
gastos anticipados e ingresos diferidos.

Para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2018, respecto a la tesoreria aplicada a actividades
de inversion, se realizaron pagos por adquisicion de inmovilizado de 103.094 miles de euros; se
aplicaron 239 miles de euros en créditos a largo plazo consistentes en: un aumento neto de 978 miles
de euros en los créditos a los propietarios de locales de hosteleria en Espafia (pagos de préstamos
por 3.808 miles de euros, netos de cobros de 2.830 miles de euros) y 739 miles de euros recuperados
de créditos a largo plazo otorgados a duefios de locales de ltalia (pagos de préstamos de 18.524 miles
de euros, netos de 19.263 miles de euros en cobros). Se han efectuado pagos por adquisiciones de
sociedades por 7.157 miles de euros, que incluye pagos por sociedades en ltalia adquiridas por 500
miles de euros y Espafia por 6.752 miles de euros compensado por la tesoreria en el momento de la
adquisicion por 95 miles de euros. Los aumentos de fondos por créditos bancarios por 27.452 miles
de euros corresponden a préstamos obtenidos en Espafia (5.458 miles de euros), Uruguay (10.340
miles de euros) y en Codere Newco por 11.654 miles de euros. Los 30.209 miles de euros de
devolucién de créditos bancarios se producen en México, Uruguay, Codere Newco, Colombia e ltalia.
En variacion de otras deudas financieras se incluyen fondos aplicados por aplazamiento de tasas por
2.024 miles de euros y pagos de gastos asociados a endeudamiento en Codere Newco por 542 miles
de euros.

Dentro del epigrafe “Otros flujos de efectivo por impacto de tipos de cambio en cobros y pagos” se
registran aplicaciones de fondos por 11.468 miles de euros.

Para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2017, las principales transacciones sin movimiento de
efectivo fueron beneficios por venta de activos e ingresos de explotacion por 3.870 miles de euros,
pérdidas por baja o venta de inmovilizado (2.509 miles de euros) y gastos de explotacién (9.492 miles
de euros).

En el epigrafe Otros, dentro de variacion de capital circulante, se incluye el efecto de la variacion por
tipo de cambio en operaciones de explotacion, asi como la variacion en ajustes por periodificacion por
gastos anticipados e ingresos diferidos.

Para el gjercicio finalizado a 31 de diciembre de 2017, respecto a la tesoreria aplicada a actividades
de inversion, se realizaron pagos por adquisicién de inmovilizado de 106.734 miles de euros; cobros
por desinversiones por 1.486 miles de euros, se aplicaron 619 miles de euros en créditos a largo plazo
consistentes en: un aumento neto de 196 miles de euros en los créditos a los propietarios de locales
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de hosteleria en Espafia (pagos de préstamos por 2.678 miles de euros, netos de cobros de 2.482
miles de euros) y 423 miles de euros recibidos de créditos a largo plazo otorgados a duefios de locales
de ltalia (pagos de préstamos de 16.775 miles de euros, netos de 16.352 miles de euros en cobros).
Se han efectuado pagos por adquisiciones de sociedades por 33.152 miles de euros, que incluye la
adquisicion de minoritarios de Grupo Caliente por 24.470 miles de euros y pagos por sociedades en
ltalia adquiridas por 3.269 miles de euros y Espafa por 6.506 miles de euros, compensado por la
tesoreria en el momento de la adquisicién por 1.093 miles de euros.

Los aumentos de fondos por créditos bancarios por 27.997 miles de euros corresponden a préstamos
obtenidos en México (27.223 miles de euros) e ltalia. Los 23.388 miles de euros de devolucidn de
créditos bancarios se producen en México, Carrasco-Uruguay, Panaméa Colombia e Italia. En variacion
de otras deudas financieras se incluyen fondos obtenidos por aplazamiento de tasas por 6.330 miles
de euros y pagos de gastos asociados a endeudamiento en México por 907 miles de euros.

Dentro del epigrafe “Otros flujos de efectivo por impacto de tipos de cambio en cobros y pagos” se
registran aplicaciones de fondos por 4.942 miles de euros.
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25. INFORMACION SOBRE OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

El Consejo de Administracién de Codere. S.A., en su sesion celebrada en el dia 12 de enero de 2018,
adopt6, entre otros, los siguientes acuerdos:

- Cesar como Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion a D. José Antonio Martinez
Sampedro, y como Vicepresidente Ejecutivo a D. Luis Javier Martinez Sampedro, quienes pasan
a ostentar Ia condicidn de consejeros dominicales.

- Nombrar Presidente del Consejo de Administracion, no ejecutivo, al consejero D. Norman Raul
Sorensen Valdez, quien acepté dicho cargo manifestando no estar incurso en incompatibilidad
alguna para su ejercicio.

Las transacciones y saldos con partes relacionadas, no pertenecientes al Grupo, a 31 de diciembre de
2018 y 2017 son las siguientes, expresadas en miles de euros:

Miles de euros

31 de Diciembre 2018 Naturaleza de la vinculacién Otros Servicios prestados
Luis Javier Martinez Sampedro Consejero " -
Jose Antonio Martinez Sampedro Consejero 5 -
Pro TV, S.A. Asesor - 62
16 62

Miles de euros

31 de Diciembre 2017 Naturaleza de la vinculacién Otros Servicios prestados
Encarnacion Martinez Sampedro Directivo/Consejero 695 -
Luis Javier Martinez Sampedro Directivo/Consejero 939 -
Joseph Zappala Consejero - 50
Pio Cabanillas Consejero - 45
Norman Raul Sorensen Valdés Consejero - 40
Pro TV, S.A. Asesor - 373
Manue! Martinez-Fidalgo Vazquez Consejero - 48
Matthew Turner Consejero - 40
Silver Paint Capital Management, LLC. Parte vinculada - 504
1.634 1.100

2. Operaciones con accionistas significativos

Durante el ejercicio 2018 se ha firmado un contrato de préstamo, por importe de 11.655 miles de euros
(de los cuales al 31 de diciembre de 2018 quedan pendientes de amortizar 10.861 miles de euros), con
dos filiales de la Sociedad, M&G Investment Management Limited (Prudential PLC).

Los ingresos financieros devengados a 31 de diciembre de 2018 y 2017 por los préstamos con partes
relacionadas ascienden a 42 y 32 miles de euros, respectivamente. No existen saldos pendientes de
pago con partes relacionadas a 31 de diciembre de 2018 y 2017.

Las transacciones con partes relacionadas se han realizado de acuerdo con las condiciones normales
de mercado. A 31 de diciembre de 2018, los intereses devengados acumulados por los préstamos a
los directivos, por importe de 764 miles de euros, que se encuentran provisionados en su totalidad. A
31 de diciembre de 2017, los intereses devengados acumulados por los préstamos a los directivos, por
importe de 1.174 miles de euros, se provisionaron en su totalidad. Adicionalmente esta provisionado
el principal de los préstamos concedidos a ciertos directivos por un importe total de 1.918 miles de
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euros (a 31 de diciembre de 2017 por importe de 1.907 miles de euros).
a) Remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y del personal de Alta Direccion
El detalle de los sueldos, dietas y remuneracién del Consejo de Administracion de Codere, S.A. es el

siguiente, expresado en miles de euros:
Miles de euros

2018 2017
Retribucion al Consejo de Administracion 1.154 1.250
Prestaciones de servicios (*) 62 1.100
Retribucion fija y variable 85 1.572
1.301 3.922

La remuneracion fija percibida por los Consejeros de la Sociedad durante el ejercicio 2018 tanto por
su pertenencia al Consejo de Administracién asi como a los distintos Comités existentes en la
Sociedad (Comité de Auditoria, Comité de Cumplimiento y Comité de Gobierno Corporativo) ha sido

la siguiente:
Retribucion fija

Consejero como Consejero Total
D. José Antonio Martinez Sampedro 100 100
D. Luis Javier Martinez Sampedro 100 100
Masampe, S.L. 150 150
D. David Reganato 150 160
D. Timothy Lavelle 150 150
D. Manuel Martinez-Fidalgo Vazquez 150 150
D. Norman Sorensen 150 150
D. Matthew Turner 150 150
D. Joseph Zappala (*) 54 54
1.154 1.154

(*) D. Joseph Zappala dej6 su cargo de Consejero el 10 de mayo de 2018

La remuneracion fija percibida por los Consejeros de la Sociedad durante el ejercicio 2017 tanto por
su pertenencia al Consejo de Administracién asi como a los distintos Comités existentes en la Sociedad
(Comité de Auditoria, Comité de Cumplimiento y Comité de Gobierno Corporativo) fue la siguiente:

Retribucion fija

Consejero como Consejero Total
D. José Antonio Martinez Sampedro 100 100
D. Luis Javier Martinez Sampedro 100 100
Masampe, S.L. 150 150
D. David Reganato 160 150
D. Timothy Lavelle 150 150
D. Manuel Martinez-Fidalgo Vazquez 150 150
D. Norman Sorensen 150 160
D. Matthew Turner 150 1560
D. Joseph Zappala 150 150
1.250 1.250

Durante el ejercicio 2018, el Grupo ha pagado a la sociedad Jusvil SA. el importe de 1.674 miles de
euros y 419 miles de euros a la sociedad GE3M SRL en concepto de prestacion de servicios,
sociedades vinculadas con D. Vicente di Loreto, Director General del Grupo.

El importe de las remuneraciones devengadas a los altos directivos durante el ejercicio 2018 asciende
a 5.341 miles de euros (4.835 miles de euros a 31 de diciembre de 2017). Adicionalmente existe un
plan de incentivos a largo plazo firmado en septiembre de 2017 para parte de los directivos, con un
periodo de duraciéon de 5 afios y cuya cantidad maxima ascenderia a 7.759 miles de euros (cifras
incluida dentro los 13,8 millones de euros del plan de incetivos a largo plazo del Grupo).
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En el gjercicio 2018 se han liquidado indemnizaciones a alta direccién por un importe de 4.210 miles
de euros (211 miles de euros en 2017).

Asimismo, varios de los miembros espafioles del equipo directivo de Codere tienen contratos de trabajo
que incluyen disposiciones de pagos especiales por despido, ademas de los obligatorios en virtud de
la legislaciéon de aplicacién. El valor global de los pagos por despido en virtud de dichos contratos
asciende a 0,5 millones de euros a diciembre de 2018 y 0,8 millones de euros a diciembre de 2017.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existen anticipos concedidos a los miembros del Consejo de
Administracion. Asimismo, no existen obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto a los
miembros antiguos o actuales de dicho Consejo. Los créditos concedidos a Consejeros y alta direccidn
se desglosan al principio de esta nota.

En los ejercicios 2018 y 2017 no hay Remuneraciéon que corresponda a las personas fisicas que
representan a la Sociedad en los érganos de administracion en los que la Sociedad es persona juridica
administradora.

Durante el ejercicio 2018 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de los
administradores por dafios ocasionados en el ejercicio del cargo por importe de 131 miles de euros,
mismo importe que en el ejercicio 2017.

Los Administradores, o personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante el ejercicio
operaciones con la Sociedad ajenas a su trafico ordinario ni fuera de las condiciones de mercado.

En relacién con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los administradores han
comunicado que no tienen situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad

b) Saldos con el Grupo CIE

El Grupo Codere, posee una cuenta por cobrar por importe de 3.786 miles de euros a 31 de diciembre
de 2018 (3.898 miles de euros a 31 de diciembre de 2017), con la filial del Grupo CIE (accionista
minotritario en México), Make Pro, S.A. de C.V., en concepto de publicidad y patrocinio.

26. RETRIBUCION DE AUDITORES

Los honorarios devengados por las firmas auditoras del Grupo se desglosan en:

Miles de euros

Oftras sociedades Otros
EY de lared EY auditores Total
Ejercicio 2018
Servicios de auditoria 536 1.083 - 1.619
Ofros servicios 280 429 - 709
816 1.512 - 2.328
Oftras sociedades Otros
EY de lared EY auditores Total
Eijercicio 2017
Servicios de auditoria 216 1.463 88 1.767
Otros servicios 103 615 - 718
319 2.078 88 2.485

27. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

Se considera actividad medioambiental cualquier operacién cuyo propésito principal sea la
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minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente.

Durante el ejercicio 2018 y 2017 el Grupo Codere no ha realizado inversiones significativas en materia
medioambiental.

En el balance consolidado no se reconoce provisién alguna por actividad medioambiental, dado que
no existen al cierre del ejercicio obligaciones a liquidar en el futuro, surgidas por actuaciones del Grupo
para reducir o reparar dafios sobre el medio ambiente, o que en caso de existir, éstas no serian
significativas.

28. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Dentro de la Ley de Estabilidad en ltalia publicada en el mes de diciembre, y modificada parcialmente
el 28 de enero de 2019, se ha incluido un incremento en la tasa PREU, que pasara a ser del 21,6%
para las AWP y del 7,9% para las VLTs a partir de mayo del presente ejercicio, asi como modificaciones
adicionales sobre dicha tasa para los siguientes ejercicios hasta el 2023 (en dicho afio las tasas
establecidas por la ley liegaran a ser del 21.6 % para AWPs y del 7.85% para las VLTs).

Adicionalmente, con fecha 1 de febrero de 2019 el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires aprobé
el “Reglamento de integracion de aportes al Fondo de Progreso e Inclusién Social’, por el cual se
establece por el momento un aporte fijado en el 3% sobre los premios pagados por el Sistema de
Movimiento Fisico de Valores, con entrada en vigor a partir de 1 de febrero de 2019.

El Grupo ya estd aplicando ambas medidas impositivas desde las fechas establecidas en los
respectivos reglamentos, y a su vez ha contemplado los efectos de los mismos en las valoraciones de
sus activos e inversiones.
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ANEXO |

Grupo Consolidado a 31 de diciembre de 2018 y 2017
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)
2018 2017
. .
Método de & %
Notmb - Integracit -
ombore Actividad megracion Participacion Tenedora Participacién Tenedora
iﬂl:ngrr;e del Hacho 3 - Parcela 33 Bis -P. Industrial de G 100% CODERE APUESTAS ESPANA, 100%
29200 Antequera (Malaga) S.LU.
CODERE APUESTAS ARAGON, S.L.U. CODERE OPE
Calle José Pellicer, 33 Apuestas deportivas 1G 0% CODERE QTR ADORAS DE 100%  CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.
50007 Zaragoza . S.LU.
CODERE APUESTAS ASTURIAS, S.A.U.
Calle Pola de Sicro, 8 y 10 Apuestas deportivas 1G 100%  CODERE OPERADORAS DE 100%  CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.
33207 Gijén (Asturias) APUESTAS, S.L.U.
CODERE APUESTAS BALEARES, S.A.U.
Crta. De Palma a Alcudia, K. 19,400 Apuestas deportivas G 100%  CODERE OPERADORAS DE 100%  CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.
07330 Consell (Mallorca) APUESTAS, 8.L.U. '
CODERE APUESTAS CANTABRIA, S.A.U. RE Op
Calle Columna Sagardia, 3y 5 Apuestas deportivas 1G 100% gggEST A(g SEAL?ORAS DE 100%  CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.
39009 Santander . S.L.U.
CODERE APUESTAS CASTILLA LA MANCHA, S.A.U.
Poligono Industrial “Santa Maria de Benquerencia”, Calle . CODERE OPERADORAS DE
T Oy Apuestas deportivas G 100%  CPUESTAS SLU 100%  CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.
45007 Toledo
CODERE APUESTAS CASTILLA Y LEON, S.A.U. DERE OP
Calle Recondo, 11 - 13 Apuestas deportivas 1G 100% O O R ADORAS DE 100%  CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.
47007 Valladolid - 3LU.
CODERE APUESTAS CATALUNA, S.AU.
Poligono Industrial “Riera de Caldes” Calle Mercaders, 1 Apuestas deportivas 1G 100%  CODERE OPERADORAS DE 100%  CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.
08184 Palau I Solita Plegamans (Barcelona) APUESTAS, S.L.U. |
CODERE APUESTAS CEUTA, S.L.U.
glgrz‘eg del Teniente Reinoso, s/af, edificio “Ceuta Center™, 4o cors deportivas G 100% igggg&o;g%oms DE 100%  CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.
51001 Ceuta
CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U. i
Avda. de Bruselas, 26 Apuestas deportivas G 100% CODERE NEWCO, S.A.U. 100%  CODERENEWCO, S.A.U.
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

ANEXO i

Cuentas de Reservas y Resultados por Sociedad
a 31 de diciembre de 2018
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Evolucion de los negocios del grupo Codere

Durante el gjercicio 2018, tal y como se explica en la nota 2.a.3 de la memoria, ha comenzado a aplicar
la NIC 29 dada la situacion de hiperinflacién de la economia argentina. Como consecuencia de dicha
aplicacion, las cifras de la cuenta de resultados, asi como las partidas no monetarias del balance, son
actualizadas en base a la inflacién acumulada desde el momento de su registro contable, y a su vez
convertidas a euros utilizando el tipo de cambio de cierre del ejercicio. La aplicacion de esta norma
tiene como efecto una disminucién de la cifra de ingresos de 41 millones de euros, asi como un efecto
negativo en el EBITDA? consolidado del Grupo de 12,2 millones de euros.

Durante 2018, el ingreso operativo ha descendido un 9,9% hasta los 1.476 millones de euros, una vez
descontado el efecto de la hiperinflacion, debido a una disminucién del 30% en nuestros ingresos
provenientes de Argentina, como consecuencia de la depreciacion del peso argentino frente al euro,
parcialmente compensado por el incremento de ingresos en Espafia. En moneda constante, los
ingresos del grupo para el periodo hubieran aumentado en un 9,3% con respecto a 2017.

En cuanto al EBITDA ajustado3, el mismo ha ascendido a 282,9 millones de euros, un 3,4% superior a
2017, una vez descontado el efecto de la hiperinflacion. Este incremento es destacable en un contexto
de mayores impuestos al juego respecto a 2017 tanto en Italia como en Argentina, asf como de alta
volatilidad de los tipos de cambio, especialmente en Argentina, donde el peso se ha depreciado un
92,3% frente al euro, pero también en otras monedas latinoamericanas frente al dolar.

Como puntos mas significativos del ejercicio destacariamos los siguientes:
e Cambios impositivos en Argentina. En relacion con los cambios impositivos e implementacion
de nuevos impuestos adicionales que tuvo lugar en 2017, la implementacién del cargo de 20
pesos por acceso a las salas de juego a nivel provincial contintia siendo analizada por las
diferentes autoridades implicadas. Esperamos que la fase de pruebas comience en el segundo
trimestre de 2019 en algunas salas, para su posterior despliegue.

Por otro lado, la implementacion de los sistemas que permiten el cobro por parte de los
operadores del impuesto de 0,95% sobre cantidades apostadas comenzo en una de nuestras
salas en febrero y, a la fecha de este informe, la practica totalidad de nuestro parque argentino
ya opera bajo el sistema actualizado. Con la implementacion de estos sistemas, hemos dejado
progresivamente de pagar dicho impuesto en nombre de nuestros clientes.

e Cierre de la sala Temperley. En la resolucién publicada el 22 de marzo de 2018, el iPLYyC
(regulador del juego en la Provincia de Buenos Aires) rechazé la peticién de renovacién por 15
afios de la licencia de la sala de bingo de Temperley, ordenando su cierre el 3 de abril de 2018.
La licencia para operar dicha sala habia caducado el 17 de agosto de 2016 y habia continuado
operando bajo una extension sin vencimiento definido. Los motivos que justificaron el cierre
estan relacionados con la falta de cumplimiento con la regulacion del IPLyC por parte de la
entidad beneficiaria titular de la licencia. A pesar del hecho de que dicha entidad fue
reemplazada por una nueva entidad benéfica, la renovacion de la licencia no fue otorgada. Por
tanto, vamos a presentar un recurso ante los tribunales.

A pesar de todo, no se ha producido un impacto significativo como resultado del cierre de la
sala, dado que es una sala pequefia (91 maquinas, o 1,3% de nuestro parque argentino) y de
hecho generaba un EBITDA ligeramente negativo cercano a €0,5 mm por afio. Esta sala era
la Unica con una prérroga temporal de la licencia. Todas las demas operan actualmente bajo

2 Definimos EBITDA como el resultado de explotacion, més la depreciacion y la amortizacion, mas la variacion en provisiones de trafico,
més el gasto por deterioro de activos, menos el resultado por Ia baja de activos.
3 EBITDA a excepcion de elementos no recurrentes y gasto por deterioro de activos, descontando el impacto contable de la hiperinflacion
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licencias debidamente documentadas de 15 afios, con vencimientos entre 2021-24 (8 licencias)
y 2028-29 (5 licencias).

s Reduccién de maquinas en ltalia: E! 1 de septiembre de 2017, el Gobierno Italiano publicé un
decreto confirmando la reduccion del nimero de licencias de maquinas AWP descrita en la
Ley de Estabilidad de 2016. Codere ha reducido su parque de maquinas a 7.704 AWPs
operativas y 15.292 unidades conectadas a la red

* Reestructuracion de la actividad en Brasil. En el tercer trimestre de 2018 hemos concluido el
proceso de reestructuracion de nuestra actividad de apuestas hipicas en el pais para minimizar
las pérdidas manteniendo nuestro acuerdo con el Jockey Club Rio Grande Do Sul (JCRGS)
para desplegar capacidad de juego en el hipédromo si la actividad de juego, al margen de las
apuestas hipicas, finalmente se regulase.

e Cambios en la direccién. En su reunion celebrada el 12 de enero de 2018, el Consejo de
Administracién de Codere S.A. aprob6 i) cesar a D. José Antonio Martinez Sampedro y D. Luis
Javier Martinez Sampedro de sus funciones como Presidente y Vicepresidente del Consejo,
respectivamente, asi como extinguir su Contrato de Servicios Ejecutivos, ii) nombrar a D.
Norman Sorensen como Presidente No-Ejecutivo del Consejo v iii) nombrar a D. Vicente Di
Loreto como Director General de la Compaiiia.

Resultados del Grupo
Ingresos de explotacion

Los ingresos de explotacién disminuyeron durante el afio €203 millones de euros (un 12,4%), hasta los
1.435 millones de euros, principalmente por el efecto negativo de la hiperinflacién en Argentina (41
millones de euros) y la devaluacion del peso argentino frente al euro, parcialmente compensado por el
incremento de los ingresos en Espaiia (31,9 millones de euros).

Gastos de explotacion

Los gastos de explotacion disminuyeron durante el afio 173 millones de euros (un 11,5%), hasta los
1.333 millones de euros principalmente por el efecto negativo de la hiperinflacién en Argentina (22,2
millones de euros) y la devaluacion del peso argentino frente al euro, asi como por la reduccién de
costes producida en el Grupo, especialmente en México (24,6 millones de euros)

Beneficio de explotacién

En 2018, el resultado de explotacion se redujo en 34 millones de euros hasta 96,7 millones de euros.
El margen de explotacién se redujo hasta el 6,6%, frente al 8% del periodo comparable del 2017,
principalmente debido al efecto negativo de Ia hiperinflacién en Argentina sobre el resultado de
explotacion (19,5 millones de euros) y a la devaluacién del peso argentino.

Resultados financieros

Los resultados financieros disminuyeron en 53 millones de euros, hasta los 99 millones de euros de
resultado financiero negativo. Esta disminucién se debe fundamentalmente al impacto de las
diferencias de cambio, que han generado un mayor gasto respecto a 2017 de 51 millones de euros,
dado que ha pasado de tener un efecto positivo en 2017 de 22,6 millones de euros, a ser negativas en
2018 por importe de 28,6 millones de euros, fundamentalmente por la evoiucién del tipo de cambio del
peso argentino. Adicionalmente, recoge en 2018 efecto del impacto de la hiperinflacién por la pérdida
de poder adquisitivo de la moneda, siendo este importe de 4,1 millones de euros.
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Impuesto sobre beneficios

El impuesto sobre beneficio ha disminuido en 34 millones de euros hasta 30,4 millones de euros,
debido por un lado al efecto de la hiperinflacion en Argentina (8 millones de euros), la devaluacion del
peso argentino y el efecto positivo en el gasto impositivo como consecuencia del acogimiento en
Argentina al revaluo fiscal de activos (16,3 millones de euros).

Resultado atribuible a las participaciones no dominantes

Los resultados atribuibles a las participaciones no dominantes disminuyeron en los doce meses de
2018 en 10 millones de euros hasta los 6,8 millones de euros debido fundamentalmente a que durante
el primer trimestre de 2017 se encontraba reflejado el resultado positivo de la participacién minoritaria
del Grupo Caliente en México, que fue adquirida en marzo de dicho ejercicio.

Resultado atribuible a la sociedad dominante

Como consecuencia principalmente de los efectos descritos en los parrafos anteriores, el resultado
atribuido a la sociedad dominante resulté en una perdida en el afio 2018 de 40,4 millones de euros,
frente al beneficio de 2,7 millones de euros del ejercicio 2017.

El patrimonio consolidado del grupo se ha visto incrementado 87 millones de euros, por un lado, de la
disminucion consecuencia del resultado del ejercicio, y por otro, por el efecto en patrimonio de la
hiperinflacion, que ha supuesto unas mayores diferencias de conversion de 125,4 millones de euros y
una disminucion de reservas de 20,9 millones de euros por el impuesto diferido generado por dicho
efecto.

El patrimonio de la sociedad matriz del Grupo, Codere S.A., es positivo, siendo la cifra a cierre de
ejercicio de 722,5 millones de euros, con un capital social de 509,7 millones de euros.

Informacién sobre aplazamientos de pagos efectuados a proveedores

El periodo medio de pago a proveedores de las sociedades espafiolas es de 33 dias. Para una
descripcion mas detallada sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores referirse a la
nota 19 de la memoria.

Informacién relativa al personal

El Grupo empleaba a 31 de diciembre de 2018 a un total de 12.141 empleados, lo que representa 909
empleados menos respecto al cierre respecto a 31 de diciembre de 2017.

Informacién sobre cuestiones relativas a medioambiente

A 31 de diciembre de 2018 se han desarrollado politicas destinadas a la proteccion del Medioambiente
detalladas en el Informe de Informacion no Financiera que forma parte del presente Informe de Gestion.

Gastos de I+D
A 31 de diciembre de 2018 el Grupo no ha incurrido en costes de i+D.

Autocartera

La Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018, aprob6 autorizar al Consejo de Administracion
para la adquisicion derivativa, en cualquier momento y cuantas veces se considere oportuno, por parte
de Codere, S.A. bien directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales de las que ésta
sea sociedad dominante, de acciones propias, totalmente desembolsadas por compraventa o por
cualquier titulo oneroso. El precio o contraprestacion minimo sera el valor nominal de las acciones
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propias adquiridas y el maximo el resultado de incrementar en un 20% el valor de cotizacidn en la fecha
de su adquisicion. Se faculta al Consejo de Administracién para el ejercicio de esta autorizacion.

Durante el ejercicio 2018, Codere S.A. firmé un contrato con JB Capital Markets Sociedad De Valores,
S. A. con el objeto de aumentar la liquidez y favorecer la regularidad de la cotizacion de Ia accion de
la Sociedad. Dicho contrato entrs en vigor a partir del 11 de diciembre de 2018.

Evolucién previsible del Grupo

Para el ejercicio 2019, el Grupo prevé continuar con el plan de medidas financieras destinadas a
optimizar sus fiujos de caja libre. Las inversiones previstas para el ejercicio 2019 se centraran
principalmente en el mantenimiento de salas y renovacion especifica de producto, asi como al
desarrollo de la actividad on line del Grupo fundamentalmente en Latam

Principales Riesgos del Grupo

Los principales riesgos de negocio del Grupo incluyen, pero no se limitan a, por una parte, los relativos
al sector del juego privado en el que operamos. La industria del juego est4 sujeta a un intenso nivel de
regulacion (incluyendo regulacion sobre la propia actividad de juego y las modalidades y canales
permitidos, gestion de los riesgos asociados a la actividad, publicidad de juego, proteccién de datos de
nuestros clientes, anti blanqueo de capitales y anti corrupcion) y requisitos técnicos y de cumplimiento
ademas de operar a través de licencias de juego que deben ser renovadas cada cierto periodo de
tiempo o que estan sujetas a condiciones de cumplimiento para permanecer en vigor. El no
cumplimiento de cualquiera de estas regulaciones y requisitos o la incapacidad de renovar o mantener
nuestras licencias de juego puede tener un efecto negativo en nuestro negocio. La industria esta
también sujeta a la definicién e interpretacion de la regulacion vigente sobre impuestos al juego en
cada mercado, regulacién que puede derivar en aumentos o cambios en el método de calculo de los
mismos que pueden repercutir en la viabilidad de nuestro negocio. La industria al juego es una industria
sensible y la percepcion publica de la actividad puede también tener impacto sobre los resultados de
la compariia. Asimismo, la regulacién puede a su vez cambiar en cada mercado para permitir [a entrada
de nuevos competidores o nuevas modalidades de la actividad que pueden derivar en un impacto en
nuestro negocio. Finalmente, el Grupo esta expuesto y se puede ver expuesto, a litigios resultantes de
las mencionadas regulaciones fiscales y de cumplimiento.

Por ofro lado, y por los mercados en los que el Grupo opera, existen riesgos politicos,
macroeconomicos y monetarios asociados a las operaciones internacionales del Grupo. Las
condiciones de mercado y las variables socioecondmicas en cada uno de los mercados en que
operamos afectan la capacidad de gasto de nuestros clientes y por tanto el resultado de nuestro
negocio. El Grupo se ve también afectado por los riesgos politicos y monetarios (incluyendo
devaluaciones de monedas o cambios en la regulacién societaria en los mercados donde operamos).
El Grupo esta también expuesto a los riesgos derivados de su estrategia de crecimiento y de captacion
de financiacion (endeudamiento). El propio nivel de endeudamiento de la compafiia puede condicionar
la gestion del negocio mientras que las condiciones del mercado de financiacién a largo plazo o la
realizacién de inversiones no rentables pueden afectar los resultados de la compafiia. Ademas, tanto
la situacion financiera de los mercados y de la compaiiia pueden afectar la capacidad de obtener las
garantias o avales necesarios para operar gran parte de las licencias de juego que gestionamos en
diferentes geografias.

Asimismo, el Grupo est4 expuesto a riesgos derivados de los cambios y evolucién de las preferencias
de los clientes, del impacto de la tecnologia en la generacion de actividades de ocio alternativas.
También a los derivados de la concentracién de proveedores o competidores en ciertas modalidades
o productos o de la capacidad de los primeros de generar productos de juego seguros y atractivos para
los clientes segun la normativa vigente en cada mercado. Finalmente, la evolucion tecnoldgica de la
gestion del negocio y del producto (la digitalizacién e interconexion), conllevan la aparicion de riesgos
de integridad de nuestros sistemas y plataformas que la compafiia debe gestionar proactivamente para
evitar potenciales contingencias.
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En lo referente al uso de Instrumentos Financieros, el grupo cuenta con una politica de gestion del
riesgo financiero que se encuentra detallado en la informacion de la Memoria. Las actividades del
Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo
de cambio, riesgo de valor razonable por tipo de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo
de liquidez. El programa de gestién del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera del Grupo.

Para una descripcion mas detallada de los principales riesgos del Grupo, referirse a las notas
correspondientes de la memoria, fundamentalmente la nota 3 donde se desglosan los objetivos y
politicas para la gestion del riesgo.

Acontecimientos importantes para el grupo ocurridos después del cierre del ejercicio

Tal y como se describe en la nota 28 sobre acontecimientos posteriores al cierre de la memoria, durante
los meses de enero y febrero de 2019 se han aprobado regulaciones tanto en Argentina como en ltalia
que suponen ciertos incrementos impositivos. El Grupo ya esté aplicando ambas medidas impositivas
desde las fechas establecidas en los respectivos reglamentos, y a su vez ha contemplado los efectos
de los mismos en las valoraciones de sus activos e inversiones.

El Grupo ha comenzado, a la fecha de entrada en vigor de la norma, 1 de enero de 2019, la aplicacién
de la NIIF 16, que establece los principios para el registro contable de los arrendamientos bajo un tnico
modelo de balance para todos los arrendamientos. El detalle de la aplicacién y los efectos de la misma
se encuentran recogidos en la nota 2.a.2).b de la memoria.
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

Acerca de este capitulo

El presente Estado de informacién no financiera se ha elaborado en linea con los requisitos
establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informacidn no financiera y diversidad
aprobada el 13 de diciembre de 2018 por el Congreso de los Diputados, por la que se modifican el
Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informacién no financiera y diversidad (procedente del Real Decreto-ley 18/2017, de 24
de noviembre).

En su elaboracién también se han considerado las directrices sobre la presentacién de informes no
financieros de la Comisién Europea (2017/C 215/01) derivadas de la Directiva 2014/95/UE. Asimismo,
se ha tenido en cuenta lo establecido en la Guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad de
Global Reporting Initiative (Estandares GRI).

En este contexto, a través del Estado de informacidn no financiera, Grupo Codere tiene el objetivo de
informar sobre cuestiones ambientales, sociales y relativas al personal y en relacién a los derechos
humanos relevantes para la Compafifa en la ejecucién de sus actividades propias del negocio.

Para la elaboracién de este informe, el Grupo Codere ha identificado y priorizado los asuntos mas
importantes en materia de informacién no financiera a nivel interno y externo a través del Andlisis de
materialidad que realizé en 2017 siguiendo la metodologia establecida en la Guia para la elaboracion
de memorias de sostenibilidad de GRI Standards y los principios para el andlisis de materialidad de
AccountAbility AA1000 APS (2008). El analisis, realizado en 2017, ha sido revisado en 2018 a través de
reuniones internas con las diferentes areas que conforman la Compafiia.

Este estudio permite a la Compafiia conocer la importancia y relevancia de los asuntos relacionados
con la estrategia del negocio e identificar las tendencias, los drivers y los riesgos a los que se enfrenta
el sector del juego privado. Para la realizacién del analisis se tuvo en cuenta la visién interna de las
diferentes areas que conforman la empresa y la vision externa de su entorno, a través del estudio
profundo de los reportes corporativos de otras empresas del sector, asi como de fuentes de
informacién de referencia en sostenibilidad, como la Directiva Europea sobre reporte de informacion
no financiera y diversidad, la guia sectorial de Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para
la industria Casinos & Gaming, organismos reguladores como la CNMV y el Ministerio de Hacienday
Funcién Publica-Direccién General de Ordenacién del Juego y el analisis de prensa de todo el ejercicio
del 2017.

El resultado de dicho andlisis es la matriz de materialidad que prioriza los asuntos mas relevantes para
la Compafifa y que se muestra a continuacion:
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Relevancia media

Relevancia alta

Relevancia critica

S ]
4
<
o
1)
17) il};\‘“~~§:7f’;9_~~\
8
18) !
Relevancia interna
1D ASUNTO RELEVANTE
1 I Desempefio ambiental
2 iJuego responsable
3 g Presion regulatoria
| | Prevencion de blanqueo de capitales y politicas contra el crimen organizado
5 i Riesgo politico ‘
6 I Gestion de relaciones con clientes
7 | Goblerno Corporativo
8 Gestion de marca
9 § Eficiencia operacional
10 : Relacion con grupos de interés
11 | Derechos humanos
12 | Relaciones con la comunidad
13 | Contribucion fiscal
14 Protectié’n,de datos personales
15 Diversidad
16 | Capacitacion, desarrollo y gestién del talento
17 Salud y seguridad laboral
18 Innovacién
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Modelo de negocio

Codere es una compafifa multinacional espafiola, lider en el sector del juego privado, con mas de 35
afios de experiencia y con presencia en siete paises de Europa y América Latina. Es la Gnica empresa
espafiola del sector del juego que cotiza en bolsa, y desarrolla su actividad en este sector con total
transparencia, responsabilidad y compromiso con los clientes, socios, reguladores y demas grupos de
interés.

La Compafiia cuenta con 12.250 empleados y desarrolla con éxito su actividad en distintas dreas de
negocio: terminales de juego, salas de juego, apuestas deportivas, hipédromos y juego online.

Desde 2018, organizacion esté estructurada en tres regiones geograficas a las que se suma la divisién
online: Codere Europa, que engloba las actividades en Espafia e ltalia, Cono Norte, que integra las
operaciones de Colombia, Méxicoy Panamad, y Cono Sur, que centraliza la gestidn de las operaciones
de Argentina y Uruguay. Asimismo, los servicios centrales de la Compafifa, ubicados en Madrid, son
responsables de la estrategia global, de las politicas corporativas, las relaciones institucionales, la
gestion de las actividades comunes y la coordinacién de la actividad de las unidades geograficas de
negocio y coordinacién de la division online.

Desde los inicios de la Compaiifa, en 1980 como operador de maquinas de juego en Madrid, el Grupo
Codere ha ido diversificando su actividad en la industria del juego, lo que le ha permitido convertirse
en compafiia referente en los distintos mercados en los que opera. En la actualidad, el Grupo Codere:

»  Es uno de los principales operadores de maquinas AWP en Espafia.
= Es la empresa lider en la operacion de salas de juego de la Provincia de Buenos Aires
(Argentina), México y Uruguay.

= Desarrolla una actividad destacada en Italia.

= Es el principal operador de casinos en Panama.
Durante el ltimo afio, la Compaiiia se ha transformado internay externamente, buscando un nuevo
posicionamiento de marca. Paralelamente, ha desarrollado un completo ejercicio interno de
definicién de la cultura de empresa que debe aportar el valor diferencial dentro de la industria del
juego privado. Para ello, ha desarrollado talleres de reflexién interna en los que han participado mas
de 120 directivos de todo el Grupo con la finalidad de definir el propbsito, los valores y la visién de la
Codere hacia los proximos afios.

Los resultados iniciales que se han derivado de esta reflexion constituyen la brajula fundamental del
rumbo cultural y comportamental de la Compafifa y pueden resumirse del siguiente modo:

Propésito: Brindar emociones a quienes eligen una experiencia de entretenimiento basada en apostar
en un entorno seguro; ser apuesta, emocion, diversion, ilusion, cercania, seguridad, confianza y
compromiso social.

Visién: Ser lideres, referentes y crear tendencias; arrojar luz a nuestro sector, dignificandolo; ofrecer
a nuestra gente oportunidades de crecer y desarrollarse; superar las expectativas de nuestros
accionistas e inversores.

Valores: Poner al cliente en el centro; con integridad y transparencia; trabajando en equipos
comprometidos con la excelencia; con actitud innovadora apalancada en la tecnologia; con foco en la
eficiencia para asegurar nuestra viabilidad.
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El Grupo Codere apuesta por un crecimiento sostenible para garantizar el buen desempeiio
econdmico y la solidez empresarial, velando por la ética empresarial, la proteccién del medio
ambiente y el desarrollo social. Por elio, la estrategia de responsabilidad social del Grupo Codere es
parte fundamental de una politica de transparencia, excelencia y mejora de la competitividad que se
sustenta en cuatro pilares fundamentales:

= Eljuego responsable.

= [l desarrolio del capital humano,

= E| Gobierno Corporativo y la transparencia empresarial.

m  E] firme compromiso con la sociedad y el medio ambiente.

Lineas de negocio

Con una experiencia de mas de 35 afios, el éxito de la Compaiiia radica en que ha sabido adaptarse a
las circunstancias del mercada en cada momento y ha ido diversificando su actividad en la industria
del juego privado. Hoy en dia, la Compaifiia centra su negocio en cinco dreas: terminales de juego, salas
de juego, hipédromos, apuestas deportivas y juego online, que desarrolla en siete paises de Europay
América Latina.

Terminales de juego

La gestidn de terminales de juego constituye el origen de las actividades del Grupo Codere, asi como
una de sus principales areas de negocio. Los terminales de juego, también llamados méquinas
recreativas, ofrecen premios en metalico en funcién de las apuestas que realizan Jos usuarios. En 2018
la Compafifa opera 57.130 maquinas ubicadas en México, Espafia, Colombia, ltalia, Argentina, Panama
vy Uruguay. Estas maquinas estan situadas en lugares de ocio, salas de juego, bingos, casinos, locales
de hosteleria, etcétera.

Apuestas deportivas

Las apuestas deportivas son una modalidad de juego que permite multiples opciones de
establecimiento, como casinos, bingos, locales deportivos, etcétera. La Compaiiia acumula una gran
experiencia en este ambito con mas de 7.659 puntos de apuestas (5.581 en 2017) entre Espafia,
México, Panama y Uruguay.

Gracias a su know-how como operador de apuestas deportivas y a su gestion transparente, Codere es
la Casa Oficial de Apuestas del Club del Real Madrid desde que en 2016 se firmara un contrato de
patrocinio hasta el afio 2019, con opcién de prolongario hasta 2020.

En 2013, Codere reafirmo su apoyo a los valores del deporte, siendo la primera empresa del sector del
juego en firmar el Compromiso empresarial por el deporte limpio, un proyecto que promueve las
buenas practicas del patrocinio y apuesta por la “tolerancia cero” al dopaje deportivo a nivel mundial.

Salas de juego

El Grupo Codere es un operador de referencia internacional de las salas de juego. Opera 148 salas de
juego entre Europa y Latinoamérica y es el mayor operador de salas de bingo de lItalia, casinos en
Panama, bingos de la Provincia de Buenos Aires en Argentina y de salas de maquinas en Uruguay.
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Juego online

Con el objetivo de convertirse en empresa lider y de referencia en juego online y de dar respuesta a
las nuevas demandas de sus clientes, el Grupo Codere contintia su labor de analisis, asesoramientoy
desarrollo digital en aquellos paises en los que se contempla el juego online dentro de la regulacion
nacional. Desde el afio 2014 la Compaiifa cuenta con licencia nacional de juego online en Espafia y
licencias en la Comunidad de Madrid y Pafs Vasco. Asimismo, la Compafiia es también operadora de
juego online en Colombia, Panama y México, y tiene previsto seguir impulsando su estrategia digital a
otros paises.

Hipédromos

Desde finales de la década de los noventa, la actividad hipica ha sufrido una recesion, especialmente
en Latinoamérica. Gracias a su experiencia en la industria del juego, y a su capacidad de flexibilidad y
adaptacion, Codere ha conseguido aportar férmulas de éxito para la dinamizacién y el desarrollo de
esta actividad. Desde el afio 2002, Codere opera hipédromos en Uruguay, México y Panama bajo el
denominado modelo de racino, que combina carreras de caballos y salas de juego, permitiendo la
instalacién de méquinas recreativas en recintos hipicos o salas asociadas a los hipédromos con el fin
de colaborar al financiamiento de la actividad.

Codere en el mundo

México

Codere es el mayor operador de juego en México, con un hipédromo, 95 salas de juego con 21.896
maquinas y 91 puntos de apuestas deportivas, ademas de actividad online. Asimismo, la Compafiia
cuenta con licencias para construir y operar salas de juego adicionales en este pais y con una
concesién, renovada en 2018, para la operacion del complejo de entretenimiento en la Ciudad de
México que incluye el hipédromo Las Américas, un parque de atracciones y el centro de convenciones
mas grande de México {que, de conformidad con un acuerdo de externalizacién ejecutado el 1 de
junio de 2013, esta operado por CIE).

Argentina

Grupo Codere es el operador mas grande de salas de juego en la Provincia de Buenos Aires, con 13
salas de juego y 6.854 mdquinas.

Espafia

En 2018 la Compafifa cuenta con 10.218 méquinas ubicadas en bares, restaurantes, salas de méaquinas
y tres salas de bingo, ademas de 6.844 terminales de apuestas deportivas y actividad online.

Italia

En Italia, Codere es uno de los mayores operadores, con once salas de juego y 8.436 mdquinas.

Otros paises

A 31 de diciembre de 2018, la Compafifa cuenta con once casinos, un hipodromo, ocho puntos de
apuestas deportivas y 2.965 maquinas, ademas de actividad online en Panamad; nueve salas de juego,
690 puntos de apuestas y 4.504 maquinas en Colombia; el negocio de Casino Carrasco y HRU que
incluye seis salas de juego, con 2.257 maquinas, los hipédromos de Marofias y Las Piedras en
Montevideo y 26 puntos de apuestas deportivas en Uruguay.
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Estrategia
La estrategia de transformacién de Codere se instrumentaliza a través de su Plan estratégico 2018-
2021, en el que se establece la visién a largo plazo del proyecto empresarial, definiendo el
posicionamiento competitivo de Codere por mercados y sus prioridades de gestién. El plan estd
estructurado en unas lineas maestras basadas en la sostenibilidad empresarial, la excelencia operativa
y la mejora continua.

Cliente-centrismo

Migracién a un nuevo modelo de gestién de la operacién: conocer el trayecto de juego del cliente, una
mayor involucracién del empleado, provocando cambios en el seguimiento, retencién e interaccién
con el cliente. Foco en la experiencia del cliente y su satisfaccién.

Omnicanalidad
La combinacién de la oferta de juego presencial y online como fuente de valor imprescindible, para
proporcionar una experiencia completa y satisfactoria a nuestros clientes.

Digitalizacién

Adaptacién a los cambios en el juego offline y online: cambios en la cultura empresarial. Nuevos
perfiles y capacidades necesarias en los empleados, funciones conectadas a sistemas, anélisis
predictivo. Digitalizacién, automatizacién y simplificacién de todos los procesos de back office.

Marca Unica

Implantacién de la nueva marca Codere a partir de febrero del 2018: canalizar el mensaje cultural
“Somos Codere: con nosotros cambia el juego” para reforzar otros cambios Y generar una nueva
identidad y mayor compromiso con el Grupo.

Eficiencia y sostenibilidad
Necesidad de generar estructuras y procesos eficientes, simples, con pocos niveles de supervision,
costes bajos y flexibilidad para el cambio.

Perspectivas de futuro

La industria del juego ha reafirmado su crecimiento y madurez en los dltimos afios, en un entorno
cada vez mas regulado (a pesar de existir adn un ndmero muy relevante de jurisdicciones que
contindan sin definir una regulacién en las apuestas online). En términos generales, el afio pasado,
sélo en Espafia, los usuarios apostaron 487,1 millones de euros de forma presencial vy 573,2 online. La
innovacién se ha convertido en la gran tendencia del desarrollo de producto a pesar de las cada vez
mayores restricciones regulatorias, como las sucedidas en materia de proteccién de datos o de
prevencion del blanqueo de capitales. Ademds, los productos basados en apuestas online se han
consolidado como parte de la oferta ofrecida por el sector, tanto en servicios a jugadores como en
soluciones digitales para empresas. Si las condiciones regulatorias no cambian, se espera un
crecimiento de esta actividad en distintos paises a nivel global.
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Nuevas tecnologias

El sector del juego privado no es ajeno a la aparicion de nuevas tecnologias, que marcan el desarrollo
de otras industrias. En particular, el analisis del Big Data a través de la automatizacion y el desarrollo
de inteligencia artificiale y la creciente notoriedad de las criptomonedas y sistemas como el Blockchain
otorgan al sector del juego en general, y al juego online en particular, grandes oportunidades y
desafios para el futuro mas préximo.

Otra innovaci6n tecnolégica a tener en cuenta es la modalidad de software abierto, que brinda la
oportunidad de mejorar continuamente procesos de informacion que de otra forma corren el riesgo
de quedar obsoletos.

Codere, como empresa lider del sector, ya trabaja en desarrollar proyectos basados en dichas
tecnologias, enfocados no solamente en mejorar la experiencia de sus clientes, sino en aportar aln
mayor seguridad y control. En este sentido, y a modo de ejemplo, la Compaiiia esta trabajando en
soluciones innovadoras de reconocimiento facial en salones de juego para reforzar los sistemas de
seguridad de accesos.

Mayor transparencia y regulacién

Pese a que el juego privado es una actividad fuertemente regulada, la modalidad de juego online no
lo esta atin en varios mercados. Algunos gobiernos en América Latina, tales como fos de Argentina,
Brasil, Paraguay o la provincia de Buenos Aires, estan evaluando la posibilidad de trasponer el marco
juridico establecido en Colombia. Asimismo, la necesidad de establecer pautas de juego responsable,
tiene cada dia mayor peso entre reguladores y sociedad en general, como demuestra la multa
multimillonaria que ha recibido una empresa del juego privado europea al infringir normas de
blanqueo de capitales en el 2018.

Codere, fiel a su compromiso con la sociedad y al juego responsable, aboga por una mayor regulacion
en materia de juego online. Ademds, la Compaiiia busca reforzar sus relaciones con sus grupos de
interés a través de la publicacién de mas informacién relevante y veraz. Con esto, el Grupo seguira
asentando la base para una mayor transparencia en el sector del juego, que mejore la percepcion
publica de la actividad y, en consecuencia, optimice su cuenta de resultados y la consecucién de sus
objetivos.

Nuevos mercados

Desde los inicios de la Compafifa en 1980 como operador de maquinas de juego, Codere ha ido
diversificando su actividad en la industria, mostrando su capacidad de adaptacion a nuevos escenarios.
La aparicién de mercados emergentes en el horizonte del juego brinda al Grupo la oportunidad de
seguir avanzando en este contexto cada dia mas globalizado.

Gestion de aspectos no financieros

Los siguientes subcapitulos desarrollan con mayor grado de detalle los aspectos relevantes para la
Compaiifa dentro de cada una de las cinco cuestiones planteadas por la Ley 11/2018 de informacion
no financiera y diversidad.
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Grupo Codere cuenta con una Politica de responsabilidad social corporativa de 2016, que tiene por
objetivo favorecer una cultura, con caricter global, que contribuya a la creacién de valor de forma
sostenible para la sociedad, los ciudadanos, los clientes, los accionistas y las comunidades en las que
el Grupo desarrolla sus actividades; asi como un Cddigo ético y de conducta, que recoge el compromiso
de Codere con los principios de la ética empresarial y la transparencia en todos los ambitos de
actuacién.

Gestion de riesgos no financieros
En el Grupo Codere, todas las actuaciones dirigidas a controlar y mitigar los riesgos atienden siempre
a unos principios de actuacién bésicos establecidos por el Consejo de Administracién en la Politica

General de Control y Gestién de Riesgos, asi como en el Documento de Tolerancia of Riesgo, tales
como:

e Laintegracion de Ia visién riesgo-oportunidad.
° Lasegregacion a nivel operativo de las dreas tomadoras de riesgos y las dreas responsables de
su analisis, control y supervisién.
® Lagarantia de la correcta utilizacién de los instrumentos de cobertura de riesgos.
® lainformacion transparente sobre los riesgos del Grupo y el funcionamiento de los sistemas
desarrollados para su control.
e Elaseguramiento del cumplimiento adecuado de las normas de buen gobierno corporativo y
de los valores establecidos para la sociedad en su Cddigo Etico y de Buen Gobierno.
Dicha politica define las principales areas de actuacién, asi como las ocho tipologias de riesgos
identificadas por la empresa, entre las que se incluyen: riesgos de Gobierno Corporativo,
riesgos operacionales, riesgos regulatorios, riesgos fiscales, de endeudamiento, riesgo-pafs, riesgo
tecnoldgico y riesgo reputacional. Las principales etapas y actividades del sistema de control y gestidn
de riesgo de Grupo Codere son las siguientes:

Responsabilidades del Sistema de control y gestidn del riesgo en Codere

1. La definicién de la tolerancia al riesgo por parte del Consejo de Administracién.

2. la identificaci6n anual y anélisis de los riesgos relevantes realizada por los responsables
de cada unidad de negocio y/o departamento a nivel local.

3. La actualizacién anual de los diferentes mapas de riesgos de la Compafiia {local,
tecnolégico y corporativo).

4. Elreporte de los principales riesgos, especialmente aquellos que queden por encima de
los limites establecidos por el Consejo de Administracién.

5. Laimplantacién y control del cumplimiento de las politicas, directrices y limites, a través
de procedimientos y sistemas adecuados Y necesarios para mitigar el impacto de la
materializacion de riesgos.

6. La evaluacién y comunicacién de forma periddica de los resultados del seguimiento del
control y gestién de riesgos.

7. El proceso de auditoria del sistema por la alta direccion del Area de Auditoria Interna.

Ademas, Grupo Codere cuenta a nivel corporativo con una Politica de riesgos fiscales que es revisada
por el Comité de Auditoria, y aprobada por el Consejo de Administracién
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A nivel local, cada unidad de negocio elabora un informe periddico sobre las actividades realizadas y
los riesgos materializados en cada pais. Dicha informacién es consolidada por el Area de Auditoria
Interna y se utiliza para la actualizacion de los mapas de riesgos y para la ejecucion del Informe
integrado que debe presentarse al Comité de Auditoria.

A través de la actualizacién de los mapas de riesgo de la Compaiiia, el Area de Auditoria Interna de
Codere define su plan de trabajo anual, que incluye todos los hallazgos del ejercicio, asi como el
proceso de gestién de riesgos. Para dicho plan se revisan los procesos y procedimientos internos y la
implementacion de las mejoras que se hayan ido identificando durante el afio. Dentro del plan se
definen los riesgos que se materializan tanto para la Compafifa como para la industria del juego en
general durante ese ejercicio.

Asimismo, las diferentes unidades de negocio son sometidas anualmente a un procedimiento de
reconocimiento interno denominado Audit Quality Review. Asi, el Departamento de Auditoria Interna
organiza comprobaciones cruzadas de los proyectos de cada pais, de manera que los directores de las
filiales son revisados por sus homélogos, gracias a lo cual se logran sinergias y la aplicacién de procesos
homogéneos para todo el Grupo.

Hitos de Auditoria Interna en 2018

1. Realizacién de auditorias operativas focalizadas en los grandes riesgos y de acuerdo al plan
especifico de cada pais.

2. Continuidad del Sistema de alertas para prevenir la pérdida de ingresos y seguimiento al

proyecto de México “revenue assurance”, que ademas ha sido extendido a Panama y

Espafia.

Mantenimiento de los Comités de Seguimiento de las recomendaciones realizadas.

Verificacién del correcto Compliance en las salas y de los controles fiscales.

Transformacién de la estructura de los equipos en los paises.

Mejoras en las herramientas informaticas de juego.

Apertura de la linea especifica de actividades sobre online.

Realizacién de varias Due diligence para adquisiciones de sociedades.

PNV AW

Procedimiento de control y gestién de riesgos del Grupo Codere

Durante el 2018, se han materializado varios tipos de riesgos residuales, es decir, aquellos que
perduran tras la implantacion del procedimiento de control:

Riesgo regulatorio

La industria del juego estéd altamente regulada a nivel global. Las actividades que desarrolla la
Compaiifa tanto en el ambito presencial como en el online, estan sometidas a diversas legislaciones
en funcién de cada pais en el que se opera. En algunos casos, la Compaifiia debe enfrentarse a férreos
controles, con limitaciones de licencias y alta fiscalidad, mientras en otros hay mucha competencia y
bajos impuestos. En todos los casos, la normativa fiscal, de cumplimientoy de proteccion de datos son
relevantes. Por todo ello, la flexibilidad y adaptacién al entorno son clave en Codere. Solamente en
Espafia cada una de las 17 comunidades auténomas que conforman el pais cuenta con su propia
legislacién en materia de juego presencial, puesto que tienen transferida dicha competencia. En
materia de juego online, sin embargo, existe una tnica legislacién nacional.

146



CODERE S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

En este ambito, la regulacién de aspectos vinculados (que no intrinsecos) a la industria deljuego (tales
como el tabaco, horarios o restricciones a las localizaciones) puede tener un impacto negativo sobre
los ingresos del Grupo y su capacidad para expandir su negocio. Asimismo, las autoridades podrian
denegar, revocar, suspender o rechazar la renovacién de las licencias que el Grupo tiene actualmente,
puesto que la renovacién de las mismas puede estar sujeta a incertidumbres en caso de que la
regulacién no sea clara y pueda ser modificada o interpretada de diversas maneras.

Riesgo reputacional

En cualquier sector o industria existe una clara interconexién entre los riesgos regulatorios y los
riesgos reputacionales, sobre todo en la actual era de la informacién y la comunicacién. Esta realidad
se hace alin mas patente en un sector en el que la regulacion vy la legislacion aplicables estan en
constante actualizacién y en el cual la percepcion publica no siempre ha sido benevolente.

La industria del juego es compleja, y su realidad como importante sector econédmico a nivel nacional
e internacional, generador de empleo y recaudador de impuestos, no siempre ha trascendido a la
sociedad. Por este motivo, el sector ha constituido el Consejo Empresarial del Juego (Cejuego), que
agrupa a alrededor del 75% del volumen de la actividad en Espafia, con el fin de hacer oir su voz y
mejorar laimagen de la industria. Durante el 2018, Cejuego, del que Codere es miembro, se ha reunido
con mas de 96 politicos espafioles y ha establecido lineas de contacto con sus grupos de interés para
conseguir una comunicacién continua con ellos.

Riesgo-pais

La Compaiiia ha diversificado su actividad y opera en diversas regiones para limitar su exposicion al
riesgo politico y econémico. Sin embargo, como cualquier otra empresa, se ve afectada por las
tensiones en los paises en los que esta presente. No obstante, cabe resaltar que el EBITDA ajustado
del Grupo correspondiente al ejercicio 2018 ha alcanzado los 282,9 millones de euros, aumentando
su beneficio operativo a pesar de las dificultades macroendmicas en Argentina, gracias a su
diversificacién geogréfica y su capadad de mejora continua del negocio

Riesgo de corrupcién y soborno

La corrupcién y los sobornos figuran entre los principales riesgos a los que hace frente el Grupo Codere
en el ejercicio de su actividad. El Consejo de Administracion, con el propésito de profundizar en la
lucha contra este problema y desde una perspectiva que promueva su prevencion, aprobé el 27 de
febrero de 2017 un Manual global anticorrupcidn y de prevencidn de conductas irrequlares, accesible
a través de la pagina web corporativa.

Este manual estd acompafiado de una Guig prdctica de anticorrupcién, en la que se identifican las
principales formas de corrupcién que pueden afectar a la actividad del Grupo Codere, asi como una
serie de medidas en materia de prevencion, entre ellas la existencia del Canal de denuncias vy los
procedimientos de due diligence a proveedores, socios comerciales, clientes Yy personal propio.

Riesgo de vulneracién de plataformas de juego f
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La existencia de vulnerabilidades en las plataformas operativas de juego podria permitir el acceso no
autorizado y/o alteracién de los sistemas de juego, lo que resulta en pérdidas de ingresos o
informacion sensible en las operaciones.

Tan pronto como este tipo de amenazas y riesgos son detectados en el Grupo Codere, se establecen
planes de mitigacién adecuados que permitan recuperar los niveles de margenes inicialmente
previstos, a través de:

¢ La participacion del Grupo en las asociaciones correspondientes del sector.

e la pertinente actividad de relacién institucional.

e El establecimiento de planes de optimizacién de procesos y mejora de la eficiencia de las
operaciones.
Recursos humanos

La nueva Direccién de Personas esta estructurada en cinco grandes dreas: Direccién de Organizacion
y Compensaciones; Direccién de Relaciones Laborales; Direccién de Seleccién de Talento y Formacién,
Direccién de Desarrollo Profesional y Direccién de Proyectos Espciales del dea de Personas. Asimismo,
la gestion de esta funcion se realiza de manera regional, con un equipo local en cada uno de los paises,
que recibe soporte desde corporativo.

Este cambio estructural refleja la voluntad del drea de ser un agente dinamizador del cambio, que
genere valor de forma eficiente y sostenible para los negocios y los distintos publicos de la Compaiiia.
En este contexto, la Direccién de Personas adquiere una mayor relevancia, maximizando la aportacion
de su capital humano como fuente de ventaja competitiva. Para ello se hace imprescindible conocer
de forma mas profunda a los empleados de cada region, identificando sus capacidades y actitudes,
para asi favorecer la toma de las mejores decisiones ante escenarios cambiantes, que demandan una
mayor responsabilidad y plantean desafios futuros.

Para lograr este ambicioso reto, es necesaria la mejora de las capacidades de la organizacién y de su
posicién competitiva. Por ello, el Proyecto de transformacion que esta afrontando Codere se basa en
tres pilares: negocio y estrategia, organizacion, y modelo operativo; para posicionarse de manera mas
competitiva y atractiva.

Ante este escenario de transformacion en la era digital, de cambios cada dia mas rapidos y disruptivos,
la Direccién de Personas ha disefiado un nuevo ecosistema de gestion centrado en las personas. Como
prioridad se ha elaborado un plan estratégico denominado Personas 2020, en el cual se dibujan las
lineas maestras que deben guiar este proceso de transformacion y eficiencia en el Grupo y que pone
el foco en el acercamiento de los empleados, la gestion y retencién de talento, y el compromiso con
los clientes. Los objetivos estratégicos del plan Personas 2020 son:

Mejora de los modelos organizativos.
Incremento del talento directivo y técnico.
Alineacién y compromiso.

Motivacién.

Solidez organizativa y transaccional.
Apoyo a las operaciones.

Digitalizacidn.

Practica excelente.

o N ok W
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A 31 de diciembre de 2018, el Grupo Codere contaba con una plantilla global de 12.250 empleados
con una edad media de 35 afios, de los cuales un 38% eran mujeres. Un 90,87%
estaban contratados de manera indefinida. Del total, 69 personas del Grupo tienen alguna

discapacidad.

Distribucién de la plantilla por edad

Més de 50
afos

99 .Menos de
30 afios
Entre 40 31%
50 afios
22%
Entre 30y
39 afios
38%

Distribucién de la plantilla por género

3.000 2.804
2.500

2.000

1.610

1.500

1.000

691

500 226

0
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Distribucién de la plantilla por categoria profesional
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Distribucién de la plantilla por contrato laboral

Tempdrélr ; Fijo
Hombre Mujer "Total - Hombre = Mujer Total
597 528 1125  6.699 4426 11125
Tiempo pafcial
Hombre = Mujer Total
568 900 1.468
2018
Temporal Fijo . ;::::;)
Alta Direccion ' 0 14
Directivos ' o 84
Mandos Intermedios ﬁ 22 1.932 15
Técnicos : 32 1.649 112
Administrativos ' 38 444 67
Operativos 1.033 7.002 1.274
Total 1.125 11.125 1.468

En 2018 se produjeron 2.977 despidos en el Grupo Codere, distribuidos del siguiente modo: 9 entre la
Alta Direccién, 20 directivos, 389 mandos intermedios, 192 técnicos, 91 administrativos y 2.276
operativos. Del total, 1.280 fueron mujeres y 1.697 hombres.

Brecha salarial®

; 2018 ;
Consejeros NA
et : - Alta direccion 89%
cion entr o
Re a‘ ne t £ ~ Directivos 77%
salario medio
. Mandos
hombres/mujeres : 83%
; ~intermedios
por categoria L
. Técnicos 115%
" Administrativos 105%
. Operativos 87%

! Calculada como la proporeién de la remuneracién media de mujeres sobre la remuneracién media de hombres. Para el
céleulo se han utilizado las medias del mes de diciembre. El caleulo incluye: Retribucion fija anual (bruto tedrico) +
Retribucién por objetivos percibida en el ejercicio + alglin otro tipo de retribucion variable que no sea por objetivos
(comisiones comerciales...etc) + beneficios sociales anuales (a directivos...etc).
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Remuneraciones medias

Consejeros 137:500
Alta direccién 289.174
Directivos 120.683
Hombres Mandos . 22,632
Intermedios
Técnicos 16.144
Administrativos 16.251
Remuneracion Operativos 10.179
media (en euros) Consejeras 0
Alta direccién 256.112
Directivos 92.690
Mujeres Mandos . 18.880
intermedios
Técnicos 18.526
Administrativos 17.121
Operativos 8.892

Grupo Codere no cuenta con politicas de desconexién laboral y para la organizacién de la operativa
que exige personal en horarios continuados (como los bingos o centros de juego, fuera de las labores
administrativas), se disefian turnos de trabajo que distribuyen los dias festivos y la nocturnidad entre
toda la plantilla, a menos que algtn trabajador tenga impedimentos médicos para afrontar estas
tareas.

Para la compensacion econémica por trabajar dias festivos y noches, Grupo Codere sigue la legislacion
local vigente y las directrices establecidas en los correspondientes convenios de cada geografia.

El bienestar de los empleados es uno de los objetivos mas perseguidos por el Area de Personas, asi
como una de las prioridades estratégicas que tendra la divisién en el 2019. Esto se traduce en
iniciativas como la flexibilidad de horarios laborales, la conciliacién de vida familiar y laboral,
facilidades en el desplazamiento a los centros de trabajo, la disposicion de espacios para empleados
en las sedes con servicio de comedor, como ocurre en México y en Espafia. Durante el 2019, la
Direccion de Personas tiene programado estudiar y empezar a desarrollar una serie de iniciativas
orientadas a:

®  Fomentar la diversidad directiva.
®  Estudiar iniciativas de conciliacién (teletrabajo, horarios mas flexibles, etc).
= Desarrollar un plan de igualdad.
= Mejorar la flexibilidad horaria.
Salud y seguridad

La gestion de la seguridad y la salud de los trabajadores exige un proceso de sensibilizacién %
formacién, asi como una identificacién de riesgos y medidas de mitigacién para conseguir una
reduccién de los accidentes laborales. La Compafiia dispone de diferentes instrumentos para
promover la salud de sus empleados y prevenir los riesgos laborales. Cabe destacar, por un lado, la
estrategia basada en la Politica de prevencién de riesgos laborales (PRL) y por otro, los planes de
formacién y concienciacién en este dmbito.
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La gestion de la seguridad y salud laboral se lieva a cabo de forma local en cada pais en el que Codere
opera. Concretamente, en 2018, la apertura de nuevos locales y salones de juego ha derivado en la
necesidad de extender y coordinar entre todas las geografias los servicios de prevencién corporativos.

En Espafia, la gestién de los riesgos laborales se lleva a cabo través de varios servicios de prevencion
ajenos, coordinados por el Departamento Corporativo de Prevencién de Riesgos Laborales (PRL).
Asimismo, el Grupo lleva a cabo la vigilancia de la salud de los trabajadores y fomenta la actividad
preventiva a través de acciones como las siguientes:

= lanzamiento del Programa CuidArte (Colombia), para garantizar ambientes de trabajo
seguros y saludables para los colaboradores y el medio ambiente.
= Visita médica anual de los empleados de Codere (Italia, Espafia...).
= |nforme de evaluacién anual de la idoneidad del aire en el ambiente de trabajo.
» Reunién anual con el Organismo di Vigilanza de Codere ltalia, para informar sobre las
actividades en prevencién de riesgos. Evaluacién anual de acciones de mejora.
»  Se esta trabajando en un Modelo de gestién nacional de la prevencién de riesgos laborales
en Espafia, con el objetivo de certificarlo en la nueva Norma internacional de seguridad y salud
en el trabajo 1SO 45001.
= Comisién bipartita de seguridad y salud laboral, bimensual, para monitorear las condiciones
de seguridad en las diferentes localizaciones de la Compaiiia en Uruguay.
= Instalacién de desfibriladores en varios centros en la geografia de Espafia (Bingo Canoe,
oficinas de Alcobendas).
= Planificacién y desarrollo del Plan de seguridad vial, en Espaiia.
Ademas de la vigilancia de la salud de los trabajadores a través de reconocimientos médicos anuales,
Codere realiza analisis de deteccién precoz de enfermedades. En este sentido, la Compaiiia ofrece
pruebas complementarias a los empleados que se someten al chequeo médico, tales como la medicién
del nivel de PSA en hombres, que puede mostrar el riesgo de padecer cancer de préstata, o la medicion
de los niveles de colesterol en sangre.

La Compafifa identifica las actividades que pueden ocasionar riesgos para la salud de sus empleados,
entre las que se encuentran la manipulacién manual de cargas {movimiento de maquinas o peso, entre
otras), la conduccién de vehiculos y el trabajo de oficina que puede ocasionar problemas posturales,
de visién etc. Asimismo, en 2018 la incidencia de intento de atraco en centros propios o de co-
explotacién del Grupo ha aumentado ligeramente, por lo que el Departamento de Prevencion de
Riesgos Laborales considera también este riesgo. En todos los casos se han realizado las actuaciones
necesarias de prevencién para mitigar y eliminar estos peligros (formacién, sensibilizacién, equipos de
proteccién, etc.), y la Compaiifa lleva a cabo un seguimiento exhaustivo de todos los trabajadores
expuestos a este tipo de riesgos.

Durante el ejercicio se trabajé en este ambito a través de la inclusién en los programas formativos de
riesgos del puesto, un Procedimiento de prevencidn de riesgos de atraco entre los operadores de
apuestas, asf como actividades formativas sobre extincién de incendios y actuacién ante emergencias
dirigida a nuestros equipos de Evacuacion, Intervencion y Alarma.
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indices de siniestralidad
(incluye accidentes in itinere)
. ; . Accidentes . o . ;
Pais Accidentes | Accidentes | Accidentes mortales Dias Indice de | indice de
H M mortaies H M perdidos® | frecuencia | gravedad®
Espafia y 37 15 0 0 1.348 18 47,5%
Corporativo N ]
Argentina 59 37 | 0 0 | 1586 96 22,4%
Colombia | 18 13 0 0 | 5908 1,96 35,46%
Italia 8 9 0 0 | 5031 16 36,52%
México 87 115 0 0 2.676 14,33 18,98%
Panama 8 8 0 0 6.432 1,36 19,37%
Uruguay | 36 30 0 0 431 24,8 0,34 %

Relaciones laborales

Interlocucion sindical

Codere protege y respeta el derecho de sus trabajadores a la negociacién colectiva y asociacidn
sindical, y por ello cuenta con relaciones con més de 30 sindicatos en los diferentes paises en los que
opera, entre los que se encuentran Suntracs y Conusi, en Panama; CCOO, UGT y USO en Espafia; UGL
y CISL en ltalia; Uthgra y Aleara en Argentina, Croc y Sintoled en México, SUGHU y SIDETHRU en
Uruguay y Fecode y Sumitac en Colombia.

Codere firmé en 2013 un compromiso con el sindicato global UNI Global UNION sobre el respetoy la
promocién del trabajo digno y de los derechos laborales, por el cual mantienen permanente didlogo
y reuniones periddicas. El convenio establece el compromiso de proteger y respetar el derecho a la no
discriminacion en el trabajo, el derecho al salario minimo, a la jornada laboral limitada, a las
condiciones de trabajo dignas, etcétera.

En 2018, Codere fue el dnico operador de juego global invitado a participar en la reunién anual de
UNI, celebrada en Sao Paulo los dias 17 y 18 de ese afio.

* Codere esta trabajando en la recopilacién de horas de absentismo.
§ Codere est4 trabajando en la recopilacién del desglose de indices de frecuencia y gravedad por categoria de
empleado. Ademas, es importante destacar que los sistemas actuales de informacién no permiten diferenciar los
accidentes in itinere y por lo tanto, esta tipologia est4 incluida en el calculo.
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Porcentaje de empleados adscritos a convenio colectivo

100%

Formacion a empleados

La formacion y el desarrollo se materializan a través de iniciativas como la imparticion de cursos en
horario laboral en la propia sede, entre ellos, las dltimas novedades en digitalizacion, la
implementacién de programas destinados a la deteccién de aptitudes de los trabajadores de la
empresa y la oferta de la preparacion necesaria para desarrollar su potencial futuro. Codere basa su
metodologia de formacién en el Modelo “70/20/10”, que atribuye el 70% del aprendizaje a
experiencias laborales concretas, asi como a la resolucién de problemas que se hayan presentado; el
20% al feedback recibido de parte de jefes y compafieros de trabajo, asi como a aprender de otros, y
el 10% restante formacion tanto online como presencial.

La formacién para empleados en la Compaiiia se articula a través de tres ejes principales: compromiso
con el juego responsable, seguridad y prevencién de riesgos laborales, y Gobierno Corporativo.

Como parte del compromiso de Codere con el juego responsable, durante 2018 se han llevado a cabo
maltiples iniciativas formativas y de concienciacion, tales como la campafia “L’usura non e un gioco”
(La usura no es un juego) en Italia y programas para operadores y personal de atencién al cliente sobre
el marco juridico y normativo nacional, sobre el juego problematico. De igual manera, el Grupo Codere
lanzé en Argentina, en 2018, en dos de sus salas més importantes, el programa piloto “Cuando el juego

£
no es juego”, para capacitar a todo el personal de sala que tiene contacto directo con el cliente y asi f

poder ofrecer ayuda e informaci6n sobre los problemas y riesgos del juego compulsivo.

En el dmbito de la seguridad y la prevencién de riesgos laborales, el Grupo Codere capacita a todos
sus empleados para generar conciencia acerca del cuidado de la salud en el ambito laboral. La
formacién se adapta por area de trabajo. Por ultimo, la Compafifa forma y lanza iniciativas de
concienciacién para todos sus empleados en prevencién de blanqueo de capitales, financiacion del
terrorismo, codigo ético y de conducta, fraude y anticorrupcion.

En 2018, se impartieron un total de 17.562 horas de formacién a los empleados del Grupo segun el
siguiente desglose geogréfico. Los sistemas de recogida de informacion estan en proceso de

actualizacion para poder conseguir el desglose por categoria profesional a lo largo de 2019.
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. Hora/empleado
(a)

Pais Totales 2018 2018
Argentina 6.177 2,5
Colombia 322 0,8

Corporativo 4,622 37
Espaiia 17.475 12,4
Italia 4.895 7,5

México ! - -
Panama 4.007 4,3
Uruguay 2.161 2,3

{a) Incluye las horas recogidas en los sistemas existentes, aunque el Grupo Codere realiza actividades de formacién adicionales que
al no estar recogidas en sistemas no ha sido posible incluir en el cuadro. El Grupo se encuentra en proceso de implantacién de
un sistema que permita obtener el total de horas de formacién levadas a cabo,

(b)  No disponemos de informacién sobre las horas de formacién realizadas.

Accesibilidad personas con discapacidad

Casi la totalidad de los centros de trabajo administrativo de todas las filiales estan acondicionados
para dar acceso a personas con discapacidad, y si lo esta la totalidad de aquellos en los que trabajan
personas con necesidades especiales de acceso. Argentina, Corporativo y México no tienen empleados
con discapacidades.

lgualdad

Codere cuenta con una Politica de seleccién de talento que describe el proceso de captacién de
personas, homogéneo para el Grupo, basado en unos principios basicos que garantizan, entre otras
cosas, la no discriminacién por razén de raza, color, edad, género, religién, ideologia orientacion
sexual o cualquier otra condicién personal, fisica o social.

Es un objetivo de la Direccién de Personas durante 2019 la creacién de un Plan de igualdad.

Derechos humanos

A través del Cddligo ético y de conducta, de la Politica de responsabilidad social corporativa y de la
Politica de Recursos Humanos aprobada por el Consejo de Administracién, Codere se compromete a
respetar los derechos humanos y libertades publicas reconocidas en la legislacién nacional e
internacional, y en la Declaracién Universal de Derechos Humanos de Naciones Unidas. En este
sentido, la Compaiifa asume como pautas basicas de comportamiento, entre otras, la Declaracién de
los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y los Convenios de la OIT, las Directrices para
empresas multinacionales de la OCDE y el Pacto Mundial de Naciones Unidas, asi como cualquier
documento o texto que pueda sustituir o complementar a los anteriormente referidos.

En linea con lo anterior, la Compaiiia cuenta con una Politica para la prevencion y la gestién del acoso
laboral que expone su firme respeto a la dignidad de las personas que integran la organizacién y la
tolerancia cero ante cualquier comportamiento que atente contra la salud fisica o psiquica de los
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trabajadores. En consonancia con lo establecido en el Cddigo ético y de conducta, la politica hace
especial énfasis en el aspecto preventivo, promoviendo para ello cuantas actuaciones sean necesarias
en el dmbito divulgativo, de sensibilizacién en los valores de respeto a la dignidad y formacion de la
plantilla.

Para la gestion de cualquier practica de acoso laboral, existe un protocolo de actuacion que establece
la definicion de los supuestos que podrén ser objeto de denuncia, asi como el dmbito de aplicacion,
las vias puestas a disposicién de los empleados para denunciar este tipo de sucesos, y el proceso de
tramitacién y resolucién de la denuncia.

Lucha contra el soborno v la carrupcion

La corrupcién y los sobornos figuran entre los principales riesgos a los que hace frente el Grupo Codere
en el ejercicio de su actividad. El Consejo de Administracién, con el propésito de profundizar en la
lucha contra este problema y desde una perspectiva que promueva su prevencion, aprob6 el 27 de
febrero de 2017 un Manual global anticorrupcién y de prevencion de conductas irrequlares, accesible
a través de la pagina web corporativa.

Este manual estd acompafiado de una Guia prdctica de anticorrupcion, en la que se identifican las
principales formas de corrupcién que pueden afectar a la actividad del Grupo Codere, asi como una
serie de medidas en materia de prevencién, entre ellas la existencia del Canal de denuncias 'y los
procedimientos de due diligence a proveedores, socios comerciales, clientes y personal propio.

La estrategia del Grupo Codere en materia de cumplimiento implica ir mas alla de las exigencias
reglamentarias y legislativas especificas en todos los paises en los que opera, con el fin de incidir en el
verdadero espiritu del juego responsable y en el fair-play (juego limpio). Por este motivo, las normas
de cumplimiento son una pieza esencial para la estrategia corporativa de la Compafifa. En concreto,
el Grupo se encuentra especialmente implicado con el cumplimiento estricto de toda la legislacion
relativa a blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo, asi como en la normativa aplicable en
materia de juego. Para la supervision de estos aspectos, la Direccion cuenta con un Area de
Cumplimiento dependiente de la Direccién de Asesoria Juridica Corporativa, que coordina a los
departamentos de cumplimiento regionales (Cono Norte, Cono Sur, Europay division online) y que se
encarga, entre otras tareas, de hacer el seguimiento y control de la aplicacion del Cddigo ético y de
conducta del Grupo Codere, de formar a los empleados en temas de cumplimiento, y de realizar
procesos de debida diligencia tanto a personal propio como a terceros.
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Proceso de Due diligence en 2018

Pais Empleados Terceros ’
Corporativo 9 12 /t
Espaiia 49 1.144 4
Argentina 264 188 3
Colombia 193 221

Italia - 79

México 77 450

Panama 73 355

Uruguay 152 66

Total 813 2.514
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La formacién de empleados es un asunto de importancia extrema para la Compafiia. Por eso mismo,
el Departamento de Cumplimiento se ocupa de formar a todas las personas que conforman el Grupo
en prevencion de blanqueo de capitales, financiacién del terrorismo, anticorrupcién, Cddigo ético y de
conducta de Codere y en materia de seguridad. En 2018, se ha formado a nivel global a 3.939
empleados en Prevencién de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo y a 3.225 empleados
en Codigo ético y anticorrupcién (un 19% maés respectivamente al total de formacion del afio 2017).
Es destacable que durante 2018 se ha unificado la formacién de Codigo ético y anticorrupcién en un
mismo méddulo.

Formacién PBC/FT y Anticorrupcién-Cédigo ético 2018

7.164

5.218

0

2015 @ 2016 w2017 2018

i

El Cédigo ético y de conducta del Grupo Codere, a disposicion de los accionistas, empleados, clientes,
proveedores, suministradores, socios y sociedad, recoge el compromiso de la Compaiiia con los
principios de la ética empresarial y la transparencia en todos los dmbitos de actuacién. El Cddigo de
conducta debe ser aceptado y respetado por todos los empleados y directivos del Grupo, asi como por
todo aquel que desee comenzar una relacién laboral con la Compaiiia.

Mediante su cumplimiento, Codere asume el compromiso de llevar a cabo sus actividades de acuerdo
a la legislacién vigente en cada uno de los lugares en los que actiia. Basado en los més elevados
estandares internacionales, tales como la Declaracién Universal de Derechos Humanos de Naciones
Unidas, los Convenios de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), la Declaracién de la OIT
relativa a los Principios y derechos fundamentales en el trabajo, las Lineas Directrices para Empresas
Multinacionales de la OCDE y el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

En linea con lo anterior, la Compafifa pone el Canal de denuncias a disposicion de todos sus grupos de
interés, para comunicar cualquier accién relativa al incumplimiento del codigo en cualquier pais donde
opera. Tal y como recogen las Politicas globales de gestién del Canal de denuncias aprobadas por el
Comité de Cumplimiento el 2 de febrero del 2012, éste es gestionado con las garantias de
confidencialidad, independencia y proteccién exigidas por la normativa nacional e internacional, a los
efectos de no perjudicar a las partes intervinientes. Tanto corporativo como las distintas unidades de
negocio tienen su propio Canal de denuncias, que se gestiona de manera local, contando siempre con
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el apoyo del Area de Cumplimiento Corporativo y del Area de Seguridad Corporativa, asi como de
otros departamentos a los que se requiera involucrar. En 2018 se han recibido un total de 103
denuncias, el 12% de ellas tramitadas de forma anénima. El 94% de las denuncias recibidas han sido
resueltas satisfactoriamente y el 6% restante contintia en tramite de resolucioén.

Denuncias recibidas en 2018
Pais Numero de denuncias
Corporativo 1
Espafia 31
Argentina 14
Colombia 11
Italia 0
México 32
Panama 12
Uruguay 2
Total 103

El Area de Cumplimiento, tras recibir las denuncias, las clasifica en cinco tipologias diferentes:
conducta irregular, atencién al cliente, fraude, mobbing y acoso.

Canal de denuncias

114 116 103
95

#2017 2018

#2015

Tipologia de denuncias recibidas en 2018

8% 19% @ Conducta Irregular
15% .o

= Atencion af Cliente
: Fraude

Mobbing y Acoso
58%

El Grupo Codere hace especial énfasis en la seguridad tanto de sus empleados, como de sus clientes.
Todas las salas de juego tienen incorporados sistemas de monitoreo permanentes y medidas
disuasorias para prevenir cualquier tipo de actividad criminal.
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El Departamento de Seguridad entiende la seguridad como la proteccién tanto de clientes, como de
empleados y activos, garantizando de esta manera la continuidad del negocio a través de tareas de
seguimiento y supervisién. Entre estas medidas se encuentran desde los planes de evacuacién y
extincién de incendios hasta la instalacién de camaras, maquinas de humo, cajas fuertes, alarmas y
otros elementos de seguridad.

De manera periddica, el Area de Cumplimiento prepara un documento que debe ser aprobado por el
Comité de Cumplimiento, que recopila toda la documentacién del afio de cada unidad de negocio,
incluyendo cambios normativos y regulatorios, asi como los principales riesgos detectados en materia
de cumplimiento. Este documento es sometido a revisién externa por un experto que verifica la
informacion reportada y prepara un informe de posibles mejoras para la Compaiiia.

El sector del juego esta regulado como pocos, tanto a nivel nacional como internacional. Es por ello
que el Departamento de Cumplimiento debe tener un control minucioso sobre las nuevas legislaciones
aplicables para esta industria en cada pais. Entre otros controles, es necesario identificar a los
jugadores que hayan ganado mds de una cantidad especifica —que depende del pais en el gue se
encuentren-. En este sentido, cumpliendo con la normativa del juego vigente en cada pais, Codere
identifica a los jugadores que deseen jugar de manera presencial, a través de un formulario que deben
rellenar de cara a recibir su premio. Asimismo, para crear un perfil online y jugar de manera analdgica
es necesario registrarse en la web, y subir una foto del documento de identificacion nacional. De esta
forma, la Compafiia comprueba la mayoria de edad de sus clientes, gestiona los riesgos de prevencién
de blanqueo de capitales, y puede reportar operaciones sospechosas a las autoridades pertinentes en
cada pais.

Sociedad
En su compromiso con la integracién en las geografias en las que opera y el desarrollo local de las
ciudades donde ofrece sus servicios, Grupo Codere cuenta con la Politica de responsabilidad social

corporativa que articula los principios de actuacion con sus grupos de interés, accionistas e inversores,
clientes, empleados, comunidades, proveedores y el medio ambiente.

En concreto, y dada la marcada presencia internacional que caracteriza al Grupo, en su operativa
asume los siguientes principios de actuacién en funcién de los distintos territorios y comunidades
sociales donde el Grupo desarrolla su actividad y en las que opera:

e Construir vinculos firmes con la comunidad y, de esta forma, generar confianza y forjar una
imagen de compafifa comprometida y excelente en su actividad.

° Armonizar las actividades del Grupo en los distintos paises en los que opera con las distintas
realidades sociales y culturales.

* Reforzar las relaciones de confianza con las distintas comunidades con las gue interactda,
mediante la comunicacién, la colaboracién y el apoyo a las distintas administraciones publicas
y a las organizaciones sociales de referencia Yy, especialmente, con las relacionadas
directamente con su sector de actividad y estrategia de negocio, conforme a su compromiso
social y con el juego responsable.

e Promover el respeto a los derechos de las minorias nacionales, étnicas, culturales, linglisticas,
religiosas o de cualquier otro tipo, en todas las comunidades donde el Grupo estd presente.
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e Desarrollar programas de voluntariado corporativo que promuevan la participacién de los
profesionales del Grupo en acciones solidarias, con la finalidad de poner en practica lo
dispuesto en el propésito, visién y valores del Grupo Codere en relacién con la mejora de la
calidad de vida de las personas, el respeto del medio ambiente y el desarrollo sostenible,
incluyendo campafias de recaudacion para proyectos que busquen dar respuesta a
necesidades sociales.

e Apoyar la promocién y la conservacién del patrimonio cultural y artistico de los territorios y
comunidades en los que el Grupo opera.

El compromiso de la Compafiia con la sociedad se ve reflejado en tres areas de actuacion: la educacion,
la transparencia, la solidaridad y el desarrollo local.

Durante 2018, el Grupo Codere ha continuado su labor de solidaridad y contribucién al desarrollo local
a través de donaciones y la organizacién de actividades destinadas a mejorar las condiciones de vida
de la poblacion y el desarrollo de las comunidades mas proximas a los centros de actividad del Grupo.
La Compafiia ha demostrado durante este ejercicio que es capaz de llevar a cabo iniciativas
previamente planificadas en este dmbito y que tiene un compromiso solidario que se hace efectivo
incluso ante acontecimientos inesperados.

En este sentido cabe destacar una serie de iniciativas en los diferentes paises en los que Codere tiene
presencia:

En México Codere acordé con el Alcalde de Azcapotzalco en la Ciudad de México la colaboracion de la
Compaiifa en el acondicionamiento del espacio deportivo de la region. Junto con esta participacion,
Codere amplia su apoyo al desarrollo local con donaciones directas a diversas fundaciones.

En Panama el Grupo Codere apoyé una vez mas la campaiia Relevo por la vida para recaudar fondos
a beneficio de nifios enfermos de leucemia y otros tipos de cancer en colaboracion con la Fundacion
Fanlyc.

Adicionalmente, durante 2018, Grupo Codere hizo aportaciones a fundaciones por valor de 211.267
euros en los paises en ios que opera.

Pais Aportaciones a Fundaciones (€)

Espafia 80.000 j{
Argentina 109.947 /4
Italia 21.320 %;‘%
Total (M€) 211.267

Ademds, Codere, en su firme compromiso con el impulso de iniciativas que otorguen una mayor
transparencia al sector del juego por medio de estudios y generacién de informacién analitica, publico,
en colaboracién con la Universidad Carlos Il -a través de su Instituto de Politica y Gobernanza
(IPOLGOB)-, El anuario del juego en Espafia 2018, que recopila los datos relativos al sector del juego
en el pais desde una perspectiva social y econdmica. Asimismo, en México, la Compafiia presentd,
junto al Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM, el libro De la suerte, los milagros y otros
azares, que analiza el juego como actividad social y se aproxima a los rasgos de los jugadores, en
cuanto a sus actitudes y habitos.
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Consumidores

La satisfaccién de las expectativas de sus clientes es un objetivo prioritario en Codere, asi como una
de las lineas maestras a través de las que se instrumentaliza la transformacién que ha llevado a cabo
la Compafiia durante el 2018. A lo largo de este ejercicio, Codere ha seguido promoviendo la
comunicacion y el didlogo con clientes online y offline a través de las péginas web de sus negocios en
los diferentes paises en los que opera; puntos de venta y encuestas de satisfaccién.

Este objetivo se ve plasmado también en el propdsito corporativo del Grupo y en la visién y misién de
la Compafiia de atender a la demanda social de entretenimiento a través del fair-play (juego limpio),
de forma que se proteja a los clientes Yy se genere confianza y relaciones sélidas y duraderas que
respeten y garanticen la privacidad de los usuarios. Para ello y en prevision de la entrada en vigor del
Reglamento General de Proteccién de Datos (RGDP) Grupo Codere llevé a cabo un Proyecto de
adecuacion técnica, y un Proyecto de adecuacién legal a la nueva normativa. En este sentido, se ha
nombrado a un Delegado de Proteccién de Datos (DPO), maximo responsable de la funcién de
proteccion de datos personales y quien reporta directamente al Comité de Direccién de Codere a
través del Comité de Ciberseguridad (Cybery Privacy).

Como parte del Proyecto de adecuacién legal en Espaiia se ha realizado y analizado un inventario de
todas las actividades de tratamiento de datos en cada departamento; se han adecuado al RGDP todas
las politicas y sitos web de la Compaiiia; se han revisado todos los contratos de proveedores, de
empleados y de co-explotacién de juego, se ha hecho un registro de todos los tratamientos de datos
personales de Codere, y se ha definido e implementado un procedimiento para dar respuesta las
reclamaciones por proteccién de datos.

Ademds, la Compafiia estd trabajando en revisar la normativa en proteccién de datos personales en
todos los paises en los que opera para implementar el procedimiento europeo a sus mercados en
Latinoamérica.

Asimismo, a principios de 2017 se lanzé un Plan director de seguridad, con vigencia hasta 2019, gue
incluye iniciativas de formacién y concienciacién trimestral a usuarios en materia de proteccion de
datos y RGDP; asesoramiento experto de seguridad desde la Oficina Técnica de Seguridad, y la puesta
en marcha y aplicacién de herramientas de control de acceso y de prevencién de pérdida de datos.

El Canal de denuncias esté abierto para los clientes de modo que cuenten con un canal de quejas y
reclamaciones.

Desde el punto de vista de la seguridad y salud del usuario y la responsabilidad sobre el servicio
ofertado, lo més relevante de su relacién con los clientes para Grupo Codere es la promocién del juego
responsable y sano. El compromiso local con el juego responsable atiende a los requerimientos de la
legislacion de los entornos en los que opera la Compaiiia, articuldndose en torno a cuatro ejes
principales con los que pretende llegar a sus grupos de interés y a la sociedad en general: informacion,
formacioén, divulgacién y autoexclusién. Codere entiende que la ludopatia es un efecto indeseado de
su actividad y como tal, aprovechando su capacidad de influencia, destina recursos y esfuerzos a su
prevencién,

Informacidn fiscal
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Los diferentes tributos que el Grupo satisface en los paises y territorios en los que opera, constituyen
la principal aportacién de la Compaiiia al sostenimiento de las cargas plblicas y, por tanto, a la
gobernanza de la sociedad. En el marco de lo dispuesto en la Politica fiscal corporativa, el Grupo asume

los siguientes compromisos gen

e El cumplimiento de la legislacion vigente en materia fiscal y tributaria en fos distintos paises y

erales:

territorios en los que opera.

o La adopcién de decisiones en materia fiscal y tributaria sobre la base de una interpretacién
razonable de la normativa aplicable y en estrecha vinculacion con la actividad del Grupo.

e La potenciacién de una relacién con las autoridades basada en la confianza, buena fe,
profesionalidad, colaboracién, lealtad y reciprocidad, sin perjuicio de las legitimas
controversias que, respetando los principios anteriores y en defensa del interés social, puedan

generarse con dichas autoridades en torno a la aplicacion de las normas.

o No constituir ni adquirir participaciones de entidades domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales, salvo examen y decision expresa del Consejo de

Administracion de la sociedad.

Pagos

Impuesto de Pagos
R witholding Otros Total
sociedades o
; 7 tax

equivalente
Argentina 18.363.245 2.548.762 417.949 21.329.956
México I 13.977.754 1.575.063 0 15.552.817
Colombia 233.563 213.467 0 447.030
Espaﬁa | 1.230.462 364.382 0 1.594.845
Italia 1.897.382 0 1.431.200 3.328.582
Panama | 1.385.128 332.990 0 1.718.118
Uruguay ' 94.086 24,325 0 118.411
TOTAL 37.181.620 5.058.988 | 1.849.149 44.089.757

Es relevante mencionar la importante contribucién impositiva del Grupo, fundamentalmente debido
al importe de los tributos, donde se incluyen fundamentalmente aquellos que gravan la actividad de
juego, pagados en cada uno de los paises donde se desarrolla la actividad. En los ultimas afios, dicha

contribucién ha sido la siguiente:

Contribucion fiscal

Impue
Benefi

Tributos

stos sobre
cios

Otros Impuestos

7 Se corresponde con los impuestos sobre sociedades o similares pagados por pais, no devengados. Han sido

calculados en moneda local y con el tipo de cambio de cierre del ejercicio.

162

7

A

Z

/

&

/f



CODERE S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

Miles de euros Espafia México | Argentina | Colombia | Italia Uruguay Brasil Panama Cabeceras
BENEFICIQ ANTES
DE IMPUESTOS (12.928) 19.602 54.621 (2.769) | 4.261 604 {5.500) 1.900 {62.852)

Grupo Codere recibié no recibié en 2018 subvenciones publicas.

Gestion ambiental

La Compafiia entiende el respeto del medio ambiente y la sostenibilidad en todos los aspectos de su
cadena de valor como claves del éxito a largo plazo. En este sentido, el Grupo Codere se compromete
con la proteccion medioambiental y los recursos naturales de las comunidades donde tiene presencia.
En 2018, la sede corporativa ha mantenido el certificado que obtuvo en julio del 2017 de eficiencia
LEED (Leadership in Energy & Environmental Design) en la categoria de plata, un sello de calidad
emitido por el Green Building Council estadounidense para los edificios eficientes que ostentan
algunas de las mas importantes empresas en el &mbito internacional. Esta certificacion es el sello de
calidad con mayor prestigio internacional en su ambito y valora el uso responsable de los edificios

para maximizar su eficiencia operativa y reducir el impacto ambiental.

Consumo 2018
Electricidad (kW) 6.695.211%
% Renovable 12%°
Combustible {l.) 1.000.000%
Agua {(m?) 35,7954

[ Tn €0, 2018
Emisiones Alcance 1 2.180

Emisiones Alcance 2

2.878,94

8 El consumo aproximado corresponde a la totalidad de sedes, delegaciones, tiendas de AADD (red propia), salones y Bingos dentro del territorio Espaiiol.

9 El célculo del porcentaje de energias renovables no es valor absoluto ya que el suministro eléctrico esta disperso en mas de 250 inmuebles y las tipologias de contratacion

varfan esa proporcion dependiendo de potencias contratadas y ubicacion,

10 Estimacion correspondiente a flota operaciones Espaiia y Corporativo.

11 Célculo llevado a cabo segin las facturas disponibles a fecha de elaboracion del informe. De esta cantidad 6.628 m3 corresponden al edificio sede corporativa

Alcobendas. El resto corresponde a delegaciones y salones propios de operacion del territorio espaiiol.

12 Factores de emision del MAPAMA (Abril 2018 - Versidn 10).
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Indice de contenidos

indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Codigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditorfa de Cuentas, en materia de informacién no financiera
y diversidad.

Contenido Paginas Criterio de reporting Omision

Modelo de negocio

—  Descripcidn del modelo de negocio 3 GRI 102-2
GR! 102-3 GR1 102-4
—  Presencia geogréafica 3
GRI 102-6 GRI 102-7
—  Objetivos y estrategias 6 GRI 102-14
—  Principales factore.s’y tendencias que 6 GRI 102-15
afectan a la evolucién futura
Marco de reporting utilizado 1 GRI 102-54
Anélisis de materialidad 2 GRI 102-46 GRI 102-47
Cuestiones sociales y relativas al personal
—  Enfoque de gestién 11

—  Empleo

= Ndmero vy distribucién de
empleados por pafs, sexo, edad y 12 GR1102-8
clasificacion profesional

= Distribucién de modalidades de
contrato de trabajo y promedio

13 GRI 102-8
anual por sexo, edad vy
clasificacién profesional
Los sistemas
s Namero de despidos por sexo actuales solo
¢ despldos por sexo, 13 GRI 401-1 calculan los
edad y clasificacién profesional .
despidos por
categorfa
= Remuneraciones medias por
sexo, clasificacién profesional y 14 GRI 405-2
edad
Remuneracién media de
= Brecha salarial 13  mujeres/Remuneracién media de
hombres
u i6 di d
Remuneracion media e 14 GRI 102-38

consejeros y directivos
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Contenido Paginas Criterio de reporting Omision
SR — — v
mp antacll/on politicas de 14 GRI 401-2 GRI 401-3
desconexién laboral
= P.orcenta.je de empleados con 1 GRI405-1
discapacidad
—  Organizacidn del trabajo
®  Organizacién del tiempo de 14
trabajo
Dias perdid
= Absentismo 16 GRI 403-2 as perdidos
totales
= di facilit |
Medidas para  facllitar la 14 GRI 401-2 GRI 401-3
conciliacién
—  Seguridad y salud
= Condiciones de seguridad y salud 15 GRI403-2 GRI 403-3
en el trabajo GRI 403-4
IF=n2accidentes*1.000.000/horas
trabajadas
= Indicadores de siniestralidad 16 1G=ne dias
perdidos*1.000.000/horas
trabajadas
®  Enfermedades profesionales 15 GRI 403-2
— Relaciones sociales
GRI 402-1 GRI 403-1
®  Organizacién del didlogo social 16
GRI 403-4
= Porcentaje de empleados
cubiertos por convenios 17 GRI 102-41
colectivos por pais
a B de | i |
alance de los cc?nvenios en e 17 GRI 403-4
campo de la seguridad y salud
—  Formacién
®  Politi impl tad |
oliticas imp emenﬂa as en e 17 GRI 4042
campo de la formacidén
Los sistemas
actuales no
®  Indicadores de formacidn 18 Horas totales/n2empleados permiten
mayor
desglose
- Af:cesibil.idad universal personas con 18 GRI 4051
discapacidad
~ lgualdad 18 GRI 405-1 GRI 405-2
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Contenido Paginas Criterio de reporting Omision
Cuestiones medioambientales
—  Enfoque de gestién 26
—  Gestidén ambiental 26 GRI102-11 GRI 307-1
GRI 305-1 GRI 305-2
- Medlda's ”para prevenir la 2% GRI 305- 3 GRI 305-6
contaminacion
GRi 305-7
—  Economia circular, ust?’sostenlb.le de % GRI 306-2
los recursos y prevencion de residuos
= Consumo de materias primas 26 GRI 301-1
u Consu,mo directo e indirecto de 2% GRI302-1
energia
= Consumo de agua 26 GRI 303-1
. . .
Medidas  para mejorar  la 26 GRI 302-4 GRI 302-5
eficiencia energética
= Uso de energias renovables 26 GRI 302-1
—  Cambio climatico
GRI 305-1 GRI 305-2
u meones de gases de efecto 26 GRI 305- 3
invernadero
. .
Medu?ias . p,ara adaptarse al 26 GRI 201-2
cambio climatico
No hay
objetivos de
-] i 3 HES d .z
Objetivos .de reduccién de gases GRI 305-5 reduccién de
de efecto invernadero gases de
efecto
invernadero
—  Biodiversidad
= Medida ara eservar o No se
das para - preservar GRI 304-3 considera
restaurar la biodiversidad .
material
n lm;?a.ctos causados por la GRI304-2
actividad
Informacién sobre el respeto a los derechos
humanos
—  Enfoque de gestidn 18
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Contenido Paginas Criterio de reporting Omision
— Aplicacién de procedimientos de 20 GRI102-16 GRI 102-17
debida diligencia GRI 412-2
— Medidas de prevencién y gestién de 21 GRI102-16 GRI 102-17
posibles abusos cometidos GRI 412-2
—  Denuncias por casos de vulneracién 1 GRI 102-17
de los derechos humanos
— Promocién y cumplimiento de las 21 GRI 102-16 GRI 407-1
disposiciones de la OIT GRI 408-1 GRI 409-1
Informacién relativa a la lucha contra la
corrupcidn y el soborno
—  Enfoque de gestién 19
_ di i | .
Medidas para prevenir la corrupcién 19 GRI 10216 GRI 102-17
y el seborno
- id t I
Medidas para .Iuchar contra e 20 GRI102-16 GRI 102-17
blanqueo de capitales
- Ap?rtacmnés ] .a fundaciones y 2 GRI 201-1 GRI 413-1
entidades sin dnimo de lucro
Compromiso social
— Enfoque de gestion 23
—  Compromisos de las empresas con el 23 GRI102-43 GRI 413-1
desarrollo sostenible GRI 413-2
—  Gestién responsable de la cadena de No se
estion resp GRI 308-1 GRI 414-1 considera
suministro .
material
_ L L I
Gestlon. de la relacién con los 24 GRI 416-1 GRI 417-1
consumidores
GRI 201-1 GRI 201-4
= Informacidn fiscal y transparencia 25

Importe de los tributos
efectivamente pagados
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Ernst & Young, S.L. Tel.: 902 365 456
C/ Raimundo Fernandez Villaverde, 65 Fax.: 915727 300
28003 Madrid ey.com

uilding a better
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA

A los Accionistas de Codere, S.A.

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el
alcance de sequridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera adjunto (en adelante
EINF) correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2018, de Codere
S.A. y sociedades dependientes (en adelante Grupo Codere) que forma parte del Informe de
Gestién Consolidado de Grupo Codere.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil
vigente en materia de informacién no financiera gue no ha sido objeto de nuestro trabajo de
verificacién. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion
de la informacién identificada en la tabla “Indice de contenidos” incluida en el EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién Consolidado de Grupo Codere, asi
como el contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de Codere, S.A. El
EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global
Reporting Initiative (estdndares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios
descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla “Indice de contenidos”
incluida en el EINF adjunto.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del
control interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de
incorreccién material, debida a fraude o error.

Los administradores Codere, S.A., son también responsables de definir, implantar, adaptar
y mantener los sistemas de gestién de los gue se obtiene la informacién necesaria para la
preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética
del Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en
inglés) que estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Domicilio Social; C/Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid -inscrita en ef Registro Mercantif de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130de la seccién 3" del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n® 87.690-1,
inscripcion 17, Madrid 9 de Marzo de 1.989. A mernber firm of Ernst & Young Global Limited.



Building a better
worling world

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de
Informacion no Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico,
social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seqguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado que se refiere
exclusivamente al ejercicio 2018. Los datos correspondientes a ejercicios anteriores no
estaban sujetos a la verificacion prevista en la normativa mercantil vigente. Hemos flevado a
cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional
de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento
distintos de la Auditoria o de la Revisién de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000
Revisada)) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento
(IAASB) de la Federacidn Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién
sobre encargos de verificacién del Estado de Informacién No Financiera emitida por el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su
naturaleza y momento de realizacidn, y tienen una menor extensién, que los realizados en
un frabajo de seguridad razonable y, por lo tanto, la sequridad gue se obtiene es
sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las
diversas unidades de Grupo Codere, que han participado en la elaboracidn del EINF, en [a
revision de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la
aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisiéon por muestreo que se
describen a continuacién:

. Reuniones con el personal de Grupo Codere para conocer el modelo de negocio, las
politicas y los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con
esas cuestiones y obtener la informacién necesaria para la revisiéon externa.

. Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
gjercicio 2018 en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo Codere y
descrito al inicio del EINF adjunto, considerando contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

. Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del
ejercicio 2018.

. Revisién de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de
gestién aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del
gjercicio 2018.

. Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la

informacion relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018 y su
adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de
informacion.

o Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores.
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Conclusién

Basdndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el
EINF de Grupo Codere correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2018
no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI
seleccionados asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para
cada materia en la tabla “Indice de contenidos” incluida en el EINF adjunto.

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y

jurisdicciones.

27 de febrero de 2019
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FORMULACION CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las anteriores cuentas anuales consolidadas, integradas por el balance consolidado, la
cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado, y la
memoria consolidada y sus anexos correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2018 asi como el informe de gestion consolidado correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2018 han sido formulados por el Consejo de
Administracion de Codere, S.A. en su reunion del dia 26 de febrero de 2019 y que todos los
Administradores han firmado la declaracién de responsabilidad segun la cual, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacidon
financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomados en su conjunto, y que el informe de gestién consolidado (donde se
ha incluido el informe de gobierno corporativo) incluye un andlisis fiel de la evolucién y los
resultados empresariales y de la posicién del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 26 de febrero de 2019

Norman Raul Sorensen Valdez José A. Martinez Sampedro
Presidente

Timothy Paul Lavelle David Anthony Reganato
Mathew Turner Luis Javier Martinez Sampedro
Manuél Martinez-Fidalgo Vazquez Masampe, S.L.

En representacién: Pio Cabanillas Alonso

Ver diligencia del Secretario de Consejo en pagina siguiente.




DILIGENCIA que extiendo Yo, el Secretario del Consejo de Administracion, en
cumplimiento de lo establecido en el art. 253 de la Ley de Sociedades de Capital,
para hacer constar:

Primero: que en el presente documento falta la firma del consejero D. David
Anthony Reganato, quien asistio a la sesion en que se formularon y firmaron las
cuentas, votando a favor de la formulacion de las cuentas, por medio de
conferencia telefénica en los términos previstos por el art. 24.17 de los estatutos
sociales.

Segundo: que en el presente documento faltan las firmas de los consejeros D.
José Antonio Martinez Sampedro, D. Luis Javier Martinez Sampedro y D. Pio
Cabanillas Alonso, como representante de la persona juridica consejero
MASAMPE S.L., quienes votaron en contra de la formulacion de cuentas.






