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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Alos Accionistas de Codere, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Codere, S.A. (la “Sociedad”) y sociedades
dependientes (el “Grupo”) que comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre de 2012,
la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, €l estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se
indica en la nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los Administradores de la Sociedad son
responsables de la formulacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y
demas disposiciones del marco normativo de informacioén financiera aplicable al Grupo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas estin de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacién.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consclidado y de la situacién
financiera consolidada de Codere, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2012,
asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea,
y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de
aplicacion.

3. Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencion respecto a lo indicado en
la nota 2.a de la memoria consolidada adjunta, en la que se informa que los Administradores
de la Sociedad, con fecha 8 de julio de 2013, han reformulado las cuentas anuales consolidadas
adjuntas respecto a las formuladas con fecha 27 de febrero de 2013, sobre las que con fecha 28
de febrero de 2013 emitimos una opinién de auditoria favorable. Mediante esta reformulacién
se subsanan errores identiticados con posterioridad a la formulacién inicial y se incorporan la
informacién e impactos asociados acerca de hechos posteriores relevantes en relacién con la
actividad y la financiacion del Grupo, a raiz de los cuales se incorporan los parrafos 3y 4 en el
presente informe, que sustituye al previamente emitido.

4. Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencion respecto a lo sefialado en
la nota 28 de la memoria consolidada adjunta. Dicha nota incluye referencia a ciertas
circunstancias desfavorables acaecidas con posterioridad a la formulacién inicial de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas, asi como a la sustitucién de la linea de crédito senior
mencionada en la nota 3.c.3 por una nueva linea de financiacién, con vencimiento en enero de
2014, Seglin se informa en dicha nota 28, asi como en la nota 2.a.1, el Grupo, con el apoyo de
asesores externos, aborda actualmente un proceso de evaluacién de su estructura de capital y
de diversas iniciativas dirigidas a modificar los términos actuales de endeudamiento. Tal y
como sefialan los Administradores en dichas notas, estas condiciones indican la existencia de
una incertidumbre significativa sobre la capacidad del Grupo para continuar con sus
operaciones, si no llegaran a buen fin las iniciativas de refinanciacién actualmente en curso.
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5. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
Administradores de Codere, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2012, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Codere, S.A. y
sociedades dependientes.
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCE CONSOLIDADO
(Miles de euros)

Al 31 de diciembre

ACTIVO Nota 2012 2011
Activos no corrientes 1.596.726 1.261.547
Activos intangibles 7 605.972 361.583
Inmovilizado material 8 638.694 479.624
Fondo de comercio 10 265.097 304.003
Activos financieros no corrientes 11 37.202 67.574
Créditos a largo plazo 18.670 49,974
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento 6.093 4.497
Otros activos financieros 12.439 13.103
Activos por impuestos diferidos 12 49.761 48.535
Otros activos no corrientes - 228
Activos corrientes 358.784 301.481
Existencias 14 12.540 11.528
Deudores 15 189.467 127.423
Clientes y otras cuentas a cobrar 24.874 22.174
Activos por impuestos corrientes 8.856 6.697
Deudores varios 49.697 37.128
Impuestos a cobrar devengados 106.040 61.424
Activos financieros 16 56.343 22.021
Cartera de valores a corto plazo 2.575 1.275
Otros créditos e Inversiones 53.768 20.746
Ajustes por periodificacion 15.587 4.817
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 24 84.847 135.692
TOTAL ACTIVO 1.955.510 1.563.028

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales

consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO
(Miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio neto atribuible a los
propietarios de la dominante
Capital suscrito

Prima de emision

Reserva legal y resultados acumulados
Reservas de revalorizacion
Diferencias de conversion

Resultado del ejercicio atribuible a los
propietarios de la dominante
Participaciones no dominantes
Total patrimonio neto

Pasivos no corrientes
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Provisiones no corrientes
Acreedores a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Bonos emitidos
Otras deudas
Pasivos por Impuestos diferidos

Pasivos corrientes

Provisiones y otros

Deudas con entidades de crédito
Bonos y otros valores negociables
Otras deudas no comerciales
Acreedores comerciales

Pasivos por impuestos corrientes

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Al 31 de diciembre

Nota 2012 2011
17 (14.769) 115.547
11.007 11.007

231.280 231.280

(25.368) (73.889)

4.399 4577

(89.146) (109.580)

(146.941) 52.152

95.674 48.660

80.905 164.207

1.354.438 1.005.570

339 540

18 44.854 44.219
19 1.174.531 872.538
100.591 59.658

985.642 758.090

88.298 54.790

12 134.714 88.273
520.167 393.251

18 25.301 2.931
19 75.933 45567
12.141 3.730

19 260.253 191.779
131.135 119.489

19 15.404 29.755
1.955.510 1.563.028

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales

consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
(Miles de euros)

Ejercicio finalizado al 31 de

diciembre
Nota 2012 2011
Ingresos de Explotacion 23 1.663.930 1.374.333
Importe neto de la cifra de negocios 1.659.049 1.369.053
Otros ingresos 4.881 5.280
Gastos de Explotacion 23 (1.608.461) (1.212.271)
Consumos y otros gastos externos (54.439) (63.323)
Gastos de personal 23.d (327.858) (261.819)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (154.832) (125.614)
Variacién de provisiones de trafico (1.808) 2.112
Otros gastos de explotacion 23.c (994.312) (759.512)
Deterioro de valor de los activos 10, 13 (75.212) (4.115)
Resultado por baja o venta de activos 6 7.199 (1.440)
BENEFICIO DE EXPLOTACION CONSOLIDADO 62.668 160.622
Ingresos financieros 7.557 16.890
Gastos financieros (166.422) (86.486)
Diferencias de cambio netas 416 3.145
RESULTADO FINANCIERO CONSOLIDADO 23 (158.449) (66.451)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS (95.781) 94.171
Impuesto sobre beneficios 21 (72.907) (58.380)
RESULTADO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (168.688) 35.791
RESULTADO CONSOLIDADO DEL PERIODO (168.688) 35.791
Atribuible a:
Participaciones no dominantes (21.747) (16.361)
Propietarios de la Sociedad dominante (146.941) 52.152
Beneficio (pérdida) basico y diluido por accién (en euros) 23f (3,07) 0,65
Beneficio (pérdida) basico y diluido por accién de actividades
continuadas atribuible a los propietarios de la Sociedad
dominante (en euros) 23f (2,68) 0,95

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales
consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
(Miles de euros)

Ejercicio finalizado al 31

de diciembre

Resultado del ejercicio

Otro resultado global:

Diferencias de conversion de moneda extranjera
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias por
diferencias de conversion

Otro resultado global del ejercicio neto de impuestos

Resultado global total del ejercicio
Atribuible a propietarios de la Sociedad dominante

Nota 2012 2011
(168.688) 35.791

(2.479) (38.082)

27.056 -

24577 (38.082)

(144.111) (2.291)
(126.507) 12.830

(17.604) (15.121)

Atribuible a participaciones no dominantes

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales

consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(Miles de euros)

Resultado
Prima Reserva legal Diferencias atribuible ala Patrimonio Neto  Patrimonio Neto atribuible
Capital de yresultados Reservas de de Sociedad atribuible ala a participaciones no Total Patrimonio
Nota social emisién  acumulados revalorizacion conversion dominante Sociedad dominante dominantes neto
SALDO al 31 de diciembre de
2011 11.007 231.280 (73.889) 4.577 (109.580) 52.152 115.547 48.660 164.207
Resultado del ejercicio - - - - - (146.941) (146.941) (21.747) (168.688)
Otro Resultado Global del
ejercicio - - - - 20.434 - 20.434 4.143 24.577
Resultado Global total - - - - 20.434 (146.941) (126.507) (17.604) (144.111)
Reversion Reservas de
Revalorizacion - - 178 (178) - - - - -
Variaciones del perimetro de 6
consolidaciéon y combinaciones
de negocio
- Variaciones de
perimetro - - (2.387) - - - (2.387) 12.601 10.214
- Combinacién de
negocios - - - - - - 58.891 58.891
Reservas por acciones propias 17.c - - 316 - - - 316 - 316
Provision para opciones 18.2 - - (1.434) - - - (1.434) - (1.434)
Resultado acciones propias - - (304) - - - (304) - (304)
Dividendos (*) - - - - - - - (6.874) (6.874)
Transferencia a resultados
acumulados - - 52.152 - - (52.152) - - -
Total movimientos en el
patrimonio - - 48.521 (178) - (52.152) (3.809) 64.618 60.809
SALDO al 31 de diciembre de
2012 11.007 231.280 (25.368) 4.399 (89.146) (146.941) (14.769) 95.674 80.905

(*) Corresponde al reparto de dividendos a socios minoritarios de las filiales del Grupo espafiolas.

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(Miles de euros)

SALDO al 31 de diciembre de 2010

Resultado del ejercicio
Otro Resultado Global del ejercicio

Resultado Global total

Reversién Reservas de Revalorizacion

Variaciones del perimetro de consolidacion
y combinaciones de negocio

- Adquisiciones de minoritarios

- Combinacion de negocios
Reservas por acciones propias
Provision para opciones
Resultado acciones propias
Dividendos (*)
Transferencia a resultados acumulados

Transacciones totales con propietarios

SALDO al 31 de diciembre de 2011

Resultado
atribuible a Patrimonio neto
los atribuible a los Patrimonio Neto
Reserva legal Diferencias  propietarios  propietarios de atribuible a
Capital Primade yresultados Reservas de de dela Sociedad la Sociedad participaciones no Total Patrimonio
Nota social emision acumulados revalorizacion conversion dominantes dominante dominantes neto
11.007 231.280 (99.721) 4.765 (70.258) 29.331 106.404 38.778 145.182
- - - - - 52.152 52.152 (16.361) 35.791
- - - - (39.322) - (39.322) 1.240 (38.082)
- - - - (39.322) 52.152 12.830 (15.121) (2.291)
- - 188 (188) - - - - -
6 - - (1.489) - - - (1.489) 12.536 11.047
6 - - - - - - - 14.927 14.927
17.c - - (671) - - - (671) - (671)
18.2 - - (1.444) - - - (1.444) - (1.444)
- - (83) - - - (83) - (83)
- - - - - - - (2.460) (2.460)
- - 29.331 - - (29.331) - -
- - 25.832 (188) - (29.331) (3.687) 25.003 21.316
11.007 231.280 (73.889) 4.577 (109.580) 52.152 115.547 48.660 164.207

(*) Corresponde al reparto de dividendos a socios minoritarios de las filiales del Grupo espafiolas.

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
(Miles de euros)

Ejercicio finalizado al 31 de diciembre

Resultado consolidado antes de impuestos

Resultados financieros netos

Gastos que no representan movimientos de tesoreria
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Deterioro del valor de los activos
Otros gastos de gestion corriente

Ingresos que no representan movimientos de tesoreria
Variacion del capital circulante

Pagos por impuesto sobre beneficios

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Pagos por compras de inmovilizado
Cobros por venta de inmovilizado
Pagos por créditos a largo plazo
Cobros por créditos a largo plazo
Pagos por inversiones

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Emisién de Bonos
Variacion neta de la Deuda senior Codere
Otras disposiciones de recursos ajenos
Otros reembolsos de recursos ajenos
Variacion de la deuda financiera
Ingresos por créditos bancarios
Devolucién y amortizacion de créditos bancarios
Variacion de otros créditos bancarios
Pago de dividendos
Ingresos por otras deudas financieros
Reembolsos de otras deudas financieras
Variacién de otras deudas financieras
Adgquisicién de Instrumentos de patrimonio propio
Enajenacién de Instrumentos de patrimonio propio
Inversion neta en acciones propias
Ingresos financieros
Gastos financieros
Efecto en tesoreria por diferencias de cambio

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO

Reconciliacion

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al inicio del ejercicio

Efecto de la variacion de tipo de cambio en efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y otros activos equivalentes al cierre del ejercicio

Nota 2012 2011
(95.781) 94.171

158.449 66.450

264.362 143.002

78 154.832 125.614
13 75.212 4.115
34.318 13.273

(12.567) (887)

(24.455) (16.651)

(81.056) (53.793)

208.952 232.292

(235.822) (105.686)

8.264 1.327

(25.651) (17.909)

25.706 19.129

(157.924) (13.684)

24 (385.427) (116.823)
226.005 -

(9.561) 10.000

4.666 11.072

(1.226) 4.717)

(6.121) 16.355

58.458 11.799

(14.614) (12.117)

43.844 (318)

(6.505) (2.255)

19.713 3.456

(47.832) (7.833)

(28.119) (4.377)

(810) (2.506)

877 1.791

67 (715)

3.555 4.394

(107.438) (78.191)

1.713 (2.734)

127.001 (67.841)

(49.474) 47.628

135.692 90.601

(1.371) (2.537)

84.847 135.692

24 (49.474) 47.628

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales

consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

1. Informacién general

Codere, S.A. (en adelante la “Sociedad” o “Sociedad dominante”), se constituy6 el 20 de julio de
1998 en Espafia como sociedad anénima. Su domicilio social y oficinas principales se encuentran
en la Avenida de Bruselas 26 en Alcobendas (Madrid, Espafia).

El objeto social de Codere, S.A. esta descrito en el articulo 2° de sus estatutos sociales, y consiste
en el desarrollo de actividades de inversion y reinversién en los sectores inmobiliario, de servicios
de hosteleria, maquinas recreativas y de azar, casino, bingos y otras actividades de juego licito,
dedicando sus recursos a la participacion en capitales de sociedades mercantiles tanto nacionales
como extranjeras, con objeto idéntico o andlogo, y la coordinacion de la prestacién de servicios de
asesoramiento en el ambito legal, tributario y financiero.

Codere, S.A. y sus sociedades dependientes (en adelante el “Grupo Codere” o el “Grupo”) tienen
como actividad principal el desarrollo de operaciones encuadradas en el sector del juego privado,
consistentes fundamentalmente en la explotacion de maquinas recreativas y de azar, casas de
apuestas, salas de bingo, casinos e hipddromos en Espafia, Italia y Latinoamérica (Argentina,
Brasil, Colombia, México, Panama y Uruguay). Las sociedades que integran el Grupo se
desglosan en el Anexo I.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 27
de febrero de 2013 y reformuladas con fecha 8 de julio de 2013.

2. Politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de
estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado de manera uniforme para
todos los afios presentados salvo que se indique lo contrario.

a) Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de Codere,
S.A. y de las sociedades consolidadas y se presentan en miles de euros de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE).
Estas cuentas anuales consolidadas estdn presentadas de acuerdo con el enfoque de coste
histérico, excepto para los instrumentos financieros disponibles para la venta y derivados, que han
sido valorados a su valor razonable y los terrenos y construcciones que se valoraron al valor
razonable en la fecha de la primera aplicacion de las NIIF-UE.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido reformuladas por el Consejo de Administraciéon con
fecha 8 de julio de 2013 y se someteran a la aprobacion de la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de Codere, S.A. Los Administradores presentan en estas cuentas anuales
consolidadas reformuladas la correccion de los siguientes errores detectados:

1) Eliminacion incorrecta del Fondo de Comercio de ICELA generado en 2007 como
consecuencia de la adquisicion del 49% por importe de 28,2 millones de euros contra
“Resultados acumulados”. Se omitio, inadvertidamente, la incorporacidn como parte del
resultado por la combinacién de negocios de ICELA descrita en la nota 6.a.1), del Fondo de
Comercio registrado en 2007 por la adquisicién del 49% asi como la Diferencia de Conversion
asociada al mismo (1,1 millones de euros), lo que varia el resultado de explotacion y en
consecuencia el resultado neto, en un total de 29,3 millones de euros.
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2) Error de desglose entre los epigrafes de “Diferencia de Conversion atribuibles a la Sociedad
Dominante” y “Resultados acumulados” por importe de 21,7 millones de euros. El movimiento
total registrado en el ejercicio 2012 por las Diferencias de Conversién atribuibles a la Sociedad
Dominante deberia haber sido de 20,3 millones de euros a consecuencia de un error de
desglose de 21,7 millones de euros en el estado de cambios de patrimonio neto menos el
impacto de diferencias de conversion explicado en el punto 1 anterior.

A continuacién, a modo de resumen, y en base a lo descrito anteriormente, se indican los
principales impactos en las lineas claves (en miles de euros):

Impacto
Reserva Legal y resultados acumulados 49.868
Diferencias de Conversién (20.517)
Resultado por baja o venta de activos/ Resultado consolidado del periodo (29.351)

Las cifras de activo y pasivo no se han visto afectadas por la correccion de estos dos errores asi
como tampoco el total del patrimonio neto, ni el atribuible a la dominante ni el atribuible a las
participaciones no dominantes. Sin embargo se han actualizado de manera oportuna los calculos
del beneficio por accién (incrementando la pérdida por accién en 0,53 euros/accion), y del estado
del resultado global consolidado para mostrar el importe de las diferencias de conversion
transferidas a la cuenta de resultados. Consecuentemente se ha modificado el estado de flujos de
efectivo para incorporar el nuevo resultado, y ajustes al resultado, sin que ello modifique los flujos
de las actividades de explotacion.

Dado que, tal y como se explica en la nota 3.c.3), el Grupo esta llevando a cabo acciones
importantes en la refinanciacion de su deuda, unido a la ocurrencia de hechos relevantes en la
posicion financiera del Grupo, los Administradores han considerado significativo reflejar de forma
actualizada la informacién sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio en las presentes cuentas
anuales consolidadas tanto en las notas de gestion del riesgo como en la nota de hechos
posteriores.

Adicionalmente, y a consecuencia de hechos posteriores al cierre (ver nota 28), se ha procedido a
reflejar en estas cuentas anuales consolidadas reformuladas, los impactos de:

e la finalizacibn en mayo de 2013 de dos inspecciones fiscales en México tal y como se
describe en detalle en la nota 28. Esto ha supuesto un incremento de los gastos de
explotacion por un importe de 17,9 millones de euros, un incremento de las provisiones a
corto plazo de 20,5 millones de euros, un incremento de los deudores varios por importe
de 2,8 millones de euros y un descenso en el patrimonio neto total de 17,6 millones de
euros, neto de diferencias de conversion. El incremento de la pérdida por accién
consecuencia de este impacto asciende a 0,24 euros/accion.

e En 2013, con posterioridad a la fecha de formulacion de 27 de febrero de 2013, el Instituto
Provincial de Loterias y Casinos de la provincia de Buenos Aires ha practicado la
liqguidacion definitiva del importe de los cénones inicialmente estimados para la
renovacion, en noviembre de 2012, de determinadas licencias en la provincia de Buenos
Aires por un plazo de quince afios. Como consecuencia de la informacion anterior
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disponible a la fecha de reformulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas en
julio de 2013, se han registrado 124,4 millones de pesos argentinos (19,1 millones de
euros a 31 de diciembre de 2012) en el epigrafe de activos intangibles, 46,6 millones de
pesos argentinos (7,2 millones de euros a 31 de diciembre de 2012) en el epigrafe de
“Otras deudas a largo plazo” y 77,8 millones de pesos argentinos (11,9 millones de euros
a 31 de diciembre de 2012) en el epigrafe de “Otras deudas no comerciales”.

Se ha procedido a modificar ciertas notas de esta memoria consolidada para reflejar de forma
consistente en todo el documento el impacto y desgloses de las correcciones y de los hechos
posteriores arriba indicados. Ninguno de los hechos descritos anteriormente tienen impacto en las
cifras del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2011 o anteriores.

La preparacion de las cuentas anuales conformes con las NIIF exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la Direccidn que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo. En la nota 4 se revelan aquellas areas que implican un
mayor grado de juicio o complejidad o aquellas en las cuales las hipétesis y estimaciones son
significativas para las cuentas anuales consolidadas.

a.l) Empresaen funcionamiento

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han formulado asumiendo el principio de empresa
en funcionamiento, esto es, que la actividad de la Sociedad y su Grupo continuara ilimitadamente.

Los Administradores de la Sociedad exponen a continuacion una relacion de los factores
causantes y mitigantes de duda sobre la evaluacion de la capacidad de gestidon continuada de la
Sociedad y su Grupo:

Factores causantes:

e Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo tiene un importe de Patrimonio Neto atribuido a
los propietarios de la dominante de 14.769 miles de euros negativos, lo que supone una
reduccion de 130.316 miles de euros respecto al importe registrado al 31 de diciembre
de 2011. Esta disminucién se debe principalmente al resultado negativo del ejercicio
2012 atribuible a los propietarios de la dominante de 146.941 miles de euros,
compensado con la variacion favorable de las diferencias de conversion de 20.434 miles
de euros. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2012, el Grupo presenta un fondo de
maniobra negativo de 161.383 miles de euros (2011: 91.770 miles de euros).

e Aungque desde el ejercicio 2013, el Grupo estd implantando un plan de medidas
financieras destinado a optimizar sus flujos de caja libre, la generacién de caja en el
ejercicio 2013 ha estado significativamente por debajo de lo previsto por los factores
descritos en detalle en la nota 28.

e Desde 2012, existen restricciones de facto a la repatriacion de fondos desde Argentina,
siendo Argentina uno de los principales generadores de caja del Grupo.

¢ En Argentina no se han renovado ciertas lineas de crédito que tenian vencimiento en
2013 (ver nota 28).

e La novacion parcial de la linea senior descrita en la nota 28 tiene vencimiento en el
corto plazo, concretamente en enero de 2014. Asimismo, el proceso de novacion ha
estado precedido de tres extensiones de plazo a partir del vencimiento inicial del 15 de
junio de 2013, otorgadas por las entidades acreedoras.Una de las causas de
amortizacién anticipada de la nueva linea de crédito es hacer efectivo el pago del cupén
de vencimiento 15 de agosto de 2013 (nota 28). El incumplimiento en mas de 30 dias de
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la obligacidon de pago de cupones, supondria un evento de “default” que transformaria
en exigibles en su totalidad los bonos emitidos por el Grupo.

e Al vencimiento del cupén el 15 de junio de 2013, y al amparo del contrato de bono, el
Grupo ha ejercido el derecho a aplicar una prérroga de 30 dias (nota 28).

Factores mitigantes:

e Las pérdidas del ejercicio 2012, que han generado el patrimonio neto negativo del
Grupo vienen motivadas principalmente por hechos de naturaleza no recurrente (ver
detalle en nota 3.d).

o El fondo de maniobra negativo es una circunstancia habitual del negocio en el que el
Grupo desempefia su actividad y de su estructura financiera. El sector del juego tiene
un periodo medio de cobro muy corto cuando el periodo de pago por naturaleza de los
proveedores es mayor, |0 que permite generar caja operativa para hacer frente a los
pagos de circulante.

e El Grupo genera flujo de efectivo positivo de las actividades de explotacion.

e Se ha aprobado la extensiéon por un afio de la linea de crédito concedida a la
subsidiaria mexicana AMH a corto plazo por Inbursa (ver nota 28).

e Se ha obtenido nueva financiacion bancaria en Uruguay (ver nota 28).

¢ Se han contratado nuevas polizas de caucion en ltalia (ver nota 28).

o Para analizar todas las alternativas estratégicas disponibles para el Grupo respecto de
su estructura de capital en el corto y medio plazo, y para definir y ejecutar un curso de
accion idoneo, se ha contratado el asesoramiento experto de Perella Weinberg
Partners, que esta llevando a cabo las acciones descritas con detalle en la nota 28.

Debido a las circunstancias que han quedado descritas, los Administradores consideran que existe
una incertidumbre significativa sobre la capacidad del Grupo para continuar con sus operaciones si
las iniciativas de refinanciacion indicadas no llegaran a buen fin.

a.2) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones emitidas

Las normas, modificaciones e interpretaciones que han entrado en vigor durante el ejercicio 2012
son las siguientes:

Aplicable paralos

ejercicios anuales

gue comiencen a
partir de:

Modificaciones
NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar — 1 de julio de 2011
Transferencias de activos financieros

Los Administradores consideran que la adopcion de esta nueva norma no ha tenido un impacto
significativo en la situacion financiero-patrimonial del Grupo, en sus resultados y en sus
obligaciones de desglose de informacion.

A la fecha de reformulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS
Interpretations Committee habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se
detallan a continuacion y cuya aplicacion obligatoria es a partir del ejercicio 2013 o 2014, no
habiendo sido adoptadas por el Grupo con anticipacion:
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Aplicable paralos
ejercicios anuales
gue comiencen a

partir de:

Modificaciones
NIIF 7 Instrumentos fmanc.leros,. Compensamon de activos 1 de enero de 2013

financieros con pasivos financieros
NIIF 7 (*) Instrumentos financieros; Fecha de entrada en vigor

obligatoria y desgloses de transicion )
NIC 1 Presentacion de Estados Financieros 1 de julio de 2012
NIIF 9 (*) Instrumentos financieros; Clasificacion y valoracion 1 de enero de 2013
NIIF 9 (*) Instrumentos financieros; Fecha de entrada en vigor )

obligatoria y desgloses de transicion
NIC 19 Retribuciones a los empleados 1 de enero de 2013
NIIF 1 Elevado nivel de hiperinflacién y eliminacion de las

fechas fijas aplicables a los primeros adoptantes 1 de enero de 2013
NIIF 10 Estados financieros consolidados 1 de enero de 2014
NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1 de enero de 2014
NIIF 12 Desgloses sobre participaciones en otras entidades 1 de enero de 2014
NIIF 13 Valoracién a valor razonable 1 de enero de 2013
NIC 12 Impuesto diferido recuperacion de los activos

subyacentes 1 de enero de 2013
NIC 27 Estados Financieros Separados 1 de enero de 2014
NIC 28 Inversiones en entidades asociadas y negocios

conjuntos 1 de enero de 2014
NIC 32 Compensacion de activos financieros con pasivos

financieros 1 de enero de 2014

Proyecto de mejoras de 2012, introduce aclaraciones respecto a las siguientes normas:

NIIF 1 Adopuo_n por primera vez d(_a,las Normas 1 de enero de 2013
Internacionales de Informacién Financiera

NIC 1 Presentacién en los estados financieros 1 de enero de 2013

NIC 16 Inmovilizado material 1 de enero de 2013

NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacion 1 de enero de 2013

NIC 34 Informacion financiera intermedia 1 de enero de 2013

Nuevas Normas y modificaciones de Nuevas Normas

NIIF 1 Contabilizacion de las subvenciones oficiales e

informacién a revelar sobre ayudas publicas 1 de enero de 2013
NIIF 10 Estados financieros consolidados — disposiciones

transitorias 1 de enero de 2014
NIIF 10 (*) _Estad9§ financieros consolidados — entidades de 1 de enero de 2014

inversion
NIIF 11 Acuerdos conjuntos — disposiciones transitorias 1 de enero de 2014
NIIF 12 Desgloses sobre participaciones en otras entidades —

disposiciones transitorias 1 de enero de 2014
NIIF 12 (*) Desgloses sobre participaciones en otras entidades —

entidades de inversion 1 de enero de 2014
NIC 36 (*) Modificacion- Desgloses sobre el importe recuperable

de activos no financieros 1 de enero de 2014
CINIIF 21 (*) Gravamenes 1 de enero de 2014

(*)Normas pendientes de adopcion por parte de la Unién Europea.
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Los Administradores estan evaluando el potencial impacto de la adopcion de estas nuevas normas
e interpretaciones en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

b) Politicas contables
b.1) Consolidacién
o Dependientes y combinaciones de negocios.

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades con cometido especial) sobre las
que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y de explotacién que generalmente
viene acompafiado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto. A la hora de
evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. El Grupo también evalla la
existencia de control cuando no posee mas del 50% de los derechos de voto pero es capaz de
dirigir las politicas financiera y de explotacion mediante un control de facto. Este control de facto
puede surgir en circunstancias en las que el nimero de los derechos de voto del Grupo en
comparaciéon con el nimero y dispersién de las participaciones de otros accionistas otorga al
Grupo el poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion, mediante pactos entre
accionistas, etc.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicién. La
contraprestacion transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los anteriores propietarios de la
adquirida y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacién
transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que proceda de un acuerdo de
contraprestacion contingente. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos
contingentes asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente a su valor
razonable en la fecha de adquisicién. Para cada combinacion de negocios, el Grupo puede optar
por reconocer cualquier participacion no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la
parte proporcional de la participacion no dominante de los importes reconocidos de los activos
netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en el ejercicio en que se
incurre en ellos.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicién
de la participacién en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente
se vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicion a través del resultado del
ejercicio.

Cualquier contraprestacion contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable
en la fecha de adquisicion. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacién
contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en
resultados o como un cambio en otro resultado global. La contraprestacion contingente que se
clasifigue como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacion posterior se contabiliza
dentro del patrimonio neto.
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Las opciones de compra/venta con minoritarias que forman parte de las combinaciones de
negocios, se incluyen dentro de la contraprestacion transferida (aumentando o disminuyendo dicha
contraprestacién, segln corresponda) para que éstas no tengan impacto en el calculo de las
participaciones no dominantes, dado que corresponden a derechos y obligaciones que afectan
Unicamente al Grupo Codere. Como consecuencia de la aplicacion de esta politica, se han
actualizado los importes de la combinacién de negocios del Grupo Caliente producido en el
ejercicio 2011, disminuyendo el fondo de comercio y las participaciones no dominantes por un
importe de 2.490 miles de euros.

El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso del total de la contraprestacion
transferida y el valor razonable de la participacion no dominante sobre los activos identificables
netos adquiridos y los pasivos asumidos. Si esta contraprestacion es inferior al valor razonable de
los activos netos de la dependiente adquirida, la diferencia se reconoce en resultados.

Se eliminan las transacciones inter-compafiia, los saldos y los ingresos y gastos en transacciones
entre entidades del Grupo. También se eliminan las pérdidas y ganancias que surjan de
transacciones intragrupo que se reconozcan como activos. Las politicas contables de las
dependientes se han modificado en los casos en que ha sido necesario para asegurar la
uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

e Cambios en las participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de control

Las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdida de control se
contabilizan como transacciones de patrimonio, es decir, como transacciones con los propietarios
en su calidad de tales. La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion pagada y la
correspondiente proporcién adquirida del importe en libros de los activos netos de la dependiente
se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenaciéon de participaciones no
dominantes también se reconocen en el patrimonio neto.

o Negocios conjuntos

Los negocios conjuntos se consolidan por el método de integracién proporcional, que supone la
inclusién en las cuentas anuales consolidadas de la parte proporcional de los activos, pasivos,
gastos e ingresos de estas sociedades en funcion de la participacion del Grupo sobre las mismas.
Se entiende por negocios conjuntos aquellos en los que existe control conjunto, que se produce
Unicamente cuando las decisiones estratégicas de las actividades, tanto financieras como
operativas, requieren el consentimiento unanime de las partes que estan compartiendo el control.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos correspondientes a lI0s negocios conjuntos se presentan en
el balance consolidado y en la cuenta de resultados consolidada de acuerdo con su naturaleza
especifica.

e Enajenaciones de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad se vuelve a
valorar a su valor razonable en la fecha en que se pierde el control, reconociéndose el cambio en
el importe en libros en resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de la
contabilizacion posterior de la participacion retenida como una asociada, negocio conjunto o activo
financiero. Ademas de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global
en relacién con dicha entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente los
activos o pasivos relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en
el otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.
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b.2) Informacion financiera por segmentos

La informacion sobre los segmentos de explotacion se presenta de acuerdo con la informacién
interna que se suministra a la méxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como
la maxima autoridad en la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y
evaluar el rendimiento de los segmentos de explotacién, al Consejo de Administracién que es el
encargado de la toma de decisiones estratégicas.

b.3) Conversidon de moneda extranjera
b.3.1) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno principal en que la entidad opera (“moneda funcional’). Las
cuentas anuales consolidadas se presentan en Euros que es la moneda de presentacion del
Grupo.

b.3.2) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en caso de partidas
gque se han vuelto a valorar.

Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidaciobn de estas
transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados.

Las partidas monetarias denominadas en moneda distinta a la moneda funcional de cada sociedad
son convertidas a la moneda funcional de cada sociedad al tipo de cambio de cierre del ejercicio.
Todas las diferencias de cambio positivas 0 negativas, realizadas o no, se imputan a la cuenta de
resultados del ejercicio, excepto las diferencias de cambio generadas por partidas monetarias
intragrupo que se consideran forman parte de la inversién en una filial extranjera, incluyéndose en
el epigrafe de “Diferencias de conversion” del patrimonio consolidado.

Las partidas no monetarias en moneda extranjera que se valoran en términos de coste histérico,
se convertiran en la fecha de la transaccion, y las partidas no monetarias en moneda extranjera
gue se valoran al valor razonable, se convertiran utilizando los tipos de cambio de la fecha en que
se determine este valor razonable.

b.3.3) Empresas del grupo

Los resultados y el balance de todas las entidades del Grupo cuya moneda funcional sea distinta
de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

. Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
en la fecha del balance;

. Los ingresos y los gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio
medios del mes;

. Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad
extranjera se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de
cambio de cierre. Las diferencias de cambio que surgen se reconocen en patrimonio neto.
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b.4) Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos por el Grupo se contabilizan a su coste menos la amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro existentes.

Los gastos incurridos en relacién con activos intangibles sé6lo se capitalizan cuando se incrementa
el beneficio econémico futuro del inmovilizado especifico al que se refiere. Todos los demas
gastos son cargados a la cuenta de resultados en el momento en el que se incurre en ellos.

. Las licencias de juego incluyen el importe satisfecho a las distintas autoridades por su
concesion. Se amortizan durante el periodo de la concesion asociado a éstas.
. Los derechos de exclusividad recogen los importes pagados a titulares de establecimientos

de hosteleria para poder instalar maquinas de juego en los locales. Se amortizan en funcién
de la duracion de los contratos.

. Los derechos de instalacion recogen los importes pagados a las autoridades por las
distintas autorizaciones para la instalacién de maquinas recreativas. Se amortizan en el
periodo de vigencia de la autorizacion.

. Las licencias para programas informéticos adquiridas a terceros se capitalizan en funcién de
los costes incurridos para su adquisicién y para poner en condiciones de uso el programa
especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas.

. Las marcas comerciales adquiridas a terceros se muestran por su coste de adquisicion. Las
marcas se consideran activos de vida util indefinida.
. Los derechos de uso de marcas, marcas comerciales, cartera de clientes y licencias

adquiridas en combinaciones de negocios se reconocen por su valor razonable a la fecha de
adquisicién. Se amortizan, a excepcion de las marcas comerciales que se consideran de
vida atil indefinida, durante el periodo del derecho, concesion o la mejor estimacion de la
vida de las relaciones contractuales con los clientes calculadas en base a modelos
econdmicos y a nuestra experiencia previa con clientes en cada uno de los paises donde

operamos.

Para aquellos activos intangibles que tienen una vida (til definida, el gasto por amortizacién se
carga a la cuenta de resultados de forma lineal en funcién de la vida util estimada de los mismos,
amortizandose desde el momento en el que estan disponibles para su uso. Los porcentajes de
amortizacion aplicados son los siguientes:

Porcentaje de
depreciacién

anual
Licencias de juego 2,5%-11%
Derechos de exclusividad 15%-25%
Derechos de instalaciéon 10% - 33%
Cartera de clientes 4,5%-10%
Aplicaciones informéticas 20%- 25%
Derechos de traspaso 10% - 20%

Los porcentajes de amortizacion se revisan de manera periodica para asegurar su correccion.
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b.5) Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza al coste de adquisicion. No obstante, a fecha de primera
conversion a NIIF-UE, se adopté la decision de revalorizar terrenos y construcciones,
registrandose asi como coste de adquisicién el importe correspondiente a su valor razonable en
ese momento.

Esta revalorizacién en relacidon con terrenos y edificios se reconocié directamente con cargo a
patrimonio. Las disminuciones que compensan incrementos previos del mismo activo se cargan
contra otras reservas directamente en el otro resultado global; las disminuciones restantes se
cargan a la cuenta de resultados. En caso de venta posterior o retiro del inmovilizado revalorizado,
el exceso de la reserva de revalorizacion existente, se abona a resultados acumulados.

Los gastos posteriores incurridos en relaciébn con el inmovilizado material se capitalizan sdlo
cuando éstos incrementan el beneficio econdmico futuro del activo al que se relacionan. Todos los
demas gastos se cargan a la cuenta de resultados cuando se incurren.

Las instalaciones no desmontables de las salas de bingo y casinos son depreciadas en el periodo
menor entre el del contrato de alquiler o el del periodo de depreciacion utilizado para esa categoria
de activos.

El gasto de depreciacion se registra en la cuenta de resultados consolidada de forma lineal sobre
la vida util estimada de cada componente del inmovilizado material. Los elementos son
amortizados desde el momento en el que estan disponibles para su puesta en funcionamiento. Los
terrenos no son amortizados. Los porcentajes de amortizacién utilizados son los siguientes:

Porcentaje de
depreciacién

anual

Maquinas de ocio, recreativas y deportivas 10% - 40%
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 7% - 30%
Equipos informaticos 10% - 30%
Elementos de transporte 10% - 30%
Construcciones 2% - 3%

Reformas en locales arrendados 10% - 30%
Instalaciones técnicas y maquinaria 7% - 30%

Los porcentajes de depreciacion se revisan de manera peridédica para asegurar su correccion.

Los gastos financieros asociados con préstamos que son directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccion de activos materiales aptos, en los términos establecidos en la NIC 23,
son registrados como parte del coste de dicho activo.

b.6) Fondo de comercio

El fondo de comercio surge de la adquisicion de sociedades dependientes y representa el exceso
de la contraprestacion transferida sobre los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos valorados a valor razonable en la fecha de adquisicién y cualquier participacion no
dominante en la adquirida. Para cada combinacion, el Grupo determina el valor de la participacion
no dominante en la adquirida bien por su valor razonable o bien por su parte proporcional en los
activos netos identificables adquiridos.
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El fondo de comercio esta valorado al importe reconocido en la fecha de adquisicion menos
cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada. El fondo de comercio es asignado a unidades
generadoras de efectivo y no se amortiza, sino que anualmente se realizan las pruebas
correspondientes de deterioro del mismo. Los fondos de comercio se asignan a los grupos de
unidades generadoras de efectivo que coinciden, en general, con los segmentos operativos, los
cuales se corresponden con areas geograficas, ya que las unidades generadoras de efectivo que
forman las lineas de actividad (maquinas recreativas, bingos, apuestas y casinos) no proporcionan
una informacion suficientemente detallada para su analisis individualizado, debido a que
habitualmente varios tipos de operaciones diferentes convergen en una misma ubicacion,
pudiendo encontrarse maquinas recreativas y de apuestas instaladas en bingos y casinos (Nota
6).

Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan
anualmente o con mas frecuencia si sucesos o0 cambios en las circunstancias indican una
potencial pérdida por deterioro. El importe en libros del fondo de comercio se compara con el
importe recuperable, que es el valor en uso o el valor razonable menos los costes de venta, el
mayor de estos importes. Cualquier pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un
gasto y posteriormente no se revierte.

b.7) Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida — por ejemplo el fondo de comercio o activos
intangibles que no estan en condiciones de poderse utilizar — no estan sujetos a amortizacién y se
someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a
amortizaciébn se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o
cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe en libros del activo excede su importe
recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los
costes para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado
(unidades generadoras de efectivo). La posible reversién de pérdidas por deterioro de valor de
activos no financieros distintos al fondo de comercio que sufren una pérdida por deterioro se revisa
en todas las fechas a las que se presenta informacion financiera.

b.8) Activos financieros

Las inversiones financieras clasificadas como mantenidas para negociacion se registran a su valor
razonable, siendo cualquier pérdida o beneficio reconocido en la cuenta de resultados
consolidada. El valor razonable es el precio de mercado a la fecha de cierre del balance
consolidado.

Los préstamos, cuentas a cobrar e inversiones financieras en las que el Grupo tiene la voluntad
expresa y la posibilidad de mantenerlos hasta su vencimiento, se registran a su coste amortizado
menos las pérdidas por deterioro que pudieran existir.

Otras inversiones financieras mantenidas por el Grupo se clasifican como disponibles para su
venta y se contabilizan a su valor razonable, menos los gastos necesarios para su venta, siendo
cualquier pérdida o beneficio resultante reconocido directamente en el patrimonio. Cuando se
procede a la venta de estas inversiones, cualquier pérdida o beneficio acumulado contabilizado
directamente en patrimonio, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En el caso de que una inversion disponible para su venta no tenga un precio de mercado de
referencia en un mercado activo y no existen otros métodos alternativos para poder determinar
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este valor de forma razonable, la inversion se valora al coste menos la pérdida por deterioro
correspondiente.

En el balance consolidado, los préstamos y cuentas a cobrar con vencimiento igual o inferior a 12
meses contados a partir de la fecha del balance de situacién consolidado, se clasifican como
corrientes y, aquellos con vencimiento superior a 12 meses se clasifican como no corrientes. El
Grupo contabiliza las provisiones oportunas por deterioro de los préstamos y cuentas a cobrar
cuando existen circunstancias que permiten razonablemente clasificar estos activos como de
dudoso cobro.

Las adquisiciones y enajenaciones habituales de activos financieros se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, la fecha en la que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo.

b.9) Existencias

Las existencias corresponden principalmente a cartones de bingos y a existencias de hosteleria.
Se contabilizan a su coste de adquisicién o a su valor neto de realizacién, si éste es inferior.

El valor neto de realizacidn representa el precio estimado de venta en el curso normal de las
actividades, menos los costes estimados para la realizaciéon de la misma y otros gastos de venta.

b.10) Pérdidas por deterioro de valor de activos financieros

El Grupo evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo
financiero o un Grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un
activo financiero o un Grupo de activos financieros esta deteriorado, y se incurre en una pérdida
por deterioro del valor, si, y sélo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o
mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un «evento que
causa la pérdida»), y ese evento (0 eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los
flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del Grupo de activos financieros, que
pueda ser estimado con fiabilidad.

Entre la evidencia de pérdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de que los
deudores o un Grupo de deudores estd experimentando dificultades financieras importantes,
impagos o retrasos en el pago de los intereses o el principal, la probabilidad de que entraran en
una situacion concursal o en cualquier otra situacidon de reorganizacion financiera, y cuando datos
observables indican que existe una disminucién susceptible de valoracion en los flujos futuros de
efectivo estimados, tales como cambios en las condiciones de pago o en las condiciones
econdmicas que se correlacionan con impagos.

Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la
diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados (sin tener en cuenta las pérdidas de crédito futuras en las que no se haya incurrido)
descontado al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El importe en libros del activo
se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un
préstamo o una inversion mantenida hasta vencimiento tienen un tipo de interés variable, la tasa
de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo de interés efectivo
actual determinado de acuerdo con el contrato. Como medida practica, el Grupo puede estimar el
deterioro del valor en funcién del valor razonable de un instrumento utilizando un precio
observable de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso
se puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya
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reconocido (como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversion del deterioro
reconocido previamente se reconocera en la cuenta de resultados consolidada.

b.11) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

El Grupo realiza habitualmente contratos de cobertura sobre su exposicién al riesgo de tipo de
cambio. El riesgo econdmico identificado por el Grupo son las fluctuaciones que se producen
sobre sus operaciones en Argentina y México, que suponen un porcentaje significativo sobre las
ventas totales del Grupo.

El objetivo de estos contratos de cobertura del Grupo es cubrir un porcentaje significativo sobre las
ventas consolidadas del Grupo. Mediante estos contratos de cobertura, se cubre la variacion de
dichos tipos de cambio con el objetivo de reducir las fluctuaciones en las ventas consolidadas en
euros del Grupo. Al 31 de diciembre de 2012 no hay contratos vigentes.

Los contratos de cobertura que suele contratar el Grupo son seguros de cambio. Estos seguros de
cambio consisten en un contrato a plazo cuyo objetivo es el de establecer en la fecha de
contratacién el tipo de cambio comprador o vendedor que se espera entre las siguientes dos
divisas: pesos argentinos y mexicanos, versus doélares americanos y/o euros. Las caracteristicas
fundamentales de estos contratos de seguros de cambio son:

- Existe una cotizacion para la compra de la divisa y venta de la divisa, en mercados
regulados.

- Se trata de un contrato vinculante entre las partes, entidades financieras de primer nivel y el
Grupo.

- Sus condiciones bésicas no estan estandarizadas, cada entidad financiera en funcién de la
oferta y demanda tendra sus propias cotizaciones de la divisa a plazo.

- No existe un desembolso inicial.

- La liguidacion se realizara mediante diferenciales, entre el precio pactado y el de mercado
en la fecha de futuro o fecha de liquidacion.

El precio en los seguros de cambio vendra dado en funcién del precio al contado (spot),
mas/menos el diferencial de intereses entre las dos divisas objeto del intercambio, transportadas al
plazo objeto del seguro. Este diferencial de intereses capitalizado desde la fecha actual es el que
permite fijar la cotizacion futura de la divisa.

Los elementos habitualmente cubiertos son un importe identificado de las ventas llevadas a cabo
en pesos argentinos, cubriendo la exposicién a la variacion de dichos flujos de caja que sean
atribuibles al riesgo de tipo de cambio asociado con el reconocimiento de este flujo.

A partir del ejercicio 2011, el Grupo Codere ha modificado la politica de contabilizacion de
contratos de cobertura, registrando la variacion en el valor razonable de los derivados, tanto los
vencidos en el ejercicio como los que quedan vigentes a la fecha de cierre, en la cuenta de
resultados. En el ejercicio 2011 y desde entonces, de manera consistente, por motivos de
simplicidad administrativa se decidid que los derivados contratados se trataran contablemente
como derivados especulativos.
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b.12) Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios
realizadas en el curso normal de la explotacion. Si se espera cobrar la deuda en un afio 0 menos,
se clasifican como activos corrientes. En caso contrario, se presentan como activos no corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y
posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,
menos la provision por pérdidas por deterioro del valor.

b.13) Efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo incluye la caja, el efectivo en bancos y los depdésitos a corto
plazo con una fecha de vencimiento original de tres meses o inferior, que no estan sujetos a
variaciones significativas.

b.14) Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se
presentan en el patrimonio neto como una deduccién, neta de impuestos, de los ingresos
obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacién pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio neto atribuible a los propietarios de
instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacién, nueva emisién o enajenacion.
Cuando estas acciones se vuelven a emitir posteriormente, todos los importes recibidos, netos de
cualquier coste incremental de la transaccién directamente atribuible y los correspondientes
efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluyen en el patrimonio neto atribuible a los
propietarios de instrumentos de patrimonio de la Sociedad.

b.15) Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han
adquirido de los proveedores en el curso ordinario de la explotacién. Las cuentas a pagar se
clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o menos (o vencen en el
ciclo normal de explotacion, si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos
no corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y posteriormente se
valoran por su coste amortizado usando el método de tipo de interés efectivo.

b.16) Deuda financiera

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de la
transaccion en los que se haya incurrido. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su
coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios
para su obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida
de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.
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Las comisiones abonadas por la obtencion de lineas de crédito se reconocen como costes de la
transaccion de la deuda siempre que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de la
totalidad de la linea. En este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion.
En la medida en que no sea probable que se vaya a disponer de todo o parte de la linea de
crédito, la comision se capitalizara como un pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza
en el periodo al que se refiere la disponibilidad del crédito.

b.17) Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos
se reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas
reconocidas en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el
impuesto también se reconoce en el otro resultado global o directamente en patrimonio neto,
respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas a la fecha de balance en
los paises en los que opera la Sociedad y sus dependientes y en los que generan bases positivas
imponibles. La direccion evalla periédicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de
impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacién fiscal aplicable esta sujeta a
interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcién de las cantidades que se
espera pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros
en los estados financieros consolidados. Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si
surgen del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion, distinta de una
combinacion de negocios, que, en el momento de la transaccién, no afecta ni al resultado contable
ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y
leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera seran de
aplicacion cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por
impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen sélo en la medida en que es probable que vaya
a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias
temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto para aquellos pasivos por impuesto diferido para los que el
Grupo pueda controlar la fecha en que revertirdn las diferencias temporarias y sea probable que
éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo
si, existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con
los pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por
impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos
fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

b.18) Prestaciones a empleados

. Indemnizaciones por cese
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Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién del
Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el
empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce
estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada. Cuando
se hace una oferta para fomentar la renuncia voluntaria de los empleados, las indemnizaciones
por cese se valoran en funcién del nimero de empleados que se espera que acepte la oferta. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

° Bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus cuando esta contractualmente obligado o
cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

. Premios de jubilacion

Los premios de jubilacion se reconocen por el importe devengado hasta la fecha de cierre del
ejercicio para aquellas sociedades en que, segun sus convenios colectivos, son de aplicacion.

b.19) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de
recursos para liquidar la obligacion, y el importe se ha estimado de manera fiable. No se
reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje la valoracion
en el mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. El
incremento en la provisibn con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por
intereses.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada 0 no por uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad de las sociedades consolidadas. Dichos pasivos
contingentes no son objeto de registro contable, presentandose detalle de los mismos en la
memoria (Nota 22).

Los importes relacionados con provisiones fiscales son reconocidos en la cuenta de pérdidas y
ganancias en funcion de la naturaleza del impuesto.

b.20) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen siguiendo el criterio de devengo, es decir, cuando se produce el flujo
de bienes y servicios, con independencia del momento del cobro o pago de los mismos.

Los ingresos del Grupo se reconocen como sigue:
- Maquinas recreativas: por el importe neto cobrado incluyendo las tasas de juego asociadas
a la actividad, excepto en Uruguay donde no hay impuesto directo.

- Bingos: por el importe total de los cartones vendidos, de acuerdo con su valor facial, menos
los premios, que se contabilizan como un menor ingreso de explotacion.
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- Casinos: por la recaudacion neta para el operador.
- Hipédromos: por el total apostado por los jugadores, menos los premios.
- Apuestas: por la recaudacion neta para el operador.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando
una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros
hasta su importe recuperable, calculado como los flujos futuros de efectivo estimados descontados
al tipo de interés efectivo original del instrumento, y contindia actualizando la cuenta a cobrar como
un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por
deterioro del valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
b.21) Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se
cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

El Grupo arrienda determinados elementos de inmovilizado material. Los arrendamientos de
inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos
financieros se capitalizan, al inicio del arrendamiento, por el menor valor entre el valor razonable
del bien arrendado y el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento.

Cada pago por el arrendamiento se distribuye entre el pasivo y la carga financiera. Las
correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en
cuentas a pagar a largo plazo. La parte correspondiente a los intereses de la carga financiera se
carga a la cuenta de resultados durante el periodo del arrendamiento de forma que se obtenga
una tasa de interés periédica constante sobre la deuda pendiente de amortizar en cada periodo. El
inmovilizado material adquirido mediante arrendamiento financiero se amortiza durante el periodo
mas corto entre la vida util del activo y el periodo del arrendamiento.

b.22) Beneficio por accién
El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el resultado del periodo atribuido
a los propietarios de la sociedad dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias

en circulacién durante dicho periodo teniendo en cuenta, en su caso, las acciones propias
poseidas por el Grupo.
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3. Objetivos y politicas para la gestién del riesgo financiero
a) Fuentes de financiacion del Grupo y politica de apalancamiento.

Los principales instrumentos de financiacion del Grupo comprenden lineas de crédito, préstamos
bancarios, emisiones de obligaciones y arrendamientos financieros y operativos.

El Grupo generalmente obtiene financiacion de terceros con las siguientes finalidades:

- Financiar las necesidades operativas de las sociedades del Grupo.
- Financiar las inversiones del plan de negocios del Grupo.

En relacién con la estructura de capital del Grupo, se mantienen dos niveles de prioridad de pago
hacia sus acreedores financieros:

- En primer lugar, la deuda prioritaria, con vencimientos a diferentes plazos, firmada con
bancos nacionales e internacionales de primer nivel.

- En segundo lugar, la emisiéon de obligaciones, cuyo pago, bajo determinados casos, esta
subordinado al de la deuda prioritaria; con vencimiento en 2015 y 2019, y suscrita por
inversores financieros internacionales.

En relacion con la politica de apalancamiento seguida por el Grupo, el criterio es no endeudarse
por encima de ciertos multiplos de su EBITDA, de su cash flow consolidado y de su servicio de la
deuda, lo que estd de acuerdo con las obligaciones contraidas con sus acreedores financieros e
inversores.

b) Principales riesgos del Grupo

Los principales riesgos de negocio del Grupo incluyen, pero no se limitan a, por una parte, los
relativos al sector del juego en el que operamos (riesgo regulatorio, al ser un sector intensamente
regulado, riesgo de percepcion publica del sector del juego, riesgo del aumento de la competencia)
y por otra parte, los especificos del Grupo (riesgos politicos, econémicos y monetarios asociados a
las operaciones internacionales, riesgos de litigios, riesgos derivados del endeudamiento de la
sociedad, riesgos de dependencia de terceros al no poseer algunas de las licencias de juego que
operamos, riesgos derivados de la estrategia de crecimiento, riesgo de concentracion en el
suministro de maquinas recreativas en Espafa, riesgo de incapacidad para ofrecer productos de
juego seguros y mantenimiento de la integridad y seguridad de las lineas de negocio y riesgo de
operar en joint venture con terceros en algunas de nuestras operaciones).

c) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de valor razonable por tipo de interés y riesgo de
precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global del Grupo
se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo habitualmente emplea
instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

La gestién del riesgo esta controlada por el Departamento Central de Tesoreria del Grupo con
arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. Este Departamento identifica,
evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del
Grupo. El Consejo proporciona politicas para la gestion del riesgo global, asi como para areas
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concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de
instrumentos financieros derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.

c.1) Riesgo de mercado
Riesgo de tipo de cambio

El Grupo mantiene inversiones de caracter significativo en paises con moneda distinta del euro,
destacando las inversiones en pesos argentinos y mexicanos. Las sociedades del Grupo realizan
sus operaciones predominantemente en sus respectivas divisas funcionales.

La politica del Grupo en este sentido es minimizar las situaciones en las que las sociedades
mantienen activos y pasivos denominados en diferentes divisas, con lo que las potenciales
devaluaciones de estas divisas no tendrian un impacto significativo en la situacion financiera del
Grupo. Adicionalmente se contratan habitualmente operaciones de cobertura con objeto de reducir
el riesgo de tipo de cambio sobre divisas latinoamericanas, en concreto y durante el ejercicio 2012,
pesos argentinos. El objetivo del Grupo, en este sentido, es cubrir una parte identificada de sus
flujos de caja mediante la utilizacién de contratos de tipo de cambio a plazo sobre esas divisas (ver
detalle de estos derivados en Nota 20).

Para la presentacién de los riesgos de mercado, segun la NIIF 7 se requiere de analisis de
sensibilidad que muestren los efectos hipotéticos de cambios en las variables de riesgo relevantes
sobre los resultados y los fondos propios. El riesgo de tipo de cambio, tal y como lo define la NIIF
7, surge de activos o pasivos financieros de naturaleza monetaria y denominados en una divisa
que no sea la funcional de cada sociedad. Las diferencias que surgen en los resultados por la
transformacion de los estados financieros a la divisa de presentacion de las cuentas anuales del
Grupo no se tienen en cuenta en el andlisis de sensibilidades posterior.

A continuacién, se presenta una tabla con los efectos en resultados y patrimonio neto (en miles de
euros) de las variaciones de tipo de cambio respecto al cierre para las divisas mas significativas
del Grupo:

Miles de euros

Devaluacion 10% del euro Apreciacion 10% del euro

Tipo de cambio a Impacto en Impacto en Impacto en Impacto en

Moneda 31.12.2012 resultados patrimonio neto resultados patrimonio neto
ARS/EUR 6,50 77) - 77 -
BRL/EUR 2,70 - 1.353 - (1.353)
COP/EUR 2.333,00 66 - (66) -
USD/EUR 1,32 15 - (15) -
UYU/EUR 25,60 72 - (72) -
MXN/EUR 17,14 1.405 - (1.405) -
Miles de euros

Devaluacion 10% del délar usa Apreciacion 10% del délar usa

Tipo de cambio a Impacto en Impacto en Impacto en Impacto en

Moneda 31.12.2012 resultados patrimonio neto resultados patrimonio neto
ARS/USD 4,9180 236 (348) (236) 348
BRL/USD 2,0435 - 1.888 - (1.888)
COP/USD 1768,23 203 - (203) -
MXN/USD 12,9880 10.075 32.557 (10.075) (32.557)
UYU/USD 19,4010 2471 - (2.471) -
EUR / USD 0,7579 (5.145) (34.139) 5.145 34.139
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Miles de euros

Devaluacién 10% del euro Apreciaciéon 10% del euro

Tipo de cambio a Impacto en Impacto en Impacto en Impacto en
Moneda 31.12.2011 resultados patrimonio neto resultados patrimonio neto
ARS/EUR 5,59 (475) - 475 -
BRL/EUR 1,88 78 1.270 (78) (1.270)
COP/EUR 2.512,56 25 - (25) -
USD/EUR 1,29 (288) 546 288 (546)
UYU/EUR 25,75 (907) 51 907 (51)
MXN/EUR 18,09 2.810 - (2.810) -

Miles de euros

Devaluacion 10% del dolar usa Apreciacién 10% del délar usa

Tipo de cambio a Impacto en Impacto en Impacto en Impacto en

Moneda 31.12.2011 resultados patrimonio neto resultados patrimonio neto
ARS/USD 3,87 420 (392) (420) 392
BRL/USD 1,88 2 1.877 %) (1.877)
COP/USD 1.941,75 247 - (247) -
MXN/USD 18,09 4.123 23.676 (4.123) (23.676)
UYU/USD 19,90 705 615 (705) (615)
EUR /USD 0,77 2.995 (27.155) (2.995) 27.155

Las principales variaciones respecto al andlisis de riesgo de tipo de cambio del ejercicio 2012
comparado con el 2011 son las siguientes:

- Impacto peso mexicano / ddlar: el aumento al 31 de diciembre de 2012 se debe al mayor
nuomero de préstamos existentes a dicha fecha entre las sociedades espafiolas y las
sociedades mexicanas, en relacion con los préstamos al 31 de diciembre de 2011. Este
aumento se debe principalmente a los préstamos registrados para la adquisicion del 35,8% del
Grupo ICELA.

- Impacto euro/ddlar: la variacion al 31 de diciembre de 2012 se debe al mayor nimero de
préstamos entre Codere, S.A., Codere América y Codere Internacional Dos, S.A.U. y el resto
de empresas del Grupo.

Riesgo de precio

El Grupo como operador de juego y al no poseer titulos de capital por inversiones mantenidas por
el Grupo y clasificadas en el balance como disponibles para la venta o a valor razonable con
cambios en resultados, no estéa sujeto a este tipo de riesgos.

Riesgo de tipo de interés

El Grupo tiene emisiones de bonos en mercados internacionales a tipo fijo, por un nominal de 760
millones de euros y 300 millones de dolares. Adicionalmente la compafiia HRU, S.A., participada
en un 50% ha emitido bonos por 42 millones dolares. El resto del endeudamiento financiero del
Grupo, normalmente bancario, y cuyo importe est4 en torno a los 177 millones de euros al 31 de
diciembre de 2012, se encuentra referenciado normalmente a tipos de interés variable
(Euribor/Libor/TIEE).

Como resultado de esta estructura de capital y dado que la emision de bonos con coste fijo
representa casi el 84% del endeudamiento financiero global actual del Grupo, a la fecha de estas
cuentas anuales, la exposicion del Grupo al riesgo de tipos de interés, y su potencial impacto en la
cuenta de resultados del Grupo, es bajo.
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La sensibilidad a la variacion de los tipos de interés es la que se detalla a continuacion:

Miles de euros

Incremento (+) /
descenso (-) en el tipo
de interés (puntos

Concepto basicos) 2012 2011

Efecto en el resultado después de

impuestos +50 (491) (511)
-50 491 511

Efecto en el patrimonio neto +50 (491) (511)
-50 491 511

c.2) Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito son:

. Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y equivalentes (corto
plazo) (Notas 16 y 24).

o Activos financieros no corrientes (Nota 11).

o Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 15).

El importe global de la exposiciéon del Grupo al riesgo de crédito lo constituye el saldo de las
mencionadas partidas.

Respecto al riesgo por formalizacién de inversiones en productos financieros o contratacion de
derivados financieros, el Grupo ha establecido internamente criterios para minimizarlos,
estableciendo que las contrapartidas sean siempre entidades de crédito con altos niveles de
calificacién crediticia (segun “rating” de prestigiosas agencias internacionales). Adicionalmente, la
Direccién del Grupo establece limites méximos a invertir o contratar, con revision periddica de los
mismos.

En el caso de operaciones en paises en los que por su condicién econdmica y sociopolitica no es
posible alcanzar altos niveles de calidad crediticia, se seleccionan principalmente sucursales y
filiales de entidades extranjeras que cumplan o se acerquen a los criterios de calidad establecidos,
asi como las entidades locales de mayor tamario.

Exposicién méxima

La exposicion del Grupo al riesgo de crédito es atribuible principalmente a las deudas comerciales
por operaciones de trafico que incluyen principalmente los anticipos pagados a propietarios de
establecimientos de hosteleria, por la parte que les correspondera de las recaudaciones obtenidas
en las maquinas recreativas ubicadas en sus establecimientos y saldos a cobrar a empresas del
Grupo CIE. Los importes correspondientes a estos conceptos se reflejan en el balance
consolidado netos de provisiones por insolvencias por importe de 73.095 y 55.726 miles de euros,
respectivamente, al 31 de diciembre de 2012 y 2011.
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Las provisiones por insolvencia se determinan atendiendo a los siguientes criterios:

o La antigiiedad de la deuda.
o La existencia de situaciones concursales.
. El analisis de la capacidad del deudor para devolver el crédito concedido.

En la Nota 15 se incluyen las provisiones por deterioro de saldos deudores al 31 de diciembre de
2012 y 2011. Estas provisiones representan la mejor estimacion del Grupo de las pérdidas
incurridas en relacion con sus saldos deudores.

La exposicion maxima al riesgo de crédito del Grupo, distinguiendo por el tipo de instrumento
financiero y sin descontar los importes cubiertos mediante garantias mencionados mas abajo, se
desglosa a continuacién al 31 de diciembre de 2012 y 2011:

Miles de euros

2012 2011

Créditos a largo plazo con el Grupo Caliente - 29.149
Deudores comerciales 73.095 55.726
Efectivo y equivalentes de efectivo 84.847 135.692
Otros activos financieros (nota 16) 56.343 22.021
214.285 242.588

El aumento de “Deudores comerciales” se debe a la modificacion en el método de consolidacion
del grupo ICELA, de proporcional a global, a partir de febrero de 2012. El importe total de créditos
a largo plazo con el Grupo Caliente se ha provisionado durante el ejercicio 2012 (Ver Nota 11).

c.3) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es definido como el riesgo que el Grupo tendria al no poder ser capaz de
resolver o de cumplir con sus obligaciones a tiempo y/o a un precio razonable.

La Direccion Economica Financiera del Grupo se encarga tanto de la liquidez y de la financiacion,
como de su gestién global. Ademas, la liquidez y los riesgos de financiacion, relacionados con
procesos y politicas, son supervisados por dicha Direccion.

El Grupo gestiona su riesgo de liquidez sobre una base consolidada, basada en las necesidades
de las empresas, de los impuestos, del capital o de multiples consideraciones de regulacion,
aplicables a través de numerosas fuentes de financiacién, a fin de mantener su flexibilidad. La
Direccioén controla la posicion neta de liquidez del Grupo por proyecciones moéviles de flujos de
caja esperados. La Tesoreria y otros activos equivalentes del Grupo se mantienen en las
principales entidades reguladas.
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La siguiente tabla muestra como la Direccion Econdmica Financiera gestiona la liquidez neta,
sobre la base de las obligaciones contractuales de los restantes vencimientos de los activos y
pasivos financieros, con exclusion de deudas comerciales por cobrar y por pagar, al 31 de

diciembre de 2012 y 2011:

Activo corriente

Cartera de valores a corto plazo
Tesoreria y otros activos equivalentes

Total activos circulantes
Pasivos no corrientes

Obligaciones, bonos y otros valores negociables
Deudas largo plazo entidades de crédito

Total pasivos no corrientes
Pasivos corrientes

Obligaciones y bonos corto plazo
Deudas corto plazo entidades de crédito

Total pasivos corrientes

Resultado previsto de operaciones de cobertura
de tipo de cambio (Pasivo)

Liquidez neta

Activo corriente

Cartera de valores a corto plazo
Tesoreria y otros activos equivalentes

Total activos circulantes
Pasivos no corrientes

Obligaciones, bonos y otros valores negociables
Deudas largo plazo entidades de crédito

Total pasivos no corrientes
Pasivos corrientes

Obligaciones y bonos corto plazo
Deudas corto plazo entidades de crédito

Total pasivos corrientes

Resultado previsto de operaciones de cobertura
de tipo de cambio (Pasivo)

Liquidez neta

Miles de euros

Saldos al

31/12/2012 el 31/03/2013

Entre el
01/01/2013 y

Entre el

Entre el Entre el

01/01/2013 y 01/01/2013 y 01/01/2013 y el

el 31/12/2013 el 31/

12/2014 31/12/2015

Entre el
01/01/2013 y
el 31/12/2016

2.575 2.575 2.575 2.575 2.575 2.575
84.847 84.847 84.847 84.847 84.847 84.847
87.422 87.422 87.422 87.422 87.422 87.422

985.642 - - 1.580 763.095 994.398
100.591 - - 12.766 85.738 100.591
1.086.233 - - 14.346 848.833 1.094.989
12.141 7.829 12.141 12.141 12.141 12.141
75.933 32.215 75.933 75.933 75.933 75.933
88.074 40.044 88.074 88.074 88.074 88.074
(1.086. 885) 47.378 (652) (14.998) (849.485) (1.095.641)
Miles de euros

Entre el Entre el
Saldos al 01/01/2012 'y 01/01/2012y  Entre el 01/01/2012  Entre el 01/01/2012
31/12/2011 el 31/03/ 2012 el 31/12/ 2012 y el 31/12/2015 y el 31/12/2016
1.275 1.275 1.275 1.275 1.275
135.692 135.692 135.692 135.692 135.692
136.967 136.967 136.967 136.967 136.967
758.090 - - 1.675 763.156
59.658 - - 13.747 59.658
817.748 - - 15.422 822.814
3.730 3.730 3.730 3.730 3.730
45.567 34.746 45.567 45.567 45.567
49.297 38.476 49.297 49.297 49.297
(84) (334) (84) (84) (84)
(730.162) 98.157 87.586 72.164 (735.228)
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En los cuadros anteriores no se incluyen los flujos monetarios que se producirian por la
propia actividad del Grupo, asi como los pagos e intereses de las deudas y obligaciones
para los periodos indicados. Los pagos por los intereses para el ejercicio 2013 de los bonos
emitidos por Codere Finance (Luxembourg), S.A. ascienden a 84 millones de euros
aproximadamente. Dichos bonos representan casi el 84% del endeudamiento financiero
actual del Grupo. No se anticipan para el ejercicio 2013 salidas de caja derivadas de
garantias o avales.

La gestién de este riesgo se centra igualmente en el seguimiento detallado del vencimiento
de las diferentes lineas de deuda (que se menciona igualmente en la Nota 19 de la
memoria), asi como en la gestion proactiva y el mantenimiento de lineas de crédito que
permita cubrir las necesidades previstas de tesoreria.

Respecto a la gestién del riesgo de liquidez se destaca que tanto a nivel de grupo como a
nivel de cada &rea de negocio y proyectos, se realizan previsiones de manera sistemética
sobre la generacion y necesidades de caja previstas que permitan determinar y seguir de
forma continuada la posicion de liquidez del Grupo.

Las clausulas de anticipacién del vencimiento de los bonos emitidos por el grupo Codere por
valor nominal de 760 millones de euros con vencimiento en junio de 2015 y de los 300
millones de ddlares con vencimiento en febrero de 2019, en forma total o parcial, son las de
uso habitual en este tipo de contratos. Ante ciertas circunstancias cada uno de los
tenedores de los bonos podria solicitar la recompra anticipada de sus certificados. Esto es:

- ante un evento de cambio de control del garante principal (Codere S.A.), 6
- ante el caso de disposiciéon de ciertos activos bajo determinadas circunstancias, sobre
los fondos procedentes de tal disposicién que excedan los 10 millones de euros.

Bajo ciertos eventos de incumplimiento (“default’) el total de los bonos podria hacerse
exigible (aceleracion del vencimiento):

- de forma inmediata: ante ciertos eventos de bancarrota o insolvencia
- a pedido de los tenedores de por lo menos el 25% del monto total, ante eventos de
incumplimiento continuados, incluyendo entre otros:

o el incumplimiento por mas de 30 dias en los pagos debidos de interés o principal.

o el incumplimiento ante las solicitudes de recompra anticipada en los casos
procedentes.

o el incumplimiento en el pago debido o la aceleracidon de otras deudas por un monto
agregado de por lo menos 10 millones de euros.

o el incumplimiento por méas de 30 dias ante solicitudes especificas de cumplir con
otras obligaciones establecidas en el contrato de endeudamiento.

La relacion anterior, comprendiendo los casos mas significativos, no es exhaustiva.

Aun en caso de declaracion de la aceleracion del vencimiento, los tenedores de los bonos
podrian desistir posteriormente si el emisor subsanara el o los eventos de incumplimiento
gue hubieran dado origen a la misma.

Entre los instrumentos empleados para garantizar liquidez al Grupo se encuentra una linea
de crédito senior con vencimiento el 15 de junio de 2013. Al 31 de diciembre de 2012, el
importe dispuesto de la linea de crédito asciende a 17,5 millones de euros. Asimismo, con
igual fecha llegan a su vencimiento lineas de avales vinculadas a la financiacién senior por
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un importe méaximo de 80 millones de euros de los cuales al 31 de diciembre de 2012 se
han utilizado 56,5 millones de euros.

Esta linea de crédito y de avales ha sido sustituida al vencimiento por una nueva linea de
financiacion a corto plazo, segun se informa en Nota 28.

A la fecha de reformulaciéon de estas cuentas anuales consolidadas, segln se explica en
nota 28, existen posibles circunstancias o eventos de incumplimiento que pudieran derivar
en una solicitud de recompra anticipada o de declaracion de aceleracién del vencimiento de
los bonos emitidos.

Cerca del 84% del total de la deuda financiera bruta del Grupo Codere registrada al 31 de
diciembre de 2012, incluyendo los bonos emitidos por valor nominal de 760 millones de
euros y 300 millones de dolares, tiene un vencimiento pactado para el afio 2015 y 2019,
respectivamente.

En relacién a los bonos emitidos por valor nominal de 760 millones de euros que vencen en
2015, el Grupo tiene el objetivo de que un nivel de financiacién por un monto por lo menos
semejante forme parte de su estructura de capital permanente. De esta forma, a medida que
se acerque la fecha de vencimiento pactada originalmente y cuando las condiciones de
mercado sean oportunas, el Grupo realizara los esfuerzos necesarios tendientes a
reemplazar esta financiacion ya sea por una financiacion de caracteristicas similares pero
con vencimiento diferido, o bien por otro tipo de financiacion, o bien por una ampliacion de
capital propio de la Sociedad dominante o de alguna de sus subsidiarias, o por alguna
combinacion de las alternativas anteriores. A la fecha de reformulacion de estas cuentas
anuales consolidadas, el Grupo se encuentra en un proceso de nhegociacién con los
tenedores de todos sus bonos que, en caso de éxito, podria potencialmente dar lugar a
cambios contractuales que modifiquen la carga financiera de la compafiia (ver nota 28).

Gestion del capital

El objetivo del Grupo en la gestidon del capital es salvaguardar la capacidad de seguir

gestionando sus actividades recurrentes, asi como la capacidad de seguir creciendo en

nuevos proyectos, manteniendo una relacién éptima entre el capital y la deuda con el objeto

final de crear valor para sus accionistas.

El Grupo esté financiando su crecimiento en base a tres pilares:

- La generacion interna de flujo de caja en los negocios recurrentes.

- La capacidad de crecer por inversiones en nuevos proyectos que en gran parte sean
financiados con la garantia de los propios flujos del proyecto, y que retroalimentan la

capacidad de crecimiento en las actividades recurrentes del Grupo.

- Una politica de rotacion de activos que permiten a su vez seguir financiando
inversiones en nuevos proyectos.

En este sentido, el nivel éptimo de endeudamiento del Grupo no se fija en base a un ratio
global de deuda sobre recursos propios, sino con el objetivo de mantener un nivel de
endeudamiento moderado.

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo tiene un importe de Patrimonio Neto atribuido a los
propietarios de la dominante de 14.769 miles de euros negativos, lo que supone una
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reduccién de 130.316 miles de euros respecto al importe registrado al 31 de diciembre de
2011. Esta disminucion se debe principalmente al resultado negativo del ejercicio 2012 de
146.941 miles de euros, compensado con la variacién favorable de las diferencias de
conversion de 20.434 miles de euros. La pérdida del ejercicio se ha generado
principalmente por los siguientes efectos:

- Deterioro de valor del segmento operativo de Espafia por importe de 75.212 miles de
euros (nota 13).

- Deterioro del crédito a cobrar a Grupo Caliente por importe de 29.675 miles de euros y
del valor de la opcion de venta del 7,3% del capital de las denominadas Permisionarias
Conjuntas Mio Games, S.A., de C.V. y Promojuegos S.A. de C.V. por 11.505 miles de
euros (nota 11).

El Grupo Codere considera que estos efectos tienen caracter no recurrente.

El Grupo Codere no considera el ratio de deuda sobre patrimonio neto como un indicador
idéneo para definir su politica de capital ya que el patrimonio consolidado se puede ver
afectado por diversos factores que no necesariamente son indicativos de su capacidad de
poder cumplir con sus obligaciones financieras a futuro; entre otros por:

. las variaciones por efecto de fluctuaciones de monedas funcionales diferentes al euro
a través de las diferencias de conversion.

o los cargos por depreciacion y amortizacion elevados derivados de periodos de altos
niveles de inversiones de crecimiento.

. las pérdidas por deterioro de activos que no se presuponen recurrentes ni implican

una salida de fondos al momento de su registro.

La politica de capital no se define en términos cuantitativos de una relaciéon objetivo de
deuda sobre patrimonio neto contable en el corto plazo, sino que se ajusta de manera que el
Grupo pueda seguir gestionando con normalidad sus actividades recurrentes y afrontando
sus oportunidades de crecimiento, manteniéndose dentro de niveles de endeudamiento
adecuados segun su prevision de generacién de flujos de efectivo futuros y siempre en
cumplimiento de las restricciones cuantitativas que le imponen sus principales contratos de
endeudamiento.

Ninguno de los principales contratos de endeudamiento del Grupo, siendo éstos la linea de
crédito revolvente “senior” que posee el Grupo con un limite maximo de disposicién de
efectivo de 60 millones de euros y los bonos emitidos por valor nominal de 760 millones de
euros y 300 millones de dolares, establecen restricciones especificas en cuanto a la relacién
deuda sobre patrimonio neto.

De acuerdo con lo comentado en la nota 19, dentro de las principales restricciones
cuantitativas que establece la linea de crédito revolvente “senior” mencionada estan las de
mantener para los periodos de 12 meses terminados a fines de cada trimestre unos ratios
de cumplimiento (covenants). Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo se encontraba en
cumplimiento con todas las restricciones que le imponian sus principales contratos de
endeudamiento vigentes a dicha fecha.

El Grupo no tiene previsto distribuir dividendos a corto plazo.

Estimacién del valor razonable
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La tabla que se muestra a continuacion incluye un analisis de los instrumentos financieros
que se valoran a valor razonable, clasificados por método de valoracion. Los distintos
niveles se han definido como sigue:

o Precios de cotizaciéon (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos
idénticos (Nivel 1).

o Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del nivel 1 que sean observables
para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como
indirectamente (esto es, derivados de los precios) (Nivel 2).

o Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de
mercado (esto es, datos no observables) (Nivel 3)

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable:

Miles de euros

Activos/(Pasivos) (Nivel 2) 2012 2011
Derivados - (59)
Provisiéon por opciones (4.102) (2.865)
Otros activos financieros

(opciones de compra-venta de 12.458 11.080

participaciones)

Al 31 de diciembre de 2012 no hay ningun derivado no vencido.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion. Las técnicas de valoracion maximizan el uso de
datos observables de mercado que estén disponibles y se basan en la menor medida
posible en estimaciones especificas de las entidades. Si todos los datos significativos
requeridos para calcular el valor razonable de un instrumento son observables, el
instrumento se incluye en el nivel 2.

Las técnicas especificas de valoracién de instrumentos financieros incluyen:

- Precios de cotizacién de mercado o precios establecidos por intermediarios financieros
para instrumentos similares.

- El valor actual de los futuros de moneda extranjera se determina usando los tipos de
cambio a futuro a la fecha de balance, descontdndose el importe resultante a su valor
actual.

4, Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evalGan continuamente y se basan en la experiencia histdrica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las
circunstancias.

El Grupo hace estimaciones e hipétesis en relacion con el futuro. Las estimaciones contables
resultantes, por definicion, raramente igualardn a los correspondientes resultados reales. A
continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a
un ajuste material en los importes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero
siguiente.

a) Pérdida estimada por deterioro de fondo de comercio
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El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro
del valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2. Los importes recuperables de las
unidades generadoras de efectivo (UGE) se han determinado en base a calculos del valor en uso.
Estos calculos requieren el uso de estimaciones (Nota 13).

Para determinar los calculos de deterioro, el Grupo realiza la estimacién de los flujos de efectivo
futuros para cada unidad generadora de efectivo utilizando modelos de proyecciéon que integran
los indicadores operativos, financieros y macroecondémicos de mayor relevancia en cada caso. El
horizonte explicito de proyeccion utilizado es de cinco afios. A partir de entonces, se estima un
valor terminal determinado como una renta perpetua calculada con una tasa de crecimiento
constante. El primer afio del horizonte explicito de proyeccidon se basa en los presupuestos
detallados aprobados en cada unidad para el ejercicio siguiente incorporando, de corresponder,
las variaciones por los desarrollos relevantes que hayan ocurrido con posterioridad a su
aprobacion. Los afios subsiguientes del horizonte explicito de proyeccién reflejan las evoluciones
que razonablemente cabe esperar segln las estrategias y planes de accion definidos por el Grupo
para cada uno de los mercados donde opera, de acuerdo con sus caracteristicas distintivas y su
dinamica competitiva propia.

b) Impuesto sobre beneficios

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un
grado importante de juicio para determinar la provisién para el impuesto sobre las ganancias a
nivel mundial. Existen muchas transacciones y célculos para los que la determinacion ultima del
impuesto es incierta.

El Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de la estimacion
de si seran necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos
sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto
sobre el impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en
que se realice tal determinacion.

El grupo reconoce activos por créditos fiscales cuando existe evidencia suficiente de su
recuperabilidad futura. El grupo comprueba anualmente si estos activos han sufrido una pérdida
de deterioro de valor de acuerdo con la politica contable.

c) Valor razonable de derivados y otros activos financieros
El valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo
se determina utilizando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una serie
de métodos y realiza hipétesis que se basan principalmente en las condiciones del mercado
existentes en la fecha de cada balance.

d) Provisiones por litigios y otras contingencias
El Grupo ha realizado juicios y estimaciones en relacion con la probabilidad de ocurrencia de

ciertos riesgos, asi como la cuantia de los mismos, y ha contabilizado una provisién cuando el
riesgo ha sido considerado como probable, estimando el coste que le originaria dicha obligacién.
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e) Reclamaciones en ltalia

0] Tribunal de Cuentas (Corte dei Conti) y AAMS

El 10 de mayo de 2007, la Fiscalia Regional del Tribunal de Cuentas del Lazio (Corte dei Conti)
solicité a los responsables de la AAMS y a todos los concesionarios de los juegos, entre los cuales
se encuentra la sociedad Codere Network S.p.A., que presentaran alegaciones en relacion a los
siguientes incumplimientos:

(@) Falta de la iniciacion de la red telematica en el término establecido. Incumplimiento
cuantificado originariamente en 480 miles de euros.

(b) Falta de la activacion a la red en el término establecido. Incumplimiento cuantificado
originariamente en 1.200 miles de euros.

(c) No haber completado la conexién de la red en el término establecido. Incumplimiento
cuantificado originariamente en 1.778 miles de euros.

(d) No haber prestado los niveles minimos de servicios. Incumplimiento cuantificado
originariamente en 3.043.288 miles de euros.

Los elementos que hay que destacar en el ejercicio 2012 y 2011 respecto a dichos
incumplimientos y reclamaciones por parte de la Corte dei Conti y de la AAMS, son los siguientes:

Por parte de la AAMS:

Tras diversos pasos procesales, el 12 de enero de 2010 el Tribunal Regional Administrativo del
Lazio (TAR Lazio) publicé las sentencias por medio de las cuales rechazé los diferentes recursos
interpuestos por Codere Network, S.p.A., confirmando la validez de las medidas sancionadoras
impuestas por la AAMS en relacién a los apartados (a), (b) y (c), pero reduciendo los importes a un
total de 675 miles de euros. Codere Network, S.p.A. impugné estas nuevas sentencias ante el
Consejo de Estado. Este 6rgano, con fecha 25 de abril de 2011, publicé una sentencia en la que
anula las tres sanciones impuestas por la AAMS mencionadas anteriormente.

En relacién con el procedimiento administrativo relativo al incumplimiento del apartado (d), en el
mes de febrero de 2012 se ha notificado la sancion a los concesionarios, ascendiendo la sancién a
Codere Network, S.p.A. a 2.730 miles de euros. Codere ha presentado un recurso alegando que
los datos técnicos no eran correctos. A fecha de estos estados financieros consolidados, la AAMS
no se ha pronunciado en relaciébn con el recurso presentado por Codere. Las garantias
presentadas por la Sociedad para ejercer su actividad, ya fueron provisionadas en ejercicios
anteriores (Nota 18). En todo caso, los Administradores del Grupo, basandose en informes de sus
asesores legales, consideran que el importe provisionado al 31 de diciembre de 2012 y 2011, en
relacion con este asunto, por importe de 12.161 miles de euros y 12.000 miles de euros,
respectivamente, es adecuado.

Por parte del Tribunal de Cuentas:
Tras diversos pasos procesales, el 11 de octubre de 2010 se publicé la sentencia 2152/2010 del
Tribunal de Cuentas que ordend la realizacién de una consultoria técnica a la sociedad Digit S.p.A.

(“ente publico no econémico”) para la valoracion de las dificultades con las que se encontraron los
concesionarios a la hora de activar la red telematica (falta de lineas telefonicas al efecto, el
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comportamiento de los gestores, etc.) asi como las deficiencias técnicas del sistema central de
AAMS en relacion con el servicio que debia ser prestado por los concesionarios.

La sentencia, ademas de conceder un plazo de seis meses a Digit S.p.A. para llevar a cabo esta
labor de consultoria, resuelve con las siguientes indicaciones principales:

- La cuantificacién de 3.043.288 miles de euros llevada a cabo por el Fiscal no ha sido
acogida por el Tribunal de Cuentas.

- Se desestima la solicitud de nulidad de los concesionarios, incluido Codere Network, S.p.A.

El 10 de octubre de 2011, Digit, S.p.A. ha presentado un informe pericial ante el Tribunal de
Cuentas en el que indica que los concesionarios carecen de la responsabilidad de la que se les
imputa por parte de la Fiscalia.

El 17 de febrero de 2012 el Tribunal de Cuentas de Italia (Corte dei Conti), Oficina Regional de
Lazio, ha hecho publica la primera resolucion contra los 10 concesionarios italianos de red de
maquinas recreativas en relacién con una causa iniciada en 2007. En dicha resolucion se ha
sancionado por un total de aproximadamente 2.500 millones de euros a todos los concesionarios,
de los cuales 115 millones de euros, mas intereses, se imputan a la filial del Grupo Codere,
Codere Network S.p.A. Adicionalmente, el Ministerio Fiscal ha solicitado sanciones por un importe
equivalente al 1% de la sancién relativa al incumplimiento del apartado d) anterior (30 millones de
euros) y por el 50% del valor de la sancion incluida en la resolucién (57,5 millones de euros).
Desde entonces, no se han producido novedades judiciales en dicho proceso.

Los Administradores del Grupo, basandose en informes de sus asesores legales, consideran que
el importe provisionado al 31 de diciembre de 2012 y 2011, arriba indicado, es adecuado.

5. Informacién por segmentos

Se han determinado los segmentos operativos basandose en los informes que utiliza el Consejo
de Administracién para la toma de decisiones estratégicas. El Grupo considera el negocio desde
un punto de vista tanto geografico como por actividad. Los negocios operativos estan organizados
y gestionados separadamente por las distintas zonas geograficas donde la actividad se lleva a
cabo, siendo cada pais una unidad de actividad estratégica que esta involucrada en diferentes
actividades y que sirve a diferentes mercados.

El Grupo gestiona sus operaciones conforme a sus lineas de actividad y controla los resultados
operativos de las maquinas recreativas, salas de bingo, salas de apuestas, casinos y los gastos de
cabecera de forma independiente. No obstante, en ocasiones varios tipos de operaciones
diferentes convergen en una misma linea de actividad, ya que en los bingos y en los casinos
también hay instaladas méquinas recreativas.

Dado que no es posible separar especificamente los costes de cada una de las actividades
desarrolladas, el Grupo considera que cada una de las zonas geograficas detalladas en las que
opera deben ser consideradas como segmentos operativos.

Como consecuencia de una serie de cambios regulatorios y estratégicos en Espafia e Italia que
estan permitiendo ofrecer distintos productos de juego en el mismo emplazamiento (como ocurre
con la autorizacion de incluir terminales de apuestas en bares en el Pais Vasco y Navarra, poker
electrénico y ruleta en salas de juego o terminales electrénicos de bingo en las salas de bingo,
videoloterias), el Grupo decidié, a partir del ejercicio 2011, unificar los negocios de Maquinas
Recreativas, Bingos y Apuestas Deportivas de Espafia y los negocios de Italia Maquinas y Bingos
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integrando las estructuras financieras y operativas en una Unica estructura organizada y
gestionada por la zona geografica de Espafa e Italia, respectivamente.

Los principales segmentos operativos y sus principales actividades comerciales son los siguientes:

Espafa: Operaciones de maquinas recreativas, operacion de sala de bingo, operaciones de
salas de apuestas y maquinas SST en hosteleria. Dentro del epigrafe “gastos de
explotacion” se incluyen 75.212 miles de euros correspondientes al deterioro de activos no
financieros (ver nota 13).

Italia: Operaciones de maquinas recreativas, operadores de red de maquinas recreativas y
operaciones de salas de bingo.

México: Operaciones de salas de bingo, incluyendo terminales electrénicos de bingos y
maquinas recreativas. También se operan agencias de apuestas, ademéas del Hip6dromo
Las Américas y el edificio de convenciones Centro Banamex. El incremento en todas las
magnitudes de este segmento corresponde a la adquisicion de un 35,8% adicional del
Grupo ICELA. Las pérdidas registradas corresponden a la provision no recurrente de los
créditos del Grupo Caliente (ver nota 11).

Argentina: Operaciones de salas de bingo con maquinas recreativas.

Colombia: Operaciones de maquinas recreativas, salas de bingo y casinos.

Uruguay: Operaciones de hipédromos, maquinas recreativas y agencias de apuestas.
Panama: Operaciones de hipédromo, maquinas recreativas, casinos y agencias de
apuestas.

Brasil: Operaciones de agencias de apuestas.

Cabeceras: Servicios de gestién y apoyo a las operaciones.
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a) Segmentos Operativos

Cuenta de Resultados 2012

Ingresos de explotacion
Ingresos de clientes externos

Ingresos intersegmentos

Gastos de explotacion
Depreciacion y amortizacion
Variacion en provisiones de trafico
Otros gastos de explotacion

Resultado por baja o venta de activos
Gastos intersegmentos

BENEFICIO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros externos
Ingresos financieros intersegmentos
Gastos financieros externos

Gatos financieros intersegmentos
Variacion de Provisiones de Inversion
Financiera

Diferencias de Cambio netas
RESULTADOS FINANCIEROS

BENEFICIO (PERDIDA) ANTES DE
IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

BENEFICIO (PERDIDA) DEL EJERCICIO

RESULTADO CONSOLIDADO
Atribuible a:

Socios externos

Accionistas de la Sociedad dominante

BENEFICIO (PERDIDA) CONSOLIDADO

(*) Las operaciones internas se realizan a precios de mercado y corresponden principalmente a los gastos que soportan las sociedades cabeceras por cuenta
del resto de sociedades del Grupo.

Operaciones

Espafia México Argentina Colombia Italia Uruguay Brasil Panamé Cabeceras internas (*) Total
154.243 437.179 653.814 35.706 261.009 26.040 3.403 92.518 18 - 1.663.930
- - - - - - - - 48.206 (48.206) -
154.243 437.179 653.814 35.706 261.009 26.040 3.403 92.518 48.224 (48.206) 1.663.930
(28.331) (65.924) (18.472) (4.974) (18.254) (2.934) (589) (13.920) (1.434) - (154.832)
(1.734) - 1) 129 (202) - - - - - (1.808)
(207.294) (337.107) (471.031) (29.503) (224.028) (26.310) (4.145) (76.146) (76.257) - (1.451.821)
(237.359) (403.031) (489.504) (34.348) (242.484) (29.244) (4.734) (90.066) (77.691) - (1.608.461)
(2.228) 7.837 63 852 (53) - 1 727 - - 7.199
(6.323) (14.737) (22.173) (757) (1.960) (122) (2.134) - 48.206 -
(91.667) 27.248 142.200 1.453 16.512 (3.326) (1.330) 1.045 (29.467) - 62.668
466 4.705 270 90 1.055 155 12 67 737 - 7.557

- - - - - - - - 44.914 (44.914) -
(3.205) (9.986) (8.544) (424) (1.619) (568) (107) (1.582) (89.005) (115.040)
710 (37.295) (927) 33 (2.867) (264) (3.418) (886) - 44,914 -

(28) (41.180) - - - - - - (10.174) - (51.382)

1 4.180 (909) 295 - 328 (309) (101) (3.069) - 416
(2.056) (79.576) (10.110) (6) (3.431) (349) (3.822) (2.502) (56.597) - (158.449)
(93.723) (52.328) 132.090 1.447 13.081 (3.675) (5.152) (1.457) (86.064) - (95.781)
3.301 (22.714) (43.360) (376) (6.943) 1.138 (1.329) 394 (3.018) - (72.907)
(90.422) (75.042) 88.730 1.071 6.138 (2.537) (6.481) (1.063) (89.082) - (168.688)
(90.422) (75.042) 88.730 1.071 6.138 (2.537) (6.481) (1.063) (89.082) - (168.688)
(775) (20.064) 900 64 1.942 (2.724) - (1.090) - - (21.747)
(89.647) (54.978) 87.830 1.007 4.196 187 (6.481) 27 (89.082) - (146.941)
(90.422) (75.042) 88.730 1.071 6.138 (2.537) (6.481) (1.063) (89.082) - (168.688)
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Cuenta de Resultados 2011

Ingresos de explotacion
Ingresos de clientes externos
Ingresos intersegmentos

Gastos de explotacion
Depreciacion y amortizacion
Variacion en provisiones de tréafico
Otros gastos de explotacion

Resultado por baja o venta de activos
Gastos intersegmentos

BENEFICIO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros externos
Ingresos financieros intersegmentos
Gastos financieros externos

Gatos financieros intersegmentos
Diferencias de Cambio netas
RESULTADOS FINANCIEROS

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios
BENEFICIO (PERDIDA) DEL
EJERCICIO

RESULTADO CONSOLIDADO
Atribuible a:

Socios externos

Accionistas de la Sociedad dominante

BENEFICIO (PERDIDA)
CONSOLIDADO

(*) Las operaciones internas se realizan a precios de mercado y corresponden principalmente a los gastos que soportan las sociedades cabeceras por cuenta
del resto de sociedades del Grupo.

Operaciones

Espafia México  Argentina Colombia Italia Uruguay Brasil Panama& Cabeceras internas (*) Total
165.726 291.409 553.185 28.857 224.230 20.279 3.562 87.067 18 - 1.374.333
- - - - - - - - 40.585 (40.585) -
165.726 291.409 553.185 28.857 224.230 20.279 3.562 87.067 40.603 (40.585) 1.374.333
(33.504) (35.041) (17.230) (3.933) (15.093) (2.404) (723) (15.748) (1.938) - (125.614)
(3.524) - - 549 5.214 - - - (127) - 2112
(144.089) (215.559) (371.795) (22.730) (177.318) (16.311) (4.469) (68.148) (68.350) - (1.088.769)
(181.117) (250.600) (389.025) (26.114) (187.197) (18.715) (5.192) (83.896) (70.415) - (1.212.271)
(1.366) (66) 2 30 (24) - - 1) (15) - (1.440)
(6.096) (14.070) (16.227) (208) (2.616) (75) - (1.293) - 40.585 -
(22.853) 26.673 147.935 2.565 34.393 1.489 (1.630) 1.877 (29.827) - 160.622
1.581 8.706 307 59 543 79 32 357 5.226 - 16.890

- - - - - - - - 27.525 (27.525) -

(3.973) (6.886) (2.302) (275) (1.786) (959) (94) (1.271) (68.940) - (86.486)
824 (20.090) (1.028) 31 (4.215) 20 (2.308) (759) - 27.525 -

1) (2.369) 620 (30) - (977) (247) 194 5.955 - 3.145
(1.569) (20.639) (2.403) (215) (5.458) (1.837) (2.617) (2.479) (30.234) - (66.451)
(24.422) 6.034 145.532 2.350 28.935 (348) (4.247) 398 (60.061) - 94.171
4.559 (10.289) (47.405) (252) (5.665) 3.779 (325) 174 (2.956) - (58.380)
(19.863) (4.255) 98.127 2.098 23.270 3.431 (4.572) 572 (63.017) - 35.791
(19.863) (4.255) 98.127 2.098 23.270 3.431 (4.572) 572 (63.017) - 35.791
(1.634) (13.242) 601 54 1.905 (1.033) - (3.012) - - (16.361)
(18.229) 8.987 97.526 2.044 21.365 4.464 (4.572) 3.584 (63.017) - 52.152
(19.863) (4.255) 98.127 2.098 23.270 3.431 (4.572) 572 (63.017) - 35.791
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Balance al 31 de diciembre de 2012 Espafia México Argentina Colombia Italia Uruguay Brasil Panama Cabeceras Total
Activos intangibles 46.879 338.575 131.436 106 52.729 1.696 1.032 29.395 4.124 605.972
Inmovilizado material 61.382 343.789 74.320 27.391 29.600 73.978 1.098 25.750 1.386 638.694
Fondo de comercio 23.513 111.194 37.197 - 66.563 - - 26.630 - 265.097
Activos financieros no corrientes 6.552 14.063 2.371 5 7.844 408 - 3.604 2.355 37.202
Impuestos diferidos de activo 8.710 14.781 2.306 779 6.193 7.158 - 1.387 8.447 49.761
Otros activos no corrientes - - - - - - - - - -
Activos corrientes 26.456 157.371 38.463 5.473 55.317 19.816 508 13.984 41.396 358.784
TOTAL ACTIVO 173.492 979.773 286.093 33.754 218.246 103.056 2.638 100.750 57.708 1.955.510
Ingreso diferido 75 - - - - - - - 264 339
Provisiones 620 17.116 5.529 64 19.055 250 19 2.201 - 44.854
Deudas a largo plazo 47.270 196.533 11.043 3.494 25.116 31.522 - 21.280 972.987 1.309.245
Pasivos corrientes 53.161 199.621 130.968 8.106 51.516 16.890 2.299 19.206 38.400 520.167
TOTAL PASIVO 101.126 413.270 147.540 11.664 95.687 48.662 2.318 42.687 1.011.651 1.874.605
OTRA INFORMACION

Inversiones en inmovilizado 29.429 38.732 148.216 6.315 14.589 36.172 190 7.005 2.266 282.914
Activo intangible 8.904 - 126.633 - 6.742 433 - - 2.152 144.864
Inmovilizado material 20.525 38.732 21.583 6.315 7.847 35.739 190 7.005 114 138.050
Otros gastos sin salidas de tesoreria 4.215 28.378 670 74 603 41 332 5 - 34.318
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Balance al 31 de diciembre de 2011 Espafia México Argentina Colombia Italia Uruguay Brasil Panam& Cabeceras Total
Activos intangibles 47.680 201.727 23.167 101 49.034 746 1414 34.714 3.000 361.583
Inmovilizado material 62.497 212.746 79.419 22.661 25.911 45.359 1.356 27.983 1.692 479.624
Fondo de comercio 99.862 70.017 43.309 - 63.661 - - 27.154 - 304.003
Activos financieros no corrientes 7.608 42.529 547 8 7.363 1.405 - 4.024 4.090 67.574
Impuestos diferidos de activo 9.068 11.336 1.301 901 11.035 5.020 - 1.429 8.445 48.535
Otros activos no corrientes - - - - - - - - 228 228
Activos corrientes 33.184 104.047 57.321 5.655 52.844 11.884 1.327 16.219 19.000 301.481
TOTAL ACTIVO 259.899 642.402 205.064 29.326 209.848 64.414 4.097 111.523 36.455 1.563.028
Ingreso diferido - - - - - - - - 540 540
Provisiones 646 18.146 6.140 60 16.697 - 16 1.971 543 44.219
Deudas a largo plazo 27.208 108.949 9.503 821 29.115 10.858 - 25.876 748.481 960.811
Pasivos corrientes 74.238 122.652 59.645 8.494 52.207 11.186 2.124 18.153 44.552 393.251
TOTAL PASIVO 102.092 249.747 75.288 9.375 98.019 22.044 2.140 46.000 794.116 1.398.821
OTRA INFORMACION
Inversiones en inmovilizado 23.302 20.855 26.220 6.788 8.587 19.542 246 7.336 1.353 114.229
Activo intangible 4.424 0 265 0 4.031 54 49 1.701 1.187 11.711
Inmovilizado material 18.878 20.855 25.955 6.788 4.556 19.488 197 5.635 166 102.518
Otros gastos sin salidas de tesoreria 3.218 8.232 1.748 a7 (395) 99 300 9 15 13.273
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b) Lineas de negocio

En relacidn con el desglose de los ingresos ordinarios de clientes externos por cada producto y
servicio, al 31 de diciembre de 2012 el Grupo no dispone de dicha informacion.

6. Combinaciones de negocio y variaciones del perimetro de consolidacion
a) Combinaciones de negocio
a.l) Ejercicio 2012

a.1.1) 35,8% del Grupo ICELA

El 15 de agosto de 2011 Codere adquirié, por 35 millones de pesos mexicanos (equivalente a
aproximadamente a 2 millones de euros), una Opcion de Compra para comprar, sujeta a ciertas
condiciones, una participacion adicional al 49% ya poseido, del 35,8% en ICELA, de Corporacion
Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. (“CIE”). La opcion de compra era ejercitable
hasta el 30 de junio de 2012.

El 25 de enero de 2012 se firmd con CIE un contrato conforme al cual Codere adquiere (a través
de la entidad Codere México, S.A. de C.V.) un 35,8% de participacién adicional de ICELA. El 8 de
febrero se ha cerrado la operacion (el acuerdo establecia una serie de condiciones suspensivas
entre otras, en el caso de que el Grupo Codere no abonase el precio de las acciones de ICELA
antes del 31 de marzo de 2012), ascendiendo el precio de la compra a 2.688 millones de pesos
mexicanos (156.868 miles de euros), cuyo importe ha sido satisfecho por Codere en dicha fecha.

El Contrato de Adquisicion de ICELA incluye adicionalmente las siguientes clausulas:

e Codere adquiere una opcién de compra a CIE de la totalidad del 15,2% de las acciones
restantes de ICELA a un precio por accion sustancialmente similar al acordado para la
compra de la participacion del 35,8% en ICELA, sujeto a ciertos ajustes. Esta opcion es
ejercitable hasta el 30 de junio de 2014. El ejercicio de esta opcién esta sujeto al
cumplimiento de determinadas condiciones, incluyendo la aprobacion por parte de Cofeco.

e Si Codere llevara a cabo la venta de su participacion en ICELA antes del 30 de junio de
2014, a través de una oferta publica, se compromete, en el caso de que CIE lo solicite, a
incluir en dicha venta el 15,2% de las acciones restantes de ICELA propiedad de CIE. En
dicho caso, el Grupo Codere podra optar por incluir en la venta el 15,2% de las acciones
restantes de ICELA propiedad de CIE o adquirirlas a un precio por accién similar al
acordado para la compra de la participacion del 35,8% en ICELA.

¢ En la medida en que el porcentaje de CIE en ICELA sea de al menos el 5%, Codere otorga
a favor de ICELA una opcioén de compra, para beneficio de CIE, respecto de las acciones en
propiedad de Codere en Grupo Inverjuego, S.A. de C.V., Jomaharho, S.A.P.l. de C.V. y
Grupo Caliente, S.A.P.I. de C.V. Esta opcién de compra tendrd una vigencia de un afio a
partir del 30 de junio de 2014.

e En el caso de que el Grupo Caliente adquiera las participaciones del Grupo Codere en
Jomaharho, Grupo Caliente y Grupo Inverjuegos, S.A.P.I. de C.V., CIE tendra una opcién de
venta al Grupo Codere de su porcentaje de participacion en ICELA.
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e A partir de junio de 2014 y en la medida que CIE sea propietaria de al menos el 5% del
capital social de ICELA, podra solicitar al Grupo Codere, sin limite de plazo, que se lleve a
cabo la salida a bolsa de las acciones de ICELA.

El grupo ha realizado una valoracion sobre las opciones del contrato concluyendo que sélo tiene
un valor significativo la operacién de compra del 15,2% en manos de CIE.

El cuadro siguiente resume el valor en libros, la contraprestacion, los valores razonables de los
activos adquiridos y de los pasivos asumidos identificados en base a un informe realizado por
experto independiente, y la participacion no dominante obtenida en la fecha de adquisicion. El
célculo supone la contabilidad definitiva al cierre del ejercicio 2012 de esta combinacion de

negocios.

Efectivo 156.868
Opcién de compra del15,2% al Grupo CIE (11.100)
Valor razonable participacion previa 228.743
Contraprestacion total transferida a la fecha
de adquisicién 374.511
Importes reconocidos de activos
identificables adquiridos y pasivos
asumidos
Valor en Libros Ajustes Valor Valor
Razonable Razonable
Activos Intangibles 28.906 199.159 228.065
Inmovilizado Material 289.291 3.617 292.908
Activos por Impuestos Diferidos 7.146 5.392 12.538
Activos Corrientes 71.612 - 71.612
Efectivo y Equivalentes de efectivo 20.937 - 20.937
Pasivos no corrientes (73.619) - (73.619)
Provisiones y pasivos contingentes (4.943) - (4.943)
Pasivos por Impuestos diferidos (3.620) (62.169) (65.789)
Pasivos corrientes (115.241) - (115.241)
Total activos netos identificables 220.469 145.999 366.468
Participaciones no dominantes (55.703)
Fondo de Comercio 63.746
374.511

Total
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El importe del valor razonable del 49% de la participacion anteriormente poseida en ICELA se ha
obtenido en base a un informe de valoracion de un experto independiente.

Los costes de adquisicion por importe de 961 miles de euros, se han registrado en el epigrafe de
“Otros gastos de explotacién” de la cuenta de resultados consolidada.

Tal y como se explica en la nota 2.b.1), el valor de la opcién de compra del 15,2% de la
participacion accionarial del Grupo CIE en ICELA por importe de 11.100 miles de euros, ha sido
incluida dentro de la contraprestacion transferida.

El valor razonable de los activos intangibles adquiridos (Licencias, marca y cartera de clientes) por
importe de 228.065 miles de euros, se ha obtenido de acuerdo con la valoracion de un experto
independiente basado en un modelo de descuento de flujos de caja futuros construido con las
mismas premisas que las proyecciones usadas en los test de deterioro.

Las participaciones no dominantes se han registrado segun la parte proporcional en los activos
netos identificables en la entidad adquirida.

El ingreso aportado por el Grupo ICELA desde el 8 de febrero de 2012, que se ha incluido en el
estado de resultado global consolidado asciende a 264.549 miles de euros. Asimismo, dicho grupo
han aportado una beneficio de 6.169 miles de euros durante el mismo periodo.

Adicionalmente, y de acuerdo con lo establecido en la NIIF 3, Codere ha revaluado la participacion
del 49% en el Grupo ICELA preexistente, lo que ha generado una plusvalia de 9.489 miles de
euros registrada en el epigrafe de “Resultado por baja o venta de activos” de la cuenta de
resultados consolidada al 31 de diciembre 2012.

a.1.2) DP Services, S.r.l.

El 30 de mayo de 2012 se ha adquirido el 60% de la sociedad italiana DP Services, S.r.l., por un
importe de 6.870 miles de euros. Como resultado de esta adquisicion, el Grupo Codere espera
continuar incrementando su presencia en el mercado italiano.

El siguiente cuadro resume el valor en libros, la contraprestacion entregada y los valores
razonables de los activos adquiridos, los pasivos asumidos y la participacion no dominante. El
célculo supone la contabilidad definitiva al cierre del ejercicio 2012 de esta combinacion de
negocios.
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Efectivo 3.503
Contraprestacién Contingente 3.367
Contraprestacion total transferida a la
fecha de adquisicion 6.870
Importes reconocidos de activos
identificables adquiridos y pasivos
asumidos

Valor en Ajustes Valor Razonable y Valor

Libros variaciéon de Perimetro Razonable

Activos Intangibles 4 7.707 7.711
Inmovilizado Material 2.256 - 2.256
Activos Financieros No Corrientes 798 - 798
Activos por Impuestos Diferidos 9 - 9
Activos Corrientes 1.815 - 1.815
Efectivo y Equivalentes de efectivo 1.196 - 1.196
Pasivos no corrientes (71) - (71)
Pasivos por Impuestos diferidos - (2.504) (2.504)
Pasivos corrientes (3.238) - (3.238)
Total activos netos identificables 2.769 5.203 7.972
Participaciones no dominantes (3.189)
Fondo de Comercio 2.087
Total 6870

El acuerdo de contraprestacion contingente obliga a Codere al pago en efectivo a los antiguos
accionistas en el mes de agosto de 2013 de un importe que variara en funcién del resultado de
explotacion antes de amortizacion y depreciacion registrado durante los meses de junio 2012 a
mayo 2013. El valor razonable de la contraprestacién contingente se ha estimado teniendo en
cuenta que la probabilidad de su ocurrencia es del 100%.

Los activos intangibles registrados se corresponden con la cartera de clientes del negocio por
7.707 miles de euros. Se valoran a valor razonable basandose en un modelo de descuento de
flujos de caja futuros.

El ingreso aportado por la entidad adquirida desde el 30 de mayo de 2012, que se ha incluido en el

estado de resultado global consolidado asciende a 15.491 miles de euros. Asimismo, dicha
entidad ha aportado un beneficio de 71 miles de euros durante el mismo periodo.
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b) Variaciones del perimetro de consolidacion
b.1) Ejercicio 2012
Las principales variaciones en el perimetro de consolidacion han sido las siguientes:

Durante el ejercicio 2012, se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de
consolidacion:

- EI 27 de enero de 2012, se ha adquirido el 30% de la sociedad New Joker S.r.l., por importe
de 750 miles de euros.

- El 8 de febrero de 2012, se ha adquirido una participacion adicional del 35,8% en el Grupo
ICELA, ampliando la participacion al 84,8% (Ver Nota 6.a.1.1). Ello ha supuesto la
modificacion en la participacion accionarial de las siguientes sociedades del Grupo:

o Se ha ampliado la participacién que poseia el Grupo en las sociedades Administradora
Mexicana del Hipédromo S.A. de C.V., Administradora Mexicana del Hipédromo S.A de
C.V, Calle del Entretenimiento S.A de C.V., Centro de Convenciones las Américas S.A.
de C.V., Entretenimiento recreativo S.A. de C.V., Entretenimiento Virtual S.A. de C.V,,
Hotel Entretenimiento las Américas S.A. de C.V., Comercializadora Sortijuegos S.A. de
C.V., Impulsora de Centro de Entretenimiento las Américas S.A de C.V., Secofach S.A.
de C.V. y Servicios Administrativos del Hipédromo S.A de C.V., del 49% al 84,8%.

o Se ha ampliado la participacién que poseia el Grupo en Administradora Mexicana del
Hipédromo Il S.A. de C.V del 24,9% al 43,66%.

o Se ha ampliado la participacién que poseia el Grupo en las sociedades Administradora
Mexicana del Hipédromo Il S.A de C.V. e Impulsora Recreativa de Entretenimiento
AMH, S.A de C.V del 46,55% al 80,60%.

o Se ha ampliado la participacién que poseia el Grupo en la sociedad Juegamax de las
Américas S.A. de C.V del 24,9% al 43,25%.

- El 14 de mayo de 2012, se ha ampliado nuestra participacion pasando del 52% al 100% en la
sociedad Recreativos Marina S.A de C.V. El coste de dicha ampliacion ha sido de 7 miles de
euros.

- El 30 de mayo de 2012, se ha adquirido el 60% de la sociedad DP Service por un importe de
6.870 miles de euros (Ver Nota 6.a.1.2).

- El 14 de junio de 2012, se ha vendido la participacion que tenia el grupo en la sociedad
Automaticos Mendoza S.L. El resultado obtenido por la venta ha sido de un beneficio de 189
miles de euros.

- El 26 de julio de 2012, se ha constituido las sociedades Codere Apuestas Galicia S.L.U. y
Codere Apuestas Murcia S.L.U.

- El 4 de julio de 2012, se ha producido la fusion por absorcién de la sociedad Super Pik S.L.U.
en Codere Madrid, S.A.
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- El 31 de octubre de 2012, se produce la fusidon por absorcién de las sociedades Codere
Panamad, S.A. e International Thunderbird Gaming (Panamd) Corporation, por la sociedad Alta
Cordillera, S.A. Tras dicha fusién, los accionistas minoritarios de Thunderbird Gaming
Corporation pasaron a serlo de la sociedad fusionada y de sus dependientes (Hipica de
Panaméa, S.A.), de tal manera que el porcentaje de participacion del grupo en dichas
sociedades ha pasado a ser del 75%.

- El' 11 de octubre de 2012, se constituye la sociedad Administradora Mexicana del Hipédromo,
S.A. de C.V. IV AenP.

El impacto en patrimonio de la variacién de participacion en sociedades sobre las que ya se tenia
el control ha ascendido en el ejercicio 2012 a 2.387 miles de euros.

b.2) Ejercicio 2011
Las principales variaciones en el perimetro de consolidacién en 2011 fueron las siguientes:

- El 27 de enero de 2011, se vendid la participacién que tenia el Grupo en la sociedad
Recreativos Césmicos S.L. generando una pérdida de 257 miles de euros.

- El 17 de febrero de 2011, se constituyé la sociedad Codere Apuestas Valencia S.A.U.
- El 31 de marzo de 2011, se completaron las siguientes transacciones:

o se adquiri6 el 67,3% de las sociedades Jomaharho, S.A. de C.V.y Grupo Caliente, S.A.
de C.V. Estas dos compafiias holdings poseen una participacién del 100% en otras tres
entidades, Operadora Cantabria, S.A. de C.V., Libros Fordneos, S.A. de C.V. y
Operadora de Espectaculos Deportivos, S.A. de C.V. (en adelante “Permisionarias
Conjuntas”).

o se produjeron variaciones en los porcentajes de participacion de las sociedades
mexicanas Grupo Inverjuego S.A.P.l. de C.V. del 50% al 67,3%, en Promojuegos de
México S.A. del 99,99% al 67,3%, y en Mio Games S.A. de C.V. donde, también, se ha
producido una reduccién del porcentaje de participacion del 74,3% al 67,3%.

- El 3 de mayo de 2011, se constituy6 la sociedad Codere Apuestas Aragoén, S.L.
- El 13 de mayo de 2011, se adquiri6 el 51% de la sociedad italiana Gap Games, S.r.l.

- El 19 de julio de 2011 se adquirio el 75% de la sociedad italiana Gaming Services, S.r.l. Esta
sociedad a su vez posee el 100% de la sociedad Gaming Re, S.r.l.

- El 8 de agosto de 2011, se constituyé la sociedad Codere Interactive, Inc.

- El 30 de septiembre de 2011 se firm6 un nuevo acuerdo entre el Grupo Codere y el
accionista minoritario de Carrasco Nobile, S.A., por el cual el Grupo Codere adquiere el
control de la compafiia. Como consecuencia de dicho acuerdo, se ha modificado el método
de consolidacion de dicha compafiia de integracién proporcional a integracién global. El
porcentaje de participacion en los ejercicios 2012 y 2011 es del 51%. El Grupo Codere no
ha considerado que dicha modificacion en el método de consolidacion suponga una
combinacion de negocios dado que a la fecha del acuerdo la sociedad Carrasco Nobile, S.A.
no cumplia las caracteristicas para ser considerada un negocio.
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- El 17 de noviembre de 2011 se ampli6 la participacion que poseia el Grupo en la sociedad
Super pik, S.L. del 79,93% al 100%. El coste de dicha ampliacion ha sido de 602 miles de
euros.

- El 17 de noviembre se vendié la participacion del 50% que poseia del Grupo en la sociedad
Mepe, S.A. El resultado obtenido por la venta ha sido de 34 miles de euros.

- El 29 de noviembre de 2011 se constituy6 la sociedad Codere Online, S.A. cuyo objeto
social es la organizacién, comercializacion y explotacion de juegos.

- El 1 de diciembre de 2011 se amplio la participacion que poseia Codere, S.A. en la sociedad
Desarrollo Online de Juegos Regulados del 85% al 100%. El coste de dicha ampliacion ha
sido de 1.000 miles de euros.

En 2011 se produjo la fusion por absorcion de la sociedad argentina Hipica Rioplatense, S.A. por
Codere Argentina, S.A.

Si las adquisiciones de 2011 hubieran sido efectivas al 1 de enero, estas entidades habrian
aportado, por la totalidad del ejercicio anual, unos ingresos de explotacion, de aproximadamente,
208 millones de euros y una pérdida de 23 millones de euros.

El impacto en patrimonio del incremento de participacion en sociedades sobre las que ya se tenia
el control ha ascendido en el ejercicio 2011 a 1.489 miles de euros.

La informacion sobre los activos y pasivos a la fecha de adquisicidn o constitucion y la contribucion

a los resultados netos del Grupo de las sociedades adquiridas o constituidas o ampliacién de
participacion se detalla a continuacion (expresado en miles de euros):
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Ejercicio 2012

Fecha de compra constitucion

% Adquirido

Contraprestacion:

Efectivo/ instrumentos de patrimonio
Contraprestacion contingente
Deuda preexistente

Fondo de comercio

Activos intangibles
Inmovilizado material
Resto activos no corrientes
Activos corrientes

Efectivo

Provisiones

Resto pasivos no corriente
Pasivos corrientes

Total activos netos identificables

Participaciones no dominantes

Ingreso de explotacion aportado desde

fecha de adquisicién
Resultado aportado desde fecha de
adquisicién

Ingreso de explotacion aportado desde el

1/01/2012

Resultado aportado desde el 1/01/2012

Grupo ICELA  DP Service, Combinacion de
(D) S.r.l. negocios
08/02/2012 30/05/2012
35,8% 60,00%
374.511 6.870 381.381
374.511 3.503 378.014
- 3.367 3.367
63.746 2.087 65.833
228.065 7.711 235.776
292.908 2.256 295.164
12.538 807 13.345
71.612 1.815 73.427
20.937 1.196 22.133
(4.943) - (4.943)
(139.408) (2.575) (141.983)
(115.241) (3.238) (118.479)
366.468 7.972 374.440
(55.703) (3.189) (58.892)
264.549 15.491 280.040
6.169 71 6.240
289.521 28.608 318.129
10.335 2.046 13.381

(1) Corresponde a la totalidad del balance del grupo a fecha de adquisicion debido al cambio en el método de integracién

(ver nota 6.a)
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Ejercicio 2011

Fecha de compra
constitucion

% Adquirido
Contraprestacion:
Efectivo/ instrumentos de
patrimonio
Contraprestacion
contingente/ Valor opcién
Deuda preexistente

Fondo de comercio

Activos intangibles
Inmovilizado material
Resto activos no
corrientes

Activos corrientes

Efectivo

Patrimonio

Provisiones

Resto pasivos no
corriente

Pasivos corrientes

Total activos netos
identificables
Participaciones no
dominantes

Ingreso de explotacion
aportado desde fecha de
adquisicién

Resultado aportado
desde fecha de
adquisicion

Ingreso de explotacion
aportado desde el
1/01/2011

Resultado aportado
desde fecha 1/01/2011

Gap Gaming Re,
Compafiias del Grupo  Games, S.r.l./Gaming Combinacion
Caliente S.r.l. Service, S.r.l. de negocios

31.03.11 13.05.11 19.07.11

67,30%  51,00% 75,00%
54.137 4.837 385 59.359
282 3.637 385 4.304
(7.616) 1.200 - (6.416)
61.471 - - 61.471
32.814 188 88 33.090
126.406 12.316 2.340 141.062
59.690 1.898 2.030 63.618
35.443 214 63 35.720
33.944 257 3.675 37.876
2.455 982 3.437 6.874
(15.738) - - (15.738)
(146.319) (4.105) (5.659) (156.083)
(64.197) (2.446) (5.490) (72.133)
31.684 9.116 396 41.196
10.361 4.467 99 14.927
114.219 16.349 11.820 142.388
(18.336) 855 507 (16.974)
153.887 24.739 29.560 208.186
(26.652) 2.029 1.441 (23.182)
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7. Activos intangibles

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Activos intangibles” es el siguiente:

Ejercicio 2012

Coste

Licencias

Marcas

Derechos

Aplicaciones informaticas
Otro inmovilizado
Intangible

Total

Amortizacién Acumulada
Licencias

Derechos

Aplicaciones informaticas
Otro inmovilizado
Intangible

Total

Provisiones

Valor neto contable

Miles de euros

Saldo al Combinacién de Diferencia de Saldo al
31.12.11 negocios Adiciones Retiros Traspasos conversién 31.12.12
214.551 87.470 128.939  (5,650) - (13.426) 411.884
9.618 27.404 17 - - 462 37.501
218.125 13.832 11.147  (16.656) 218 (2.007) 224.659
28.270 914 5.432 (831) 39 (61) 33.763
3.542 19.903 1.315 (691) (257) 46 23.858
474.106 149.523 146.850 (23.828) - (14.986) 731.665
(18.719) - (9.120) 5.488 - 1.519 (20.832)
(71.434) - (23.886) 16.726 (525) 356 (78.763)
(18.594) - (4.163) 765 525 352 (21.115)
(1.032) - (1.690) 327 - - (2.395)
(109.779) - (38.859) 23.306 - 2.227 (123.105)
(2.744) - - 156 - - (2.588)
361.583 149.523 107.991 (367) - (12.759) 605.972

La columna “Combinacion de negocios” incluye la adquisicion del 35,8% del Grupo ICELA y la
adquisicién del 60% de DP Services, S.r.l. La columna “Combinacion de negocios” se desglosa en

los siguientes conceptos:

- Licencias: Valor razonable de las licencias de juego propiedad de las sociedades del Grupo

ICELA.

- Marca: Valor razonable de las distintas marcas propiedad de las sociedades del Grupo

ICELA.

- Derechos: Valor en libros de la variacién de perimetro derivada de la compra del Grupo

ICELA.

- Otro inmovilizado intangible: Valor razonable de la cartera de clientes asociada al Centro
Banamex, propiedad del Grupo ICELA y DP Services, S.r.l.

Las adiciones del epigrafe de “Licencias” corresponden principalmente a la renovacion por quince
afios de cinco licencias de bingo que operan en la provincia de Buenos Aires y cuya concesion
finalizaba entre 2013 y 2015.

Los retiros del epigrafe de “Derechos de exclusividad” corresponden principalmente a la baja de
derechos en Espafia como consecuencia de la reduccion del parque de maquinas durante 2012.
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Ejercicio 2011
Miles de euros

Saldo al Combinacion Diferencia de Saldo al
Coste 31.12.10 de negocios Adiciones Retiros Traspasos conversién 31.12.11
Licencias 120.503 109.341 - - - (15.293) 214,551
Marcas 10.368 - 25 - - (775) 9.618
Derechos 196.520 31.305 8.924 (16.926) 3) (1.695) 218.125
Aplicaciones 30
informaticas 25.442 1 3.144 (131) (186) 28.270
Otro inmovilizado
Intangible 4.418 415 387 (2.083) (27) 432 3.542
Total 357.251 141.062 12.450 (19.140) - (17.517) 474.106
Amortizacion
Acumulada
Licencias (12.048) - (7.722) - 21 1.030 (18.719)
Derechos (58.710) - (26.273) 13.158 68 323 (71.434)
Aplicaciones 81
informaticas (14.294) - (4.105) 68 (263) (18.594)
Otro inmovilizado
Intangible (1.142) - (130) 243 (170) 167 (1.032)
Total (86.194) - (38.230) 13.469 - 1.176 (109.779)
Provisiones (2.590) - (156) 2 - - (2.744)

Valor neto contable 268.467 361.583

Las adiciones del epigrafe de “Derechos” se deben principalmente a la firma de nuevos contratos
de instalacion de maquinas recreativas en establecimientos de hosteleria, principalmente en
Espana.

Los retiros de los “Derechos” corresponden a las bajas de ciertos acuerdos de exclusividad con los
establecimientos de hosteleria en Espafa.

Los retiros de "Otros Inmovilizados Intangibles" se deben principalmente a la eliminacion del 50%
de la cartera de Clientes por la venta de Recreativos Cosmicos. Manteniendo el otro 50% por la
compra de la mitad de las maquinas recreativas de la compania.

La columna “Combinacién de Negocios” incluye principalmente:

- Licencias: valor razonable de las licencias de bingos propiedad de las Permisionarias
Conjuntas para operar las salas de bingo en México.

- Derechos: valor razonable de derecho de uso de la marca “Caliente” en las salas de bingo
de México propiedad de las Permisionarias Conjuntas y el valor razonable de las carteras de
clientes incorporadas con la adquisicién de Gap Games, S.r.l., Gaming Re, S.r.l. y Gaming
Services, S.r.l. de Italia.
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7.a) Otra Informacién

Los Unicos activos intangibles que posee el Grupo de vida util indefinida son los derechos de
instalacién no amortizables y las marcas, cuyos importes ascienden al 31 de diciembre de 2012 a
52.688 y 24.775 miles de euros al 31 de diciembre de 2011. El incremento respecto del ejercicio
2012 se debe al registro del valor razonable de las marcas propiedad del Grupo ICELA.

El Grupo considera que las marcas y los derechos de instalacion no amortizables tiene una vida
atil indefinida dado que son activos que no tienen limite legal ni de ningun otro tipo, siendo
evaluada la existencia de un deterioro, al menos una vez al afio y, en cualquier caso, cuando
aparece un indicio de que pudiera haberse producido un deterioro de valor.

A continuacién se desglosan las marcas y los derechos de instalacion no amortizables por Unidad
Generadora de Efectivo:

2012 2011

Derechos de Derechos de

Instalaciéon no Instalaciéon no

Marcas Amortizables Marcas Amortizables

Espafa 1.321 15.187 1.304 15.157
México 36.180 - 8.314 -
37.501 15.187 9.618 15.157

Los activos intangibles individualmente significativos junto con su importe en libros y el periodo
restante de amortizacién es el siguiente:

Tipo de Activo Valor en libros Periodo restante amortizacion
Licencias Salas Argentina 130.723 Entre 8y 15
Licencias Casinos Panama 23.211 11
Licencias Salas México 247.617 Entre 21y 34
Licencias concesion maquinas ltalia 17.940 11

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo no tenia ninglin compromiso significativo de compra o venta
de activos intangibles.
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8. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado material” es el siguiente:

Miles de euros

Ejercicio 2012 Saldo al Combinacion Diferencias de Saldo al
Coste 31.12.2011 de negocios Adiciones  Retiros Traspasos conversion 31.12.2012
Méquinas de ocio 258.765 22.036 45.432  (29.011) 13.023 (4.652) 305.593
Maquinas recreativas y deportivas 13.409 - 6.821 (1.326) (132) 1) 18.771
Otras instalaciones, mobiliario y
Htillaie 72.480 2.573 8.393 (8.589) (4.211) 1.011 71.657
Equipos para el proceso de
infarmacién 42.502 3.790 7.947 (934) (4.045) 745 50.005
Anticipos e inmovilizado en curso 51.284 84 27.649 - (22.400) (623) 55.994
Elementos de transporte 6.376 415 561 (854) 7 28 6.533
Terrenos 15.536 - 594 (1.103) 533 (569) 14.991
Construcciones 177.311 114.189 8.432 (34.526) 19.164 14.169 298.739
Reformas de locales arrendados 169.515 3.303 48.500 (26.037) (10.630) 661 185.312
Instalaciones técnicas y maquinaria 64.486 7.022 8.498 (1.450) 8.691 (1.009) 86.238
Total

871.664 153.412 162.827 (103.830) - 9.760 1.093.833
Saldo al Combinacion Diferencias de Saldo al
Amortizacion Acumulada 31.12.2011 de negocios Adiciones  Retiros Traspasos conversion 31.12.2012
Méaquinas de ocio (142.274) - (50.236) 24.488 2.427 4.876 (160.719)
Maquinas recreativas y deportivas (9.629) : (1.872) 907 77 - (10.517)
Otras instalaciones, mobiliario y _
utillaie (37.694) (12.010) 3.481 2.940 (310) (43.593)
Equipos para el proceso de _
infarmacién (29.808) (7.750) 409 698 (196) (36.647)
Elementos de transporte (4.246) : (795) 558 9 (44) (4.518)
Construcciones (48.601) : (13.917) 659 2.920 (3.689) (62.628)
Reformas en locales arrendados (66.381) : (21.488) 17.096 (2.143) 350 (72.566)
Instalaciones técnicas y maquinaria (38.091) - (8.610) 3.875 (6.928) 81 (49.673)
Total
(376.724) - (116.678) 51.473 - 1.068 (440.861)
Provisiones (15.316) _ R 1.001 . 37 (14.278)

Valor neto contable 479.624 153.412  46.149 (51.356) - 10.865 638.694

La columna “Combinaciéon de Negocios” incluye principalmente el impacto de la adquisicion del
35,8% del Grupo ICELA (ver nota 6).

Las adiciones en el epigrafe de “Maquinas de ocio” incluyen principalmente adquisiciones de

maquinas en Argentina y México como consecuencia de la renovacion del parque de maquinas asi
como la adquisicion de maquinas en Uruguay para su instalacién en el Hotel-Casino Carrasco.
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Los retiros de “Maquinas de ocio” corresponden principalmente a Espafia como consecuencia de
la reduccién en el parque de maquinas durante 2012.

Las adiciones en el epigrafe de “Anticipos e Inmovilizado en curso” corresponde principalmente a
las obras en curso realizadas en el Hotel-Casino Carrasco asi como a obras en México asociadas
a salas de bingo pendientes de su puesta en funcionamiento.

Las adiciones en el epigrafe de “Reformas en locales arrendados” corresponden principalmente a
reformas en salas de bingo en México e Italia, correspondiendo las bajas en este mismo epigrafe
principalmente a las salas de bingo en ltalia.

Miles de euros

Ejercicio 2011 Saldo al Variacién de Combinaciones Diferencia de Saldo al
Coste 31.12.2010 perimetro de negocios Adiciones Retiros Traspasos conversiéon  31.12.2011
Méquinas de ocio 242.912 - 2.922 48.033 (30.936) (710) (3.456) 258.765
Maquinas recreativas y deportivas 14.290 - 3 1.743 (2.632) 5 - 13.409
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 54.551 9 16.070 8.085 (3.353) (1.082) (1.800) 72.480
Equipos para el proceso de informacion 35.444 10 1171 9.737 (2.381) 11 (1.490) 42.502
Anticipos e inmovilizado en curso 21.038 8.868 1.496 25.953 - (6.086) 15 51.284
Elementos de transporte 6.252 15 263 930 (976) (14) (94) 6.376
Terrenos 14.746 - - 981 - 24 (215) 15.536
Construcciones 185.902 - - 4.787 (1.001) 680 (13.057) 177.311
Reformas de locales arrendados 121.653 7 41.643 20.407 (11.779) 1.037 (3.453) 169.515
Instalaciones técnicas y maquinaria 56.155 - 50 4.701 (312) 6.135 (2.243) 64.486
Total

752.943 8.909 63.618 125.357 (53.370) - (25.793) 871.664
Amortizacion Saldo al Variacién Combinaciones Diferencias de Saldo al
Acumulada 31.12.2010 de perimetro de negocios Adiciones Retiros Traspasos conversién  31.12.2011

Méaquinas de ocio (125.602) - - (40.663) 23.855 (181) 317 (142.274)
Maquinas recreativas y deportivas (10.264) - - (1.356) 1.994 ?3) - (9.629)
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje (28.919) - - (9.100) 275 (272) 322 (37.694)
Equipos para el proceso de informacion ~ (26.135) ?3) - (6.656) 1.871 238 877 (29.808)
Elementos de transporte (4.462) 1) - (703) 754 79 87 (4.246)
Construcciones (45.449) - - (8.325) 891 1.419 2.863 (48.601)
Reformas en locales arrendados (51.635) ) - (14.141) 263 (1.349) 483 (66.381)
Instalaciones técnicas y maquinaria (33.630) - - (6.118) 42 69 1.546 (38.091)
Total

(326.096) (6) - (87.062) 29.945 - 6.495 (376.724)

Provisiones

(15.650) - - (166) 554 - (54) (15.316)
Valor neto contable
411.197 8.903 63.618 38.129 (22.871) - (19.352) 479.624

La columna “Variacion de perimetro” corresponde a las altas y amortizacion acumulada
procedentes de la integracion global que experimenta la sociedad uruguaya Carrasco Nobile, S.A.

Las adiciones correspondientes a “Combinaciones de negocio” se encuentran expresadas por su
valor razonable y corresponden principalmente a las Permisionarias Conjuntas.

Las adiciones de “Maquinas de Ocio” se deben principalmente a la renovacion de parte del parque

de méaquinas en Espafia y a la adquisicién de nuevas maquinas en Argentina y en Panama. Los
retiros en este epigrafe corresponden principalmente al retiro de maquinas en México y Espafia.
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Las adiciones de “Anticipos e Inmovilizados en curso” recogen principalmente las inversiones
realizadas para la construccion del casino Carrasco en Uruguay Y las realizadas por las filiales del
Grupo en Argentina para la remodelacion de las salas de bingo que una vez finalizadas se
traspasan al epigrafe de “Reformas de locales arrendados”.

Las adiciones de “Reformas en locales arrendados” se corresponden principalmente con
inversiones realizadas por las Permisionarias Conjuntas para las remodelaciones de las salas de
bingo. Los retiros de este epigrafe corresponden principalmente a la entidad mexicana Operadora
Cantabrica, S.A. de C.V. y a Colombia.

La columna de “Traspasos” recoge principalmente el traspaso de la inversion en reformas e
instalaciones técnicas de las salas de bingo en Argentina.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el Grupo no tenia ningln compromiso significativo de
compraventa de inmovilizado.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los valores de los activos en arrendamiento financiero son los
siguientes (en miles de euros):

Miles de euros

2012 2011

Amortizacion Valor neto Amortizacion Valor neto

Coste Acumulada contable Coste Acumulada contable

Méaquinas de ocio 77.533 (29.248) 48.285 52.535 (19.788) 32.747
Instalaciones técnicas y

maquinaria 11.461 (9.044) 2.417 6.526 (4.155) 2.371
Equipo para proceso de

informacién 994 (190) 804 183 (18) 165

Elementos de transporte 471 (263) 208 602 (435) 167

Total 90.459 (38.745) 51.714 59.846 (24.396) 35.450

En la nota 19.a.4) se incluyen los pagos minimos por arrendamiento financiero y el calculo del
valor actual de los pagos minimos futuros.

El Grupo mantiene arrendamientos operativos sobre ciertos elementos de inmovilizado. Dichos
arrendamientos estan asociados principalmente al régimen de alquiler o de concesion bajo el que
se encuentran las sedes de las sociedades en cada uno de los paises, locales donde se desarrolla
la actividad de juego, estacionamientos, etc. Estos arrendamientos, en la mayoria de los casos, se
actualizan en base al IPC anual. No existe restriccion alguna para el Grupo respecto a la
contrataciéon de estos arrendamientos. El gasto reconocido en la cuenta de resultados para los
ejercicios 2012 y 2011 correspondiente a arrendamientos operativos asciende a 127.531 miles de
euros y 89.066 miles de euros, respectivamente (ver Nota 23), siendo los vencimientos de los
contratos entre 3 y 10 afios.

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo tiene los siguientes compromisos de pago no cancelables en
relacién con los arrendamientos operativos en locales y salones, oficinas administrativas y
elementos de transporte, en los que figura como arrendatario:

Miles de euros

Total pagos
Préximo afio Entre 1-5 afios Mas de 5 afios futuros
Total compromisos no cancelables 22.312 45.193 7.153 74.658
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En el ejercicio 2012 se han capitalizado intereses por importe de 1.359 miles de euros (575 miles
de euros en 2011) en el epigrafe de anticipos de inmovilizado en curso correspondientes a la
construccion del hotel casino Carrasco.

9. Negocios conjuntos

Las entidades con las que se mantienen negocios conjuntos se desglosan en el Anexo |I.

Los intereses en activos no corrientes, activos corrientes, pasivos a corto plazo, pasivos a largo

plazo, ingresos y gastos de las sociedades controladas conjuntamente son los siguientes (en miles
de euros), en base al porcentaje de participacion en cada una de ellas:

Miles de euros

2012 2011
Activos:
Activos no corrientes 28.153 247.431
Activo circulante 7.158 49.091
Pasivos:
Pasivos a largo plazo 13.805 70.474
Pasivos a corto plazo 6.701 60.655
Activos netos 14.805 165.393
Total ingresos 26.858 153.280
Total gastos 24.327 (134.555)
Beneficios antes de impuestos (3.117) 18.725

La disminucién se debe al cambio en el método de consolidacién, de proporcional a global, de las
sociedades del Grupo ICELA como consecuencia de la adquisicién del 35,8% adicional a la
participacion ya existente.

El nimero medio de empleados de las sociedades consolidadas por el método de integracién

proporcional durante el ejercicio 2012 ha sido de 496 empleados, segun porcentaje de
participacion en la filial (2011: 3.581 empleados).
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10. Fondo de comercio

Fondo de comercio de consolidacion

Fondo de comercio de fusion

Miles de euros

2012 2011
196.885 261.310
68.212 42.693
265.097 304.003

El detalle por UGE del Fondo de Comercio al 31 de diciembre de 2012 y 2011, y sus variaciones
en ambos ejercicios son las siguientes (expresado en miles de euros):

Ejercicio 2012

Miles de euros

Saldo al Deterioro Diferencias
31.12.11 (ver nota de Saldo al
Adiciones Retiros 13) conversion 31.12.12
Espafia 99.862 - (2.237) (75.212) - 23.513
Argentina 43.309 - - - (6.112) 37.197
Italia 63.661 2.902 - - - 66.563
Panama 27.154 - - - (524) 26.630
México 70.017 63.746 (28.227) - 5.658 111.194
304.003 66.648 (29.364) (75.212) (978) 265.097

Las adiciones del ejercicio 2012 se corresponden con las combinaciones de negocio descritas en

la Nota 6.

Los retiros corresponden principalmente, al fondo de comercio del Grupo ICELA preexistente por

la participacion del 49% anteriormente poseida y a la venta de Automaticos Mendoza S.L.

Ejercicio 2011

Miles de euros

Diferencias
Saldo al de Saldo al
31.12.10 Adiciones Retiros Deterioro conversion 31.12.11
Espafia 106.631 - (2.654) (4.115) - 99.862
Argentina 45.886 - - - (2.577) 43.309
Italia 63.386 275 - - - 63.661
Panama 26.470 - - - 684 27.154
México 42.577 32.814 - - (5.374) 70.017
284.950 33.089 (2.654) (4.115) (7.267) 304.003

Las adiciones del ejercicio 2011 se corresponden con las combinaciones de negocio descritas en

la Nota 6.
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El retiro corresponde, principalmente, a la venta de la sociedad Recreativos Césmicos, S.L. por
2.173 miles de euros.

En base al test de deterioro de activos descrito en la Nota 13, el Grupo procedié a dotar una
pérdida por deterioro en el ejercicio 2012 y 2011 correspondiente a la UGE Espafia por importe de
75.212 y 4.115 miles de euros, respectivamente.

El detalle del Fondo de comercio al 31 de diciembre de 2012 y 2011 detallado por grupos de
unidades generadoras de efectivo (UGE) con el que esta relacionado indicando su coste y
depreciacién acumulada, es el siguiente:

Miles de euros

Pérdidas por deterioro

Coste 2010y afios anteriores 2011 2012 Valor

Ejercicio 2012 neto
Espafia 102.840 - (4.115) (75.212) 23.513
Argentina 37.197 - - - 37.197
Italia 111.756 (45.193) - 66.563
Panama 26.630 - - - 26.630
México 111.194 - - - 111.194
389.617 (45.193) (4.115) (75.212) 265.097

Miles de euros

Pérdidas por deterioro

Valor

Ejercicio 2011 Coste 2009 y afios anteriores 2010 2011 neto
Espafia 103.977 - - (4.115) 99.862
Argentina 43.309 - - - 43.309
Italia 108.854 (45.193) - - 63.661
Panaméa 27.154 - - - 27.154
México 70.017 - - - 70.017
353.311 (45.193) - (4.115) 304.003
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11.

Activos financieros no corrientes

El detalle del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y los movimientos de los

periodos son los siguientes:

Ejercicio 2012

Miles de euros

Combinaciones Diferencias
Saldo al de negocios de Saldo al
Concepto 31.12.11 Adiciones  Retiros Provisiones conversién 31.12.12
Préstamos y cuentas a
cobrar 49.974 - 6.801 (8.724) (29.675) 294 18.670
Inversiones
mantenidas hasta su
vencimiento 4.497 - 2.541 (742) - (203) 6.093
Otros activos
financieros 13.103 11.100 1.973 (2.064) (11.840) 167 12.439
67.574 11.100 11.315 (11.530) (41.515) 258 37.202
Miles de euros
Ejercicio 2011
Saldo al Combinaciones Diferencias de Saldo al
Concepto 31.12.10 de negocios Adiciones Retiros Traspasos  conversién 31.12.11
Préstamos y cuentas a
cobrar 209.584 (149.085) 8.848  (21.170) - 1.797 49.974
Inversiones mantenidas
hasta su vencimiento 7.304 - 368 (3.175) - - 4.497
Otros activos financieros 703 7.616 5.971 (703) - (484) 13.103
217.591 (141.469) 15.187  (25.048) - 1.313 67.574

Al 31 de diciembre de 2012 la columna “Combinaciones de Negocio” incluye la opcién de compra
del 15,2% de la participacion accionarial del Grupo CIE en el Grupo ICELA. (Ver Nota 6.a.1.1.).

Al 31 de diciembre de 2012 las provisiones incluyen principalmente el deterioro de los créditos
remanentes de las Permisionarias Conjuntas con el Grupo Caliente y de la opciéon de venta al
Grupo Caliente de la participacion de Codere del 7,3% en las Permisionarias Conjuntas, Mio
Games, S.A. de C.V. y Promojuegos, S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2011 las combinaciones de negocio incluian principalmente los siguientes

conceptos:

- Como consecuencia de la incorporacion de las filiales de Caliente (Jomaharho, S.A. de C.V.,
Grupo Caliente, S.A. de C.V. y las Permisionarias Conjuntas) en el perimetro de
consolidacion del Grupo Codere, los préstamos existentes antes de la aprobacion del acuerdo
con dicho Grupo para reestructurar su relacion contractual y que se otorgaron por parte de
Codere México, S.A. de C.V. a las Permisionarias Conjuntas como consecuencia del acuerdo
firmado con el Grupo Caliente, ambos por un importe de 175.479 miles de euros, tienen en su
mayor parte la consideracion de operaciones dentro del Grupo Codere a partir del 31 de
marzo de 2011 y, por lo tanto, se eliminan. No obstante, una porcion de dichos saldos, por
importe de 61.471 miles de euros, se integran en la contraprestacién abonada por Codere por
la adquisicion de las mencionadas compaifiias.
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- La deuda remanente de las filiales de Caliente con el Grupo Caliente por 29.675 miles de
euros, cuyo saldo se ha provisionado en su totalidad al 31 de diciembre de 2012.

- La opcioén de venta por 11.505 miles de euros al Grupo Caliente de la participacion del Grupo
del 7,3% en las Permisionarias Conjuntas, Mio Games, S.A. de C.V. y Promojuegos, S.A. de
C.V., cuyo importe se ha provisionado en su totalidad al 31 de diciembre de 2012.

Al 31 de diciembre de 2011 las adiciones del epigrafe “Préstamos y partidas a cobrar” incluian el
acuerdo de opcién de compra por aproximadamente 2 millones de euros en virtud del cual Codere
podia adquirir, sujeta a ciertas condiciones, una participacion adicional del 35,8% en ICELA de
Corporacion Interamericana de Entretenimiento, SA de CV ("CIE") (ver nota 6).

Se considera que el descuento de flujos de efectivo de los activos financieros no corrientes al 31
de diciembre de 2012 y 2011 utilizando un tipo de interés de mercado se aproxima a su valor en
libros. Por ello la diferencia entre el valor contable y el valor razonable de los mismos no es
significativa.

El importe en libros de este epigrafe estd denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

Monedas 2012 2011
Euros 16.750 19.061
Dolares 8.186 34.124
Pesos argentinos 2.277 396
Pesos mexicanos 9.713 13.878
Pesos uruguayos 271 108
Pesos colombianos 5 7

37.202 67.574
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a) “Préstamos y cuentas a cobrar”:

Miles de euros
Tipo Sociedad titular 2012 2011
Créditos a largo plazo Hipica de Panama, S.A. 1.332 2.040
Créditos a largo plazo Alta Cordillera, S.A. 419 1.983
Créditos a largo plazo Grupo Operbingo ltalia, S.p.A. 3.890 4.375
Créditos a largo plazo Codere Madrid, S.A. 556 799
Créditos a largo plazo Operibérica, S.A. 651 789
Créditos a largo plazo Codere S.A. 2.400 3.000
Créditos a largo plazo Codere México, S.A. 1.602 17
Créditos a largo plazo Permisionarias conjuntas - 29.149
Otros préstamos menores a terceros 7.820 7.822
Total 18.670 49.974

Los préstamos de las Permisionarias conjuntas son con empresas del Grupo Caliente. Si bhien
existen garantias de flujos esperados de dividendos a percibir por el minoritario de dichas
permisionarias, la Direccion de Codere ha considerado como escenario més apropiado al cierre de
2012 el ajuste a valor cero de los saldos pendientes, en base a las expectativas mas recientes
sobre su recuperabilidad. El Grupo considera razonable el deterioro de estos préstamos dado que,
al 31 de diciembre de 2012, el valor actual de los dividendos que se espera que distribuyan las
permisionarias al accionista minoritario es significativamente inferior a la cantidad adeudada a
éstas. Los flujos de caja de las permisionarias deberan satisfacer primero, a Codere México, S.A.
de C.V. en concepto de acuerdos de prestacion de servicios, préstamos y linea de crédito.

El saldo de Codere, S.A. corresponde principalmente al importe a cobrar en el largo plazo de

1.341 miles de euros (3.000 miles de euros al 31 de diciembre de 2011), al Sr. Ballesteros a raiz
de la sentencia del Tribunal Supremo del 23 de noviembre de 2011 (Ver Nota 25a).
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El detalle del coste amortizado de los créditos principales por fecha de vencimiento es el siguiente:

Miles de euros

Afo 2012 2011
2013 - 3.855
2014 3.549 2.752
2015 1.819 1.017
2016 473 196
2017 74 -
Siguientes 12.755 42.154
Total 18.670 49.974
b) Inversiones mantenidas hasta su vencimiento:

Miles de euros

Tipo de inversion 2012 2011
Depdsitos Hopper 2.841 2.807
Inversiones a largo plazo a tipo fijo 2.154 300
Contratos de arras 14 36
Otros 1.084 1.354

6.093 4.497

C) Otros activos financieros

En el ejercicio 2012 este epigrafe incluye el registro a valor razonable de la opcién del compra del
15,2% adicional de la participacién accionarial del Grupo CIE en el Grupo ICELA.

En el ejercicio 2011, este epigrafe incluia la opcion de venta del Grupo Codere al Grupo Caliente

de la participacion del 7,3% del Grupo Codere en las Permisionarias Conjuntas, Mio Games, S.A.
de C.V. y Promojuegos, S.A. de C.V.
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12. Impuestos diferidos

El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente (en miles de euros):

Gastos de establecimiento
Activo intangible
Inmovilizado material
Inversiones financieras
Diferencias de cambio
Créditos fiscales

Otros

Activos / (Pasivos) por impuesto
diferido a recuperar a mas de
doce meses

Activos / (Pasivos) por impuesto
diferido a recuperar en doce

meses

2012 2011

Activos Pasivos Activos Pasivos
8.554 - 7.848 -
3.280 (122.945) 1.036 (82.281)
9.108 (3.122) 8.876 (3.485)
947 (719) 857 (782)
- (163) - (163)
21.569 - 27.179 -
6.303 (7.765) 2.739 (1.562)
49.761 (134.714) 48.535 (88.273)
30.761 (103.856) 43.472 (79.674)
19.000 (30.858) 5.063 (8.599)
49.761 (134.714) 48.535 (88.273)

El detalle de los impuestos diferidos activos y pasivos, reconocidos por el Grupo y su movimiento

es el siguiente:

Ejercicio 2012

Activos

Créditos fiscales

Gastos de establecimiento
Inversiones financieras
Activos intangibles
Inmovilizado material
Otros

Pasivos
Revalorizacion del
Inmovilizado material
Inversiones financieras
Diferencias de cambio
Activos intangibles
Otros

Impuesto diferido neto

Miles de euros
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Cargo al

resultado
Saldo al del Combinacion Diferencia de Saldo al
31.12.11 ejercicio de Negocios conversion 31.12.12
27.179 (5.659) 9 40 21.569
7.848 (2.357) 2.937 126 8.554
857 - - 90 947
1.036 (3.369) 5.392 220 3.279
8.876 122 - 110 9.108
2.739 2.644 708 213 6.304
48.535 (8.619) 9.046 799 49.761
(3.485) 386 - (23) (3.122)
(782) 63 - - (719)
(163) - - - (163)
(82.281) 3.833 (44.499) 2 (122.945)
(1.562) (5.963) (199) (41) (7.765)
(88.273) (1.681) (44.698) (62) (134.714)
(39.738) (84.953)
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La columna “Combinacion de Negocios” recoge los efectos fiscales del registro a valor razonable
de los activos incorporados en la combinacion de negocios por las adquisiciones del Grupo ICELA
y DP Services, S.r.l. (Ver nota 6).

La disminucién de créditos fiscales corresponde principalmente a la utilizacion de créditos fiscales
en ltalia que fueron activados en los ejercicios 2009 y 2010, principalmente.

Miles de euros

Cargo al
resultado

Saldo al del Combinacién Diferencia de Saldo al
Ejercicio 2011 31.12.10 ejercicio de Negocios conversién 31.12.11
Activos
Créditos fiscales 22.924 243 4.312 (300) 27.179
Gastos de
establecimiento 5.868 (1.435) 4.056 (641) 7.848
Inversiones financieras 585 (245) 681 (164) 857
Activos intangibles 788 (204) - 452 1.036
Inmovilizado material 3.588 4.167 64 1.057 8.876
Otros 3.441 (517) - (185) 2.739

37.194 2.009 9.113 219 48.535

Pasivos
Revalorizacioén del
Inmovilizado material (4.264) 774 - 5 (3.485)
Inversiones financieras (861) 55 - 24 (782)
Diferencias de cambio (163) - - - (163)
Activos intangibles (43.710) 3.393 (47.407) 5.443 (82.281)
Otros (1.340) (238) - 16 (1.562)

(50.338) 3.984 (47.407) 5.488 (88.273)
Impuesto diferido
neto (13.144) (39.738)

La columna “Combinacion de Negocios” recoge los efectos fiscales del registro a valor razonable
de los activos incorporados en la combinacion de negocios por las adquisiciones de las
sociedades permisionarias y de Gap Games, S.r.l.

El movimiento de los activos por impuestos diferidos por inmovilizado material incluye
principalmente diferencias temporarias deducibles por inversiones realizadas en Uruguay.

Los activos por impuesto diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion

se reconocen en la medida en que es probable la realizacién del correspondiente beneficio fiscal a
través de beneficios fiscales futuros.
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13. Deterioro de activos no financieros

Los activos no corrientes cuya recuperabilidad se evalla a través del analisis de deterioro son los
incluidos en los epigrafes de “Activos intangibles”, “Inmovilizado material” y “Fondo de comercio”.

Como consecuencia del analisis de deterioro realizado al cierre del ejercicio 2012, el Grupo ha
registrado una minoracion de sus activos en Espafia. El importe total deteriorado ha sido de
75.212 miles de euros. Este deterioro resulta, fundamentalmente, de la reduccion sostenida que se
ha verificado tanto en las recaudaciones medias de maquinas recreativas de tipo B asi como en la
venta de cartones de Bingo, en el contexto de la severa crisis macroeconémica por la que
atraviesa Espafia en los ultimos afios y del paulatino retraso en la implementacién de las apuestas
deportivas en algunas de las Comunidades Auténomas. También ha tenido efecto negativo el
incremento registrado en las tasas que se utilizan para descontar los flujos de efectivo proyectados
debido al aumento de la prima de riesgo pais asi como del spread crediticio aplicable a compafiias
comparables, situacidon que deriva, tanto de la crisis de deuda soberana en la zona Euro, como del
deterioro de la calidad crediticia de la deuda corporativa del Grupo Codere.

Método de determinacion del valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo e
hipétesis clave utilizadas en los célculos:

La base sobre la que el Grupo determina el valor recuperable de las unidades generadoras de
efectivo es el criterio de valor en uso. El valor en uso equivale al valor presente neto de los flujos
de efectivo futuros proyectados derivados de los activos operativos de cada unidad identificada.

Proyeccién de los flujos de efectivo

La estimacién de los flujos de efectivo futuros para cada unidad generadora de efectivo se ha
desarrollado utilizando modelos de proyeccién que integran los indicadores operativos, financieros
y macroeconémicos de mayor relevancia en cada caso. El horizonte explicito de proyeccién
utilizado ha sido de cinco afos. A partir de entonces, se ha estimado un valor terminal
determinado como una renta perpetua calculada con una tasa de crecimiento constante. La
proyeccién explicita para el primer afio toma en consideracién los presupuestos detallados
aprobados en cada unidad para el ejercicio 2013 ajustados, de corresponder, por el impacto
estimado de cambios relevantes en la regulacion, en el entorno competitivo, en el modelo de
negocio, o en el desempefio de cada unidad. Los afios subsiguientes del horizonte explicito de
proyeccién reflejan las evoluciones que razonablemente cabe esperar segun las estrategias y
planes de accién definidos por el Grupo para cada uno de los mercados donde opera, de acuerdo
con sus caracteristicas distintivas y su dindmica competitiva propia. Respecto a las inversiones de
capital, se han incluido las necesarias para mantener cada negocio en sus condiciones actuales
(capex de mantenimiento). So6lo se incluyeron las inversiones de crecimiento explicitamente
aprobadas en los presupuestos para el ejercicio 2013 o las necesarias para el desarrollo natural
de los negocios que todavia no han alcanzado el nivel de madurez.

La tasa utilizada para descontar los flujos de efectivo corresponde al coste promedio ponderado
del capital, en moneda local, calculado para cada unidad. El coste promedio ponderado del capital
considera tanto el coste del capital propio como el coste del capital de terceros, ponderandolos de
acuerdo con una estructura de capital objetivo definida. El coste del capital propio varia, para cada
unidad, dependiendo de la prima por riesgo de mercado que le corresponda y el riesgo particular
del pais donde opera, incluido su riesgo cambiario. Las tasas de descuento utilizadas, por razén
de factibilidad practica, son tasas después de impuestos. Asimismo, los flujos de efectivo
descontados también incluyen los efectos impositivos. La tasa de crecimiento utilizada para el
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célculo del valor terminal de cada unidad es equivalente a la variacion anual del indice de precios
al consumidor que contemplan las proyecciones macroeconémicas, para cada pais, en el largo
plazo; es decir que no se contempla crecimiento en términos reales. En aquellas unidades
generadoras de efectivo cuya moneda funcional no es el euro, las proyecciones de los flujos de
efectivo se desarrollan en la moneda local correspondiente y el valor presente neto de los mismos
se convierte a euros al tipo de cambio vigente al 31 de diciembre de 2012.

Hipotesis clave

Las hipodtesis operativas mas relevantes para las operaciones de juego, en general, son las
relacionadas con la capacidad de juego instalada (nimero de salas, casinos, hipédromos o
agencias de apuestas, parque instalado de maquinas recreativas, aforo de bingo, mesas de juego,
etc.) asi como la recaudacién media diaria bien sea por maquina, por aforo, por mesa o por
asistente a las salas de juego. La evolucién de estas variables determina una cierta variacién de
los ingresos durante el periodo de proyeccion. También resultan relevantes los niveles de
eficiencia y de apalancamiento operativo logrados que se reflejan fundamentalmente en el margen
de EBITDA. A continuacion se consigna el valor de los activos operativos netos registrados para
cada unidad generadora de efectivo al 31 de diciembre de 2012, asi como las hipétesis clave
utilizadas en el célculo de su valor en uso vy, en el caso de corresponder, la pérdida por deterioro
determinada. Las hipotesis clave comprenden la tasa de descuento después de impuestos, la tasa
de crecimiento vegetativo para la estimacion del valor terminal, la tasa anual compuesta promedio
de crecimiento de los ingresos en moneda local estimada para el horizonte explicito de proyeccién
y la variacion en puntos porcentuales del margen de EBITDA entre los (ltimos 12 meses
finalizados el 31 de diciembre de 2012 y el Gltimo afio del periodo explicito de proyeccién:

Miles de euros

Tasa de
Valor de activos Pérdida por deterioro descuento
Unidad generadora de operativos netos® de activos al después de
efectivo al 31.12.2012 31.12.2012 impuestos
Argentina 242.953 - 22,9%
México® 793.557 - 10,7%
Espafia® 202.681 (75.212) 10,2%
Italia 148.892 - 9,9%
Panama 81.775 - 10,1%
Colombia 27.497 - 10,5%
Uruguay 19.691 - 14,1%
Cabeceras y otros 67.929 - -
Total 1.584.975 (75.212)
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Tasa anual Variacion del

Tasa de compuesta de margen de

crecimiento crecimiento de EBITDA en

Unidad generadora de vegetativo para ingresos en moneda puntos
efectivo valor terminal local®  porcentuales®
Argentina 5,0% 12,4% (5,4p.p.)
México” 3,0% 5,5% 6,2p.p.
Espafia¥ 1,4% 4,7% 2,5p.p.
Italia © 1,4% 2,7% (0,8p.p.)
Panama 4,0% 5,1% (0,5p.p).
Colombia 3,0% 7,8% 4,4p.p.
Uruguay 5,0% 7,1% 0,6p.p.

(1) Incluye el valor neto del fondo de comercio, de los activos intangibles y del inmovilizado material antes de pérdidas por deterioro del
ejercicio.

(2) Obtenidos de la comparacion de las magnitudes correspondientes al Gltimo afio del horizonte explicito de proyeccion con las
correspondientes a los 12 meses finalizados el 31 de diciembre de 2012 (segln se reportaron trimestralmente y convertidas a moneda
local a los tipos de cambio medios).

(3) Incluye los cambios en la estructura del negocio derivados de la consolidacion global de ICELA a partir de febrero de 2012. En 2012
se registraron cargos no recurrentes por €24,5 millones (de los que 2,6 millones de euros fueron por restructuracién, 20,5 millones de
euros por contingencias fiscales, de los que 2.6 millones de euros corresponden al ejercicio 2012, y 1,4 millones de euros de otros).

(4) Incluye todas las lineas de negocio de Espafia que se unificaron organizativamente a partir de 2011 (maquinas AWP, apuestas
deportivas y bingo tradicional). Contempla el despliegue de apuestas deportivas en Madrid, Pais Vasco, Navarra, Valencia, Aragon,
Murcia y Galicia. Se excluyen los gastos preoperativos asociados a iniciativas online por encontrarse en un estadio de desarrollo ain
incipiente.

(5) Abarca a todas las lineas de negocio en Italia (operacion indirecta de maquinas AWP, bingos tradicionales, videoloterias y red de
interconexion). Incorpora el efecto de consolidacién de las sociedades adquiridas durante el ejercicio: New Joker S.r.l. y DP Service
S.r.l. a partir de abril 2012 y de junio 2012, respectivamente. Se excluyen los gastos asociados a iniciativas online por encontrarse en un
estadio de desarrollo ain incipiente.

(6) El margen EBITDA de Colombia en 2012 se vio afectado por gastos preoperativos no recurrentes por valor de €1,6 millones. Sin este
efecto el margen EBITDA de 2012 hubiera sido 4,5p.p. mayor.

Andlisis de sensibilidad a ciertas hipoétesis clave

A continuacion se muestra, para cada una de las unidades generadoras de efectivo en las que no
hemos registrado una pérdida por deterioro durante el ejercicio, cuales serian los valores que
deberian tomar, en forma aislada, o bien la tasa de descuento después de impuestos o bien la
tasa de crecimiento vegetativo utilizada en el calculo del valor terminal para que la diferencia entre
el valor en uso y el valor contable de sus activos operativos netos resultara nula:

Valor requerido en hipétesis clave para anular
excedente de valor en uso frente a valor
registrado

Tasa de crecimiento
Tasa de descuento vegetativo para valor

Unidad generadora de efectivo después de impuestos terminal
Argentina 37,59% neg.
México 11,0% 2,6%
Espaia n.a. n.a.
Italia 11,9% neg.
Panama 11,0% 2,8%
Colombia 12,2% 0,4%
Uruguay 24,6% neg.
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El andlisis de sensibilidad indica que las unidades de negocio de México, Panam4, y en menor
medida Colombia, presentan una holgura reducida respecto a una eventual situacion de deterioro
de sus activos. Esto responde, en gran medida, a que la totalidad o una parte de los activos de
estas unidades fueron llevados recientemente a sus valores de mercado, bien sea como
consecuencia de operaciones de adquisicion relevantes (ej. México Caliente en marzo de 2011,
México ICELA en febrero de 2012 y Panama Thunderbird en agosto de 2010) o bien como
resultado de las evaluaciones propias de deterioro de activos de ejercicios pasados (ej. Colombia
en 2009).

14. Existencias

Miles de euros

2012 2011

Maquinas recreativas 329 2.092
Repuestos de maquinas 5.737 4,501
Hosteleria 2.742 1.564
Cartones de Bingo 1.711 1.692
Otros conceptos 2.021 1.679
12.540 11.528

El importe de las existencias registradas como gasto en el ejercicio 2012 y 2011 ascienden a
42.136 miles de euros y 42.610 miles de euros, respectivamente.

15. Deudores

a) Clientes por prestacion de servicios:

Al 31 de diciembre de 2012 las cuentas de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”
incluyen, entre otros conceptos, 4.021 miles de euros en concepto de servicios de hosteleria y
gestoria a los establecimientos de hosteleria en Espafia (4.304 miles de euros al 31 de diciembre
de 2011). Adicionalmente en México se incluye la cartera de clientes asociada al Centro Banamex
por la adquisicion del 35,8% del grupo ICELA.

No existen provisiones por deterioro de clientes.

b) Deudores varios:

Miles de euros

2012 2011

Deudores diversos 84.592 72.990
Cuentas a cobrar al personal 1.476 1.476
Provisiones (36.371) (37.338)
49.697 37.128

El epigrafe de “Deudores diversos” incluye al 31 de diciembre de 2012, aproximadamente, 26.803
miles de euros (28.218 miles de euros al 31 de diciembre de 2011) de anticipos pagados a
propietarios de establecimientos de hosteleria, por la parte que les corresponderd de las
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recaudaciones obtenidas en las maquinas recreativas ubicadas en sus establecimientos. Estos
anticipos se recuperan en funcioén de las recaudaciones obtenidas.

Por otra parte, en el epigrafe de “deudores diversos”, incluye al 31 de diciembre de 2012 14.277
miles de euros (6.897 miles de euros al 31 de diciembre de 2011) de saldos a cobrar a sociedades
del grupo CIE, principalmente a Make Pro, S.A. de C.V., en concepto de publicidad y patrocinio y a
la sociedad matriz del grupo CIE en concepto de indemnizacién por las liquidaciones fiscales
producidas en 2013 y relacionadas con operaciones previas a la fecha de adquisicién de Icela (ver
Nota 28).

Se incluye en este epigrafe adicionalmente 13.864 miles de euros (13.948 miles de euros al 31 de
diciembre de 2011) de Codere Network, S.p.A. en concepto de cuentas por cobrar a los
operadores de maquinas recreativas en ltalia. El importe restante estd compuesto de un nimero
significativo de importes menores de cuentas a cobrar.

El epigrafe de “Provisiones” incluye al 31 de diciembre de 2012 principalmente importes
destinados a cubrir principalmente los anticipos de recaudacion en Espafia y otros destinados a
cubrir las cuentas por cobrar a los operadores de maquinas recreativas en ltalia.

El movimiento de la provision ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo a 31.12.2011 (37.338)
Dotacion (3.320)
Reversion 1.546
Cancelacion 2.756
Diferencia de conversion (15)
Saldo a 31.12.2012 (36.371)

Miles de euros

Saldo a 31.12.2010 (38.496)
Dotacion (8.370)
Reversion 5.390
Cancelacién 4.251
Diferencia de conversion (113)
Saldo a 31.12.2011 (37.338)

El resto de las cuentas incluidas en las cuentas a cobrar de clientes y otras cuentas a cobrar no
contienen activos que hayan sufrido un deterioro del valor.

c) Impuestos a cobrar devengados:
Al 31 de diciembre de 2012, el apartado de “Impuestos a cobrar devengados” asciende a 106.040
miles de euros (61.424 miles de euros en 2011). Dicho importe incluye 86.335 miles de euros por

IVA a recuperar de la Hacienda Pudblica Mexicana. En México este tipo de impuestos indirectos se
recuperan en funcién de los flujos de caja efectivos de las transacciones que dan origen a los
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mismos. El incremento del saldo en 2012 obedece a la combinacién de negocios descrita en la
Nota 6.a.

Los restantes 19.704 miles de euros, corresponden a impuestos a recuperar de la Hacienda
Publica del resto de paises del Grupo.

El importe en libros del epigrafe de deudores esta denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

Monedas 2012 2011
Euros 36.810 34.099
Dolares 16.401 10.167
Pesos argentinos 2.809 7.679
Pesos mexicanos 127.505 68.650
Pesos uruguayos 4.153 4.542
Pesos colombianos 1.459 2.050
Reales brasilefios 330 236

189.467 127.423

La maxima exposicion al riesgo de crédito a la fecha del balance es el importe en libros de cada
clase de cuenta a cobrar mencionado anteriormente. El Grupo no mantiene ninguna garantia como
seguro de cobro.

16. Otros activos financieros corrientes

El movimiento de “Otros activos financieros corrientes” al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el
siguiente (expresado en miles de euros):

Diferencia
Saldo al de Saldo al
Ejercicio 2012 31.12.11 Adiciones Retiros Traspasos Conversion 31.12.12
Cartera de valores a corto plazo 1.275 1.473 4 - (169) 2.575
Otros créditos 20.746 35.658 (2.135) - (501) 53.768
22.021 37.131 (2.139) - (670) 56.343

Diferencia
Saldo al de Saldo al
Ejercicio 2011 31.12.10 Adiciones Retiros Traspasos Conversién 31.12.11
Cartera de valores a corto plazo 1.531 27 (12) - (271) 1.275
Otros créditos 23.432 6.394 (8.444) (126) (510) 20.746
24.963 6.421 (8.456) (126) (781) 22.021

Los valores razonables de los activos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no
difieren de forma significativa de su valor contable.
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El epigrafe de “Otros créditos” lo compone el siguiente detalle, expresado en miles de euros:

Miles de euros

Tipo 2012 2011
Créditos a corto plazo 14.237 13.016
Depdsitos y fianzas constituidos 38.526 6.490
Imposiciones a corto plazo 1.005 1.240

53.768 20.746

Dentro del epigrafe de “Créditos a corto plazo” se recoge, la cuenta a cobrar a Consejeros y
personal directivo por los préstamos concedidos para la compra de acciones de Codere, S.A,,
desglosados en la nota 25. Estos créditos estan garantizados por las propias acciones.

El epigrafe de “Depdsitos y fianzas constituidos” corresponde principalmente a un depdsito
realizado por Codere S.A. de 30 millones de ddlares que garantizan las deudas con entidades de
crédito obtenidas para la renovacion de las licencias en Argentina (ver nota 19). Ademas se
registran los depdsitos registrados en Codere Network, S.p.A. como consecuencia del "Convenio
de Concesién" de Codere Network, S.p.A. bajo el que opera dicha entidad por importe de 9.252
miles de euros.

El importe en libros de este epigrafe estd denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

Monedas 2012 2011
Euros 25.041 18.812
Dolares 23.879 78
Pesos argentinos 5.850 584
Pesos mexicanos 1.365 2.482
Pesos uruguayos 148 -
Pesos colombianos 60 65

56.343 22.021
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17. Patrimonio neto

a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el capital escriturado de Codere, S.A. asciende a 11.007.924
euros, representado por 55.036.470 acciones al portador de 0,20 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones del Grupo cotizan en la Bolsa de Madrid
desde el 19 de octubre de 2007.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, participan en el capital social de la Sociedad dominante los
siguientes accionistas:

Participacion

% %

Accionista 2012 2011
Masampe Holding, B.V. 51,35% 51,35%
D. José A. Martinez Sampedro 12,42% 12,42%
Noonday Asset Management, LLP 5,33% 5,33%
Otros accionistas 30,90% 30,90%
100% 100%

La presente tabla, refleja de manera individualizada la participacibn de los accionistas
significativos, es decir, aquellos accionistas que, a tenor de la legislacion de mercado de valores,
han adquirido acciones que le atribuyen derechos de voto de una sociedad cotizada, y que como
consecuencia de ello, tienen la obligacién de notificar a la Comision Nacional del Mercado de
Valores y a Codere, S.A. cuando la proporcion de esos derechos de voto alcance, supere 0 se
reduzca del 3%.

Al 31 de diciembre de 2012, 55.036.470 acciones estaban admitidas a cotizacion bursétil, de las
cuales un 69,13 % (69,13 % en 2011) eran propiedad, de forma directa o indirecta, de los
miembros del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2012 y 2011 los miembros de la alta direccion no han vendido en el mercado
acciones de la Sociedad. No se han producido compras por parte de la alta direcciéon durante el
ejercicio 2012 ni durante el ejercicio 2011.

b) Prima de emision

La prima de emisién de Codere, S.A. se ha originado como consecuencia de las ampliaciones de
capital aprobadas en las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas celebradas el 20 de
diciembre de 1999 (por importe de 52.610 miles de euros), el 27 de enero de 2006 (por 38.901
miles de euros) y el 18 de octubre de 2007 (por importe de 139.769 miles de euros). Esta reserva
es de libre disposicion.

c) Acciones propias
La Junta General de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2012 aprobd la autorizacion para la
adquisicion derivativa, en cualquier momento y cuantas veces se considere oportuno, por parte de

Codere, S.A. bien directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales de las que ésta
sea sociedad dominante, de acciones propias, totalmente desembolsadas por compraventa o por
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cualquier titulo oneroso. El precio o contraprestacion minimo sera el valor nominal de las acciones
propias adquiridas y el maximo el resultado de incrementar en un 20% el valor de cotizacién en la
fecha de su adquisicién. Dicha autorizacion se concede por el plazo de 18 meses y esta
expresamente sujeta a la limitacion de que en ningin momento pueda exceder, junto a las que ya
posea Codere, S.A y sus filiales, el maximo permitido por la Ley en cada momento. Se faculta al
Consejo de Administracién para el ejercicio de esta autorizacion.

Con fecha 27 de junio de 2013, la Junta General de Accionistas faculté al Consejo de
Administracién para el ejercicio de adquisicién de acciones propias en los términos descritos en la
nota 28 por un periodo de 5 afos.

Contrato de liguidez

Con fecha 28 de enero de 2009, Codere, S.A. suscribié con Crédit Agricole Cheuvreux, S.A. un
contrato de liquidez con el objeto de aumentar la liquidez y favorecer la regularidad de la
cotizacién de la accion de la Sociedad. Dicho contrato entré en vigor a partir del 18 de febrero de
2009. Las caracteristicas mas relevantes del contrato suscrito, concordantes con las previsiones
de la normativa reguladora, son las siguientes:

- ldentidad del Intermediario Financiero: Crédit Agricole Cheuvreux, S.A.

- Valores objeto del contrato: Acciones ordinarias de Codere, S.A. admitidas a negociacion
oficial en la Bolsa de Valores.

- Duracion del contrato: serd de 12 meses, prorrogandose tacitamente por el mismo periodo
salvo indicacién contraria de las partes.

- Fondos destinados a la cuenta de efectivo: 500 miles de euros aportados que pudieran ser
ampliados en 250 miles de euros mas si las partes lo entendiesen necesario segun lo
dispuesto en el punto 5 de la Norma segunda de la Circular 3/2007 de la CNMV. Al 31 de
diciembre de 2012, el importe desembolsado asciende a 750 miles de euros.

- Las acciones depositadas en la cuenta de valores tienen suspendidos los derechos politicos y
econdémicos.

- Adquisicion previa de acciones para depositar en cuenta de valores.

Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad poseia 149.611 acciones propias (117.522 acciones en
2011) de las cuales 90.611 (90.522 en 2011) habian sido adquiridas por Crédit Agricole,
representando un importe inferior al 10% sobre el total de acciones de Codere, S.A., limite fijado
por ley, con un valor en patrimonio neto que asciende a 551 miles de euros (868 miles de euros al
31 de diciembre de 2011). El precio medio de adquisicion asciende a 3,70 euros por accion. Estas
acciones se encuentran totalmente desembolsadas.

d) Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la reserva legal asciende a 2.201 y 2.201 miles de
euros respectivamente.

Mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la

compensacion de pérdidas, y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para
este fin.
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e) Otra informacion

Codere, S.A., como garante principal de los bonos emitidos por Codere Finance (Luxembourg),
S.A. tiene limitada su capacidad de aprobar y liquidar dividendos hasta el momento de
amortizacién de los bonos, en el ejercicio 2019.

No existen restricciones a la libre distribucién de dividendos desde ninguno de los paises
latinoamericanos o europeos en los que opera el Grupo hasta Espafia.

En el caso de Argentina, la distribucion de dividendos sélo puede realizarse una vez compensadas
las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos y las limitaciones indicadas
anteriormente, sélo podran repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, 0 a reservas
de libre disposicién, si el valor del patrimonio neto no es 0, a consecuencia del reparto, no resulta
ser inferior al capital social. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese
valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se
destinara a la compensacion de estas pérdidas. A estos efectos, los beneficios imputados
directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucion, directa ni indirecta.

f) Informacién por sociedad

El detalle del patrimonio neto de las sociedades del Grupo al 31 de diciembre de 2012 se
encuentra en el Anexo Il

18. Provisiones

18.1. Provisiones no corrientes

Miles de euros

Diferencia
Saldo a Combinacién de Saldo a
Ejercicio 2012 31.12.11 de Negocios Adiciones Retiros Conversion 31.12.12
Provisiones para
impuestos 15.900 - 6.037 (8.102) 503 14.338
Premios de
jubilacion 5.438 2.157 2.395 (2.820) 179 7.349
Otras provisiones 22.881 364 13.662 (13.159) (581) 23.167
44,219 2.521 22.094 (24.081) 101 44.854
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Miles de euros

Diferencia

Saldo a Combinacién de Saldo a

Ejercicio 2011 31.12.10 de Negocios Adiciones Retiros Conversioén 31.12.11
Provisiones para

impuestos 3.704 14.957 1.245 (2.131) (1.875) 15.900

Premios de jubilacion 4.800 - 1.660 (842) (180) 5.438

Otras provisiones 21.149 781 5.953 (4.710) (292) 22.881

29.653 15.738 8.858 (7.683) (2.347) 44,219

a) Provisiones para impuestos

Las provisiones para impuestos incluyen saldos asociados con riesgos de indole fiscal y laboral de
sociedades del Grupo en México al 31 de diciembre de 2012 y 2011 por importe aproximado de
12.973 y 13.301 miles de euros, respectivamente. Los “retiros” se corresponden principalmente
con la reversién del importe registrado en las sociedades en México, como consecuencia de la
prescripcién de parte de las contingencias impositivas.

La columna “Combinacién de negocios” en 2011 incluye las provisiones registradas por las nuevas
sociedades mexicanas adquiridas el 31 de marzo de 2011.

b) Premios de jubilacion

En el epigrafe de Premios de jubilacién se incluyen los importes que varias sociedades del Grupo
devengan a favor de sus empleados de acuerdo con lo establecido en sus convenios colectivos.

C) Otras provisiones

Al 31 de diciembre de 2012 se recogen en este epigrafe 12.161 miles de euros y 12.000 miles de
euros en 2011 registrados en la sociedad Codere Network, S.p.A. para hacer frente a posibles
pasivos que pudieran surgir de las reclamaciones abiertas en lItalia.

Al 31 de diciembre de 2012, este epigrafe incluye 1.028 miles de euros (1.041 miles de euros en
2011) correspondientes a la provision por la inspeccion del Banco Central de la Republica
Argentina (“BCRA”) relativa a los ejercicios 2002 a 2004, derivada de ciertas transacciones en
moneda extranjera.

También se incluyen en ambos cierres anuales 475 miles de euros correspondientes al pago
contingente registrado en 2010 como consecuencia de la adquisicion de Codere Apuestas
Espafia, S.L.U. por Codere, S.A.

Los retiros en el ejercicio 2012 y 2011 corresponden principalmente a litigios resueltos durante el
ejercicio o contingencias que han prescrito en Argentina e Italia. Las adiciones en el ejercicio 2012
y 2011 corresponden principalmente a provisiones en Italia para futuros litigios.

También se recogen dentro de este epigrafe los compromisos del Grupo con el personal, segun la

legislacion laboral vigente en cada pais, ademas de las provisiones por contingencias laborales
dotadas en estos periodos.
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18.2. Provisiones corrientes

Miles de euros

2012 2011
Provisiéon por opciones de préstamos sobre acciones 4,102 2.865
Otros 21.199 66
Total provisiones y otros 25.301 2.931

Dentro del concepto de “Otros”, se incluyen a 31 de diciembre de 2012 provisiones para impuestos
en Mexico por importe de 20.463 miles de euros como consecuencia del criterio establecido por el
Servicio de Administracion Tributaria (S.A.T.) en relacion con el Impuesto Especial de Productos y
Servicios y otros tributos asociados a actividades del juego (ver nota 28 de Hechos Posteriores).

El otro apartado de este epigrafe incluye la provisién por la valoracion de mercado de la opcion
sobre la venta de acciones ofrecida a diversos directivos de Codere, S.A. Se vendieron a
directivos 1.000.000 de acciones ordinarias, que previamente se encontraban en autocartera, a un
precio de 7,88 euros por accion, precio al que se realizaron varias operaciones con terceros. Esta
compra de acciones fue financiada por Codere, S.A. mediante préstamos a dichos directivos por
un importe de 7.880 miles de euros, que en 2012 y 2011 han devengado un interés anual del
2,5%. A su vez, la Sociedad concedi6é a dicho directivos un derecho a poder compensar, al
vencimiento del préstamo, el importe pendiente de pago (principal mas intereses) mediante la
entrega de las acciones financiadas por la propia Sociedad. Esta clausula ha sido considerada
como un “derecho de venta” (opcién put) concedido a los directivos y se ha procedido a su
correspondiente valoracion. Las variaciones en el valor de la mencionada opcién son registradas
directamente en patrimonio neto.

Con esta opcién, cada directivo tenia la posibilidad de devolver el préstamo a Codere, S.A.
transcurridos 18 meses desde la fecha de adquisicidn. Este plazo se ha renovado sucesivamente
hasta diciembre de 2012. Codere tiene un derecho de adquisicion preferente de las acciones de
cada directivo, ejercitable en el supuesto en el que el directivo manifieste su intencion de transmitir
las acciones a un tercero no accionista de la Sociedad.

Ejercicio 2012 Miles de euros

Saldo al Saldo al
31.12.11 Adiciones Retiros 31.12.12

Provisién por opciones de préstamos sobre acciones 2.865 3.200 (1.963) 4.102
Ejercicio 2011 Miles de euros
Saldo al Saldo al

31.12.10 Adiciones Retiros 31.12.11

Provisién por opciones de préstamos sobre acciones 1.469 2.218 (822) 2.865

Durante el ejercicio 2012 y 2011, los movimientos en la provision corresponden a la actualizacion
del valor de mercado de dicha opcién al cierre del ejercicio y a la adquisicion de acciones propias
por parte del Grupo Codere por importe de 7,88 euros por accion. (Nota 17c¢).
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 sélo queda el valor de mercado de la opcion para los créditos
gue aln se encuentran pendientes de devolucion. Este valor de la opcion resultante se ha
calculado en funcién de la valoracion del mercado teniendo en cuenta la volatilidad del titulo, el
valor de rescate de los préstamos y otros condicionantes.

Los datos utilizados en el modelo de valoracién son los siguientes:

2012 2011
“Strike” 10,597 10,597
Volatilidad esperada 44,386% 30,778%
Tasa anual 0,321% 1,397%
Tipo Implicito 3,8323% 6,1858%
Precio Total 6,78 4,49

19. Pasivos financieros
a) Acreedores a largo plazo

Miles de euros

2012 2011

Bonos emitidos por Codere Finance (Luxembourg), S.A.
y por HRU, S.A. 985.642 758.090
Deudas con entidades de crédito 100.591 59.658
Otras deudas 65.970 38.952
Acreedores por arrendamiento financiero 22.328 15.838
1.174.531 872.538

a.l) Bonos emitidos

El 24 de junio de 2005 Codere Finance (Luxembourg), S.A. emitié6 un Bono por importe de 335
millones de euros, al 8,25% de interés y con vencimiento el 15 de junio de 2015. El 19 de abril de
2006 Codere Finance (Luxembourg), S.A. emitié un Bono adicional por importe de 165 millones de
euros, y el 7 de noviembre de 2006 Codere Finance (Luxembourg), S.A. emitié otro Bono adicional
por importe de 160 millones de euros. Tanto el Bono emitido en abril de 2006, con una prima del
106,25%, como el emitido en noviembre de 2006, con una prima del 107,25%, se convirtieron en
fungibles y se consolidaron en una Gnica emision junto con el Bono emitido en 2005.

El 22 de julio de 2010 Codere Finance (Luxembourg), S.A. emitié un bono adicional por importe de
100 millones de euros con un precio de emision del 94%. La emision, cuyo cupon es del 8,25%,
cuenta con la garantia de Codere S.A. y varias de sus filiales. La nueva emision de bonos tiene las
mismas condiciones que los emitidos anteriormente y vencimiento en 2015.

El 8 de febrero de 2012 Codere Finance (Luxembourg), S.A. realizé una emisién de bonos por un
importe de 300 millones de délares con un cupén del 9,25% con vencimiento en 2019.
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Los detalles de la emision total de bonos del Grupo se indican en la siguiente tabla:

Miles de euros

Moneda Tipo de interés
Nominal del bono efectivo Vencimiento 2012 2011

Bono emitido por Codere Finance (Luxembourg),S.A. 335.000 Euros 8,76% 15.06.15 330.882 329.235
Bono emitido por Codere Finance (Luxembourg),S.A. 165.000 Euros 8,23% 15.06.15 165.080 165.113
Bono emitido por Codere Finance (Luxembourg),S.A. 160.000 Euros 7,96% 15.06.15 161.074 161.513
Bono emitido por Codere Finance (Luxembourg),S.A. 100.000 Euros 10,71% 15.06.15 94.208 91.950
Bono emitido por Codere Finance (Luxembourg),S.A. 226.005 Délares 10,20% 15.02.19 220.637 -
Obligacién negociable emitida por HRU, S.A. 3.013(*%) Délares 4,02% 28.11.22 1431 -
Obligacion negociable emitida por HRU, S.A. 6.027 (*) Dolares 5,02% 28.11.18 2.460 -
Obligacién negociable emitida por HRU, S.A. 15.067(*) Délares 4,90% 28.11.21 7.437 7.189
Obligacion negociable emitida por HRU, S.A. 7.534(*) Dolares 6,40% 28.11.17 2.433 3.090

985.642 758.090

(*) El nominal corresponde a la totalidad de la emisién de la Obligacion Negociable por HRU, S.A. El Grupo Codere
integra el 50% al consolidar (integracion proporcional) por ser éste el porcentaje de su participacion. El 7 de febrero de
2011 se cancelaron los bonos existentes a 31.12.2010. El 30 de noviembre de 2011, HRU, S.A. emiti6é una nueva emisién
de obligaciones negociables por un importe de 20.000 y 10.000 miles de délares. El 30 de noviembre de 2012, HRU ha
emitido una nueva emision de obligaciones negociables por un importe de 8.000 y 4.000 miles de dolares.

El valor razonable de los bonos, calculado en base a su valor de cotizacion, es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011

Bonos emitidos por Codere Finance (Luxembourg),S.A. 811.576 713.400
Obligaciones negociables emitidas por HRU, S.A. 16.045 11.631
827.621 725.031

Los bonos emitidos por Codere Finance (Luxembourg), S.A. estan garantizados en una primera
instancia por el principal garante (Codere, S.A.) y adicionalmente por la lista de garantes
subsidiarios que se indica mas adelante.

Codere Finance (Luxembourg), S.A. y los garantes de los bonos se han convertido en parte del
ente emisor de los Bonos junto con Deutsche Trustee Company Limited como agente de garantia
y Deutsche Bank AG (sucursal en Londres) como principal agente pagador. El ente puede limitar,
entre otras cosas, la capacidad del emisor y de los garantes para:

. Realizar ciertos pagos restringidos e inversiones.

. Emitir deuda adicional y emitir acciones preferentes.

. Garantizar a terceros no pertenecientes al Grupo restringido.

. Restringir a los garantes la posibilidad de repartir dividendos, asi como traspasar o vender
activos.
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Y adicionalmente, tiene la potestad de:

. Solicitar el cumplimiento de ciertos ratios.
. Tomar endeudamiento adicional por encima de determinados ratios.

El emisor abonara los intereses de los bonos emitidos en 2005, 2006 y 2010 semianualmente el
15 de junio y el 15 de diciembre de cada afio. Codere Finance (Luxembourg), S.A. también podra
cancelar una parte o la totalidad de los bonos emitidos en 2005, 2006 y 2010, a un precio de
recompra igual al 100% del principal mas la prima aplicable (entre el 0% y el 2.75%).

El bono de 300 millones de délares se abonara semianualmente el 15 de febrero y el 15 de agosto
de cada afio hasta su vencimiento en el afio 2019, no pudiéndose recomprar antes del tercer afio
desde su emision, a un precio igual al 100% del principal més la prima aplicable en funcion del afio
de recompra (entre el 0% y el 9,250%).

A 31.12.12 los garantes son:

Alta Cordillera, S.A.

Bingo Oasis, S.r.l. (¥)

Bingo Re, S.r.l. (*)

Bingos Codere, S.A.

Bingos del Oeste, S.A.

Bingos Platenses, S.A.

Bintegral, S.p.A.

Codere, S.A.

Codere América, S.A.U.

Codere Argentina, S.A.

Codere Apuestas Aragon, S.L.U. (***)
Codere Apuestas Espafia, S.L.U. (***)
Codere Apuestas Navarra, S.A.U.
Codere Apuestas, S.A.U.

Codere Apuestas Valencia, S.A.U.
Codere Barcelona, S.A.U.

Codere Uruguay, S.A.
Codere ltalia, S.p.A.
Codere Valencia, S.A.
Colonder, S.A.U.
Gestioni Marconi, S.r.l.
Giomax, S.r.l..

Hipica de Panama, S.A.
Iberargen, S.A.
Interbas, S.A.
Interjuegos, S.A.
Intermar Bingos, S.A.
Intersare, S.A.

Itapoan, S.A.

Misuri, S.A.U.
Operbingo ltalia, S.p.A.
Operibérica, S.A.

Codere Colombia, S.A.

Codere Espafia, S.L.U. (***)
Codere Internacional, S.L.U (***)
Codere Internacional Dos, S.A.U.
Codere Madrid, S.A.U.

Codere México, S.A. de C.V.
Codere Network, S.p.A.

Promociones Recreativas Mexicanas, S.A. de C.V.
Promojuegos de México, S.A.(**)

Recreativos Mae, S.L.U. (***)

Vegas, S.r.l.

(*) Estas sociedades se han fusionado en Enero de 2013

(**) Sociedad garante Unicamente de las emisiones de bonos realizadas en junio de 2005, abril 2006, noviembre de 2006 y
julio de 2010

(***) Sociedad garante unicamente de la deuda senior

Los bonos emitidos en euros estan garantizados en primera instancia por un contrato de crédito
entre Codere Finance (Luxembourg), S.A. y Codere, S.A. (con un tipo de interés equivalente al de
los bonos), y en segundo orden por la pignoracion de las acciones de Codere Espafia, S.L.U. y
Codere Internacional, S.L.U.

Los bonos en délares estan garantizados en primera instancia por un contrato de crédito entre
Codere Finance (Luxembourg), S.A. y Codere Internacional Dos, S.A.U. (con un tipo de interés
equivalente al de los bonos), y en segundo orden por la pignoracion de las acciones de Codere
Internacional, S.L.U., Codere Espafia, S.L.U., Codere América, S.A.U., Colonder, S.AU. y
Nididem, S.L.
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Las condiciones generales de los bonos establecen, asimismo, que cualquier deuda de las
sociedades del Grupo Codere esta subordinada a las obligaciones de pago del bono, a excepcion
de aquellas deudas que tengan como garantia un activo especifico.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 los intereses devengados pendientes de pago ascienden a
10.441 y 2.612 miles de euros, respectivamente.

a.2) Deudas a largo plazo con entidades de crédito

Tipo de interés Miles de euros

medio efectivo Vencimiento 2012 2011

Grupo Espafa 3,07% 2014 - 2025 1.560 1.478
Grupo ltalia 3,72% 2014 - 2015 2.788 5.828
Grupo México TIE + 2,27%-3,5% 2014-2015 64.051 38.085
Grupo Panamé Libor 3M + 3,50% (Floor 6,75%) 2016 11.921 14.267
Grupo Colombia DTF TA + 5,05% 2017 2.574 -
Uruguay (C Nobile) 8,35% 2016 17.697 -
100.591 59.658

Se recogen en este epigrafe fundamentalmente las deudas suscritas localmente para financiar la
ampliacion de la actividad del Grupo en estos paises, a tipos de interés de mercado. La deuda
mas significativa es la mantenida por ICELA debido a las distintas inversiones realizadas en el
Centro Banamex, el Hipédromo y la sala Royal.

El aumento de las deudas con entidades de crédito en México se debe al cambio en el método de
consolidacion de ICELA, de proporcional a global, como consecuencia de la adquisicion del 35,8%
adicional de su capital social.

El aumento de las deudas en Uruguay corresponde a las inversiones realizadas para la
construccion del Casino Hotel Carrasco.

Los créditos concedidos al Grupo en Italia estan garantizados por Codere lItalia, S.p.A.

El valor contable de las deudas con entidades de crédito no difiere de forma significativa de su
valor razonable al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

a.3) Otras deudas a largo plazo

Los importes registrados como “Otras deudas a largo plazo”, que al 31 de diciembre de 2012 y de
2011 ascienden a 65.970 y 38.952 miles de euros, respectivamente, incluyen cuentas a pagar a
largo plazo en sociedades espafiolas generadas por compra de sociedades y por pagos
pendientes de derechos de exclusividad por, aproximadamente, 10.452 miles de euros en 2012 y
11.224 miles de euros en 2011.

También se incluyen al 31 de diciembre de 2012 y 2011, 25.613 y 3.457 miles de euros,
respectivamente correspondientes a la deuda a largo plazo por aplazamiento de tasas de juego
como consecuencia de la aprobacion de dicho aplazamiento para un determinado nimero de
maquinas en las Comunidades Auténomas de Madrid, Cantabria, Comunidad Valenciana y
Catalufa. Los importes a corto plazo estan registrados en el epigrafe “Otras deudas no
comerciales a corto plazo”. El interés devengado por estas deudas es el establecido como tipo de
interés legal del dinero en Espafia.
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También se incluye en este epigrafe la deuda financiera con terceros para la adquisicion de
licencias por parte de Codere Network, S.p.A. para instalar y operar una nueva modalidad de
maégquinas en Italia (VLTs) al 31 de diciembre de 2012 y 2011 por valor de 12.474 y 15.012 miles
de euros, respectivamente.

Adicionalmente, se incluye el pago aplazado con vencimiento en 2014 correspondiente a la
resolucién final para la renovacién de licencias de juego en Argentina por importe de 7.173 miles
de euros (ver nota 28).

a.4) Deudas por arrendamientos financieros

El detalle de los importes de los pagos minimos a pagar por arrendamientos financieros al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros

Pagos brutos Valor actual
2012 2011 2012 2011
Durante el siguiente ejercicio 23.048 16.276 19.719 14.705
Del 2° al 5° ejercicio, incluido 25.273 17.615 22.328 15.838
48.321 33.891 42.047 30.543
Menos:
Futuros gastos financieros (6.273) (3.348)
Registrado como:
Deuda por arrendamiento financiero no corriente 22.328 15.838
Deuda por arrendamiento financiero corriente 19.719 14.705

Los arrendamientos financieros corresponden fundamentalmente a maquinas recreativas. Los
importes a pagar a corto plazo estan registrados en el epigrafe “Otras deudas no comerciales a
corto plazo”.

El valor contable de “Otras deudas a largo plazo” no difiere de forma significativa de su valor
razonable al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

El importe del epigrafe “Acreedores a largo plazo” estd denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

Moneda 2012 2011
Euros 807.276 788.948
Dolares 272.503 33.567
Pesos argentinos 7.461 412
Pesos mexicanos 83.821 45,982
Pesos uruguayos - 3.066
Pesos colombianos 3.470 563

1.174.531 872.538
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El detalle de deudas a largo plazo clasificadas por tipo de deuda y vencimiento es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011

Deudas con Otros Deudas con Otros

entidades de acreedores a entidades de  acreedores a
Ejercicio crédito largo plazo Total crédito largo plazo Total
2013 14.125 19.558 33.683
2014 14.970 33.102 48.072 9.854 9.263 19.117
2015 72.237 792.574 864.811 30.493 755.605 786.098
2016 11.967 5.172 17.139 2.961 17.115 20.076

2017 8 4.326 4.334

Resto 1.409 238.766 240.175 2.225 11.339 13.564
100.591 1.073.940 1.174.531 59.658 812.880  872.538

b) Pasivo corriente
b.1) Deudas con entidades de crédito

Miles de euros

2012 2011

Préstamos a corto plazo 57.347 19.650
Lineas de descuento y pélizas de crédito 17.079 25.788
Intereses devengados 1.507 129
75.933 45.567

Total disponible 42.452 42911
Total limite 118.385 88.478

Préstamos a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2012, incluye principalmente las deudas con entidades de crédito a corto
plazo de diversas sociedades del Grupo en Argentina, por importe de 30.297 miles de euros,
Codere México, S.A. de C.V., por importe de 5.306 miles de euros, del Grupo ICELA, por importe
de 11.671 miles de euros, del Grupo lItalia por importe de 3.073 miles de euros y del Grupo
Panamé por importe de 4.298 miles de euros y 2.329 miles de euros de Uruguay.

Los créditos en Argentina se solicitaron para la renovacién de licencias producida en 2012 e
incluyen una linea de crédito de 200 millones de pesos de los cuales 100 millones de pesos
poseen garantia stand by de Espafia (ver nota 16), 30 millones de pesos con garantia de titulos
publico y 70 millones de pesos sin garantia. Estos créditos han sufrido modificaciones con
posterioridad al cierre del ejercicio (ver nota 28 de hechos posteriores).

Lineas de descuentos y pdlizas de crédito

Al 31 de diciembre de 2011, se incluian principalmente las deudas con entidades de crédito a corto
plazo de Codere México, S.A. de C.V., por importe de 4.691 miles de euros, del Grupo ICELA, por
importe de 5.418 miles de euros, del Grupo Italia por importe de 7.821 miles de euros y del Grupo
Panama por importe de 1.124 miles de euros.
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Adicionalmente, en este apartado esté incluida la linea de crédito dispuesta al 31 de diciembre de
2012 y 31 de diciembre de 2011 en aproximadamente, 18 y 28 millones, respectivamente. En
octubre 2007, la Sociedad obtuvo una linea de crédito “Senior” por importe de 100 millones de
euros y por un periodo maximo de tres afios concedida por el Barclays Bank Plc. como agente.
Esta linea de crédito constaba de un “Revolving” o linea de crédito de 60 millones de euros, a un
tipo de interés nominal anual del Euribor + 1,75%, y de 40 millones de euros para garantia de
avales. El ente emisor establecia unos ratios de cumplimiento anuales (covenants) para los cuales
la Sociedad realiza un analisis periédico. Principalmente, se limita el nivel de endeudamiento asi
como la exigencia en el cumplimiento de ratios de cobertura, cumpliendo la Sociedad con dicho
requerimiento en todos los periodos.

El 15 de junio de 2010 se renovoé dicha linea de crédito senior por 3 afios. El nuevo Acuerdo de
Financiacién Senior (multidivisa y multi-prestatario), ampli6 el monto a 120 millones de euros,
extensible a 180 millones de euros, a un tipo de interés de Euribor/Libor + 4,50% con una duracion
de tres afios. Como se ha indicado en la nota 3 ¢.3), a la fecha de reformulacién de estas cuentas
anuales consolidadas, al vencimiento de esta linea de crédito el Grupo la ha sustituido por una
nueva linea de financiacion a corto plazo (ver nota 28).

Los saldos dispuestos en valores nominales (en miles de euros), sus vencimientos y los tipos de
interés aplicados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son los siguientes:

2012 Tipo interés Vencimientos
10.000 4,612% 14/01/2013
3.000 4,613% 31/01/2013
4.548 4,714% 31/01/2013
17.548
2011 Tipo interés Vencimientos
5.000 5,712% 03/01/2012
20.000 5,671% 13/01/2012
3.000 5,657% 16/01/2012
28.000

Existe un contrato denominado “Intercreditor Agreement”, que vincula las garantias existentes a
ambas categorias de deuda, bonos y deuda senior, otorgando preferencia a la deuda senior. Ver
garantes de los bonos y de la deuda senior indicados al principio de esta nota.

b.2) Otras deudas no comerciales y pasivos por impuestos corrientes

Miles de euros

2012 2011

Hacienda publica acreedora 135.735 110.930
Aplazamiento de tasas 24.896 44.335
Remuneraciones pendientes de pago 23.538 20.205
Otras deudas 91.488 46.064
275.657 221.534
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b.2.1) Hacienda publica acreedora

Bajo este epigrafe se registran los saldos a pagar en concepto de IVA, IRPF, Impuesto sobre
beneficios y otros impuestos.

b.2.2) Aplazamiento de tasas

Este epigrafe recoge la cuenta por pagar como consecuencia de la solicitud y aprobacion del
aplazamiento de las tasas de un nimero determinado de maquinas recreativas en Espafia en las
Comunidades Auténomas de Madrid, Cantabria, Comunidad Valenciana, Baleares y Catalufia. En
este concepto se incluyen tanto los importes solicitados como los aprobados cuyo vencimiento es
inferior a un afio.

b.2.3) Otras deudas
En este epigrafe se recogen:

- Los importes a corto plazo del arrendamiento financiero de maquinas recreativas que al 31 de
diciembre de 2012 ascienden a 19.719 miles de euros (14.705 miles de euros al 31 de
diciembre de 2011).

- Deudas por derechos de exclusividad y de proveedores de inmovilizado de las sociedades de
magquinas espafolas que al 31 de diciembre de 2012 ascienden a 4.088 miles de euros
(4.603 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

- Efectos a pagar a corto plazo en las sociedades espafiolas por 1.322 miles de euros al 31 de
diciembre de 2012 (3.999 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

- Deudas por la renovacion de licencias en Argentina: 24.928 miles de euros.

- Deudas pendientes de pago por adquisicién de compafiias en Italia por importe de 4.173 miles
de euros.

- Deuda por la adquisicion de terminales de apuestas en Espafia por importe de 5.162 miles de
euros.

Al 31 de diciembre de 2012 los contratos de cobertura sobre tipos de cambio contratados por el
Grupo Codere durante el ejercicio, se encontraban vencidos. Al 31 de diciembre de 2011, la
pérdida potencial de los contratos de cobertura no vencidos ascendia 59 miles de euros (ver nota
20).

b.3) Informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A. 32 “deber de
informacion” de la ley 15/2010, de 5 de julio

De acuerdo con la Ley 15/2010 de 5 de julio, se establece un plazo maximo de pago de 60 dias
por parte de las empresas para el pago a los proveedores. A este efecto se establece un
calendario de pago transitorio que culminara el 1 de enero de 2013. De acuerdo con la disposicion
transitoria segunda de la mencionada Ley, desde la fecha de entrada en vigor y hasta el 31 de
diciembre de 2011 el plazo sera de 85 dias, entre el 1 de enero de 2012 y el 31 de diciembre de
2012, seran de 75 dias y a partir del 1 de enero de 2013, seran de 60 dias.
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En cumplimiento de la Ley 15/2010 se suministra la siguiente informacion al 31 de diciembre de

2012:

2012

Dentro del plazo maximo legal
Resto

Total pagos del ejercicio
PMPE (dias) de pagos(*)

Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el maximo

legal

(*) Corresponde al periodo medio de pago excedido del maximo legal

2011

Dentro del plazo maximo legal
Resto

Total pagos del ejercicio
PMPE (dias) de pagos(*)

Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el maximo

legal

(*) Corresponde al periodo medio de pago excedido del maximo legal

Miles de Euros % Total
62.453 84,05%
11.849 15,95%

74.302

50,67

1.956
Miles de Euros % Total
58.172 84,47%
10.695 15,53%

68.867

37,48

3.594

El valor contable de los pasivos corrientes no difiere de forma significativa de su valor razonable al

31 de diciembre de 2012 y 2011.

C) Préstamos garantizados por el Grupo

Ademas de la pignoracién de las acciones de diversas sociedades del Grupo, tal y como se indica
en el parrafo a.1) anterior, al 31 de diciembre de 2012 y 2011 varias sociedades del Grupo tienen
activos fijos en garantia de deuda por importe total de 75.779 y 50.947 miles de euros,

respectivamente (ver nota 22).

d) Pasivo corriente por tipo de moneda

Monedas

Euros

Dolares

Pesos argentinos
Pesos mexicanos
Pesos uruguayos
Pesos colombianos
Libras

Pesos chilenos
Reales brasilefios
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Miles de euros

2012 2011
124.959 139.894
92.102 92.915
118.249 44,961
161.338 101.188
13.008 3.564
8.106 8.494

- 11

106 100
2.299 2.124
520.167 393.251
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20. Operaciones con derivados

El Grupo ha continuado suscribiendo durante el ejercicio 2012 nuevos contratos de instrumentos
financieros derivados sobre tipos de cambio, de un importe identificado de las ventas previstas de
las sociedades argentinas, con el objetivo de reducir el impacto de las fluctuaciones del tipo de
cambio.

Las variaciones en el valor razonable de los derivados vencidos en el ejercicio como los que
quedan vigentes a la fecha de cierre, se registran en la cuenta de resultados. El impacto en la
cuenta de resultados en el gjercicio 2012 asciende a unas pérdidas de 3.800 miles de euros (un
beneficio de 897 miles de euros en el ejercicio 2011). La contrapartida del valor razonable al 31 de
diciembre de 2011 por importe de 59 miles de euros, se incluian en el epigrafe del pasivo corriente
“Otras deudas”.

El valor razonable se determina tomando como referencia los precios cotizados en mercados
activos o se estiman utilizando técnicas de valoracion generalmente aceptados y reconocidos en
los mercados financieros y variables procedentes de datos observables de mercado.

Los importes en pesos argentinos, en pesos mexicanos, en dolares y en euros, los vencimientos y

los tipos de cambio fijados para estas operaciones de cobertura, asi como el efecto en resultados
del ejercicio 2012 y 2011 son los siguientes:

Ejercicio 2012

a) Vencidos

Unidades monetarias en miles

Euros

Cambio Plusvalias

Pesos Argentinos Délares establecido Vencimiento 31.12.2012
128.464 28.000 4,588 29/03/2012 (1.034)

140.475 30.000 4,683 29/06/2012 (828)

151.125 30.000 5,038 28/09/2012 (1.697)

148.950 30.000 4,965 28/12/2012 (241)

569.014 118.000 Total (3.800)
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Ejercicio 2011

a) Vencidos

Unidades monetarias en miles

Euros

Cambio Plusvalias

Pesos Argentinos Délares establecido Vencimiento 31.12.2011
111.550 25.000 4,462 31/03/2011 3)

116.900 25.000 4,676 30/06/2011 (84)

112.294 26.000 4,319 30/09/2011 (291)

122.836 28.000 4,387 30/12/2011 (476)

463.580 104.000 (854)
Unidades monetarias en miles

Euros

Cambio Plusvalias

Pesos Mexicanos Dolares establecido Vencimiento 31.12.2011
259.700 20.000 12,985 31/03/2011 (517)

188.085 15.000 12,539 30/06/2011 (658)

189.750 15.000 12,650 30/09/2011 844

637.535 50.000 (331)
Unidades monetarias en miles

Euros

Cambio Plusvalias

Délares Euros establecido Vencimiento 31.12.2011
25.000 18.916 1,322 31/03/2011 932

25.000 18.924 1,321 30/06/2011 1.404

26.000 19.690 1,321 30/09/2011 256

28.000 21.213 1,320 30/12/2011 (451)

104.000 78.743 2.141

Total 956
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b) No vencidos

Unidades monetarias en miles

Euros

Pesos Cambio Plusvalias
Argentinos Doélares establecido ~ Vencimiento 31.12.2011
128.464 28.000 4,588 29/03/2012 (334)
140.476 30.000 4,683 29/06/2012 278
151.125 30.000 5,038 28/09/2012 3)
420.065 88.000 (59)

La méaxima exposicion al riesgo crediticio en la fecha de balance es el valor razonable de los
derivados financieros de activo en el balance. En los ejercicios 2012 y 2011 no existen activos

registrados por este concepto.

Al 31 de diciembre de 2012 no hay derivados no vencidos registrados en balance.

21. Situacion fiscal

Codere, S.A. estd sujeta al Impuesto sobre Sociedades en Espafia y tributa desde el 1 de enero
del 2000 en el Régimen de Grupos de sociedades, regulado en el capitulo VII del Titulo VIII del
Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la

Ley del Impuesto de Sociedades.

En el ejercicio 2012 forman del Grupo fiscal Espafiol las siguientes sociedades:

. Codere, S.A., como Sociedad dominante y beneficiaria.
. Y como Sociedades dependientes, las siguientes:

Grupo fiscal nacional 2012:

Cartaya, S.A.U.

CF-8, S.L.

Codere América, S.A.U.

Codere Asesoria, S.A.U.

Codere Apuestas Espafia, S.L.U.
Codere Apuestas, S.A.U.

Codere Apuestas Aragon, S.L.U.
Codere Apuestas Galicia, S.L.U. (¥)
Codere Apuestas Murcia, S.L.U. (*)
Codere Apuestas Navarra S.A.U.
Codere Apuestas Valencia, S.A.U.
Codere Barcelona, S.A.U.

Codere Distribuciones, S.L.U.
Codere Interactiva, S.L.

Codere Internacional, S.L.U.
Codere Internacional Dos, S.A.U.

Codere Logrofio, S.L.

Codere Madrid, S.A.U.
Codere Online, S.A.

Codere Valencia, S.A.
Codere Espafia, S.L.U.
Colonder, S.A.U.

Desarrollo on line juegos regulados, S.A.U.
J.M. Quero Asociados, S.A.U.
JPVmatic 2005, S.L.U.

Misuri, S.A.U.

Nididem, S.L.U.

Operiberica, S.A.U.

Red Aeam S.A.U.
Recreativos Populares, S.L.
Recreativos Mae, S.L.U.
Sigirec, S.L.

(*) Estas sociedades han sido incluidas en el perimetro en 2012.
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Adicionalmente la sociedad Super pik S.L., ha salido del perimetro de consolidacion fiscal por
motivo de fusion con Codere Madrid, S.A.

En el ejercicio 2011 forman del Grupo fiscal Espafiol las siguientes sociedades:

. Codere, S.A., como Sociedad dominante y beneficiaria.
. Y como Sociedades dependientes, las siguientes:

Grupo fiscal nacional 2011:

Cartaya, S.A.

CF-8, S.L.

Codere América, S.A.U.

Codere Asesoria, S.A.U.
Codere Apuestas Espafia, S.L.U.
Codere Apuestas, S.A.U.
Codere Apuestas Aragoén, S.L.U.

Codere Apuestas Navarra S.A.U.

Codere Apuestas Valencia, S.A.U.

Codere Barcelona, S.A.U.
Codere Distribuciones, S.L.U.
Codere Interactiva, S.L.
Codere Internacional, S.L.U.
Codere Logrofio, S.L.
Codere Madrid, S.A.U.

Codere Online, S.A.

Codere Valencia, S.A.
Codere Espafia, S.L.U.
Colonder, S.A.U.

Desarrollo on line juegos regulados, S.A.
J.M. Quero Asociados, S.A.U.
JPVmatic 2005, S.L.U.

Misuri, S.A.U.

Nididem, S.L.U.

Operibérica, S.A.U.

Red Aeam S.A.U.
Recreativos Populares, S.L.
Recreativos Mae, S.L.U.
Sigirec, S.L.

Super pik, S.L.

Adicionalmente, las sociedades italianas también estan incluidas en el régimen de tributacion
consolidada aplicable en ltalia. Esta tributacion consolidada se realiza desde el 1 de enero de
2005 para las sociedades incluidas en el grupo fiscal cuya cabecera es Codere ltalia, S.p.A., y
desde el 1 de enero de 2006 para las sociedades incluidas en el grupo fiscal cuya cabecera es
Operbingo ltalia, S.p.A. A partir del ejercicio 2012, el grupo fiscal de Operbingo Italia, S.p.A. se ha
incluido en el grupo fiscal de Codere ltalia, S.p.A.

Las sociedades dependientes

2011 son las siguientes:

incluidas en cada uno de estos grupos en los ejercicios 2012 y
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Grupo fiscal en ltalia 2012

Codere ltalia S.p.A.
Cristaltec Service S.r.l.
Seven Cora Service S.r.l.

Vasa e Azzena Service S.r.l.

Opergiochi Italia S.r.1.
Codestrada S.r.l.
Gaming New S.r.l.
Codere Network S.p.A.
Codematica S.r.l.

Codere Gaming ltalia S.r.I.

FG Slot Service S.r.l.
Gap Games, S.r.l.
Gaming Re, S.r.l.
Gaming Service, S.r.l.
Operinvestments, S.r.l.
Operslots ltalia, S.r.l.

Grupos fiscales en Italia 2011

Grupo Codere ltalia

Codere ltalia S.p.A.
Cristaltec Service S.r.l.
Seven Cora Service S.r.l.

Vasa e Azzena Service S.r.l.

Opergiochi Italia S.r.1.
Codestrada S.r.l.

Gaming New S.r.l.

Codere Network S.p.A.
Codematica S.r.l.

Codere Gaming ltalia S.r.1.
FG Slots Service S.r.l.

Operbingo lItalia S.p.A.
Bingo Re S.r.l.
Bintegral S.p.A.

Bingo Oasis S.r.l.
Immobilgest S.r.l.
Gestioni Marconi S.r.1.
Giomax S.r.l.
Opergames S.r.l..
Winner Bet S.r.l.
Palace Bingo S.r.l.
Parisienne S.r.l.
Maxibingo S.r.l.
Vegas S.r.l.

King Slot S.r.l.

King Bingo S.r.l.
Codere Interattiva S.r.l.

Grupo Operbingo ltalia

Operbingo Italia S.p.A.
Bingo Re S.r.l.
Bintegral S.p.A.

Bingo Oasis S.r.l.
Immobilgest S.r.l.
Gestioni Marconi S.r.l.
Giomax S.r.l.
Opergames S.r.l.
Winner Bet S.r.l.
Palace Bingo S.rlL.
Parisienne S.r.l.

Maxibingo S.r.l.

Vegas S.r.l.

King Bingo S.r.I
Operinvestments, S.r.l.
Operslots, S.r.l.
Codere Interattiva S.r.l.

El resto de sociedades efectian su declaracién del Impuesto sobre beneficios en régimen
individual.

Las sociedades domiciliadas en Espafia estan sujetas a un gravamen del 30% sobre la base
imponible para el ejercicio 2012. No obstante, en la cuota resultante pueden practicarse
determinadas deducciones. Las sociedades domiciliadas fuera de Espafia aplican la legislacion y
los tipos impositivos vigentes en el pais donde se encuentran ubicadas, que oscilan entre el 25% y
el 35%, salvo en Chile que es un 20%.

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido los plazos de prescripcion.

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo Codere ha registrado 75,6 millones de pesos mexicanos

(equivalente a 4,5 millones de euros) en la cuenta de resultados consolidada como consecuencia
de actas emitidas a Codere México y alguna de sus filiales y por la Resolucion por el Tribunal
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Contencioso de un procedimiento por Impuestos Estatales a la sociedad mexicana Promojuegos
de México, S.A. de C.V. El Grupo ha impugnado las liquidaciones emitidas antes las autoridades
administrativas asi como la Resoluciébn antes los Tribunales correspondientes. Los
Administradores del Grupo, basandose en informes de sus asesores legales, consideran que el
importe provisionado al 31 de diciembre de 2012 es adecuado (ver nota 18).

Tal y como se ha indicado anteriormente, y de acuerdo con la norma contable de aplicacién, se ha
procedido a registrar al 31 de diciembre de 2012 una provisién por importe de 20.463 miles de
euros como consecuencia del criterio establecido por el Servicio de Administracién Tributaria
(S.A.T.) en Mayo de 2013, en relacién con el Impuesto Especial de Productos y Servicios y otros
tributos (Ver nota 28).

Los Administradores de Codere, S.A. consideran que las sociedades que forman el Grupo Codere
consolidado han practicado adecuadamente las liquidaciones de los impuestos que les son
aplicables, por tanto no esperan que en caso de inspeccién, surjan pasivos adicionales de
consideracion.

La reconciliacién del gasto por Impuesto sobre beneficios correspondiente al resultado contable
antes de impuestos, al tipo impositivo vigente, con el gasto por Impuesto sobre beneficios es la
siguiente:

Miles de euros

2012 2011
Resultado contable consolidado antes de impuestos (95.781) 94.171
Al tipo basico de impuesto al 30% (28.734) 28.251
Diferencia en tipos en los distintos paises 6.862 6.452
Efecto impositivo de pérdidas fiscales no reconocidas y
diferencias no temporarias 96.790 25.381
Activacion Bases Imponibles Negativas (2.011) (1.704)
Gasto por impuesto sobre beneficios en la cuenta de
resultados consolidada 72.907 58.380

El concepto “Diferencias en tipos en los distintos paises” recoge la diferencia entre aplicar al
Resultado contable consolidado antes de Impuesto el tipo nominal en Espafia, el 30% en 2012 y
en 2011, y aplicar al Resultado contable antes de impuestos de cada pais el tipo nominal
correspondiente. Los importes 6.862 y 6.452 miles de euros al 31 de diciembre de 2012 y 2011
corresponden principalmente a la diferencia entre los tipos de Espafia y el aplicado en Argentina,
cuyo tipo nominal es del 35%.

El concepto “Efecto impositivo de pérdidas fiscales no reconocidas y diferencias no temporarias”
incluye los siguientes conceptos:

- Efecto impositivo de pérdidas fiscales no reconocidas: recoge el efecto impositivo de las

pérdidas fiscales no registradas al 31 de diciembre de 2012, principalmente en Espafia y
Brasil, por un importe aproximado de 56 millones de euros.
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- Efecto de la carga fiscal determinada en México, principalmente por el Impuesto
Empresarial a Tasa Unica (IETU). Dicho impuesto se calcula sobre la base de flujo de
efectivo a la tasa del 17,5%, aun cuando las operaciones mexicanas del grupo han
generado pérdidas en 2012 (efecto aproximado de 24 millones de euros).

- Diferencias no temporarias: se incluyen en este concepto las diferencias no temporarias de
las distintas sociedades del Grupo aplicando el tipo impositivo nominal de cada pais
correspondiente.

- Adicionalmente, se incluye en este concepto el gasto por impuesto de sociedades
registrados en las sociedades espafolas correspondientes a los impuestos extranjeros que
se ingresan en los distintos paises por los ingresos (prestacién de servicios e intereses)
registrados en Codere, S.A.

El concepto de “Activacién de Bases Imponibles Negativas” recoge en el ejercicio 2012 y 2011
principalmente la activacién de parte de las bases imponibles negativas en la sociedad Carrasco
Nobile, S.A. y Garaipen Victoria Apustuak, S.L., respectivamente.

El calculo del gasto por impuesto de sociedades para el ejercicio 2012, es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011
Resultado contable consolidado antes de impuestos (95.781) 94.171
Diferencias no temporarias 240.829 20.681
Diferencias temporarias (34.452) 17.553
Utilizacién de pérdidas fiscales no reconocidas anteriormente (22.200) (13.987)
Base Imponible (Resultado fiscal) 88.396 118.418

Las diferencias temporarias en sociedades, corresponden fundamentalmente a diferencias en las
vidas Utiles fiscales y contables de elementos de inmovilizado material e intangibles.

Las diferencias no temporarias se corresponden bdasicamente con gastos no deducibles
fiscalmente y ajustes motivados por el proceso de consolidacion.
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Los componentes principales del gasto por Impuesto sobre Sociedades son los siguientes:

Cuenta de resultados consolidada

Impuesto sobre sociedades corriente
- Gasto por impuesto sobre sociedades corriente
- Impuestos en el extranjero y otros ajustes al impuesto
corriente

Impuesto sobre sociedades diferido

- Relativo a incrementos y disminuciones de diferencias
temporarias (Nota 12)

Otros ajustes al gasto por impuesto
- Activacién de bases imponibles negativas del ejercicio
(Nota 12)

Gasto por impuesto sobre sociedades

Miles de euros

2012 2011
31.037 40.663
31.570 23.710
12.311 (4.289)
(2.011) (1.704)
72.907 58.380

El efecto impositivo de las pérdidas fiscales no reconocidas contablemente se reflejan en los
ajustes al impuesto corriente. Asimismo se recogen en dicho epigrafe importes pagados por
impuestos equivalentes al Impuesto sobre sociedades en México (IETU) e ltalia.

Las bases imponibles fiscales negativas pendientes de compensar del Grupo Codere al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, después de considerar el impuesto a presentar para ambos ejercicios,

tienen el siguiente detalle, expresadas en miles de euros:

Miles de euros

Sociedad 2012 2011
Codere, S.A. (Grupo Fiscal) 344.774 335.393
Resto Espafia 20.604 33.721
Italia 29.486 49.751
México 58.394 61.643
Argentina 2.548 641
Panaméa 8.094 8.254
Uruguay 9.163 3.246
Brasil 33.114 23.969
Colombia 20.699 20.093

Total 526.876 536.711

Los activos por impuestos diferidos no registrados ascienden a 136.585 y 148.083 miles de euros

al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente.
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El crédito fiscal que podria generarse por estas bases imponibles fiscales negativas en el
Impuesto sobre Sociedades de los proximos afios no esta registrado en el balance consolidado del
Grupo, excepto por créditos fiscales activados por importe de 21.569 miles de euros que se
corresponden principalmente con Codere, S.A. (8.446 miles de euros), determinadas sociedades
italianas (5.111 miles de euros), y determinadas sociedades mexicanas (3.389 miles de euros).

El periodo de expiracion de las pérdidas fiscales a partir del cierre del ejercicio 2012 es el
siguiente (expresado en miles de euros):

Miles de euros

2012 2011
Afio Espafia Resto paises Espafia Resto paises
2011 - 8.453
2012 - 1.979 30 3.861
2013 - 3.127 54 5.626
2014 - 3.228 1.064 2.620
2015 30 3.868 1.576 2.939
2016 54 7.941 5.374 3.825
2017 1.064 9.465 3.917 2.210
2018 1.576 2.983 14.279 14.237
2019 5.374 731 38.858 4.514
2020 3.917 14.942 39.223 16.491
2021 14.279 10.966 84.239 20.366
2022 38.858 21.758 64.021 -
2023 39.223 - 16.756 -
2024 84.239 - 46.098 -
Afos siguientes 176.764 - 52.343 1.420
Indefinido - 79.203 1.282 81.034
Total 365.378 160.191 369.114 167.596
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El importe de las deducciones pendientes de aplicar por el Grupo Codere y su fecha de validez al
31 de diciembre de 2012 y 2011 son las siguientes:

Fecha de
Validez 2012 2011
2012 - 878
2013 840 846
2014 936 946
2015 807 814
2016 1.513 867
2017 1.799 1.093
2018 4.107 3.284
2019 6.601 7.256
2020 1.882 2.612
2021 8.339 6.417
2022 30 -
2023 24 -
2024 13 -
2025 1 -
2026 - -
2027 13.570 -
Total 40.462 25.013

Estas deducciones no estan activadas.
22. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Una de las actividades principales del Grupo es la explotaciéon de maquinas recreativas y de azar,
para las que en Espafia se requieren las garantias establecidas por el Real Decreto 593/1990 de
27 de abril. Estas garantias han sido oportunamente depositadas ante los organismos
competentes.

A pesar de que Codere, S.A. no desarrolla actividad de juego, la Sociedad tiene prestados avales
propios de empresa operadora a sociedades del Grupo ante la exigencia, por parte de las
entidades financieras, de contar con la garantia de la sociedad matriz.

El detalle de avales y garantias bancarias detallado por conceptos al 31 de diciembre de 2012 y
2011 se muestra a continuacion:

Miles de euros

Avales y garantias 2012 2011
Avales y garantias por juego 103.211 80.277
Otras garantias 17.061 11.776

120.272 92.053
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Avales y garantias por juego

Dentro de los avales y garantias por juego, al 31 de diciembre de 2012 y al 31 de diciembre de
2011 las méas significativas corresponden a Codere, S.A. que garantiza el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del otorgamiento por parte de L"’Amministrazione Autonoma dei Monopoli
dello Stato (AAMS) de la concesién administrativa a Codere Network, S.p.A. por la activacion y
conduccion de la red para la gestién del juego en ltalia, por importe al 31 de diciembre de 2012 de
19.858 miles de euros y 16.000 miles de euros al 31 de diciembre de 2011. Esta garantia se
encuentra parcialmente provisionada tal y como se describe en las notas 4.e. y 18. Estos avales,
tal y como se indica en nota 28, han sido sustituidos en 2013 por podlizas emitidas por Onix
Aseguradora.

Por otra parte, Codere S.A. esta garantizando con pdlizas de caucién el cumplimiento de las
obligaciones derivadas ante la Comision Nacional de Juego para las licencias generales y
singulares para el desarrollo de actividades de juego, por importe de 9.000 miles de euros al 31 de
diciembre de 2012 y 2011.

También Codere, S.A. esta garantizando el cumplimiento de las obligaciones derivadas ante la
Hacienda de la Comunidad de Madrid para la organizacién y comercializacién de Apuestas
Deportivas por importe de 12.003 miles de euros al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

Dentro de estas cifras, se incluyen 56.477 miles de euros correspondientes a la linea de avales de
la que el Grupo puede hacer disposicibn como parte de la financiacion senior. Como se ha
indicado en la nota 3 c¢.3), a la fecha de reformulacién de estas cuentas anuales consolidadas,
esta linea de avales ha sido sustituida (ver nota 28).

Otras garantias

Adicionalmente existen otras garantias no bancarias prestadas por Codere, S.A. entre las que
destacan, las garantias que Generali ha emitido en lItalia sobre los alquileres de salas y
concesiones de bingo a diversas sociedades del Grupo Operbingo por 7,1 millones de euros, que
estan contragarantizadas por Codere, S.A.

Codere, S.A. actia como garante principal de los Bonos emitidos por Codere Finance
(Luxembourg), S.A. a través de un contrato de crédito entre ambas sociedades, con un tipo de
interés equivalente al de los Bonos. Dichos Bonos estan garantizados en segundo orden por la
pignoracion de las participaciones de Codere Espafia S.L.U. y Codere Internacional S.L.U. A juicio
de la Direccién, no se derivaran responsabilidades significativas del otorgamiento de estas
garantias, que no estén ya provisionadas.
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Las sociedades detalladas en el cuadro anexo poseen terrenos, construcciones y maquinas que
se encuentran en garantia de préstamos bancarios y garantias por solicitud de aplazamiento de

tasas (en el caso de las compafiias espafiolas), cuyos valores son los siguientes (expresados en
miles de euros):

Miles de euros

2012

Terrenos y
construcciones (*) Méaquinas (*) Total
Codere Madrid, S.A.U. - 47.340 47.340
Operibérica, S.A.U. 2.583 213 2.796
Codere Asesoria, S.A.U. 4.287 - 4.287
Codere Barcelona, S.A.U. 5.346 - 5.346
Codere Gandia, S.A. 141 - 141
Recreativos Mae, S.L.U. 1.343 - 1.343
Codere Navarra, S.L. 191 - 191
Gistra, S.L.U. 160 - 160
J.M.Quero S.A.U. 1.132 - 1.132
J.P.V.Matic 2005, S.L.U. 885 - 885
Codere Valencia, S.A. 130 6.087 6.217
Primer Continente, S.L.U. 460 - 460
Codere Girona, S.L. 5.481 - 5.481
22.139 53.640 75.779

(*) Los importes incluidos de M&quinas corresponden al valor por el que se ha otorgado la
garantia; y los de Terrenos y Construcciones figuran por el valor neto contable.

23. Ingresos y gastos

a) Otros ingresos

En este concepto se incluyen principalmente los ingresos registrados por un acuerdo de
exclusividad con un proveedor de maquinas en México como consecuencia de la instalacion que
dicho proveedor realice en salas de juego que no estén operadas por el Grupo Codere.

b) Consumos y otros gastos externos

En este concepto se incluyen consumos relacionados con la hosteleria, principalmente México,

Argentina, Espafia y Panama. Hasta el 31 de marzo de 2011, se incluian en este epigrafe gastos
de alquiler de maquinas que posteriormente se refacturaban a las Permisionarias Conjuntas.

92



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

¢) Otros gastos de explotacién

Miles de euros

2012 2011

Tasas de juego 461.940 397.306
Otros tributos 76.517 32.555
Servicios profesionales independientes 50.975 50.574
Alquiler de maquinas 54.035 44.275
Otros alquileres 73.496 44,791
Suministros 61.814 32.775
Gastos de viaje 7.467 6.418
Publicidad y relaciones publicas 37.776 26.718
Reparaciones y mantenimientos 43.820 31.402
Primas de seguros 4.177 3.055
Otros servicios 113.800 83.048
Otros gastos de gestidn corriente 8.495 6.595
994.312 759.512

El incremento de los conceptos desglosados se debe principalmente a la modificacién en el
meétodo de consolidacién del Grupo ICELA, de proporcional a global, a partir del mes de febrero.

d) Gastos de personal

Los gastos de personal consolidados durante los ejercicios 2012 y 2011 se desglosan del
siguiente modo, expresado en miles de euros:

Miles de euros

2012 2011
Sueldos, salarios y asimilados 256.565 203.468
Seguros sociales 67.547 55.005
Otros gastos sociales 3.746 3.346
Total 327.858 261.819

La linea “Sueldos, salarios y asimilados” incluye indemnizaciones por 7.584 miles de euros en
2012 (3.153 miles de euros en 2011).
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e) Plantilla

La distribucion de la plantilla de cierre consolidada del Grupo Codere para los ejercicios 2012 y

2011 es, aproximadamente, la que se detalla a continuacion:

2012

2011

Nimero de empleados

Nimero de empleados

Masculino Femenino Masculino Femenino
Directivos 148 35 151 30
Mandos intermedios 668 216 624 170
Especialistas 444 189 236 110
Administrativos 1.187 938 823 710
Auxiliares 819 530 412 292
Vendedores 2.625 2.067 2.156 1.681
Recaudadores 829 444 735 225
Mecanicos 560 46 528 39
Resto de personal 5.387 3.302 5.144 2.996
Otros 470 278 11 21
Total 13.137 8.045 10.820 6.274

Se produce una incremento de la plantilla media al 31 de diciembre de 2012 derivado de la
incorporacion por método de integracion global del Grupo ICELA. El importe reflejado al 31 de
diciembre de 2011, recoge el personal del grupo ICELA en proporcién al porcentaje de

participacion sobre el grupo ICELA (49%).
f) Beneficio / Pérdida Basica por accién

Beneficio/pérdida béasico por accién

2012 2011
Beneficio
del
ejercicio Numero
Ndmero medio de Pérdidapor (Milesde mediode Beneficio
Pérdida del ejercicio (Miles €) acciones accion euros) acciones por accion
(168.688) 54.923.256 (3,07) 35.791 54.964.495 0,65
Beneficios/pérdidas basicos por accion atribuible a la sociedad dominante
2012 2011
Pérdida Beneficio Ndmero
NUmero medio de Pérdida por medio de  Beneficio
(Miles €) acciones accion  (Miles €) acciones por accion
(146.941) 54.923.256 (2,68) 52.152 54.964.495 0,95
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Beneficio basico por accidn para operaciones continuadas atribuibles a la sociedad dominante

2012 2011

Pérdida Pérdida Beneficio Namero  Beneficio
NUmero medio de medio de por

(Miles €) acciones por accién  (Miles €) acciones accion
(146.941) 54.923.256 (2,68) 52.152 54.964.495 0,95

El beneficio/pérdida diluida por accién se calcula ajustando el nimero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias
potenciales diluidas. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar al comienzo del
periodo 0 en el momento de la emisién de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubieran
puesto en circulacién durante el propio periodo. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, en el Grupo
no existen acciones ordinarias potencialmente diluidas, ya que no ha existido emisién de deuda
convertible y los sistemas retributivos vinculados a la accién (Nota 16) no van a suponer
ampliacion de capital alguna para el Grupo, y por lo tanto, en ningln caso se preve la existencia
de efectos diluidos.

Como consecuencia de la autocartera, la pérdida basica por accion es calculada para el 2012 con
un namero promedio de 54.923.256 acciones (2011 54.964.495 acciones).

g) Gastos e ingresos financieros

Miles de euros

2012 2011
Gastos financieros
Gastos e intereses contractuales (115.040) (85.701)
Gastos por actualizacién financiera de provisiones y otros (51.368) (784)
pasivos
Otros gastos financieros (149 1)
Total (166.422) (86.486)
Ingresos financieros
Ingresos por intereses 5.001 11.654
Ingresos por valores, créditos y otros activos 1.516 769
Otros ingresos financieros 1.040 4.467
Total 7.557 16.890
Diferencias de cambio netas 416 3.145
Total resultado financiero (158.449) (66.451)

Gastos e intereses contractuales

En este epigrafe se recogen los gastos por intereses de deudas con terceros. La variacién entre
2011 y 2012 se debe principalmente a los intereses generados por la deuda de las sociedades
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argentinas por la renovacion de licencias y por la nueva emisién de bonos de Codere Finance
(Luxembourg), S.A. por 300.000 miles de dolares (ver nota 19).

Variacion provisién inversiones financieras

En el ejercicio 2012, este epigrafe recoge 51.368 miles de euros que corresponden principalmente
a los siguientes conceptos:

Deterioro de la opcion de venta del 7,3% de las Permisionarias Conjuntas al Grupo Caliente
por importe de 11.505 miles de euros.

- Deterioro de los créditos remanentes de las Permisionarias Conjuntas al Grupo Caliente por

importe de 29.675 miles de euros.

Pérdida por la compra/venta de bonos estatales argentinos por importe 10.188 miles de
euros.

Diferencias de cambio netas

En el ejercicio 2012, este epigrafe recoge 81.481 miles de euros de diferencias positivas de
cambio y 81.065 miles de euros de diferencias negativas de cambio. En el ejercicio 2011, este
epigrafe recoge 79.003 miles de euros de diferencias positivas de cambio y 75.858 miles de euros
de diferencias negativas de cambio.

24. Informacion adicional sobre el estado de flujos de efectivo consolidado.

Desglose del efectivo v del equivalente al efectivo

Miles de euros

2012 2011

Equivalentes al efectivo 2.890 7.936
Caja y bancos 81.957 127.756
84.847 135.692

Miles de euros

Moneda 2012 2011
Euros 30.019 52.069
Délares 12.387 14.190
Pesos argentinos 20.497 39.719
Pesos mexicanos 11.947 25.675
Pesos uruguayos 7.357 932
Pesos colombianos 2.372 1.911
Libras 4 4
Pesos chilenos 86 105
Reales brasilefios 178 1.087

84.847 135.692
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Informacién adicional sobre los flujos de inversién

Para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2012, respecto a la tesoreria aplicada a
actividades de inversion, se realizaron pagos por adquisicion de inmovilizado de 235.822 miles de
euros, cobros por venta de inmovilizado de 8.264 miles de euros; se recibieron 55 miles de euros
en créditos a largo plazo consistentes en: una disminucién neta de 896 miles de euros en los
créditos a los propietarios de locales de hosteleria en Espafia (pagos de préstamos por 2.857
miles de euros, netos de cobros de 3.753 miles de euros), 841 miles de euros recibidos de créditos
a largo plazo otorgados a duefios de locales de ltalia (pagos de préstamos de 22.794 miles de
euros, netos de 21.953 miles de euros en cobros). Se han efectuado pagos por adquisiciones de
sociedades (neta de efectivo adquirido) por 157.924 miles de euros, que incluye principalmente el
pago del 35,8% adicional del Grupo ICELA por 156.868 miles de euros, el pago aplazado por la
adquisicién de minoritarios en Argentina de 5.576 miles de euros, la adquisicion de operadoras de
maquinas y bingos en ltalia por 5.143 miles de euros, el pago por la adquisicion de Operadoras en
Espafia de 150 miles de euros y la tesoreria incorporada por la integracion global del Grupo ICELA
por 10.991 miles de euros.

Para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2011, respecto a la tesoreria aplicada a
actividades de inversion, se realizaron pagos por adquisicion de inmovilizado de 105.686 miles de
euros, cobros por venta de inmovilizado de 1.327 miles de euros; se recibieron 1.220 miles de
euros en créditos a largo plazo consistentes en: una disminucién neta de 989 miles de euros en
los créditos a los propietarios de locales de hosteleria en Espafia (pagos de préstamos por 4.966
miles de euros, netos de cobros de 5.955 miles de euros), 231 miles de euros recibidos de créditos
a largo plazo otorgados a duefios de locales de ltalia (pagos de préstamos de 12.943 miles de
euros, netos de 13.174 miles de euros en cobros). Se han efectuado pagos por adquisiciones de
sociedades (neta de efectivo adquirido) por 13.684 miles de euros, que incluye el pago aplazado
por la adquisicion de minoritarios en Argentina de 5.439 miles de euros, el pago por la adquisicién
de Operadoras en Espafia de 2.149 miles de euros, la adquisicion de operadoras de maquinas y
bingos en ltalia por 8.472 miles de euros, la tesoreria inicial de las entidades adquiridas y el pago
de la opcién de compra de ICELA.

25. Informacion sobre operaciones con partes vinculadas

Las transacciones y saldos con partes relacionadas, no pertenecientes al Grupo, al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 son las siguientes, expresadas en miles de euros:

Miles de euros

Afo 2012 Naturaleza de la vinculacion  Préstamos Servicios prestados
Encarnacién Martinez Sampedro Directivo/Consejero 493 -
Luis Javier Martinez Sampedro Directivo/Consejero 986 -
Robert Gray Asesor al Consejo 2.144 31
Ricardo Moreno Directivo 494 -
Fernando Ors Directivo 148 -
Jaime Estalella Directivo 99 -
José Ramén Romero Consejero 493 504
Pedro Vidal Directivo 148 -
Adolfo Carpena Directivo 99 -

5.104 535
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Miles de euros

Naturaleza de la Servicios

Afio 2011 vinculacién Préstamos prestados
Encarnacion Martinez Sampedro Directivo/Consejero 483 -
Luis Javier Martinez Sampedro Directivo/Consejero 967 -
Rafael Catala Directivo 97 -
Robert Gray Asesor al Consejo 2.104 36
Ricardo Moreno Directivo 484 -
Fernando Ors Directivo 145 -
Jaime Estalella Directivo 97 -
José Ramén Moreno Consejero 483 488
José Ramén Ortuzar Directivo 145 -
Pedro Vidal Directivo 145 -
David Elizaga Directivo 97 -
Adolfo Carpena Directivo 97 -
5.344 524

Los ingresos financieros devengados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 por los préstamos con
partes relacionadas ascienden a 110 y 127 miles de euros, respectivamente. No existen saldos
pendientes de pago con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

Las transacciones con partes relacionadas se han realizado de acuerdo con las condiciones
normales de mercado. Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no se
han contabilizado provisiones para saldos de dudoso cobro de partes relacionadas.

Las principales operaciones realizadas con partes vinculadas han sido las siguientes:
a) Operacion Ballesteros

En septiembre de 2000, Hispano Chilenos, S. A. una sociedad propiedad de D. Jesls Franco,
cedié al Grupo Codere sus derechos y obligaciones para comprar el 50% de las acciones del
Grupo Ballesteros a un precio total de 15,5 millones de euros. Grupo Ballesteros es un operador
de bingo espafiol con doce salas de bingo en la Comunidad Auténoma de Castilla-Ledn, uno en
Venezuela y otras licencias de bingo en Venezuela. Hasta 2009, el Grupo Codere ha estado
inmerso en un contencioso legal con el Grupo Ballesteros. Las reclamaciones inicialmente
efectuadas por ambas partes (el Grupo Ballesteros le reclamaba a Codere 24 millones de euros),
fueron desestimadas en primera instancia, habiendo procedido el Grupo Codere en el mes de julio
de 2007 a presentar un escrito de apelacion, sin que el Grupo Ballesteros presentara recurso
contra dicha sentencia. El 23 de septiembre de 2009, la Audiencia Provincial de Madrid dictdé una
sentencia contra D. José Ballesteros y su conyuge, condenando a éstos a devolver al Grupo
Codere la suma de 12 millones de euros, aproximadamente. Adicionalmente, el Grupo Codere
interpuso un recurso de casacion contra la citada sentencia, solicitando el abono de los intereses
devengados desde la fecha de interposicion de la demanda inicial.

A principios del afio 2010, dicho importe fue devuelto al Grupo Codere. Como consecuencia de o
descrito anteriormente, el Grupo revirtid 12 millones de euros aproximadamente, registrando dicha
reversion en la cuenta de resultados consolidada del afio 2009.

El 23 de noviembre de 2011, el Tribunal Supremo dicté sentencia contra D. José Ballesteros y su

cényuge, condenando a éstos a abonar al Grupo Codere los intereses devengados desde la fecha
de interposicion de la demanda inicial. Después del cierre del ejercicio 2011, se lleg6 a un acuerdo
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con D. José Ballesteros, a formalizar en sede judicial, estipulando una liquidacion por todo
concepto que asciende a5 millones de euros, de los que 2 millones de euros se hicieron efectivos
con la formalizacion del acuerdo y 3 millones de euros se cobraran en cuotas mensuales durante
tres afios a partir del 20 de marzo de 2012, devengando un tipo de interés fijo del 3%. Como
consecuencia de lo anterior, se registrd un ingreso financiero de 5.000 miles de euros en la cuenta
de resultados del ejercicio 2011. Al 31 de diciembre de 2012, quedan 2.131 miles de euros
pendientes de cobro.

b) Alguiler de otras oficinas
En la Comunidad Auténoma de Madrid, el personal técnico, de servicio, de mantenimiento y de
recogida del Grupo Codere trabaja en las instalaciones de Getafe y Coslada que estan alquiladas

a la sociedad Francomar Investments, S.A. (Sociedad relacionada con los principales accionistas
de Codere, S.A)).

c) Remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y del personal de Alta
Direccion

El detalle de los sueldos, dietas y remuneracion del Consejo de Administracion de Codere, S.A. es
el siguiente, expresado en miles de euros:

Miles de euros

2012 2011
Retribuciones al Consejo de Administracién 734 585
Prestaciones de servicios (*) 504 488
Retribuciones fija y variable 1.746 1.746
2.984 2.819

(*) En los ejercicios 2012 y 2011 se incluyen 504 miles de euros y 488 miles de euros, respectivamente,
correspondientes principalmente a los honorarios percibidos por el despacho juridico del Consejero D. José
Ramaén Romero como asesoramiento legal al Grupo Codere.

La retribucion fija que percibieron los Consejeros ejecutivos de la Sociedad durante el afio 2012
fue la siguiente:

Concepto e importes brutos (miles de euros)

Retribucién
Retribucion por
fija como Asistencia
Consejero Retribucion Fija Consejero al Consejo Total
D. José Antonio Martinez Sampedro 903 31 21 955
D. Luis Javier Martinez Sampedro 641 31 19 691
D? Encarnacion Martinez Sampedro 202 31 21 254
Total 1.746 93 61 1.900

La remuneracion fija percibida por los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad durante el ejercicio
2012 tanto por su pertenencia al Consejo de Administracion asi como a los distintos Comités
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existentes en la Sociedad (Comité de Auditoria, Comité de Cumplimiento y Comité de Gobierno
Corporativo) ha sido la siguiente:

Concepto e importe bruto (miles de euros)

Retribucion
Retribucion Retribucion Retribucion asistencia
Retribucién por asistencia asistencia Comité
fija como Asistencia Retribucién Comité Comité Gobierno
Consejero Consejero al Consejo Vicepresidencia Auditoria Cumplimiento Corporativo Total
Masampe S.L. (1) 31 21 41 - 9 9 111
D. José Ignacio
Cases Méndez 31 21 - - 9 9 70
D. Joseph Zappala 31 21 - 9 3 - 64
D. José Ramoén
Romero
Rodriguez 31 21 - 9 9 - 70
D. Eugenio Vela
Sastre 31 21 - 10 - 9 71
D. Juan José
Zornoza Pérez 31 21 - 10 - 9 71
D. Juan Junquera
Temprano 21 17 75 - 5 4 122
Total 207 143 116 38 35 40 579

(1) Representada por D. Fernando Lorente Hurtado.

El importe de las remuneraciones satisfechas a los altos directivos durante el ejercicio 2012
ascienda a 3.463 miles de euros (5.287 miles de euros al 31 de diciembre de 2011). En el ejercicio
2012 se han liguidado indemnizaciones a altos directivos por 101 miles de euros. Asimismo, varios
de los miembros espafoles del equipo directivo de Codere tienen contratos de trabajo que
incluyen disposiciones de pagos especiales por despido, ademas de los obligatorios en virtud de la
legislacién de aplicacién. El valor global de los pagos por despido en virtud de dichos contratos
asciende a 1,5 millones de euros al 31 de diciembre de 2012 y a 1,4 millones de euros al 31 de
diciembre de 2011.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, no existen anticipos concedidos a los miembros del Consejo
de Administracién. Asimismo, no existen obligaciones contraidas en materia de pensiones
respecto a los miembros antiguos o actuales de dicho Consejo. Los créditos concedidos a
Consejeros y alta direccion se desglosan al principio de esta nota.

El articulo 229.1 de la Ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante Real Decreto Legislativo
1/2010 de 2 de Julio, impone a los Administradores el deber de comunicar al Consejo de
Administracion y, en su defecto, a los otros administradores, cualquier situacién de conflicto,
directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad.

El administrador afectado se debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos
a la operacion a que el conflicto se refiera. Por otra parte, los administradores han confirmado la
ausencia de conflicto de interés con Codere, S.A. Por otra parte, los Administradores de la
Sociedad manifiestan que no ostentan participaciones ni cargos en Sociedades con el mismo,
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analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Codere, S.A.
distintas de las indicadas en el Anexo lll.

Igualmente, los Administradores deben comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto
ellos como las personas vinculadas a los mismos, tuvieran en el capital de una sociedad con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y
comunicaran igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan. Adicionalmente, han
manifestado la no realizacién por cuenta propia ni ajena del mismo, analogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad, distinto de los indicados en el
Anexo llI.

Los Administradores, o personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante el
ejercicio operaciones con la Sociedad ajenas a su trafico ordinario ni fuera de las condiciones de
mercado.

d) Saldos con el Grupo Caliente

Determinadas compafiias mexicanas poseen créditos a cobrar con las Compafiias del Grupo
Caliente (accionista minoritario de México) no adquiridas por 29.675 miles de euros, cuyo importe
se encuentra provisionado en su totalidad al 31 de diciembre de 2012 (ver nota 11).

e) Saldos con el Grupo CIE

El Grupo Codere, posee una cuenta por cobrar por importe de 11.460 miles de euros, con la filial
del Grupo CIE (accionista minoritario en México), Make Pro, S.A. de C.V., en concepto de
publicidad y patrocinio y 2.817 miles de euros con la cabecera del grupo CIE en concepto de
activo indemnizatorio por las actas de inspeccién segun se detalla en la nota 28

26. Retribuciéon de auditores

Los honorarios devengados por las firmas auditoras del Grupo se desglosan en:
Miles de euros

Otras
sociedades
PricewaterhouseCoopers delared Otros
Auditores, S.L. PwC auditores Total

Ejercicio 2012
Servicios de auditoria 309 1.575 - 1.884
Otros servicios de verificacion 40 51 - 91
Asesoramiento fiscal - 20 - 20
Otros servicios 70 71 - 141

419 1.717 - 2.136
Ejercicio 2011
Servicios de auditoria 339 1.328 31 1.698
Otros servicios de verificacion 124 636 - 760
Asesoramiento fiscal - 56 - 56
Otros servicios - 93 - 93

463 2.113 31 2.607
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27. Aspectos medioambientales

Se considera actividad medioambiental cualquier operacion cuyo propoésito principal sea la
minimizacién del impacto medioambiental y la protecciéon y mejora del medio ambiente.

Durante el ejercicio 2012 y 2011 el Grupo Codere no ha realizado inversiones significativas en
materia medioambiental.

En el balance consolidado no se reconoce provisién alguna por actividad medioambiental, dado
que no existen al cierre del ejercicio obligaciones a liquidar en el futuro, surgidas por actuaciones
del Grupo para reducir o reparar dafios sobre el medio ambiente, o que en caso de existir, éstas
no serian significativas.

28. Acontecimientos posteriores al cierre

Extension Linea de Crédito Senior

El 21 de junio de 2013, tras solicitar una primera prérroga al vencimiento el 15 de junio de 2013, se
ha formalizado el consentimiento por parte de Codere a los acreedores de la linea de crédito
senior para la cesion de su posiciéon en favor de Canyon Capital Finance Sarl y diversos fondos
gestionados por GSO Capital Partners LP, quienes efectivamente han formalizado dicha
transmision. Tras prorrogas adicionales acordadas el 21 y el 28 de junio de 2013, con fecha 5 de
julio de 2013, se ha formalizado la novacién parcial del instrumento de crédito a corto plazo, cuyos
principales términos y condiciones son los siguientes:

i) Plazo: seis (6) meses desde la fecha de novacion del instrumento de financiacion senior.

(i) Importe: El importe méaximo disponible es de 98.560.385, € (noventa y ocho millones,
quinientos sesenta mil trescientos ochenta y cinco euros), de los cuales hasta sesenta millones lo
seran en crédito disponible en efectivo, y el resto en instrumentos de garantia.

(iii) Comision de apertura: 5% del importe finalmente puesto a disposicion de la compaiiia.

(iv) Tipo de interés: El tipo de interés aplicable sera el mayor de los siguientes: (a) 8,50% anual o
(b) LIBOR més 7,50% anual.

(v) Amortizacion anticipada obligatoria: se incluyen supuestos de amortizacién anticipada
obligatoria habituales para este tipo de operaciones, y adicionalmente la obligacion de amortizar
anticipadamente la totalidad de la financiacion senior en el caso de que los intereses debidos el 15
de agosto de 2013 en virtud de las emisiones de bonos en euros o en dolares realizadas por
Codere Finance Luxembourg, S.A. sean satisfechos el 15 de septiembre de 2013 o con
anterioridad a dicha fecha.

(vi) Adquisicidn por los titulares de Bonos: en caso de que los titulares de las emisiones de bonos
realizadas por Codere Finance Luxembourg, S.A. ejercitasen la opcién de subrogarse en la
posicion de los acreedores del instrumento de financiacién senior, éstos tendran derecho a recibir
de aquellos titulares que ejercitaren la opcion adicionalmente a las cantidades debidas, un importe
equivalente a los intereses y comisiones que se hubieran devengado hasta la fecha de
vencimiento del instrumento de financiacion senior.

Las entidades acreedoras firmantes del acuerdo son: GSO, que incluye diversos fondos
gestionados por GSO Capital Partners LP, Canyon Capital Finance S.a.r.l., Silver Point
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Luxembourg Platform, S.a.r.l, Monarch Master Funding 2 (Luxembourg), S.a.r.l. y FBC Holdings,
S.ar.l

El incumplimiento en mas de 30 dias de la obligacion de pago de intereses debidos, segin se
explica en la nota 3.c.3, constituiria un evento de “default” que transformaria en exigibles en su
totalidad, los bonos emitidos por el Grupo.

Asimismo, en el contexto de la novacién parcial arriba referida, Codere, S.A. ha decidido no dotar
a Codere Finance Luxembourg, S.A. con los fondos necesarios para satisfacer los intereses
debidos por ésta con fecha 15 de junio de 2013 en virtud de la emision de bonos en euros, y hacer
uso del periodo de gracia de treinta dias expresamente previsto en los términos y condiciones de
dicho instrumento.

Situacién financiera actual del Grupo Codere

En el corto plazo el Grupo se enfrenta a una situacion de liquidez estrecha, derivada
fundamentalmente de la indisponibilidad de fondos provenientes de Argentina desde julio del afio
2012 por los beneficios que el Grupo obtiene en dicho pais.

No obstante lo anterior, desde comienzos del ejercicio 2013 y tal y como se menciona en la nota
3.c.3, el Grupo ha puesto en practica un plan de maximizacién de la generacién de caja que
incluye (i) la reduccion de gastos, (ii) la minimizacién de inversiones y (iii) la obtencion de acuerdos
con ciertos proveedores, principalmente de maquinas recreativas, para extender sus periodos de
pago y/o recibir cantidades en concepto de reserva de suelo en las salas. El plan est4 alcanzando
las expectativas en relacion a lo primero y lo segundo y continGa en fase de negociacion respecto
a los acuerdos con proveedores.

Sin embargo, la generaciéon de caja ha estado por debajo de lo previsto por las siguientes
circunstancias no conocidas a la fecha de aprobacion del plan, ni de formulacién de las previas
cuentas anuales consolidadas el 27 de febrero de 2013:

1. La no renovacion de la totalidad de las facilidades crediticias otorgadas por Banco Macro
en Argentina.

2. Sobrecostes significativos en la terminacién de la obra de Carrasco Nobile en Uruguay
acompafiados de un desempefio muy inferior al previsto (parcialmente compensado por la
obtencién de mayor crédito);

3. La reduccién de flujos de efectivo desde (i) México: debido principalmente al cierre de 8
salas (de las 89 que opera el Grupo en México), desde finales de febrero y que contindian
cerradas hasta la fecha, por supuestas deficiencias en relacion a sus permisos de
operacion municipales y (ii) Colombia por bajo desempefio;

En relacion con el punto 1 anterior, de los 200 millones de pesos argentinos de linea de crédito
existentes a 31 de diciembre de 2012 con el Banco Macro, a fecha de reformulacion de estas
cuentas anuales consolidadas se han cancelado 130 millones de pesos argentinos, quedando
pendiente 70 millones de pesos argentinos que vencen en octubre de 2013.

En mayo de 2013, la entidad financiera Inbursa aprobd la extension de la linea de crédito

concedida a AMH por un afio, documentandose a través de un pagaré con vencimiento a un mes,
con caracter “revolving”.
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En junio de 2013 el Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU) ha otorgado a la sociedad
del Grupo Carrasco Nobile, S.A. un préstamo a corto plazo por valor de 4 millones de dolares.

En el mediano plazo, el Grupo enfrenta el desafio que supone el deterioro en la capacidad de
generacion de caja de su negocio en Argentina a efectos de sostener una estructura de capital con
un alto nivel de apalancamiento y con vencimientos muy importantes a partir de 2015.

Una vez alcanzado el acuerdo, antes descrito en realcién con la linea de crédito senior, para
analizar todas las alternativas estratégicas disponibles para el Grupo respecto de su estructura de
capital en el corto y mediano plazo, y para definir y ejecutar un curso de accion idéneo, se ha
contratado el asesoramiento experto de Perella Weinberg Partners.

Entre las iniciativas, en las que se trabaja actualmente cuyos horizontes de materializacion son
distintos, y sobre cuyo éxito no se pueden dar garantia se incluyen:

1. La obtencion de financiacion adicional por parte de ciertos proveedores de maquinas
recreativas;

2. Laventa de activos y negocios; vy, finalmente,

3. Una negociacion con los tenedores de bonos que, en caso de éxito, podria potencialmente dar
lugar a cambios contractuales que modifiquen la carga financiera de la compainiia.

Debido a las circunstancias que han quedado descritas, los Administradores consideran que existe
una incertidumbre significativa sobre la capacidad del Grupo para continuar con sus operaciones si
las iniciativas indicadas no llegaran a buen fin.

Avales y Garantias

Consecuencia de lo anterior, se esta reevaluando el marco de garantias del Grupo y el pasado 16
de mayo, la comparfiia aseguradora Onix Asigurari emitié6 pdlizas de caucién por valor de 19,9
millones de euros. Estas nuevas pdélizas de caucién, que se han hecho efectivas el 10 de junio de
2013, han sido remitidas a la AAMS en lItalia para que se apliquen a sustituir las existentes que por
el mismo monto se habian emitido en virtud de la linea de avales del crédito senior. Cabe
mencionar que estas nuevas pdlizas de caucién son externas al acuerdo de crédito senior y por
tanto no disfrutan del paquete de garantias de éste.

Inspecciones Fiscales en México

Durante el mes de mayo de 2013, han finalizado dos inspecciones fiscales a dos filiales
mexicanas, Administradora Mexicana del Hipédromo, S.A. de C.V. (correspondiente al ejercicio
2009) y Operadora Cantabria S.A. de C.V. (correspondiente al periodo enero a junio de 2011)
sobre el Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (en adelante, IEPS). Derivado del criterio
para la liquidacién de este impuesto determinado en 2013 por el Servicio de Administracion
Tributaria (S.A.T.) de México en dichas inspecciones el Grupo ha presentado autocorrecciones de
sus liquidaciones de IEPS y de otros tributos asociados a la actividad del juego, presentadas en
afios anteriores para Administradora Mexicana del Hipédromo, S.A. de C.V. por el resto de
ejercicios 2010 a 2012 asi como de las liquidaciones de julio a diciembre de 2011 de Operadora
Cantabria, S.A. de C.V., todo ello en el marco de aplicacién del articulo 3° transitorio de la Ley de
Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2013. Tales contingencias estaban consideradas
como remotas a 31 de diciembre de 2012 por la direccion y sus asesores fiscales y por tanto no
habia registrada provision alguna por tales conceptos.
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El importe ingresado el 31 de mayo de 2013 por el cierre de las dos inspecciones fiscales
anteriores y por las autocorrecciones presentadas asciende a 190 millones de pesos,
aproximadamente (11,2 millones de euros, aproximadamente a 31 de diciembre de 2012).
Adicionalmente, en el corto plazo, y como consecuencia de la aplicacion de este mismo criterio de
liquidacién establecido por el S.A.T, se espera proceder al pago de 182 millones de pesos (10,8
millones de euros), de los cuales 160 millones de pesos aproximadamente (9,3 millones de euros,
aproximadamente a 31 de diciembre de 2012) corresponden a las autocorrecciones del resto de
las sociedades mexicanas por las liquidaciones presentadas en los ejercicios 2009 al 2012. El
resto corresponde al ejercicio 2013 para todas las Sociedades del Grupo en México.

De acuerdo con lo incluido en el contrato de adquisicién del 35,8% del Grupo ICELA, el Grupo CIE
debe indemnizar a Codere en el caso que se materialicen obligaciones fiscales asociadas a
periodos anteriores a la fecha de adquisicién de dicho 35,8% (febrero de 2012). Por ello y como
consecuencia de las nuevas obligaciones tributarias descritas en los péarrafos anteriores, se ha
registrado un saldo a cobrar al Grupo CIE en el epigrafe de “Deudores Varios” por importe de 2,8
millones de euros. A fecha de reformulacién de estas cuentas anuales consolidadas, dicho importe
ha sido cobrado.

Como consecuencia de la aplicacién de la NIC 10, que obliga al registro en el ejercicio 2012 en la
medida en que, pese a conocerse con posterioridad al 31 de diciembre de 2012, se produce con
anterioridad a la reformulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, el impacto
registrado al 31 de diciembre de 2012, supone un gasto de 302 millones de pesos (17,9 millones
de euros).

Durante el ejercicio 2013 se ha registrado el impacto correspondiente de enero a mayo de 2013
comentado anteriormente de todas las compafiias, que sera igualmente pagado en el corto plazo.

Renovacién y actualizacién licencias Argentina

En 2013 el Instituto Provincial de Loterias y Casinos de la provincia de Buenos Aires ha practicado
la liquidacién definitiva del importe de los canones inicialmente estimados para la renovacion, en
noviembre de 2012, de determinadas licencias en la provincia de Buenos Aires por un plazo de
quince afios. La liquidacidn definitiva supone un incremento de 124,4 millones de pesos argentinos
(19,1 millones de euros) y que se ha acordado pagar en ocho plazos mensuales en el periodo
comprendido entre agosto de 2013 y marzo de 2014.

Por aplicacion de la NIC 10, que obliga al registro en el ejercicio 2012 en la medida en que, pese a
conocerse con posterioridad al 31 de diciembre de 2012, se produce con anterioridad a la
reformulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, se han registrado 124,4 millones
de pesos argentinos (19,1 millones de euros a 31 de diciembre de 2012) en el epigrafe de activos
intangibles, 46,6 millones de pesos argentinos (7,2 millones de euros a 31 de diciembre de 2012)
en el epigrafe de “Otras deudas a largo plazo” y 77,8 millones de pesos argentinos (11,9 millones
de euros a 31 de diciembre de 2012) en el epigrafe de “Otras deudas no comerciales”.

Adicionalmente, el mismo Instituto ha notificado la renovacion de las licencias otorgadas a otras
cinco salas cuyos vencimientos se producirian en los afios 2016 (una sala) y 2021 (cuatro salas),
que han sido prorrogados hasta los afios 2022 (dos salas), 2024 (dos salas) y 2031 (una sala). El
importe del canon extraordinario por renovacion asciende a un total de 87,6 millones de pesos
argentinos (13,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2012) y que se ha acordado pagar en
ocho plazos mensuales en el periodo comprendido entre agosto de 2013 y marzo 2014.
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Deterioro de activos

Ciertas condiciones explicadas mas arriba en esta nota, con impacto en operaciones y saldos del
ejercicio 2012, pudieran ser indicativas de deterioro de algunos de los activos del Grupo. A la
fecha de reformulacion de cuentas anuales consolidadas, la Direccion del Grupo ha evaluado los
potenciales impactos de las nuevas circunstancias en el test de deterioro de activos, sin
identificarse necesidad de incrementar los importes registrados por deterioro de activos en la
cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2012.

Autocartera

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2013 aprobd la autorizacion para la
adquisicién derivativa, en cualquier momento y cuantas veces se considere oportuno, por parte de
Codere, S.A. bien directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales de las que ésta
sea sociedad dominante, de acciones propias, totalmente desembolsadas por compraventa o por
cualquier titulo oneroso. El precio o contraprestacion minimo sera el valor nominal de las acciones
propias adquiridas y el maximo el resultado de incrementar en un 20% el valor de cotizacién en la
fecha de su adquisicion. Dicha autorizacién se concede por el plazo de 5 afios y esta
expresamente sujeta a la limitacion de que en ningln momento pueda exceder, junto a las que ya
posea Codere, S.A y sus filiales, el maximo permitido por la Ley en cada momento. Se faculta al
Consejo de Administracién para el ejercicio de esta autorizacion.
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Nombre

Actividad

Método de
Integracién

2012

2011

%

%

Participacién

Tenedora

Participacién

Tenedora

ESPANA:

AUTOMATICOS MENDOZA, S.L.

C/ Real, 10

Lepe (Huelva)

CARTAYA, S.A.U.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)

C-F8, S.L.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE APUESTAS, S.A.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE APUESTAS ARAGON, S.L.U.
José Pellicer, 33

(Zaragoza)

CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE APUESTAS GALICIA, S.L.U.
Edificio "Palacio de la Opera" Glorieta de
América s/n local E, 15004 La Corufia

15004 A Corufia

CODERE APUESTAS MURCIA, S.L.U.
Avda. Alicante n° 170,

30007 Murcia

CODERE APUESTAS NAVARRA S.A.
Poligono Plazaola, Manzana D, Nave 10,
Aizoain

-31195 Barrioplano (Navarra)

CODERE APUESTAS VALENCIA S.A.U.
Avda. Alqueria de Moret, 19-21

Picanya (Valencia)

CODERE AMERICA, S.A.U.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE ASESORIA, S.A.U.

Avda. Alqueria de Moret, 19-21

Picanya (Valencia)

Explotacién maquinas recreativas

Explotacion sala de bingo

Explotacion maquinas recreativas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Gestion y admon. de fondos propios de
entidades no residentes en territorio
espafiol

Explotacién maquinas recreativas

100,00%

75,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

94,72%

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE MADRID, S.A.U.

CODERE APUESTAS ESPARNA, S.L.U.

CODERE APUESTAS ESPANA S.L.U.

CODERE, S.A.

CODERE APUESTAS ESPANA S.L.U.

CODERE APUESTAS ESPANA S.L.U.

CODERE APUESTAS ESPANA S.L.U.

CODERE APUESTAS ESPANA S.L.U.

CODERE INTERNACIONAL DOS S.A.U.

CODERE VALENCIA, S.A.

50,00%

100,00%

75,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

94,72%

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE MADRID, S.A.U.

CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U.

CODERE APUESTAS ESPANA S.L.U.

CODERE, S.A.

CODERE APUESTAS ESPANA S.L.U.

CODERE APUESTAS ESPANA S.L.U.

CODERE INTERNACIONAL, S.L.U.

CODERE VALENCIA, S.A.



2012 2011
) % %
Método de
Nombre Actividad Integracion Participacion Tenedora Participacion Tenedora
CODERE BARCELONA, S.A.U.
Mercaders, 1. Pol. Ind. Riera de Caldes
Palau de Plegamans (Barcelona) Explotacién maquinas recreativas (€] 100% CODERE ESPANA, S.L.U. 100% CODERE ESPANA, S.L.U.
CODERE DISTRIBUCIONES, S.L.U. Explotacion, distribucién y
Mercaders, 1. Pol. Ind. Riera de Caldes comercializacion de magquinas
Palau de Plegamans (Barcelona) recreativas (€] 100% CODERE BARCELONA, S.A.U. 100% CODERE BARCELONA, S.A.U.
CODERE ESPANA, S.L.U.
Avda. de Bruselas, 26 Sociedad de cartera; explotacién de
28108 Alcobendas (Madrid) maquinas recreativas y de bingos (€] 100% CODERE, S.A. 100% CODERE, S.A.
CODERE GANDIA, S.A.
P.I. Alqueria de Moret, AV. Alqueria de
Moret, 19 Y 21
Picanya (Valencia) Explotacion de maquinas recreativas IG 50% CODERE ESPANA, S.L.U. 50% CODERE ESPANA, S.L.U.
CODERE GIRONA, S.A.
C/ Benet del Riu, 10
Girona (Barcelona) Explotacién de maquinas recreativas (€] 66,67% CODERE ESPANA, S.L.U. 66,67% CODERE ESPANA, S.L.U.
CODERE GUADALAJARA, S.A.
Avda. de Bruselas, 26
Alcobendas (Madrid) Explotacién de maquinas recreativas IG 50% CODERE MADRID, S.A.U. 50% CODERE MADRID, S.A.U.
CODERE HUESCA, S.L.
C/ Cavia, 8 portal 6, local B
(Huesca) Explotacién de maquinas recreativas IG 51,02% CODERE BARCELONA, S.A.U. 51,02% CODERE BARCELONA, S.A.U.
CODERE INTERNACIONAL, S.L.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid) Sociedad de cartera IG 100% CODERE, S.A. 100% CODERE, S.A.
CODERE INTERNACIONAL DOS S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid) Sociedad de cartera (€] 100% CODERE INTERNACIONAL S.L.U. - -
CODERE INTERACTIVA, S.L.
Avda. de Bruselas, 26 Actividad de juego en television, internet
28108 Alcobendas (Madrid) o telefonia IG 90% CODERE, S.A. 90% CODERE, S.A.
CODERE LOGRONO, S.L.
Piqueras 133.3
Arrubal (La Rioja) Explotacién de maquinas recreativas (€] 75,03% CODERE BARCELONA, S.A.U. 75,03% CODERE BARCELONA, S.A.U.
CODERE MADRID, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid) Explotacién de maquinas recreativas IG 100% CODERE ESPANA, S.L.U. 100% CODERE ESPANA, S.L.U.
CODERE NAVARRA, S.L.
P.1. Talluntxe Il, C/ C Nave
Noain (Navarra) Explotacién de maquinas recreativas IG 50% CODERE BARCELONA, S.A.U. 50% CODERE BARCELONA, S.A.U.
CODERE ONLINE S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26 La organizacion, comercializacion y } ;
28108 Alcobendas (Madrid) explotacion de juegos IG 100% CODERE ESPANA, S.L.U. 100% CODERE ESPANA, S.L.U.



Nombre

Actividad

Método de
Integracion

2012

2011

%

%

Participacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

CODERE VALENCIA, S.A.

Avda. Alqueria de Moret, 19-21
Picanya (Valencia)

CODERE, S.A.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
COLONDER, S.A.U.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
COMERCIAL YONTXA, S.A.
C/Nicolas Alcorta, 1

48003 Bilbao

DESARROLLO ONLINE JUEGOS
REGULADOS, S.A.U.

C/ Manises n° 33

28224 Pozuelo de Alarcon (Madrid)
EL PORTALON, S.L.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)

GARAIPEN VICTORIA APUSTUAK, S.L.

C/ Nicolas Alkorta, 1

48003 Bilbao

GISTRA, S.L.U.

C/ Velazquez, 18

46018 Valencia

J.M. QUERO Y ASOCIADOS, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)
JPVMATIC 2005, S.L.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)
JUEGO DE BINGOS, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)
MISURI, S.A.U.

Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)
NIDIDEM, S.L.U.

Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)
OPERIBERICA, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

Explotacion de maquinas recreativas

Servicios financieros

Sociedad de cartera

Explotacion de maquinas recreativas

Actividades de juego realizados por
internet

Explotacién de maquinas recreativas

Apuestas deportivas

Arrendamiento de locales

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

Juego de bingo y hosteleria

Juego de bingo

Gestion de la cartera de control

Explotacién de maquinas recreativas

94,72%

100%

100%

51%

100%

50%

73,70%

47,36%

100%

100%

100%

100%

100%

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE INTERNACIONAL DOS S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE, S.A.

CODERE MADRID, S.A.U.

CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U.y
COMERCIAL YONTXA S.A.
RECREATIVOS RUAN, S.A.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE INTERNACIONAL DOS S.A.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

94,72%

100%

100%

51%

100%

50%

73,70%

47,36%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE AMERICA, S.L.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE, S.A.

CODERE MADRID, S.A.U.

CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U.y

COMERCIAL YONTXA S.A.

RECREATIVOS RUAN, S.A.

CODERE ESPARNA, S.L.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

MISURI, S.A.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE AMERICA, S.L.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.



Nombre

Actividad

Método de
Integracion

2012

2011

%

%

Participacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

OPEROESTE, S.A.

C/Hernan Cortés, 188

Villanueva de la Serena (Badajoz)
OPERSHERKA, S.L.U.

C/ Padre Melchor Prieto, 31
(Burgos)

PRIMER CONTINENTE, S.L.U.
Avda. Alqueria de Moret, 19-21
Picanya (Valencia)
RECREATIVOS ACR, S.L.

Poligono Espiritu Santo, Parcela 11-12

33010 Oviedo (Asturias)
RECREATIVOS MAE, S.L.U.

Crta. Palma — Alcudia, km. 19400
Consell (Mallorca)

RECREATIVOS OBELISCO, S.L.
Huercal de Almeria. C/ San Rafael-73.
Poligono Industrial San Rafael

Almeria

RECREATIVOS POPULARES, S.L.
C/ Puente de la Reina, 26- Bajo
Valladolid

RECREATIVOS RUAN, S.A.
C/Velazquez, 18

Valencia

RED AEAM, S.A.U.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
RESTIY CIA, S.L.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
RESUR CADIZ, S.L.

P.1. El Porvenir Nave 1-2,
Jerez de la Frontera (Cadiz)
ROSPAY, S.L.

Avda. Alqueria de Moret, 19-21
Picanya (Valencia)

SIGIREC, S.L.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
SUPER PIK, S.L.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

Explotacién de actividad de hosteleria

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

Juego de bingo

Explotacién de maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

IG

50%

51%

50%

50%

100%

60,61%

75%

47.36%

100%

50%

50%

50%

75,05%

OPERIBERICA, S.A.U.

COMERCIAL YONTXA, S.A.

CODERE GANDIA, S.A.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE VALENCIA, S.A.

MISURI, S.A.U.

CODERE MADRID, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE GANDIA, S.A.

OPERIBERICA, S.A.U.

50%

51%

50%

50%

100%

60,61%

75%

47.36%

100%

50%

50%

50%

75,05%

100,00%

OPERIBERICA, S.A.U.

COMERCIAL YONTXA, S.A.

CODERE GANDIA, S.A.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE VALENCIA, S.A.

MISURI, S.A.U.

CODERE MADRID, S.A.U.

CODERE ESPARNA, S.L.U.

CODERE GANDIA, S.A.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE MADRID, S.A.U.



2012 2011
) % %
Método de
Nombre Actividad Integracion Participacion Tenedora Participacion Tenedora
ARGENTINA
BINGOS DEL OESTE, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° CODERE ARGENTINA, S.A. Y BINGOS CODERE ARGENTINA, S.A. Y BINGOS
Buenos Aires (Argentina) Loteria y salas de bingo IG 100% PLATENSES, S.A 100% PLATENSES, S.A
BINGOS PLATENSES, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° CODERE ARGENTINA, S.A. Y CODERE CODERE ARGENTINA, S.A. Y CODERE
Buenos Aires (Argentina) Explotacion de salas de bingo (€] 100% AMERICA S.A.U. 100% AMERICA S.L.U.
CODERE ARGENTINA, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° CODERE AMERICA, S.A.U.,NIDIDEM CODERE AMERICA, S.L.U.,NIDIDEM
Buenos Aires (Argentina) Sociedad de cartera IG 100% S.L.U. E IBERARGEN, S.A. 100% S.L.U. E IBERARGEN, S.A.
IBERARGEN, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9°
Buenos Aires (Argentina) Explotacioén bingo, loteria y hosteleria (€] 100% COLONDER S.A.U. Y NIDIDEM, S.L.U. 100% COLONDER S.A.U. Y NIDIDEM, S.L.U.
INTERBAS, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9°
Buenos Aires (Argentina) Explotacion loteria y bingo. IG 100% COLONDER S.A.U. E IBERARGEN S.A. 100% COLONDER S.A.U. E IBERARGEN S.A.
INTERJUEGOS, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° CODERE ARGENTINA, S.A. Y CODERE CODERE ARGENTINA, S.A. Y CODERE
Buenos Aires (Argentina) Loterfa y bingos IG 100% AMERICA, S.A.U. 100% AMERICA, S.L.U.
INTERMAR BINGOS, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° CODERE ARGENTINA, S.A. Y CODERE CODERE AMERICA, S.L.U. Y CODERE
Buenos Aires (Argentina) Explotacién de salas de bingo. IG 80% AMERICA, S.A.U. 80% ARGENTINA, S.A.
ITAPOAN, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9°
Buenos Aires (Argentina) Explotacién de salas de bingo. IG 81,76% IBERARGEN, S.A. E INTERBAS, S.A. 81,76% IBERARGEN, S.A. E INTERBAS, S.A.
SAN JAIME, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° CODERE ARGENTINA, S.A. Y BINGOS CODERE ARGENTINA, S.A. Y BINGOS
Buenos Aires (Argentina) Inmobiliaria IG 100% DEL OESTE, S.A. 100% DEL OESTE, S.A.
BRASIL
CODERE DO BRASIL Ltda.
Rua Helena, 260 — conjuntos 82 e 84,Vila
Olimpia Explotacién de maquinas recreativas y CODERE AMERICA, S.A.U. Y NIDIDEM, CODERE AMERICA, S.L.U. Y NIDIDEM,
Ciudad de Sao Paulo (Estado de Sao Paulo)  gestién de apuestas hipicas (€] 100% S.L.U. 100% S.L.U.
CHILE:
CODERE CHILE, Ltda.
Gero6nimo de Alderete 790, depto. 107, La Inversion, arrendamiento, enajenacion,
Florida, Santiago de Chile (Chile) compra/ venta y permute de todo tipo de CODERE AMERICA, S.A.U. Y NIDIDEM, CODERE AMERICA, S.L.U. Y NIDIDEM,
Santiago de Chile (Chile) bienes IG 100% S.L.U. 100% S.L.U.
COLOMBIA:
BINGOS CODERE, S.A.
Calle 72 No.7 — 64, Edif. Acciones y Valores, NIDIDEM, S.L.U., INTERSARE, S.A., NIDIDEM, S.L.U., INTERSARE, S.A,,
T.A—-Pisos 6y 10 CODERE COLOMBIA, S.A., COLONDER, CODERE COLOMBIA, S.A., COLONDER,
Bogota (Colombia) Explotacién de salas de bingo IG 99,99% S.A. Y CODERE AMERICA S.A.U. 99,99% S.A. Y CODERE AMERICA S.L.U.



Nombre

Actividad

Método de
Integracion

2012

2011

%

%

Participacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

CODERE COLOMBIA, S.A.

Calle 72 No.7 — 64, Edif. Acciones y Valores,
T.A-Pisos 6y 10

Bogota (Colombia)
INTERSARE, S.A.

Transversal 95 Bis A No. 25 D — 41
Bogota (Colombia)

ITALIA:

BINGOS OASIS, S.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

BINGO RE, S.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

BINTEGRAL, S.P.A.

Via Cornellia, 498

Roma

CODERE GAMING ITALIA, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

CODERE ITALIA, S.P.A.

Via Cornellia, 498

Roma

CODEMATICA, S.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

CODERE INTERATTIVA ITALIA S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

CODERE NETWORK, S.P.A.
Via Cornellia, 498

Roma

CODESTRADA, S.R.L.

Via Cornellia, 498 Roma

Roma

CRISTALTEC SERVICE, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

DP SERVICE S.R.L

Via Cornelia 498

Roma

FG SLOT SERVICE S.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

Explotacion de juegos electrénicos y de
azar

Explotacion comercial directa y a través
de terceros de maquinas electrénicas de
recreacion

Explotacién de salas de bingo.

Explotacion de salas de bingo.

Explotacién de salas de bingo.

Sociedad de cartera

Prestacion de servicios de

asesoramiento

Explotacion de maquinas recreativas

Actividad de juego en television, internet

o telefonia

Explotacion de salas de bingo

Explotacién de maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacién maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

IG

99,99%

59,89%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

95,10%

100%

100%

51%

60%

55%

COLONDER, S.A.U., NIDIDEM S.L.U.,
CODERE AMERICA, S.A.U. Y CODERE
INTERNACIONAL S.L.U.

CODERE COLOMBIA Y NIDIDEM, S.L.U.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE INTERNACIONAL, S.L.U.

CODERE GAMING ITALIA, S.R.L.

CODERE INTERACTIVAS.L. Y
OPERBINGO ITALIA S.P.A. y CODERE
INTERACTIVA S.L.

CODEMATICA, S.R.L.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

99,99%

59,89%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

95,10%

100%

100%

51%

55%

COLONDER, S.A.U., NIDIDEM, CODERE
AMERICA, S.L.U. Y CODERE
INTERNACIONAL S.L.U.

CODERE COLOMBIA Y NIDIDEM, S.L.U.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE INTERNACIONAL, S.L.U.

CODERE GAMING ITALIA, S.R.L.

CODERE INTERACTIVAS.L. Y
OPERBINGO ITALIA S.P.A. y CODERE
INTERACTIVA S.L.

CODEMATICA, S.R.L.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.
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Método de
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2011

%

%
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Tenedora

Participacion

Tenedora

GAMING NEW, S.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

GAMING RE S.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

GAMING SERVICE S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

GAP GAMES S.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

GESTIONI MARCONI, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

GIOMAX, S.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

IMMOBILGEST, S.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

KING SLOT S.R.L.

Via Strada Statale Sannitica, 265. km.25,800
Maddaloni (Ce),ltalia

KING BINGO, S.R.L.

Via Strada Statale Sannitica, 265. km.25,800
Maddaloni (Ce),ltalia
MAXIBINGO, S.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

NEW JOKER S.R.L.

Via della Magliana, 279a
Roma

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.
Via Cornellia, 498

Roma

OPERGAMES, S.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

OPERGIOCHI ITALIA, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacién de salas de bingo.

Explotacion de salas de bingo.

Explotacién de salas de bingo.

Explotacion salas de bingo

Explotacién salas de bingo

Explotacion de salas de bingo.

Explotacién salas de bingo

Explotacion de salas de bingo.

Explotacién de salas de bingo.

Explotacion de maquinas recreativas

100%

75%

75%

51%

100%

100%

100%

75%

75%

100%

30%

100%

100%

100%

CODERE ITALIA, S.P.A.

GAMING SERVICE S.R.L.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

BINGO RE, S.R.L.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A..

CODERE ITALIA, S.P.A.

100%

75%

75%

51%

100%

100%

100%

67%

67%

100%

100%

100%

100%

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

BINGO RE, S.R.L.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

CODERE INTERNACIONAL, S. L.U.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A..

CODERE ITALIA, S.P.A.



2012 2011
) % %
Método de
Nombre Actividad Integracion Participacion Tenedora Participacion Tenedora
OPERINVESTMENTS, S.R.L.
Via Cornellia, 498
Roma Explotacion de salas de bingo. (€] 100% OPERBINGO ITALIA, S.P.A.. 100% OPERBINGO ITALIA, S.P.A..
OPERSLOTS ITALIA, S.R.L.
Via Cornellia, 498
Roma Explotacién de salas de bingo. IG 100% OPERBINGO ITALIA, S.P.A.. 100% OPERBINGO ITALIA, S.P.A..
PALACE BINGO, S.R.L
Via Cornellia, 498
Roma Explotacién de salas de bingo. (€] 100% WINNER BET S.R.L. 100% WINNER BET S.R.L.
SEVEN CORA SERVICE, S.R.L.
Via Cornellia, 498
Roma Explotacién maquinas recreativas IG 60% CODERE ITALIA, S.P.A. 60% CODERE ITALIA, S.P.A.
VASA & AZZENA SERVICE, S.R.L.
Via Cornellia, 498
Roma Explotacién maquinas recreativas (€] 51% CODERE ITALIA, S.P.A. 51% CODERE ITALIA, S.P.A.
VEGAS, S.R.L.
Via Cornellia, 498
Roma Explotacién de salas de bingo. IG 100% BINGO RE, S.R.L. 100% BINGO RE, S.R.L.
WINNER BET, S.R.L.
Via Cornelia, 498
Roma Explotacién de salas de bingo. (€] 100% OPERBINGO ITALIA, S.P.A. 100% OPERBINGO ITALIA, S.P.A.
PARISIENNE, S.R.L.
Via Cornelia, 498
Roma Explotacién de salas de bingo IG 100% WINNER BET, S.R.L. 100% WINNER BET, S.R.L.
LUXEMBURGO:
CODERE FINANCE, S.A.
6C, rue Gabriel Lippmann, L-5365
Munsbach- Luxemburgo CODERE, S.A. Y CODERE ESPANA, CODERE, S.A. Y CODERE ESPANA,
Munsbach Sociedad de cartera (€] 100% S.L.U. 100% S.L.U.
MEXICO:
IMPULSORA CENTRO DE
ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS,
HIPODROMO, S.A. de C.V Operacién, administracion y desarrollo IMPULSORA CENTRODE S.A.DEC.V. Y SERVICIOS
de Hipédromos, galgédromos y ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, ADMINISTRATIVOS DEL HIPODROMO,
Av. Industria Militar s/n espectaculos deportivos IG 84,8% S.AP.I. DE C.V. Y SERVICIOS 49% S.A.DEC.V.
Acceso 2, colonia Residencial Militar, México, ADMINISTRATIVOS DEL HIPODROMO,
D.F. S.A.DEC.V.
ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
HIPODROMO, S.A.DEC.V. () Aen P
ASOCIACION EN PARTICIPACION ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-  Operacion, administracion y desarrollo HIPODROMO, S.ADE C.V. Y HIPODROMO, S.A DE C.V.Y
102 de Hipédromos, galgédromos y IG 84,8% ENTRETENIMIENTO RECREATIVO, S.A.  49% ENTRETENIMIENTO RECREATIVO, S.A.

Lomas de Sotelo

espectaculos deportivos

DE C.V.

DE C.V.



2012 2011
i % %
Método de
Nombre Actividad Integracion Participacion Tenedora Participacion Tenedora
ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
HIPODROMO, S.A.DEC.V () Aen P Operaci6n, administracion y desarrollo ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
. ] i - HIPODROMO, S.A. DE C.V., JUEGAMAX HIPODROMO, S.A. DE C.V, JUEGAMAX
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-  de Hipédromos, galgédromos y > >
102 espectaculos deportivos IG 43.66% DE LAS AMERICAS S.A.DEC.V. Y 24.90% DE LAS AMERICAS S.A.DECVY
' ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE ' ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE
Lomas de Sotelo C.V. C.V.
ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
HIPODROMO, S.A. de C.V (lll) Aen P Operacién, administracion y desarrollo ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-  de Hip6dromos, galgédromos y HIPODROMO, S.A.DE C.V., HIPODROMO, S.A. DE C.V, IMPULSORA
102 espectaculos deportivos IG 43,65% IMPULSORA CENTRO DE } 46,55% CENTRO DE ENTRETENIMIENTO LAS
Lomas de Sotelo ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, AMERICAS, S A.DEC.V. Y
S.A.DE C.V. Y ENTRETENIMIENTO ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE
VIRTUAL, S.A. DE C.V. C.V.
AD,MINISTRADORA MEXICANA DEL
HIODROMO, S.A. de C.V. (IV) Aen P Explotacién del negocio Online en ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Av. Industria Militar s/n México IG 51,0% HIPODROMO, S.A. de C.V - -
Acceso 2, colonia Residencial Militar, México,
D.F.
CALLE DEL ENTRETENIMIENTO, S.A. de
C.Vv. ) ) Promocién, construccién, organizacion,
/1*5’2'38' Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-  explotacion, adquisicion y toma de ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
participacion del Capital Social o HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y HIPODROMO, S.A.DEe C.V.y
Lomas de Sotelo patrimonio de sociedades IG 84,8% ENTRETENIMIENTO VIRTUAL SADE ~ 49% ENTRETENIMIENTO VIRTUAL S.A DE
C.V. C.V.
CODERE MEXICO, S.A. DE C.V.
P° de la Reforma 905 ] ]
Col Lomas de Chapultepec CP 11000 México CODERE AMERICA, S.A.U.,, CODRE S.A. CODERE AMERICA, S.L.U. Y NIDIDEM,
D.F. Sociedad de cartera IG 100% Y NIDIDEM, S.L.U. 100% S.L.U.
CENTRO DE CONVENCIONES LAS
AMERICAS S.A de C.V
’1*(‘)’2'33' Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D- o 04 8% ADMINISTRADORA MEXICANA DEL 2o ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Administracion, Operacién y Desarrollo 170 HIPODROMO, S.A.DEC.V. Y ° HIPODROMO, S.A.DEC.V. Y
Lomas de Sotelo de Exposiciones y Convenciones ENTRETENIMIENTO VIRTUAL S.A. DE ENTRETENIMIENTO VIRTUAL S.A. DE
C.V. C.V.
ENTRENIMIENTO RECREATIVO, S.A. DE
C.V. IMPULSORA CENTRO DE IMPULSORA CENTRO DE
PO de las Palmas, 1005 ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS,
' S.AP.I.DE C.V. Y ENTRETENIMIENTO S.A.DE C.V. Y ENTRETENIMIENTO
DET. 512 México Explotacion de juegos permitidos por ley 1G 84,8% VIRTUAL, S.A. DE C.V. 49% VIRTUAL, S.A. DE C.V.
ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE
C.V.
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-  Promocion, construccién, organizacion, ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
101 explotacion, adquisicion y toma de HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y CENTRO HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y CENTRO
participacién del Capital Social o DE CONVENCIONES LAS AMERICAS DE CONVENCIONES LAS AMERICAS
Lomas de Sotelo patrimonio de sociedades IG 84,8% S.A.DEC.V. 49% S.A.DEC.V.



2012 2011
) % %
Método de
Nombre Actividad Integracion Participacion Tenedora Participacion Tenedora
GRUPO CALIENTE S.A.P.l. DE C.V.
Blub. Manuel Avila Camacho, 40
Lomas de Chapultepec Explotacion maquinas rec. y azar IG 67,30% CODERE MEXICO, S.A. 67% CODERE MEXICO, S.A.
GRUPO INVERJUEGO, S.A.P.I. DE C.V.
Blub. Manuel Avila Camacho, 40
Lomas de Chapulteec Juegos IG 67,30% CODERE MEXICO, S.A. 67% CODERE MEXICO, S.A.
HOTEL ENTRETENIMIENTO LAS ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
AMERICAS, S.A. DE C.V. HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-  Construccion y gestion de complejos SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
102 Lomas de Sotelo turisticos y deportivos IG 84,8% HIPODROMO, S.A. DE C.V. 49% HIPODROMO, S.A. DE C.V
IMPULSORA RECREATIVA DE
ENTRETENIMIENTO AMH, S.A. DE C.V. 46,55% ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D- ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y
102 Gestion de salas de juego IG 43,25% C.V. ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE
Lomas de Sotelo C.V.
IMPULSORA CENTRO DE
ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS,
S.A.P.l.de C.V.
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-
102 Lomas de Sotelo Servicios de némina (€] 84,8% CODERE MEXICO, S.A. DE C.V. 49% CODERE MEXICO, S.A.
JUEGAMAX DE LAS AMERICAS S.A. DE
cVv ADMINISTRADORA MEXICANA
HIPODROMO, S.A. DE C.V.y

Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-  Operacion, y explotacién de salas de ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE
102 Lomas de Sotelo juego IG 43,25% C.V. 24,9% C.V.
JOMAHARHO S.A.P.I. DE C.V.
Blvd. Agua Caliente 12027 Organizacién de todo tipo de juegos,
Col. Hipédromo, Tijuana, B.C apuestas y sorteos IG 67,30% CODERE MEXICO, S.A. 67% CODERE MEXICO, S.A.
MIO GAMES, S.A. DE C.V.
Club. Manuel Avila Camacho, n° 460 —D int. PROMOJUEGOS DE MEXICO, S.A. DE
Colonia San Andrés Atoto C.V. Y GRUPO INVERJUEGO, S.A.P.l. 67,30% CODERE MEXICO, S.A. Y GRUPO
53300 Naucalpan Estado de México Juegos IG 67,30% DE C.V. INVERJUEGO, S.A. DE C.V.
LIBROS FORANEOS S.A. DE C.V.
Blvd. Agua Caliente 12027 Organizacion de todo tipo de juegos, GRUPO CALIENTE S.A.P.I. DEC.V. Y 67,30% GRUPO CALIENTE S.A.P.I. DEC.V. Y
Col. Hipédromo, Tijuana, B.C. apuestas y sorteos IG 67,30% JOMAHARHO S.A.P.I. DE C.V. JOMAHARHO S.A.P.I. DE C.V.
OPERADORA CANTABRICA S.A. DE C.V. GRUPO CALIENTE S.A.P.I.DEC.V,,
Blvd. Agua Caliente 12027 JOMAHARHO S.AP.I.DEC.V.,

OPERADORA DE ESPECTACULOS GRUPO CALIENTE S.AP.I. DEC.V.,

DEPORTIVOS S.A. DE C.V. Y LIBROS JOMAHARHO S.A.P.I. DE C.V. Y LIBROS
Col. Hipédromo Organizacion de todo tipo de juegos, 67,28% FORANEOS S.A. DE C.V. 67,30% FORANEOS S.A. DE C.V.
Tijuana, B.C. apuestas y sorteos IG
OPERADORA DE ESPECTACULOS
DEPORTIVOS S.A. DE C.V.
Blvd. Agua Caliente 12027 GRUPO CALIENTE S.AP..DEC.V. Y
Col. Hipédromo Organizacion de todo tipo de juegos, 67,30% GRUPO CALIENTE S.A.P.IDEC.V. Y 67,30% JOMAHARHO S.A.P..IDE C.V.
Tijuana, B.C. apuestas y sorteos IG JOMAHARHO S.A.P.I. DE C.V.



2012 2011
) % %
Método de
Nombre Actividad Integracion Participacion Tenedora Participacion Tenedora
PROMOCIONES RECREATIVAS
MEXICANAS. S.A. DE C.V. Asesoria, operacion, administracion y
Y actividades relacionadas con juegos de

Reforma 905, Col Lomas de Chapultepec nameros transmitido via remota a CODERE MEXICO, S.A. DE C.V. Y CODERE MEXICO, S.A.Y NIDIDEM
110000 México D.F lugares predeterminados (€] 100% NIDIDEM S.L.U. 100% S.L.U.
PROMOJUEGOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Blub. Manuel Avila Camacho, 40 GRUPO INVERJUEGO, S.A.P.I. DE C.V.
Lomas de Chapultepec Juegos IG 67,30% Y MIO GAMES, S.A. DE C.V. 67,30% CODERE MEXICO, S.A.
RECREATIVOS CODERE, S.A. DE C.V.
Club Manuel Avila Camacho, 40 CODERE MEXICO, S.A.Y NIDIDEM CODERE MEXICO, S.A.Y NIDIDEM
Lomas de Chapultepéc Juegos (€] 100% S.L.U. 100% S.L.U.
RECREATIVO}S.MARINA, S.A.DEC.V. CODERE MEXICO, S.A. Y
Blub. Manuel Avila Camacho, 40 PROMOCIONES RECREATIVAS
Lomas de Chapultepec Juegos IG 100% MEXICANAS, S.A. DE C.V. 52% CODERE MEXICO, S.A.
SECOFACH, S.A. DE C.V. Prestacion de servicios de
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-  administracion de personal, contratacion SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL
101 de personal, asesoria y asistencia HIPODROMO, S A.DEC.V.y HIPODROMO, S.A.DE C.V.y

laboral, manejo y elaboracion de ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Lomas de Sotelo néminas IG 84,8% HIPODROMO, S.A DE C.V. 49% HIPODROMO, S.ADE C.V.
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL Prestacion de servicios de
HIPODROMO, S.A. DE C.V. , administracion de personal, contratacion ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-  ge personal, asesoria y asistencia HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y CENTRO HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y CENTRO
101 laboral, manejo y elaboracion de DE CONVENCIONES LAS AMERICAS DE CONVENCIONES LAS AMERICAS
Lomas de Sotelo néminas IG 84,8% S.A.DE C.V. 49% SAADECV
COMERCIALIZADORA SORTIJUEGOS, ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
S.A.DEC.V. HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y HIPODROMO, S.A.DE C.V.y
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D- ENTRETENIMIENTO VIRTUAL S.A. DE ENTRETENIMIENTO VIRTUAL S.A. DE
110 Lomas de Sotelo Otros servicios de apoyo a los negocios  1G 84,8% C.V. 49% C.V.
PANAMA:
ALTA CORDILLERA, S.A. CODERE CHILE, LTDA. CODERE CHILE, LTDA.
Urbanizacién El Cangrejo (€] 75% CODERE AMERICA, S.A.U. 100% CODERE AMERICA, S.L.U.
Edificio 27 Operacion de casinos completos
Ciudad de Panaméa
CODERE PANAMA, S.A.
C/ 53 Urbanizacion Obarrio torre Swiss Bank,
16
Panama Sociedad de cartera IG 100% CODERE AMERICA, S.L.U.
HiPICA DE PANAMA, S.A.
Via José Agustin Arango, Corregimiento de
Juan Diaz, Apdo 1, Zona 92
Panama Actividad hipica y slots IG 75% ALTA CORDILLERA, S.A. 100% CODERE PANAMA, S.A.



2012 2011
) % %
Método de

Nombre Actividad Integracion Participacion Tenedora Participacion Tenedora
INTERNATIONAL THUNDERBIRD GAMING
PANAMA (Corporation) Administracion y operacién de casinos y

salas y otras actividades como
Calle 53 y Eusebio A. Morales, El Cangrejo, fabricacion, venta y mercadeo de
Ciudad de Panaméa terminales. 63,63% ALTA CORDILLERA S.A.
PUERTO RICO:
CODERE PUERTO RICO, Inc.
Puerto Rico Sociedad de cartera IG 99,99% CODERE AMERICA S.A.U. 99,99% CODERE AMERICA S.L.U.
URUGUAY:
CODERE URUGUAY, S.A. Instalacion, administracién y explotacion
C/ Juncal 1327 Apto. 2201 de salas de bingo, y servicios COLONDER, S.A.U. Y CODERE COLONDER, S.A.U. Y CODERE
Montevideo (Uruguay) complementarios IG 100% AMERICA, S.A.U. 100% AMERICA, S.L.U.
HRU, S.A.
José Maria Guerra 3540 — Montevideo —
Uruguay Explotacién de la actividad hipica; Slots  IP 50% CODERE URUGUAY, S.A. 50% CODERE URUGUAY, S.A.
CARRASCO NOBILE, S.A. Explotacién, administracién y gestion de

hoteles, casinos, salas de juego de azar,

sala de maquinas slots y actividades
Costa Rica 1571 — Montevideo vinculadas. IG 51% CODERE MEXICO, S.A. DE C.V. 51% CODERE MEXICO, S.A. DE C.V.



ANEXO Il
Cuentas de Reservas y Resultados por Sociedad
al 31 de diciembre de 2012



El detalle de las diferentes cuentas de reservas y resultados al 31 de diciembre de 2012 es el siguiente, (expresado en miles de euros):

Sociedad Capital social Prima de emisién Reservas Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto

ALTA CORDILLERA, S.A. 22.662 - 19.392 (4.548) - 37.506
RED AEAM S.A. 60 - 1) 2 - 61
ADMINIST. MEXICANA DEL HIPODROMO (l) S.A. DE C.V. 14.846 - 10.845 1.841 - 27.532
CODERE APUESTAS GALICIA S.L. 2.000 - - 1) - 1.999
ADMINIST.MEXICANA HIPODROMO Il S.A. C.V. 1.604 - 260 466 - 2.330
ADMINIST.MEXICANA HIPODROMO Ill S.A. C.V. 1.658 - (253) (416) - 989
ADMINIST.MEXICANA HIPODROMO IV S.A. C.V. - - - (90) - (90)
ADMINIST.MEXICANA HIPODROMO S.A. C.V. 122.661 9.382 60.996 20.894 - 213.934
CODERE APUESTAS MURCIA S.L. 1.000 - - 5 - 1.005
CODERE ARGENTINA S.A. 289 1.585 12.084 3.157 - 17.115
BINGOS CODERE S.A. 3.138 - 840 (1.202) - 2.776
BINGOS DEL OESTE S.A. 87 - 3.179 1.066 - 4.332
BINGOS PLATENSES S.A. 0 - 7.487 6.774 - 14.261
BINTEGRAL S.P.A. 300 - 13.733 73 - 14.106
PALACE BINGO , SRL 60 280 143 422 - 905
BINGO RE S.R.L. 100 - 6.663 3.583 - 10.346
BINGO OASIS S.R.L. 10 - 1.454 589 - 2.053
CODERE APUESTAS ARAGON, S.L. 1.000 - (21) (85) - 894
CODERE APUESTAS ESPANA,S.L. 662 32.286 (24.513) (2.477) - 6.958
CODERE AMERICA S.A.U. 83.154 - 19.385 87.722 - 190.261
CODERE APUESTAS NAVARRA, S.A. 2.000 - (816) (635) - 549
CARRASCO NOBILE, S.A. 32.620 - 7.798 (5.702) - 34.716
OPERADORA CANTABRIA, S.A. C.V. 27.912 - (48.575) (22.236) - (42.899)
CARTAYA S.A. 120 - (2.764) - - (2.644)
CODERE APUESTAS,S.A. 60 - (31.364) (5.770) - (37.074)
CODERE ASESORIA S.A. 60 - 3.543 31 - 3.634

CODERE APUESTAS VALENCIA, S.A. 2.000 - (111) (1.645) - 244



Sociedad Capital social Prima de emisién Reservas Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto

CODERE BARCELONA S.A. 1.382 - 58.757 935 61.074
CODERE BRASIL LTDA. 6.676 (4.073) (29.929) (7.769) (35.095)
CODERE COLOMBIA S.A. 14.942 23.459 (7.649) 1.876 32.628
CENT.CONVENC.AMERICAS, S.A. DE C.V. 3 - - - 3
CODERE DISTRIBUCIONES S.L. 3 - (3.479) (108) (3.584)
CODERE ONLINE,S.A. 100 - (84) (25) 9)
CALLE DEL ENTRETENIMIENTO, S.A. DE C.V. 67 - (18.032) 230 (17.735)
CODERE ESPARNA S.L. 2.613 5.185 (121.380) (9.841) (123.423)
CODERE FILIAL 8 S.L. 60 - 117 31 208
CODERE FINANCE (LUXEMBURG), S.A. 35 - 2.021 388 2.444
CODERE GAMING ITALIA SRL. 10 - (391) (4) (385)
CODERE GANDIA S.A. 60 - 1.588 17 1.665
CODERE GIRONA S.A. 126 - 11.049 704 11.879
CODERE GUADALAJARA S.A. 120 - 37 33 190
CODERE CHILE LTDA. 16.630 - 8.223 (34) 24.819
CODERE HUESCAS.L. 5 - 959 118 1.082
CODERE INTERATIVA ITALIA SRL. 10 - - (8) 2
CODERE INTERNACIONAL DOS, S.A.U 436 - - 51.108 51.544
CODERE INTERNACIONAL S.L.U. 84.397 - (110.886) 192.904 166.415
CODERE ITALIA SPA. 16.173 - 64.863 (6.103) 74.933
CODERE INTERACTIVE, INC. 8 - (13) (240) (245)
CODERE INTERACTIVA, S.L. 30 - (502) 77 (649)
CODERE LOGRONO 6 - 266 (59) 213
CODERE MADRID S.A. 90 - 49.801 (3.143) 46.748
CODEMATICA SRL. 10 - 84 (143) (49)
CODERE MEXICO S.A. 188.715 30 188.956 21,233 398.935
CODERE NAVARRA, S.L. 301 901 591 171 1.964
CODERE S.A. 11.007 231.280 134.038 (99.039) 277.286
CODESTRADA SRL. 10 - 2) 2) 6



Sociedad Capital social Prima de emisién Reservas Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto

COLONDER S.A. 9.761 433.953 994 444.708
COMERCIAL YONTXA S.A. 481 7.004 474 7.959
CODERE PUERTO RICO INC. 758 (758) - -
CRISTALTEC SERVICE SRL 10 640 507 1.157
CODERE URUGUAY S.A. 15.393 (6.730) 2.860 11.523
CODERE VALENCIA S.A. 130 3.642 402 4174
DESARROLLO ONLINE JUEGOS REGULADOS, S.A. 1.753 (3.025) (3.578) (4.850)
DP SERVICE S.R.L. 90 315 2.363 71 2.839
ENTRETENIMIENTO RECREATIVO S.A. 55.700 17.128 2.374 75.202
ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE C.V. 26.478 46.576 14.105 87.159
FG SLOT SERVICES S.R.L. 116 (286) 506 336
GAMING NEW SRL. 10 2 2 6
GAP GAMES, S.R.L. 21 148 1.980 2.149
GAMING RE, S.R.L 10 (108) 25 (73)
GARAIPEN VICTORIA APUSTAK, S.L. 7.065 (8.384) (4.621) (5.940)
GRUPO CALIENTE. S.A. C.V. 14 20.003 327 20.344
GRUPO INVERJUEGO, S.A. 2.592 (1.126) 891 2.357
GIOMAX S.R.L. 69 26.890 (1.569) 25.390
GISTRAS.L. 270 (42) (20) 208
GESTION MARCONI S.R.L. 11 3.794 120 3.925
GAMING SERVICE, S.R.L 10 1.071 (32) 1.049
HOTEL ENTRET.AMH S.A. C.V. 3 @) @) @)
HIPICA DE PANAMA, S.A. 0 (9.061) 1.772 (7.289)
HIPICA RIOPLATENSE URUGUAY S.A. 14.864 2.845 6.205 23.914
IBERARGEN S.A. 7.630 42.047 21.793 71.470
IMPULSORA CENTR.ENTR.AMERICAS, S.A.C.V. 190.325 6.607 39.089 22.347 258.368
IMMOBILGEST S.R.L. 30 1.994 (236) 1.788
INTERSARE S.A. 583 1.519 158 2.260
IMPULSORA RECREATIVA AMH,S.A. C.V. 5 1.658 (11) (278) 1.374



Sociedad Capital social Prima de emisién Reservas Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto

ITAPOAN S.A. 748 - 986 479 - 2.213
JUEGAMAX DE LAS AMERICAS, S.A.DE C.V. 5 1.604 (23) (308) - 1.288
JOMAHARHO. S.A. C.V. 8.950 - (109) 254 - 9.095
J.M.QUERO S.A. 97 - (2.775) (302) - (2.980)
JPVMATIC 2005 S.L. 3 - 2.694 763 - 3.460
KING BINGO S.R.L. 10 - (38) (679) - (707)
KING SLOT S.R.L. 100 452 493 950 - 1.995
LIBROS FORANEOS, S.A. C.V. 12.794 - (43.366) (29.013) - (59.585)
MAXI BINGO S.R.L. 35 3 252 266 - 556
MIO GAMES S.A. DE C.V. 929 - (4.191) (1.360) - (4.622)
MISURI S.A. 2.542 - (4.396) (2.305) - (4.159)
NEW JOKER, S.R.L. 110 - 2.374 (1.521) - 963
NIDIDEM S.L. 380 - 3.530 (1.101) - 2.809
OPERBINGO ITALIA S.P.A. 10.180 - (52.134) (4.632) - (46.586)
OPERAD.ESPECTACULOS DEPORTIV. S.A. C.V. 2.665 - (22.278) 1.1.165 - (8.448)
OPEROESTE S.A. 204 - 662 101 - 967
OPERGAMES S.R.L. 10 - 378 (135) - 253
OPERINVESTMENTS S.R.L. 10 - 5 (4) - 11
OPERGIOCHI ITALIA SRL. 10 - - 5 - 15
OPERIBERICA S.A. 2.104 - 18.109 (444) - 19.769
OPER SHERKA S.L. 1.049 - 1.672 137 - 2.858
OPERSLOTS S.R.L. 10 - 142 (6) - 146
PARISIENNE, SRL 10 - 69 2.018 - 2.097
PROMOJUEGOS DE MEXICO, S.A. 338 - (5.203) (11.807) - (16.672)
EL PORTALON S.L. 3 - 294 (54) - 243
PROM. REC. MEXICANAS S.A. 1.971 - (4.881) (496) 0 (3.406)
PRIMER CONTINENTE, S.L. 3 - (25) (11) - (33)
RECREATIVOS ACR, S.L. 24 - - 181 - 205



Sociedad Capital social Prima de emisién Reservas Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto

RECREATIV.CODERE S.A. DE C.V. 3 - 4) (6) @)
RESTIY CiA. S.L. 3 - 277 31 311
RESUR CADIZ S.L. 30 - 76 (90) 16
CODERE NETWORK S.P.A. 2.000 - 5.860 10.634 18.494
RECREATIVOS MAE, S.L. 294 - 4.636 331 5.261
RECREATIVOS MARINA, S.A. 3 - (@) 130 126
RECREATIVOS OBELISCO S.L. 37 703 (58) (132) 550
ROSPAY, S.L. 60 - 109 1 170
RECREATIVOS POPULARES S.L. 24 - 409 47 480
RECREATIVOS RUAN S.A. 72 - 2.135 58 2.265
SERVICIOS ADMINIST.HIPODROMO, S.A. DE C.V. 3 - (2.157) 755 (1.399)
SECOFACH, S.A. DE C.V. 3 - (1.330) 222 (1.105)
SEVEN CORA, SRL. 20 - 1.817 378 2.215
SIGIREC S.L. 96 - 316 54 466
SAN JAIME S.A. 190 - 177 - 367
SORTIJUEGOS, S.A. DE C.V. 32 - 6.074 979 7.085
INTERBAS S.A. 571 - 25.318 19.065 44.954
INTERJUEGOS S.A. (ARG) 2 3.030 6.849 5.856 15.737
INTERMAR BINGOS S.A. 15 - 1.172 3.590 4777
VASA E AZZENA SERVICE S.R.L. 10 - 868 511 1.389
VEGAS S.R.L. 10 - 3.703 (83) 3.630
WINNER BET, SRL 30 - 811 1.912 2.753



ANEXO 1l
MANIFESTACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION



Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras
sociedades andlogas:

El articulo 229.1 de la Ley de sociedades de capital, aprobada mediante Real Decreto Legislativo
1/2010 de 2 de Julio, impone a los administradores el deber de comunicar al Consejo de
Administracién y, en su defecto, a los otros administradores, cualquier situacion de conflicto,
directo indirecto, que pudieran tener con el interés de la sociedad. El administrador afectado se
debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacién a que el
conflicto se refiera.

Igualmente, los administradores deben comunicar la participaciéon directa o indirecta que, tanto
ellos como las personas vinculadas a los mismos tuvieran en el capital de otra sociedad con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social del grupo,
asi como los cargos o funciones que en ella ejerzan y la realizacion por cuenta propia o ajena del
mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social.

A éste respecto procede sefialar la siguiente informacion facilitada a la sociedad por los
consejeros que a 31.12.2012 ocupan cargos en el Consejo de Administracion de las siguientes

sociedades:
5 — 5 —
Consejero / Vinculado Entidad Cargo/Funcién % Participacion | % Participacion
directa indirecta
Presidente y Consejero
José Antonio Martinez Sampedro | Codere, S.A.* Delegado 12,425 51,346
José Antonio Martinez Sampedro | Centros de Ocio Familiar S.L. 25,74
Presidente y Consejero
José Antonio Martinez Sampedro | Francomar Investments S.A. Delegado Solidario 52
José Antonio Martinez Sampedro | Magic Recreativos S.L.U. 36,04
Material Auxiliar de Juego
José Antonio Martinez Sampedro | Internacional Majisa S.A. Administrador Solidario 26
Planet Bowling Espafia S.A. en
José Antonio Martinez Sampedro | liquidacién 51,48
Presidente y Consejero
José Antonio Martinez Sampedro | Promobowling S.A. Delegado Solidario 0,124 51,35
José Antonio Martinez Sampedro | Promobowling Levante S.A.U. 51,48
José Antonio Martinez Sampedro | Sunset Bowlins S.L.U. 51,48
José Antonio Martinez Sampedro | Tui Play S.L. en liguidacién 12,20
José Antonio Martinez Sampedro | Zarabowling S.A. 36,04
José Antonio Martinez Sampedro | ltapoan S.A. 9,46
Material Auxiliar de Juego
José Antonio Martinez Sampedro | Internacional de Colombia S.A. 26,52
José Antonio Martinez Sampedro | Codere Colombia S.A. 0,00005
José Antonio Martinez Sampedro | Intersare S.A. 0,004
José Antonio Martinez Sampedro | C-F8 S.L.* Administrador Solidario
Presidente y Consejero
José Antonio Martinez Sampedro | Codere América S.A.U.* Delegado
José Antonio Martinez Sampedro | Codere Distribuciones S.L.* Administrador Solidario
José Antonio Martinez Sampedro | Codere Espafia S.L.U.* Administrador Solidario
José Antonio Martinez Sampedro | Codere Interactiva S.L.* Presidente del Consejo
Codere Internacional Dos Presidente y Consejero
José Antonio Martinez Sampedro | S.A.U.* Delegado
José Antonio Martinez Sampedro | Codere Internacional S.L.U.* Administrador Solidario
Presidente y Consejero
José Antonio Martinez Sampedro | Colonder S.A.U.* Delegado
Presidente y Consejero
José Antonio Martinez Sampedro | Nididem S.L.U.* Delegado




% Participacion

% Participacion

Consejero / Vinculado Entidad Cargo/Funcion . S
directa indirecta

Luis Javier Martinez Sampedro Codere, S.A* Consejero 2,355 0,182

Luis Javier Martinez Sampedro Centros de Ocio Familiar S.L. 5,99

Luis Javier Martinez Sampedro Francomar Investments S.A. Consejero Delegado Solidario 12

Luis Javier Martinez Sampedro Magic Recreativos S.L.U. 8,38
Material Auxiliar de Juego

Luis Javier Martinez Sampedro Internacional Majisa S.A. 6
Planet Bowling Espafia S.A. en

Luis Javier Martinez Sampedro liquidacién 11,97

Luis Javier Martinez Sampedro Promobowling S.A. 0,124 11,85

Luis Javier Martinez Sampedro Promobowling Levante S.A.U. 11,97

Luis Javier Martinez Sampedro Sunset Bowlins S.L.U. 11,97

Luis Javier Martinez Sampedro Tui Play S.L. en liguidacién 2,81

Luis Javier Martinez Sampedro Zarabowling S.A. 8,38

Luis Javier Martinez Sampedro Itapoan S.A. Presidente 2,18
Material Auxiliar de Juego

Luis Javier Martinez Sampedro Internacional de Colombia S.A. 6,12

Luis Javier Martinez Sampedro Intersare S.A. 0,1

Luis Javier Martinez Sampedro Recreativos Metropolitano S.L. | Administrador Solidario 100

Luis Javier Martinez Sampedro Alta Cordillera S.A.* Presidente

Luis Javier Martinez Sampedro Bingos del Oeste S.A.* Presidente

Luis Javier Martinez Sampedro Bingos Platenses S.A.* Presidente

Luis Javier Martinez Sampedro Codere América S.A.U.* Consejero Delegado

Luis Javier Martinez Sampedro Codere Argentina S.A.* Presidente
Codere Internacional Dos

Luis Javier Martinez Sampedro S.A.U* Consejero Delegado

Luis Javier Martinez Sampedro Codere Internacional S.L.U.* Administrador Solidario

Luis Javier Martinez Sampedro Codere México S.A. de C.V Tesorero

Luis Javier Martinez Sampedro Colonder S.A.U.* Consejero Delegado
Compaiiia de Recreativos de

Luis Javier Martinez Sampedro Panaméa S.A.* Presidente Junta Directiva
Desarrollo Online Juegos Presidente y Consejero

Luis Javier Martinez Sampedro Regulados S.A.* Delegado

Luis Javier Martinez Sampedro Hipica de Panaméa S.A. Presidente Junta Directiva

Luis Javier Martinez Sampedro Iberargen S.A.* Presidente

Luis Javier Martinez Sampedro Interbas S.A.* Presidente

Luis Javier Martinez Sampedro Interjuegos S.A.* Presidente

Luis Javier Martinez Sampedro Intermar Bingos S.A.* Presidente

Luis Javier Martinez Sampedro Nididem S.L.U.* Consejero Delegado

Luis Javier Martinez Sampedro San Jaime S.A. Presidente

M2 Carmen Martinez Sampedro Codere, S.A* 1,817

M2 Carmen Martinez Sampedro Centros de Ocio Familiar S.L. 5,99

M2 Carmen Martinez Sampedro Francomar Investments S.A. Consejera Delegada Solidaria 12

Ma Carmen Martinez Sampedro Magic Recreativos S.L.U. Administradora Unica 8,38
Material Auxiliar de Juego

M2 Carmen Martinez Sampedro | Internacional Majisa S.A. 6
Planet Bowling Espafia S.A. en

M?2 Carmen Martinez Sampedro liquidacién 12,60

M?2 Carmen Martinez Sampedro Promobowling S.A. Consejera Delegada Solidaria 11,85

M?2 Carmen Martinez Sampedro Promobowling Levante S.A.U. | Administradora Solidaria 12,60




% Participacion

% Participacion

Consejero / Vinculado Entidad Cargo/Funcion . S
directa indirecta
M2 Carmen Martinez Sampedro Sunset Bowlins S.L.U. Administradora Unica 12,60
M2 Carmen Martinez Sampedro | Tui Play S.L. en liguidacion 2,81
Secretaria y Consejera
M2 Carmen Martinez Sampedro Zarabowling S.A. Delegada 8,38
M2 Carmen Martinez Sampedro Itapoan S.A. 2,18
Material Auxiliar de Juego
M2 Carmen Martinez Sampedro Internacional de Colombia S.A. 6,12
Angel Martinez Sampedro Centros de Ocio Familiar S.L. 1
Angel Martinez Sampedro Francomar Investments S.A. 2
Angel Martinez Sampedro Magic Recreativos S.L.U. 1,4
i Material Auxiliar de Juego
Angel Martinez Sampedro Internacional Majisa S.A. 1
i Planet Bowling Espafia S.A. en
Angel Martinez Sampedro liquidacién 2,1
Angel Martinez Sampedro Promobowling S.A. 0,126 1,98
Angel Martinez Sampedro Promobowling Levante S.A.U. 2,1
Angel Martinez Sampedro Sunset Bowlins S.L.U. 2,1
Angel Martinez Sampedro Tui Play S.L. en liguidacién 0,47
Angel Martinez Sampedro Zarabowling S.A. 1,4
Angel Martinez Sampedro Itapoan S.A. 0,36
i Material Auxiliar de Juego
Angel Martinez Sampedro Internacional de Colombia S.A. 1,02
Monica Martinez Soria Codere, S.A.* 0,002
Cristina Martinez Soria Codere, S.A.* 0,002
M2 Carmen Soria Puerta Codere, S.A.* 0,004
Ana M2 Fornieles Cafiadas Recreativos Metropolitano S.L. | Administradora Solidaria
Encarnacién Martinez Sampedro | Codere, S.A.* Consejera 2,184
Encarnacién Martinez Sampedro | Centros de Ocio Familiar S.L. 5,99
Secretaria y Consejera
Encarnaciéon Martinez Sampedro | Francomar Investments S.A. Delegada Solidaria 12
Encarnaciéon Martinez Sampedro | Magic Recreativos S.L.U. 8,38
Material Auxiliar de Juego
Encarnaciéon Martinez Sampedro | Internacional Majisa S.A. 6
Planet Bowling Espafia S.A. en
Encarnacion Martinez Sampedro | liquidacién 11,97
Secretaria y Consejera
Encarnacion Martinez Sampedro | Promobowling S.A. Delegada Solidaria 0,124 11,85
Encarnacién Martinez Sampedro | Promobowling Levante S.A.U. Administradora Solidaria 11,97
Encarnacion Martinez Sampedro | Sunset Bowlins S.L.U. 11,97
Encarnacion Martinez Sampedro | Tui Play S.L. en liguidacion 2,81
Encarnacién Martinez Sampedro | Zarabowling S.A. Presidente Consejo 8,38
Encarnacion Martinez Sampedro | Itapoan S.A. 2,18
Material Auxiliar de Juego
Encarnacion Martinez Sampedro | Internacional de Colombia S.A. 6,12

Encarnacion Martinez Sampedro

Bingo Oasis S.r.l.*

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

Bingo re S.r.l.*

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

Bintegral S.p.A.

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

C-F8S.L.*

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

Cartaya S.A.*

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

Codematica S.r.l.

Administrador Unico




Consejero / Vinculado

Entidad

Cargo/Funcién

% Participacion
directa

% Participacion
indirecta

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere América S.A.U.*

Consejera Delegada

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Apuestas Arag6n
S.L.U*

Administrador Unico

Encarnacion Martinez Sampedro

Codere Apuestas Espafa
S.L.U*

Administrador Unico

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Apuestas Galicia
S.L.U*

Administrador Unico

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Apuestas Murcia
S.L.U*

Administrador Unico

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Apuestas Navarra
S.AU*

Administrador Unico

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Apuestas S.A.U.*

Administrador Unico

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Apuestas Valencia
S.AU*

Administrador Unico

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Asesoria S.A.*

Administrador Solidario

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Barcelona S.A.*

Administrador Unico

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Distribuciones S.L.*

Administrador Solidario

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Espafia S.L.U.*

Administrador Solidario

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Gaming Italia S.r.I*

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

Codere Gandia S.A.

Administradora
Mancomunada

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Girona S.A.

Administrador Solidario

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Guadalajara S.A.*

Secretaria y Consejera
delegado

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Interattiva Italia S.r.l.*

Administrador Unico

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Internacional Dos
S.A.U.*

Consejero Delegado

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Internacional S.L.U.*

Administrador Solidario

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Italia S.p.A.*

Administrador Unico

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Logrofio S.L.*

Administrador Unico

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Madrid S.A.*

Administrador Unico

Encarnaciéon Martinez Sampedro

CodereNetwork S.p.A.*

Presidente del Consejo

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Codere Online S.A.U.*

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

Codere Valencia S.A.*

Administrador Solidario

Encarnacién Martinez Sampedro

Codestrada S.r.l.*

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

Colonder S.A.U.*

Consejera Delegada

Encarnacién Martinez Sampedro

El Portaléon S.L.*

Administrador Mancomunado

Encarnacién Martinez Sampedro

Gaming New S.r.l.*

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

Gestioni Marconi S.r.I*

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

Giomax S.r.I*

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

Immobilgest S.r.l.*

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

JPVMatic 2005 S.L.U.*

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

Maxibingo S.r.I.*

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

Misuri S.A.U.*

Administrador Unico

Encarnacién Martinez Sampedro

Nididem S.L.U.*

Consejera Delegada

Encarnacion Martinez Sampedro

Operbingo ltalia S.p.A.*

Presidente del Consejo

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Opergames S.r.l.*

Administrador Unico

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Opergiochi Italia S.r.l.*

Administrador Unico

Encarnacion Martinez Sampedro

Operibérica S.A.U.*

Administrador Unico

Encarnaciéon Martinez Sampedro

Operinvestments S.r.l.*

Administrador Unico




% Participacion

% Participacion

Consejero / Vinculado Entidad Cargo/Funcién directa indirecta
Encarnacion Martinez Sampedro | Operslots Italia S.r.l.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez Sampedro | Palace Bingos S.r.l.* Administrador Unico
Encarnaciéon Martinez Sampedro | Parisienne S.r.l.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez Sampedro | Recreativos Mae S.L.* Administrador Unico
Presidenta y Consejera
Encarnacion Martinez Sampedro | Recreativos Obelisco S.L.* Delegada
Encarnacion Martinez Sampedro | Recreativos Populares S.L.* Administrador Mancomunado
Encarnaciéon Martinez Sampedro | Red Aeam S.A.U.* Administrador Solidario
Encarnacion Martinez Sampedro | Restiy Cia S.L.* Administrador Mancomunado
Encarnaciéon Martinez Sampedro | Sigirec S.L.* Presidente del Consejo
Encarnacion Martinez Sampedro | Vegas S.r.l.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez Sampedro | Winner Bet S.r.l..* Administrador Unico
José Ramén Romero Rodriguez | Codere S.A.* Consejero 0,091
José Ramén Romero Rodriguez | Codere Interactiva S.L.* Consejero
Carmen Ferrer Palasi Codere S.A* 0,038
Joseph Zappala Tucson Greyhound Park Chairman 80
Joseph Zappala Codere S.A.* Consejero 0,506

* La participacién indirecta que ostentan en sociedades del Grupo Codere, es accesible a través de la informacion que
consta en las Cuentas Anuales Consolidadas (Anexo 1) relativa a las sociedades que integran el Grupo Codere.




INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2012



CODERE S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2012

Evolucién de los negocios del Grupo Codere

Durante 2012, el EBITDA reflejan un continuo crecimiento en México, parcialmente compensado
por una reducida caida en los resultados de Argentina y por la debilidad en Italia, Espafia y
Panama. A tipo de cambio constante, el EBITDA acumulado al 31 de diciembre hubiera sido de
291 millones de euros, representando un incremento del 0,5% frente a igual periodo de 2011.

Las inversiones en 2012 fueron de 447,9 millones de euros, frente a 118,7 millones de euros en
2011, de las cuales 207,8 millones de euros corresponden a mantenimiento (de los que 128,9
millones de euros estan asociados a la renovacion de licencias en Argentina) y 240,1 millones de
euros a crecimiento, entre los que se encuentran incluidos los 157 millones de euros asociados a la
participacion adicional de un 35,8% en ICELA.

Como puntos destacados, entre otros, del ejercicio destacarian:

e Adquisicion de ICELA.

El 8 de febrero de 2012 se ha completado la compra a CIE de una participacion del 35,8% en
ICELA por un monto de 2.688 millones de pesos mexicanos (equivalente a aproximadamente a 157
millones de euros a fecha de cierre de la operacion). La adquisicién de una participacion del 35,8%
es adicional a la participacion de Codere México en ICELA del 49%.

e Ganancia por la revaluacién de la participacion del 49% en el grupo ICELA

Tras la compra de una participacion mayoritaria en ICELA, se ha revaluado la anterior participaciéon
del 49% en ICELA a valor real de mercado lo que supone un total de 9 millones de euros
registrados en el epigrafe de Resultado por venta o baja de activos. Estos 9 millones de euros son
el resultado de 36 millones de euros de diferencia entre el valor razonable y su valor en libros
registrado en el momento de la compra, menos 27 millones de euros de pérdidas por tipo de
cambio asociadas a estos activos hasta el 8 de febrero de 2012.

e Provisién de activos en México

Como parte de los acuerdos firmados en el proceso de restructuracion de nuestras relaciones con
Caliente, se registraron 29,7 millones de euros en como deuda del Grupo Caliente que seria
repagada mediante los dividendos que le corresponderian a Caliente por su restante 32,7% de
participacion en el negocio. En el segundo trimestre de 2012 se ha provisionado dicho saldo a
cobrar en su totalidad. Al mismo tiempo se han provisionado 11,5 millones de euros asociados a la
PUT que tenemos sobre un 7,3% de las acciones de las Permisionarias Conjuntas.

e Provision fiscales en México

En 2012 se han registrado provisiones fiscales asociadas a cinco actas fiscales en México por valor
de 75,6 millones de pesos mexicanos (equivalente a 4,5 millones de euros) ) en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. De este importe, se han registrado en el epigrafe de “Otros
gastos de explotacion” 2,6 millones de euros mientras que 1,9 millones de euros, se registraron
como incremento en los Impuestos sobre Beneficios.

Adicionalmente, en Mexico se ha registrado una provision de 20,4 millones de euros como
consecuencia del criterio establecido por el Servicio de Administracion Tributaria (S.A.T.) en
relacién con el Impuesto Especial de Productos y Servicios (Ver Nota 28 de la Memoria
consolidada).
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e Test de deterioro de activos de Espafia

En 2012, el fondo de comercio relativo a las operaciones de Espafia se deterioré en 75,2 millones
de euros, segun el test de deterioro de activos. Este cargo fue provocado por la situacién
macroecondmica actual y por las especificas condiciones del mercado del juego en Espafia. La
pérdida que supone el test de deterioro de activos no conlleva un desembolso y se realiza contra
los beneficios operativos, no afectando a la liquidez de la compafiia, el flujo operativo o la
capacidad de servicio de deuda.

Resultados financieros del Grupo

Ingresos de explotacion

Los ingresos de explotacién aumentaron 289,6 millones de euros (un 21,1%) hasta los 1.663,9
millones de euros gracias al crecimiento de los ingresos en México (145,8 millones de euros)
principalmente debido a la consolidacion global de ICELA y el Grupo Caliente (desde febrero de
2012 y marzo de 2011 respectivamente); Argentina (100,6 millones de euros); e ltalia (36,8
millones de euros). Este incremento se ha visto reducido por los menores ingresos en Espafa
(11,5 millones de euros).

Gastos de explotacion

Los gastos de explotacion aumentaron 396.1 millones de euros (un 33%), hasta los 1.608,4
millones de euros. Este aumento de costes se ha registrado fundamentalmente en México (152,8
millones de euros); Argentina (100,4 millones de euros); Espafia (56,4 millones de euros), Italia (55
millones de euros); y Panama (6,1 millones de euros).

Resultado por la baja de activos

Los resultados por la baja de activos han ascendido a una ganancia de 7,2 millones de euros
comparado con una pérdida de 1,4 millones de euros registrada en el afio 2011. Esta ganancia se
debe principalmente al resultado de 9,5 millones de euros por la revaluacién del 49% de nuestra
participacion original en ICELA, compensado parcialmente por la venta de activos en Espafia.

Beneficio de explotacion

En 2012, el beneficio de explotacion se redujo en 97,9 millones de euros (un 60,9%) hasta 62,8
millones de euros. El margen de explotacion se redujo en el afio 2012 hasta el 3,8% frente al
11,7% en el periodo de 2011.

EBITDA

Disminuyé en 2,4 millones de euros (un 0,8%) hasta los 287,3 millones de euros debido
principalmente por el descenso registrado en Italia (9,3 millones de euros), Argentina (4,6 millones
de euros), Uruguay (4,3 millones de euros) y Espafia (3,8 millones de euros) parcialmente
compensado por el crecimiento del EBITDA en México (23,8 millones de euros), . El margen
disminuy0 en el afio 2012 hasta el 17,3% frente al 21,1% del afio anterior.

Ingresos financieros

Los ingresos financieros disminuyeron en 2012 en 9,3 millones de euros (un 55,0%) llegando a 7,6
millones de euros, frente a 16,9 millones de euros en el periodo comparable de 2011. La
disminucién se atribuye principalmente a que en 2011, se registré la sentencia favorable del
Tribunal Supremo Espafiol, referente al reclamo de los intereses del caso Ballesteros sentenciado
en 2009 en nuestro favor; al recalculo a valores razonables de la opcion PUT del 7% de las Joint
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Opcos, (ambos sin efectos en caja) y a la menor tesoreria disponible rentabilizada en inversiones
de corto plazo equivalentes de efectivo, fundamentalmente en Espafia.

Gastos financieros por intereses

Los gastos financieros por intereses aumentaron durante 2012 en 29,3 millones de euros (un
34,2%) hasta los 115,0 millones de euros frente a los 85,7 millones de euros del periodo 2011. El
incremento se atribuye principalmente a los intereses devengados del bono de 300 millones de
ddlares emitido en Febrero del 2012, a la financiacion obtenida en Argentina para pagar las
licencias de juego y al incremento por consolidacion global del grupo ICELA.

Variacidn provisiones activos financieros

La variacion de provisiones de activos financieros registré un resultado negativo de 51,4 millones
de euros debido a las pérdidas de 29,7 millones de euros por la provision de los créditos con el
Grupo Caliente, 11,5 millones de euros por la opcion del venta al Grupo Caliente del 7,3% de las
Permisionarias Conjuntas y de 10,2 millones de euros de pérdidas relativas a las transacciones de
bonos argentinos.

Impuesto sobre beneficios

Aumento6 en 14,5 millones de euros (un 24,9%) hasta alcanzar los 72,9 millones de euros debido
principalmente al incremento en las retenciones soportadas por operaciones intragrupo; a la
consolidacion global de ICELA, y a la ausencia en el periodo de un activo por impuestos de 3,5
millones de euros asociado con los ajustes por incentivos fiscales e inflacion en Uruguay en el afio
anterior. Este efecto se vio parcialmente compensado con el decrecimiento del beneficio antes de
impuestos en Argentina.

Resultado atribuible a las participaciones no dominantes

Los resultados atribuibles a las participaciones no dominantes ascendieron a (21,7) millones de
euros frente a (16,4) millones de euros en 2011. Esta diferencia se debe principalmente a las
pérdidas no recurrentes obtenidas por las Joint Opcos en el segundo trimestre de 2012 como
consecuencia de la provision registrada por el crédito a cobrar con el Grupo Caliente, parcialmente
compensado por los beneficios atribuibles a los minoritarios de ICELA.

Resultado atribuible a la sociedad dominante

Como consecuencia de lo anterior, resulté en una pérdida de 146,9 millones de euros en el
periodo de 2012 frente a 52,2 millones de euros de ganancias en el periodo de 2011.

Autocartera

La Junta General de Accionistas, segun se indica en la nota 28, aprobo la autorizacion para la
adquisicién derivativa, en cualquier momento y cuantas veces se considere oportuno, por parte de
Codere, S.A. bien directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales de las que ésta
sea sociedad dominante, de acciones propias, totalmente desembolsadas por compraventa o por
cualquier titulo oneroso. El precio o contraprestacién minimo sera el valor nominal de las acciones
propias adquiridas y el maximo el resultado de incrementar en un 20% el valor de cotizacion en la
fecha de su adquisicion.. Se faculta al Consejo de Administracién para el ejercicio de esta
autorizacion. (Ver nota 17, Contrato de Liquidez)

Evolucién previsible del Grupo
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Para el ejercicio 2013, el Grupo esta implantando un plan de medidas financieras destinadas a
optimizar sus flujos de caja libre. Asimismo, en la nota 28 de la memoria consolidada se describen
circunstancias en relacion con la situacién financiera del Grupo y otros hechos posteriores al cierre
del ejercicio 2012, que influyen de forma significativa en la evolucion previsible de las operaciones.

Principales Riesgos del Grupo

Los principales riesgos de negocio del Grupo incluyen, pero no se limitan a, por una parte, los
relativos al sector del juego en el que operamos (riesgo regulatorio, al ser un sector intensamente
regulado, riesgo de percepcion publica del sector del juego, riesgo del aumento de la competencia)
y por otra parte, los especificos de Codere (riesgos politicos, econémicos y monetarios asociados
a las operaciones internacionales, riesgos de litigios, riesgos derivados del endeudamiento de la
sociedad, riegos de dependencia de terceros al no poseer algunas de las licencias de juego que
operamos, riesgos derivados de la estrategia de crecimiento, riesgo de concentracion en el
suministro de maquinas recreativas en Espafia, riesgo de incapacidad para ofrecer productos de
juego seguros y mantenimiento de la integridad y seguridad de las lineas de negocio, y riesgo de
operar en joint venture con terceros en algunas de nuestras operaciones).

Para una descripcion mas detallada de los principales riesgos de la Sociedad, referirse a las notas
correspondientes de la memoria.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro scbre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capitat Social {euros} Namero de acciones Numero de derechos de
modificacion voto
19/10/2007 11.607.294,00 55.036.470 55.038.470

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derachos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeres:

Nombre o denominacion social del accionista Namero de MNimero de % sobre el totat
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(®) voto
NOONDAY ASSET MANAGEMENT LLP 4 2.931.415 5,326
Nombre o denaminacion social A través de: Nombre o Namero de derechos % sobre ef total de
del titular indirecto de la denominacién social def titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
NCONDAY ASSET FARALLON CAPITAL OFFSHORE 1.142.236 2,076
MANAGEMENT LLP INVESTORS i L.P




Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros dei Gonsejo de Adminisiracion de 1a sociedad, que posean
derechos de voio de las acciones de la sociedad:

Nembre o denominacion social del consejers Ndmero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
direcios indirectos {*} voto
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO 6.838.261 28.259.088 63,771
DONA ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRO 1.202.000 0 2,184
DON EUGENIO VELA SASTRE 0 20.718 0,038
DON JOSEPH ZAPPALA 278.738 0 0,506
DON JOSE RAMON ROMERG RODRIGUEZ 50.000 0 0,094
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRGO 1.296.035 100.000 2,537
Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Ndamero de derechos % sobre e tofal de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de a participacion
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ | MASAMPE HOLDING, BV, 28.259.088 51,348
SAMPEDRO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SOLGIM INVERSIONES SICAY, 100.000 3,182
SAMPEDRC SA.
DON EUGENIC VELA SASTRE DONA CARMEN FERRER PALASH 20.718 0,038
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 69,127

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la scciedad, gue posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole famifiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salve que sean



escasamenta relevantes o deriven del giro o trafico comerciat ordinario:

Tipo de relacién ;

Socigtaria

Breve descripcion :

José Antonic Martinez Sampedro es el accionista mayoritario de Masampe Holding BY.

Nombre o denominacidn social relacionados

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

MASAMPE HOLDING, B.V.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual ¢ societaria que existan entre los tiulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven dei giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Societaria

Breve deseripcion :

MASAMPE HOLDING B.Y. es el méxima accionista de la sociedad.

MNombre o denominacion social relacionades

MASAMPE HOLDING, B.V.

A6 Indigue si han sido comunicados a ia sociedad pacios parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente vy relacione los accionistas vinculados por &f pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicic se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos ¢
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:



A.T Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer &l control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado ds Valores. En su caso, identifiquela:;

St

Nombre o denominacion social

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

Observaciones

José Antonic Martinez Sampedro a fravés de MASAMPE HOLDING, B.V.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre dei ejercicio:

Numero de acciones directas Ntimero de acciones indirectas (%) % total sobre capital social

149.611 o} 0,270

(*} A través de:

Total 0

Detalie las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispussto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
duranie el gjercicio:

Plusvaliaf{{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante ¢l periodo (miles de euros) -275.537

A.9 Detalle las condiciones y plaze del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para ilevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Acclonistas celebrada el 10 de Mayo de 2012, aprobd como punto novena del orden del dia lo siguients:



1. Dejando sin efecte, en la parte no utilizada, la autorizacion para la adquisicion de acciones propias confarida bajo el punto
sexto del orden del dia de la Junta general de accionistas celebrada el dia 9 de junio de 2011, autorizar, de conformidad con io
establecido en la normativa de aplicacion, la adguisicion derivativa, en cualquier momento y cuantas veces lo considere
oportuno, por parte de Coders, S.A., bien directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea
sociedad dominante, de acciones propias, fotalmente desembolsadas, por compraventa o por cualguier olro titulo juridico
oneroso.

Ef precio o contraprestacion de adquisicidn minimo sera el valor nominal de las acciones propias adquiridas y el maximo el
resultado de incrementar en un 20 por ciento el valor de cotizacion en ia fecha de su adquisicién.

tsta autorizacion se concede por un plazo de dieciocho meses a contar desde la fecha de celebracion de esta Junta, v est&
expresamentie sujeia a la limitacién de que en ningUn momento el valor nominal de las acciones propias adguiridas en uso de
esla autorizacién, sumado al de las que ya posean Codere, S.A. y cualesquiera de sus sociedades fitiales, pueda exceder del
raaximo permitido por {a Ley en cada momento. ;

Expresamente se hace constar que esta autorizacion puede ser utilizada iotal o parclaimente para la adquisicidén de acciones
propias para ser entregadas o transmitidas a Asesores, Altos Directivos, Directivos y trabajadores de {a Sociedad o de
sociedades de su grupo, directamente 0 como consecuencla del gjercicio por parte de aguéllos de derechos de opcidn, todo ello
en el marco de los sistemas refributivos referenciados al valor de colizacion de las acciones de Coders, S.A. {ART. 146.1.a) del
Texto Refundido de ia Ley de Socledades de Capital).

2. Facultar al Consejo de Adminisiracidn, en los mas amplios términos, para el gjercicio de la autorizacion objeto de este
acuerdo y para llevar a cabo el resto de las previsiones centenidas en éste, pudiendo dichas facultades ser delegadas por el
Consejo de Administracion a favor de cualguier Consejero, del Secretario o Vicesecretario de! Consejo de Adminisiracion, o de
cualquier otra persona a ia que el Consejo de Administracion apodere expresamente al efecto.

A 10 Indique, en su caso, las restricciones legales vy estatutarias al gjercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales af ejercicio de los derechos de voto:

NC

Porcentaje maxime de derechoes de voto que puede ejercer un accionista por restriceion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriceion 0
estatutaria

Indigue si existen restriccicnes fegales a la adquisicion o transmisidn de participaciones en el capital social

NO

A 11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de nsutralizacién frente a una oferta pabiica de
adquisicidn en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.



NO

En su caso, explique igs medidas aprobadas v los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle ef nimero maxime y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maximo de consejeros

15

Nimere minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembres del Consejo:

Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion sociat consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON JOSE ANTONIO -- PRESIDENTE- 07/05/1999 | 25/06/2009 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRO CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

MASAMPE, S.L. FERNANDO VICEPRESIDENTE | 07/05/2008 | 07/05/2008 | VOTACION EN
LORENTE HURTADO JUNTADE

ACCIONISTAS

DONA ENCARNACION - CONSEJERO 17/06/1999 | 25/06/2009 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRG JUNTA DE

ACCICNISTAS

DON EUGENIC VELA - CONSEJERQO 17/06/1999 | 25/06/2009 | VOTACION EN
SASTRE JUNTADE

ACCIONISTAS

DON JOSEPH ZAPPALA | - CONSEJERO 20/11/2002 | 25/06/2009 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en ¢l F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejerc
DON JOSE IGNACIO - CONSEJERG 17/06/1899 | 25/06/2009 | VOTACION EN
CASES MENDEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE RAMON - CONSEJERC 17/06/1899 | 25/08/2009 | VOTACION EN
ROMERO RODRIGUEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE -- CONSEJERC 17/06/1999 | 25/08/2009 | VOTACION EN
ZORNGZA PEREZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JUNQUERA §— CONSEJEROD 10/05/2012 | 10/05/2012 | VOTACION EN
TEMPRANG JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS JAVIER - CONSEJERO 07/05/1999 | 25/06/2008 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 10

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en e Consejo de Administracion:

8.1.3 Complete ios siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJERCS EJECUTIVOS

Nombre o denemincaion del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRRO

COMITE DE GOBIERNG
CORPORATIVO

PRESIDENTE Y
CCNSEJERO DELEGADC

DONA ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRO

COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVC

DIRECTORA

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO

DIRECTOR CODERE
AMERICA




Muamero total de consejeros ejecutivos 3

% total del consejo 30,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Maombre o denominacion del Comision gue ha propuesto su Nembre o denominacion del
consejero nembramientc acclonista significative a quien
representa o que ha propuesio su
nombramiento

MASAMPE, S 1. COMITE DE GOBIERNO JOSE ANTONIO MARTINEZ
CORPORATIVO SAMPEDRO

DON JOSE IGNACIO CASES MENDEZ | COMITE DE GOBIERNG JOSE ANTONIO MARTINEZ
CORPORATIVO SAMPEDRO

DON JOSE RAMON ROMERO COMITE DE GOBIERNG JOSE ANTONIO MARTINEZ

RODRIGUEZ CORPORATIVO SAMPEDRO

Mamero total de consejeros dominicales 3

% total del Consejo 30,000

CONSEJEROS EXTERNGS INDEPENDIENTES

Mombre o denominacién del consejero
DON EUGENIO VELA SASTRE
Perfil
Administrador Unico del Grupo Cosien S.A.

Presidente de La Maquinista Valenciana S.A.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales e Ingeniere Industrial por las universidades Complutense y
Politécnica de Madrid.

Nombre o denominacion del consejero
DON JOSEPH ZAPPALA
Perfil
Ex - Embajador de Estados Unidos en Espafig 1983-1992,

Presidente de Joseph Zappala Investments.

Nombre o denominacion del consejero
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ
Perfii

Catedratico de derecho financiero y fributario de la Universidad Carlos Il de Madrid.

Doctor en Derecho por la Universidad Auténoma de Madrid.



Nombre o denominacion del consejero
DON JUAN JUNQUERA TEMPRANO

Perfil
Ex-Secretario de Estade de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion.
Socio Director de innersum S.L.
Mamero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 40,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle ios motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en |a tipolegia de cada conseiero;

8.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
acclonisias cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de acclonistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubleran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las gue no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algun consejere ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consegjo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expligue a continuacidn, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

10



Brove deseripcidn
El Consejo de Administracién delega con cardcter permanente en el Consejero Delegado todas fas facultades,
salvo fas legales o estatutariamente reservadas v las que tienen cardcter de indslegables segiin el Reglamento
del Consejo de Administracion de Codere, S.A.

B.1.7 ldentifique, en su caso, a les miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON JOSE ANTONICG MARTINEZ SAMPEDRO | C-F8. S.L, ADMINISTRADOR
SCOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE AMERICA. S.AU. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARI

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRC | CODERE DISTRIBUCIONES. S, ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE ESPARA. S.L.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE INTERACTIVA S.L., PRESIDENTE
CONSEJO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE INTERNACIONAL DOS. 8.A.U, PRESIDENTE Y
CONSEJERD
DELEGADO
SOLIDARE

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRG | CODERE INTERNACIONAL, S.1L.U. ADMINISTRADOR
SCLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRC | COLONDER. S.AU. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARI

DON JOSE ANTCONIC MARTINEZ SAMPEDRO | NIDIDEM. S.L.U. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADQO
SOLIDARI

DONA ENCARNACION MARTINEZ BINGO CASIS. S.R.L. ADMINISTRADOR

SAMPEDRO UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ BINGO RE. S.R.L. ADMINISTRADOR

SAMPEDRO UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ BINTENGRAL. S.P.A. ADMINISTRADOR
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Nombre o denominacion social consejero Penominacion social de |a entidad del grupo Cargo
SAMPEDRO UNICO
DGNA ENCARNACION MARTINEZ C-F8. 8 L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SCLIDARIO
DONA ENCARNACION MARTINEZ CARTAYA. S.A. ADMINISTRADOR

SAMPEDRO

UNICO

DORNA ENCARNAGION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODEMATICA. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE AMERICA. S.A L.

CONSEJERA
DELEGADA
SOLIDARIA

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE APUESTAS ARAGON S.L.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPLDRO

CODERE APUESTAS ESPANA S.E.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE APUESTAS GALICIA. S1..U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE APUESTAS MURCIA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRQ

CODERE APUESTAS NAVARRA S AU.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE APUESTAS S.AU.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE APUESTAS VALENCIA S.A L.

ADMINISTRADOR
UNICC

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRC

CODERE ASESORIA S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNAGION MARTINEZ
SAMPEDRCO

CODERE BARGELONA. S.A.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE DISTRIBUCIONES. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE ESPARA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE GAMING ITALIA. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE GANDIA. S.A.

ADMINISTRADOR
A
MANCOMUNADA
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Nembre o denominacion social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DONA ENCARNACION MARTINEZ

CODERE GIRONA. S.A,

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ CODERE GUADALAJARA. S.A. SECRETARIA

SAMPEDRGC CONSEJO
ADMON Y

CONSEJERA DEL

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE INTERATTIVA ITALIA SRL

ADMINISTRADOR
UNICG

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE INTERNACIONAL DOS. S AL

CONSEJERG
DELEGADO
SOUDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE INTERNACICNAL. S.L.U.

ADMINISTRADCR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE iTALIA. S.PA.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNAGION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE LOGRONO. St

ADMINISTRADOR
UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE MADRID. S.A.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNAGION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE NETWORK. 5.P.A.

PRESIDENTE
CONSEJO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE ONLINE S.A.U

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE VALENCIA. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODESTRADA. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRGC

COLONDER. 3.A.U,

CCNSEJERA
DELEGADA
SOLIDARIA

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

EL PORTALON. S.L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

GAMING NEW. S.R.L.

ADMINISTRADCR
UNICC

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRQ

GESTIONI MARCONI. 8.R.L.

ADMINISTRADCR
UNICG

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

GIOMAX. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

IMMOBILGEST. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

JPVMATIC 2005, 8.1.U,

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

MAXIBINGO. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ MISURI. S.A. ADMINISTRADOR

SAMPEDRO UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ NIDIDEM. S.L.U. CONSEJERA

SAMPEDRO DELEGADA
SOLIDARIA

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERBINGO ITALIA. S.P.A.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERGAMES. S8.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICC

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERGIOCH! ITALIA. 8.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERIBERICA. S.A.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERINVESTMENTS. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

QFERLOTS ITALIA. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

PALACE BINGO SRL

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

PARISIENNE SR.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRQ

RECREATIVOS MAE. S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRC

RECREATIVOS OBELISCO. 3.L.

PRESIDENTE DEL
CONSEJOY
CONSEJERA
DELEG

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRC

RECREATIVOS POPULARES. S.L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADC

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRC

RED AEAM. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacion sociai de la entidad del grupo

Cargo

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

RESTIY CIA. SL.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADRO

DONA ENCARNACION MARTINEZ SIGIREC. S.L. PRESIDENTE DEL
SAMPEDRO CONSEJO
DONA ENCARNACION MARTINEZ YEGAS. S.R.L. ADMINISTRADOR

SAMPEDRO

UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

WINNER BET S.RL.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JOSE RAMON ROMERO RODRIGUEZ CODERE INTERACTIVA S.L. CONSEJERO
DON LUHS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO ALTA CORDILLERA. SA. PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO BINGOS DEL OESTE. S.A. PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRC BINGOS PLATENSES. 8.A. PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE AMERICA, 8.A.U, CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIC
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE ARGENTINA. S.A, PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE INTERNACIONAL DOS. S.AU. CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIC

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE INTERNACIONAL. S.L.U.

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE MEXICO S.A.DE C.V. TESCORERO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRG COLONDER. S.AU. CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRG COMPARNIA DE RECREATIVOS DE PANAMA, PRESIDENTE
SA. JUNTA
CIRECTIVA

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRQ

DESARROLLO ONLINE DE JUEGGS
REGULADOGS S.A

PRESIDENTE DEL
CONSEJO Y
CONSEJERQ
DELEG

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

HIPICA DE PANAMA. S.A.

PRESIDENTE
JUNTA
DIRECTIVA

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

IBERARGEN. S.A.

PRESIDENTE
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Mombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON LS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO INTERBAS. S.A. PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO INTERJUEGOS. S.A. PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO INTERMAR BINGOS. 3.A. PRESIBENTE
DON LUiS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO ITAPOAN. S.A. PRESIDENTE
DON LIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO NIDIDEM. S.L.UL CONSEJERC

DELEGADO
SOLIDARIO
DCN LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO SAN JAIME, S.A, PRESIIENTE

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miambros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique v en su caso explique si fa sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

8l

Explicacion de las reglas

A tenor del articulo 4.1.b) del Reglamento del Consejo de Administracion de Codere S.A., los Consejeros no podran, salvo
autorizacion expresa del Consejo, previo informe del Comité de Gobierno Corporative, formar parte de mas de 8 consejos,
excluyendo (i) los Consejos de Sociedades gue formen parte del mismo grupo que la Saciedad (i) los Gonsejos de
Sociedades familiares o patrimoniales de los Consejeres o sus familiares v (i) los Conselos de los que formen parte por su
relacién profesional,

B.1.10 En relacion con fa recomendacion nlimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas vy estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprebar:

La politica de inversiones y financiacion st
La definicidn de la estructura del grupo de sociedades St
La politica de gobierno corporativo St
La politica de responsabilidad social corporativa St
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Si
La politica de retribuciones v evaluacidn del desemperio de los altos direciivos Sl
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La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento perlédico de los sistemas internos de

informacién y control

Sl

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites

Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el gjercicio:

a) En {a sociedad objeto del presente informe:

Concepto retribufive

Datos en miles de

euros
Refribucion Fija 1.320
Retribucion Variable 0
Dietas 316
Atenciones Estatuiarias 0
Opsiones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.636

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Pianes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Pianes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida o]
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 8]

b} Por ia pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:
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Concepto retributive Dates en miles de
euros
Retribucion Fija 843
Retribucion Variahle 0
Dietas 0
Atencicnes Estatutarias 0
Opciones sobie acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Qtros 0
Total 843
Otros Beneficios Datos en miles de
SUros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones G
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantlas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢} Remuneracién tetal por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Fiecutivos 1.056 843
Externos Dominicales 252 0
Externos Independientes 328 0
Otros Externos ¢ 0
Total 1.6836 843
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d) Respecio al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracidn total consejeros(en miles de euros) i 2478

Remuneracidn total consejerosibeneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON PEDRO CARLOS ECHEVARRIA ARNAIZ DIRECTOR ADJUNTO A
PRESIDENCIA

DON RAFAEL LOPEZ ENRIQUEZ CHILLON DIRECTOR DE RECURS0OS
HUMANOS

DON SERAFIN GOMEZ RODRIGUEZ DIRECTOR DE SEGURIDAD Y
CUMPLIMIENTO

DON CLAUDIO VALLEJO AGUILA REAL DIRECTOR DE COMUNICACION

DON ANTONIO PARA ANDRADE DIRECTOR OE PRODUCTO
ESPANA

DON JAIME ESTALELLA CARVAJAL DIRECTOR OPERACIONES
ELUROPA

DON FELIPE LUDENA MUNGZ DIRECTOR SISTEMAS DE
INFORMACION

DON RICARDO MORENO WARLETA DIRECTOR ECONOMICO
FINANCIERO

DON ADOLFO CARPENA MANSO DIRECTOR DE AUDITORIA
INTERNA

DON FERNANDO ORS VILLAREJO DIRECTOR BE DESARROLLO DE
NEGOCIO

DON ALEJANDRO PASCUAL GONZALEZ DIRECTOR DE OPERACIONES
ITALIA

DON MASSIMO RUTA DIRECTOR GENERAL fTALIA

DONA BEATRICE RANGEL NBSP; DIRECTORA DE RELACIONES
INSTITUCIONALES PARA
AMERICA
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Nombre ¢ denominacion social Cargo

DON HECTOR OMAR LUNA NBSP; BIRECTOR GENERAL
ARGENTINA

Remuneracion fofal alta direccion (en miles de euros} 3.483

5.1.13 identifique de forma agregada st existen clausulas de garantia o biindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de 1a scciedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados yf/o aprobados por los organos de la sociedad o de su
grupo:

Nimero de beneficiarios 5
Consejo de Adminisiracion Junta General

Organo gue autoriza las clausulas St NO

£ Se informa a la Junia General sobre las ¢lausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion v las
clausulas eslatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de tos miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De conformidad con lo estabiecido en el Reglamento del Consejo de Administracion de Codere S.A., en concrete en el
articulo 5 apartado 2, la remuneracion de los Consejeros se atendra a lo establecido en ios Estaiutos, correspondiendo al
Comité de Gobierno Corporativo forrutar propuestas al Consejo de Administracion sobre los acuerdos que
estatutariamente deba adoptar en la materia. El Consejo, pravio informe del Comité de Gebierno Corporative, aprobara un
informe anuat sobre la polifica de refribucicnes de los Consejeros que tralara enfre otros, cuando concurran en la
retribucion estabiecida con arregio a los Estatuios ef importe de los componentes fijos, concepios refributivos de caracter
variable y principales caracteristicas de los sistemas de prevision. Dicho informe se sometera a votacion de la Junta
General de Accionisias, como punto separade del orden del dia, y con caracter consultivo.

£1 articulo 24.5 de los Estatutos Sociales recoge respecto a la remuneracion de los miembros del Consejo de
Adminisiracion que:

“El cargo de Consejero sera retribuido. La retribucién comprenderd los tres conceptos siguientes:

a) Una asignacion fija anual a cada Consejero de treinta y un mit ochenta y tres suros con ocherta y cuatro céntimos
{31.083°84.-Euros) b) Una asignacién en funcién de la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion. En el
caso de asistencia personal a las reuniones del Consejo, cada Consejero percibira una cantidad que sera fijada por ei
Consejo pero gue no podra ser superior a tres mil doce euros (3.012 Euros) por reunion.

¢) Las asignaciones que, en su caso, se atribuyan por el Consejo de Administracion en atencion a las funciones o
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estafutarias

aclividades realizadas por los Conssjeros en ef ambite de las actuaciones del Consejo y sus Comités. El importe total de
estas asighaciones no podra exceder, en compuio anual, del importe total correspondients al conjunto de fos Consejeros
por los conceptos a que se refleren las letras a) vy b) anteriores.

El Consejo establecerd las funciones o tareas especificas cuyo desempefio dara lugar a la percepcién de estas
asignaciones y su importe. De fas asignaciones que, en su casc, se acuergen, se dard cuenta detallada a la Junta general
de Accionisias en el Informe Anual de Politica de Retribuciones.

El imparte de la renumeracidn a que se refieren los apartados (a) a (¢) anteriores se acomodara de forma automatica y
anualmente, en mas o en menos, a las variacionss que, al alza o a la baja, experimente el Indice General de Precios al
Consumo que publica ef Instituio Nacionat de Fstadistica’,

Asimismeo el apartado 6 del articulo 24 de los Estatutos Sociales indica respecto de fas percepciones anteriores que seran
compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, opcicnes sobre acciones,
sistemas de remuneracicn que estén referenciados al valor de las acciones o compensaciones de cualquier clase
establecidos con caracter general o singuiar para aquelios Consejeros que presten servicios de caracier ejecutivo o
profesional para la Sociedad cualquiera que sea la naturaleza de su refacion con aquélia, ya sea laboral -comiin o especial
de alta direccion-, mercantil o de arrendamiento de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicién de
miembro del Conseio de Administracion.

Bor ltimo, el apartado 7 del articuio 24 de jos Estatutos Sociales indica que el devengo de la retribucién se enfendera por
meses vencidos, de tal forma que la retribucion de cada Consejere sera proporcional al tempo que dicho conssjero haya
ejercido su cargo durante el afio.

Senale si ef Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos
ast como sus clausulas de indemnizacidn.

Sl

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

. . . . - Sl
funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de refribuciones v especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de tas dietas por parficipacion en el Consejo y 3l
sus Comisiones y una estimacién de la refribucién fija anual a la que den origen
Concepfos retributivos de caracter variable 1
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacidn de su importe o coste anual S|
equivalenta.
Condiciones gue deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita direccion como S|
consejeros ejecutivos
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B.1.16 Indique si 8! Consejo somete & votacion de la Junta Generad, come punto separado del orden det dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre (a politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecic a fa politica de refribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, ios
cambios més significativos de tales politicas sobre ia aplicada durante el gjercicio y un resumen global de como se
aplicd la politica de retribuciones en e} gjercicio. Delalle e papel desempefado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiente externo, la identidad de los consultores externos gue lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre Ias que se pronuncia la politica de retribuciones

1. Composicion del Consejo de Administracion de ia Sociedad,

2. Refribucion de Consejeros.

3. Composicion, competencias y funcionamiento del Comité de Gobiernc Corporativo.

4. Principios Generales de la politica retributiva de los Consejeros.

5. Sistema retributivo de los Consejeros ejecutivos, incluyendo previsién o estimacion para el afio siguiente.

8. Sistema retributivo de los Consejeros no gjecutivos, incluyendo previsién ¢ estimacion para ¢! afio siguiente.

Papel desempefiado por ia Comisidon de Retribuciones

Segin establece &f arliculo 5.2 del Reglamento def Consejo de Administracion de Codera S.A., el Consejo aprueba el
informe sobre la Politica de Retribuciones de los Consejeros, previo informe del Comité de Gobierno Corporativo (ef cual
integra el caracter y las funciones que el CUBG recomienda para el Comité de Nombramientos y Retribuciones),

Adicionalmente, el articulo 18 del Reglamenio del Consejo establece que el Comité de Gobierno Corporativo tiens entre
sus competencias la de someter at Consejo, para su aprobacion, el informe sobre Politica de Retribuciones de los
Admintstradores, asi cormo realizar las propuesias previsias en ¢l Reglamenta del Conseio de Administracidn, respecio a la
retribucion de los miembros dei Consejo de Administracion,

¢ Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores extarnos

B.1.17 Indique, en su caso, |a identidad de los miembros det Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Adminisiracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades de su grupo;

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accicnista Cargo
consejero significativo
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MASAMPE HOLDING, B.V. Managing Birector
SAMPEDRG
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Detalle, en su caso, fas relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracidn que les vinculen con fos accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombie o denominacion social del consejero vinculado
MASAMPE, S.L. _
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO
Descripcion relacién
Masampe 5.1 es una sociedad 100% participada por D. José Antenio Martinez Sampedro.

Nombre o denominacion social de! consejero vinculado
DONA ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRC
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
MASAMPE HOLDING, B.V.
Descripcion relacién
B® Encarnacion Marlinez Sampedro es accionista de Masampe Holding B.V.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DONA ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRG
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO
Desctipcidn relacidon
Relacion de parentesco (hermanos).

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO
Nombre ¢ denominacion social del accionista significativo vinculado
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO
Pescripcion relacién
Relacién de parentesco (hermanos).

Nombre o denominacion social del consegjero vinculada
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO
Nombre o denominacion social dei accionista significativo vinculado
MASAMPE HOLDING, B.V.
Descripcién relacion
D. Luis Javier Martinez Sampedro es accionista de Masampe Hoiding B.V.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacicn en ¢l reglamento del consejo:

NO

B.1.12 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada unc de los procedimientos,

Nombramiento.
La designacion de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Junta General de Accionistas (Art, 24.1 ds los

Estatutos Sociales), sin parjuicio de la facultad del Consejo de designar, de entre los accionistas, a las personas que hayan de
ocupar las vacantes que se produzean, hasta que se retina la primera Junta General (arl. 24.18 de los Estatutos Sociales).
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No podran ser consejeros ni represeniar a consejeros que sean personas juridicas, agueilas personas a guienes afecte alguna
causa de incompatibilidad, inhabilitacion, incapacidad o prohibicion legalmente establecida de cualquier ambito territorial que
afecte a la Compania, tanto de caracier general como aquellas aplicables en razon del cbjeto y actividades de ia Sociedad {art.
24.4 de los Estatuios Sociales).

Por lo demas, y en todo caso, las personas designadas como Consejeros habran de reunir, ademas de las condiciones exigidas
por la Ley y fos Estatutos, las previstas en ¢l Regiamento det Consejo de Administracion, comprometiéndose formalmente en el
momenio de su toma de posesién a cumglir as obligaciones y deberes en &l previsias, destacandose que cuando el Conseio de
Administracion efectle sus propuestas de nombramiento de Censejercs a la Junta General y realice los pombramientos gue
procedan en régimen de cooptacion lo hara a propuesta del Comité de Gobiemno Corporativo, en sl caso de Consejeros
Independientes y previo informe del Comité de Gobierno Corporativo en el caso de los reslantes consejeros (art. 2 Reglamenio
dei Consejo de Administracion).

Reeleccian,

Los Consejeros ejerceran sus funciones durante el plazo de seis afios, pudiendo ser reelegidos para nuevos mandatos de iguai
duracidn por la Junla General de Accionistas.

Al igual que en el caso de los nombramientos, 1a reeleccion debera estar precedida bien por una propuesta (caso de
Conseieros Independientes), o bien por un informe del Comité de Gobierno Corporativo (caso del resto de los Consejeres).

Evaluacion.

El Consejo evaiua una vez al afio, a propuesta del Comité de Gobiemno Corporativo, su propic funcionamienio, el de sus
Comités y el del Presidente del Consejo (art. 12 Reglamento del Consejo de Administracion).

Cese.

Los Consejeros cesaran en los supuestos y por las causas establecidas legal o estatutariamente (art. 3.1 Reglamento del
Consejo de Administracion).

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros Dominicalas deberén presentar su dimisién cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacion social o cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel gue exija la reduccion del
nimero de sus Consejeros Dominicales (art. 3.3 Reglamento del Consejo de Administracion}.

El Consejo no debera proponer el cese de ningin Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para
el que hubiera sido nombrade, salve cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo, previo informe del Comite de
Gobierna Corporative. Se entendera que existe jusla causa cuando ef Consejero hubiera incurnplido ios daberes inherentes a
su cargo o incurrido en alguna de las circunstancias que impida su calificacién como Independiente (art. 3.4 Reglamento del
Consejo de Administracion). También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adguisicidn, fusiones u ofras operaciones societarias similares gue supongan un cambio en la estructura de capital de la
Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterto de proporcionalidad establecido
en el art. 1.9 del Reglamente del Consejo de Administracidn (art. 3.5. Reglamento del Consejo de Administracion}.

Los Consejeros estaran obligados a dimitir en aquellos supuestos en que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
Sociedad (art. 3.6 Reglamento dei Consejo de Administracion).

Cuando ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera explicar
las razones en una carta que remitira a fodos los miembros del Consejo (art. 3.7 Reglamento del Consejo de Administracion).
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B.1.21 Explique si la funcidn de primer sjecutivo de ia sociedad recae en el cargo de presidente del Censejo. £n su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

sl

Medidas para limitar riesgos

El articulo 7 del Reglamenio del Consejo de Administracion de Codere S.A. establece que sin perjuicio de las facultades
representativas y de gjecucion correspondientes al Presidente v de los apoderamientos o delegaciones conferidos por la
Sociedad, corresponde al Consejo, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia v la organizacion
precisa para su puesta en praclica, asi como supervisar y controlar que la direccién cumpla los obietivos marcados v
respeie el objeto e interés de la Sociedad. Adicionalmente, ¢l arficulo reserva al Consejo de Administracion, la '
competencia para la aprobacién de hasta 18 materias distintas, que van desde las operaciones de fusion, absorcién,
ascision o concentracion en que esté interesada cualquier sociedad participada por Codere, excluyendo ias que tengan:
lugar dnicamente dentro de su Grupo, ¢ la enagjenacion de participaciones en & caplial de sociedades o de oiros aciivos
fijos cuyo valor supere los tres millones de euros, o ia cesidén de derechos sobre el nombre comercial o marcas, asi como
sobre patentes, tecnologia y cuaiquier modalidad de propiedad industrial que pertenezca a Codere S.A y que tengan
relevancia econdmica, cuando {rasciendan del gire o trafico habitual de las actividades del Grupo.

Atencr del Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente y primer ejecutivo es miembro dei Conseje de
Administracion, érganc colegiado que deberd cumplir sus funciones con unidad de proposito e independencia, v

estrictamente dentro los criterios de rigor, imparciafidad y objetividad establecidos por la Ley vy los Estatutes.

Del mismo modo, todo acuerde o decisién de aspecial relevancia para la compafia debe de someterse, con carécter
pravio a la aprobacidn del Conseijo, al conocimiento del Comité del Consejo correspondiente.

Ademas, exista la necesidad de contfar con los informas y propuestas de los diferentes Comités de la compafiia para
adoplar determinados acuerdos.

lguatmente, es importante destacar que el Presidente carece de voto de calidad dentro del Consejo de Administracion.

Indigue vy en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a unc de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o fa inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacidn de las reglas

De conformidad con el articulo 10.5 del Reglamento del Consejo de Administracion de Codere, S.A., &l Vicepresidente o
en su defecto uno de los Consejeros Independientes, podra solicitar Ia convocatoria def Consejo o la inclusién de nusvos
puntos del orden del dia para hacerse eco de las preccupaciones de los Consejeros exlernos v dirtgird la evaluacion por el
Consejo de su Presidente.

Adicionalmente el articuio 10.6 en el marco de |a designacion de la figura del Vicepresidente, sefiala que el Consejo de
Administracion si o estima oportuno podra designar un Vicepresidente a efeclos de que pueda no solo reemplazar al
Presidente en caso de ausencia o enfermedad, sino también colaborar con él en el efercicio de sus funcicnas
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B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algiin tipo de decision?:

NC

indigue comoe se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Los acuerdos del Consejo de Administracion.

Quérum %

De conformidad con el articulo 24.12 de los Estatutos Sociales la valida constitucion dal Consejo requeriv la
asistencia de la mitad mas uno de sus componentes, enire presentes y representados. Por otra parte, el

50,01
aficulo 12 del Reglamento del Consejo sefiala que la valida consiitucion del Consejo v la adopcién de
acuerdos er el seno def mismo se atendra a io establecido en la Ley v en los Estaiutos.
Tipo de mayoria %

El articuio 24.14 de jos Estatuins Sociales establece gue los acuerdos del Consejo, salvo aquelios para los

que la Ley exija mayoria reforzada, se adoptaran por mayoria absoluta de votos de fos Consejeros, presentes 54,01
y representados, y se reflelaran en la correspondiente Acta.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relatives a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indigue si el presidents tiene voto de calidad;

NO

B.1.25 Indique st los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegadc Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento def consejo establecen un mandato limitado para los consegjeros
independientes:
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NO

Nimero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motives v las iniciativas
adoptadas para corregir tai situacién

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Actualmente el Consejo de Administracidon de Codere S.A. se encuentra formado por disz miembros, siende uno de ellos
Dofia Encarnacion Martinez Sampedro, quien ostenta la condicion de Consejera Fjecutiva de la Compafita. Esto supone
que un 10% del Consegjo de Administracion esta formado por mujeres, porcentale similar a la media del afic 2011 de las
sociedades colizadas espafiolas {que se enconfraba en ef 10°4%} y superior a |a de empresas de similar capitalizacién
{gue se encontraba en 9°6%).

Ademas el Consejo de Administracion de Codere S.A. a través de su Reglamento, atribuye como funcion del Comité de
Gobierno Corporativo la de evaluar las compelancias, conocimigntos y experiencia necesarias en el Cansejo, asi como
definir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante det Consejo, de modo que los
procedimientos de seleccion, no se ven afectados por sesgos que obstaculicen ef acceso de mujeres al cargo de
Conseieras.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Refribuciones ha establecido procadimientos para que ios
procesos de seleccion no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

St

Sefiale los principales procedimientos

Et Consejo de Administracion de Codere 8.A. a través de su Reglamento, atribuye ai Comité de Gobierno Cerporativo (art.
1.12 Reglamenio del Consejo) la funcion de velar para que los procedimientos de seleccion para cubrir vacantes en el
£onssjo, no adolezcan de sesgos implicitos que obslaculicen la seleccion de consejeras, asi como la funcion de velar para
qus fa sociedad busque deliberadamente e incluya anire los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil
profesional buscado. De este modo, cuanda el Comité de Gobierno Corporativo lleva a cabo esta labor, toma en
consideracion la recomendacion dirigida a ta politica de iguaidad en los Consejos de Administracion.

B.1.28 indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detillelios brevemente.

Fl art, 24.13 de los Estatulos Scciales previene que:
‘Los Consejeros padrén defegar por escrito su asistencia y voto en cualguier otro consgjero’.

Por su parte, el articulo 4.1.d. dei Reglamento def Consejo de Administracién de la Sociedad, sin perjuicic del deber de los
Consejeros de asistir a las reuniones de {os organos de qus forme parie y de reducir sus inasistencias a casos indispensables,

establece que los Consejeros podran delegar su asistencia, sismpre y cuando su representacion sea indispensable, y se
confiera la misma a otro miembro del Consejo, por escrito dirigido al Presidente del Consejo, con instrucciones ¥ con caracter
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aspecial para cada sasion.

8.1.29 Indique el nimeso de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 1¢

Nitmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente Y

Indique el nimero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones de! Consejo:

Nimero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Nitmero de reuniones del comité de auditoria 10
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones t]
Namero de reuniones de la comision de nombramientos o]
Némero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.3¢ indigue el nimero de reuniohes que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se considerardn no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 2,040

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales v consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

identifique, en su caso, a la/s personals gue ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Mombre Cargo
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Nombre Cargo

DON RICARDO MORENQO WARLETA DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consoclidadas per &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en e
informe de auditoria.

De conformidad con el articulo 26.5 de los Estatutos Sociales, y el art. 14.2. &) de! Reglamenio del Consejo de Administracién,
el Comité de Auditoria tiene entre sus compelencias mantener las relaciones con los auditores exlernos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que pusdan poner en riesgo 1a independencia de estos, y cualesquiera otras relacionadas con ei
proceso de desarrollo de auditoria de cuentas, asi coma recibir informacién y mantener con el auditor de cuentas las
somunicaciones previstas en la legislacién.

A tenor det articulo 8.4 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion las relaciones det Consejo con los auditores externos de
la sociedad, que se canalizaran a través del Comité de Auditoria, se atendran a criterios de colaboracion leat y respelo a su
independencia, Se procurar que las cuentas anuales formuladas por el Gonsejo sean cbjeto de verificacion sin salvedades por
fos auditores. S no pudiera evitarse ia existencia de salvedades, &l Consejo, el Presidenis del Comité de Auditoria v los
auditores explicardn con claridad a los accionistas el contenido v alcance de las reservas o salvedades.

El borrador de informe de audifores externc PriceWatethouseCaopers correspondiente al ejercicio 2012 no ha presentado
ninguna salvedad.

B.1.33 ;£ secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NG

8.1.34 Expligue fos procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el plenc del
Consejo,

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con el art. 11.6 det Reglamento del Consejo de Administracion de Cedere, S.A., para salvaguardar la
indspendencia, imparcialidad y profesionalidad det Secretario, su nombramiento v cese seran informados por el Comiié de
Gobierno Corporativo y aprobados por el pleno del Consejo.

Durante el ejercicio 2012, se ha procedide al nombramianto de D. Luls Argtiello Alvarez cormo nuevo Secretario del
Consejo de Codere S A. ante la dimisidn presentada por el anterior Secretario, [. Rafasl Catala Polo. £ Comité de
Gebierno Corporativo informé favorablemente su nombramienio en la sesién calebrada en el mes de abril de 2012, vy &l
Consejo de Administracion aprobé su nombramiento por unanimidad, en la sesion celebrada en mayo de 2012.

¢sLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
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iEt Consejo en pleno aprueba el cess? Sl

¢ Tiene el secretaric del Consejo enconmendada ia funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de huen gobierno?

Sl

Observaciones

A tenor del articulo 11.3 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion de Codere, S.A., el Secretario de! Consejo, debera
velar de forma especial para que fas aciuaciones del Consejo:

Se ajusten a la lelra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprebados por los organismos reguladores;
Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y con fos Regiamentos de la Junta, dal Conselo y demas que tenga la

Sociedad.
Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo que la sociedad hubiera aceptado.

B5.1.35 indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la scciedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Independencia del Auditor:

Cenforme al art. 9.4 del Reglamento del Consejo, las refaciones del Conseje con Jos auditoras externos de 1a sociedad, gue se
canalizaran a través del Comité de Auditoria, se atendran a criterios de colaboracién teal y respeto de su independencia,

Adicionalmente, el art. 14.2.e} del mismo Reglamentc establece que el Comité de Auditoria tendra la competencia sobre el
mantenimiento de las relaciones con el auditor de cuentas externo, para recibir informacion sobre aguelias cuesticnes que
puedan poner en rlesgo la independencia de éste. Asimismo el articulo 14.3.2 a del mismo texio indica que es funcion del
Comité de Auditoria elevar al Consejo fas propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacion,

Por dltima el art. 14.3.2.c} del Regiamento del Consejo de Administracion dispone que corresponde al Comité de Auditeria
asegurar la independencia det Auditor externo, debiendo a tal efecto, asegurarse de que la Sociedad comunique como heche
refevante a la CNMV el cambio de audifor (acompanada de una declaracién schre la eventual existencia de desacuerdos entre
audifor enfrante y saliente), asegurarse de que la Sociedad v el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion ds
servicios distintos a jos de auditoria, los Timites a la concentracion del negocio del auditor y examinar las circunstancias que en
su ¢aso hubieran podida motivar la renuncia del auditor externo.

independencis de los analistas financieros, bancos de inversicn y agencias de calificacion:

£l articulo 6.2 del Codigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores dispone que en las reuniones informativas gue ia
sociedad o sus representantes mantengan con analistas, inversores institucionales v ofros profesionales del mercado de
valeres, se procurara seguir las recomendacionas que al efecto haya dictado la CNMV,

En seguimiento de lo anterior, ef departarmento de relaciones con inversores canaliza la comunicacion con los accionistas
institucionales y analistas financieres que cubren la accién de la Sociedad, cuidando de que no se les eniregue informacion que
pudiera suponer una situacion de privilegio o ventaja para estos, en relacion con el reslo de los accionistas, y cumpliendo de
este modo adermas, con lo dispuesto en el art. 6.1.¢) del Cadigo Interno de Corducta en los Mercados de Valores, que dispone
como conducta prohibida el recomendar a terceros la adquisicien, venta o cesion de los valores de la sociedad basandose en
informacién privilegiada.
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B.1.36 indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NC

Auditor salienie Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenida de los mismos:

NG

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajes para la scciedad yfo su grupo distinios de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone scbre los henorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

51
Socledad Grupo Totat
Importe de otros frabajos distintos de os de 108 144 252
auditoria (miles de euros)
Imporie trabajes distintos de fos de 45910 7,570 11,790
auditoria/fmporte total facturade por ka firma
de auditoria (en%]}

8.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cusntas anuales del ejercicio anterior presenta resarvas o
salvedades. £n su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar ¢
contenido y aicance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sccledad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimerc de afios auditados por |z actual firma de auditoria sobre el ndimero total de afios en los que ias cuentas
anuales han sido auditadas:

Seciedad Grupo

NOmero de afios ininferrumpidos 4 4
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Sociedad Grupo

N? de anos auditados por la firma actual de 286 28,8
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de ia sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto sociat,
tanto de la sociedad cemo de su grupo, v que hayan side comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciches que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Benominacién de la sociedad objeto %

consejero

participacion

Cargo o
funciones

DON JOSE ANTONIC MARTINEZ PROMOBOWLING, S.A. 51,470 | PRESIDENTE Y
SAMPEDRO CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MAJISA, S.A, 26,000 | ADMINISTRAD
SAMPEDRO OR SOLIDARIO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PLANET BOWLING ESPANA, S.A EN 51,480 | ACCIONISTA
SAMPEDRO LIQUIDACION INDIRECTO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, S.A. 52,000 | PRESIDENTE Y

SAMPEDRO CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MAJICOL 26,520 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ ZARABOWLING, S.A. 36,040 [ ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SUNSET BOWLING, S.L. 51,480 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PROMOBOWLING LEVANTE, S.A. 51,480 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ CENTROS DE OCIC FAMILIAR, S.L. 25,740 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ TUI PLAY S.L. EN LIQUIDACION 12,200 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MAGIC RECREATIVOS, S.L. 36,040 | ACCIONISTA
SAMPEDRQ INDIRECTO
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Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto Y% Cargo o
consejero participacién funciones
DONA ENCARNACION MARTINEZ MAJISA, S.A. 8,000 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DONA ENCARNACION MARTINEZ PLANET BOWLING ESPANA, S.A EN 11,970 | ACCIONISTA
SAMPEDRO LIQUIDACION INDIRECTO
DORA ENCARNACION MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, S.A. 12,000 | SECRETARIAY
SAMPEDRO CONSEJERA
DELEGADA
SOLIDARIA
DONA ENCARNACION MARTINEZ ZARABOWLING, S.A. 8,380 | PRESIDENTE
SAMPEDRO DEL CONSEJO
DONA ENCARNACION MARTINEZ PROMOBOWLING, S.A. 11,900 | SECRETARIA Y
SAMPEDRO CONSEJERA
DELEGADA
SOLIDARIA
DORNA ENCARNACION MARTINEZ PROMOBOWLING LEVANTE, S.A. 11,970 | ADMINISTRAD
SAMPEDRQ ORA
SOLIDARIA
DONA ENCARNACION MARTINEZ SUNSET BOWLING, S.L. 11,970 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTG
DONA ENCARNACION MARTINEZ CENTROS DE OCIO FAMILIAR, S.L. 5,090 | ACCIONISTA
SAMPEDRQ INDIRECTO
DONA ENCARNACION MARTINEZ TUI PLAY S.1L. EN LIQUIDAGION 2,810 | ACCIONISTA
SAMPEDRQ INDIRECTO
DONA ENCARNACION MARTINEZ MAGIC RECREATIVOS, S.L. 8,380 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON JOSEPH ZAPPALA TUCSON GREYHOUND PARK 80,000 | CHAIRMAN
DON LUIS JAVIER MARTINEZ MAJISA, S.A. 5,000 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ PLANET BOWLING ESPANA, S.A. EN 11,970 | ACCIONISTA
SAMPEDRO LIQUIDACION INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, S.A. 12,900 | CONSEJERO
SAMPEDRO DELEGADO
SOLIDARIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ MAJICOL 8,120 | ACCICNISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ ZARABOWLING, S.A. 8,380 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
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Nombre o dentominacion social del Denominacion de la seciedad ohjeto % Cargoo
consejero participacién funciones
DON LUIS JAVIER MARTINEZ PROMOCBOWLING, SA. : 41,900 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ PROMOBOWLING LEVANTE, S.A. 11,970 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ CENTROS DE OCIO FAMILIAR, S.L. 5,990 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ TUI PLAY S.L. EN LIQUIDACION 2,810 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ MAGIC RECREATIVOS, S.L. 8,380 | ACCIONISTA
SAMPEDRO : [INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SUNSET BOWLING, 5.1, 11,970 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un precedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramienic exlerno:

Sl

Detalle del procedimiento

A tenor del articulo 5.1 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion de Codere, 8.A., los Consejeros tendran acceso a
todaos los servicios de la sociedad, y podréan recabar ia informacion y asesoramiento que precisen para el desempefio de
sus funciones. Deberan recabarles por conducto de la Presidencia o de la Secretaria del Conseie, en cuye dltimo caso, €l
Secretario mantendra informado al Presidente de la informacion solicitada, sin perjuicio de recabarla y trasladaria al
Consejero solicitante desde luego v en todo caso.

Los Consejeros tendran ademas la facultad de proponer al Consejo de Administracion la contraiacion de asesores
externos, sean de caracter financierc, juridico, técnico, comercial o cualguier ofro que consideren necesario para los
intereses de Ia sociedad. Debera recabarse asesoramientc externo cuando la mayoria de fos Consejeros independienies
coincidan en apreciar su necesidad.

Adicionaiimente el arliculo 13.6 del Reglamento dei Consejo establece que los Comités podrén recabar la asistencia y
colaboracion de los directives y empleados de la Sociedad, que ofreceran la informacién y apoye que necesilen. Podran
también recabar asesoramientos externos, cuya contratacion se requerira del Presidenie del Consejo. Los directivos,
ampleados y asesores externos rendiran sus informes directamente al Comité que los hubiera recabado.

B.1.42 Indigque y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con ia
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con lismpo suficiente:

3

Detalle del procedimiento
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Detalle del procedimiento

De conformidad con el articulo 12 del Regiamento del Consejo de Administracion de Gadere, S.A., la convocatoria incluira
siempre el orden del dia de la sesion y se acompafara de la informacion escrita que proceda de conformidad con lo
previsto en este Reglamento, No obstante, cuando, a juicio del Presidente, circunstancias excepcionales asi lo exijan, se
podra convocar al Consejo, por teléfono, fax o coireo electrdnico, sin observar e plaza de preavisoe mencionado en dicho

articulo (5 dias}, v sin acompafiar la citada informacion, advirtiendo a los Consejeros de la posibilidad de examinaria en ia
sede social.

Asimismo el articulo 10.4 de dicho Reglamento sefiala que sl Presidente, como responsable dei eficaz funcionamiento dei
Consejo, debera asegurarse que los Consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente, estimulara ef debate v
Ia participacion activa de los Consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y

expresién de opinidn, y organizard y coordinara con el Presidents del Comité de Gobierna Corporative la evaluacion
periddica del Consejo.

Por dittimo, y en cuanto a los Comilés dej Consajo de Administracian (Auditoria, Cumplimiento y Goblerno Corporativo), el
articulo 13 del Reglamento del Consejo establece que los Comités ajustaran su funcionamiento a lo previsto en dicho
Reglamentc.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

St

Explique fas reglas

El articulo 3.6 del Reglarmnento def Consejo de Administracion de Coders, S.A. establece gue los Consejeros estaran
obligados a dimitic en agusllos supuestos que puedan periudicar al crédito y reputacion de la Socledad, asi como a
informar af Consejo de fas causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posieriores vicisitudes
procesales. Siun Consejero resuitara procesado o se dictara contra & Auto de apertura de juicic oral por alguno de los
delitos sefialados en el articule 213 de Ia Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan prento comao
sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si pocede o no que el Consejero continte en su cargo.
De todo ello el Consejo dard cuenta, de forma razonada, en el informe Anual de Goblermo Corporativo,

B.1.44 indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado v se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada
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8.2 Comisiones del Consegjo de Administracidn

B.2.1 Detalle todas las comisionas del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombye Cargo Tipologia
DON EUGENIO VELA SASTRE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JOSEPH ZAPPALA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE RAMON ROMERO RODRIGUEZ VOCAL DOMINICAL
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ VCCAL INDEPENDIENTE
GOMITE DE CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE IGNACIO CASES MENDEZ PRESIDENTE DOMINICAL
DON JOSEPH ZAPPALA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE RAMON ROMERO RCDRIGUEZ VOCAL DOMINICAL
DON JUAN JUNGQUERA TEMPRANO VOCAL INDEPENDIENTE
MASAMPE, S.L. VOCAL DOMINICAL
COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ZEUGENIO VELA SASTRE VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE IGNACIO CASES MENDEZ YOCAL DOMINICAL
DON JUAN JUNQUERA TEMPRANO VOCAL INDEPENDIENTE
MASAMPE, S.L. VOCAL DOMINICAL
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B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditorfa las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y Ia integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad v, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de jos requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y 1a correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar pericdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Yelar por la independencia y eficacia de fa funcidn de auditotia interna; proponer la seleccién,

nombramiento, regleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta kas conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanisme que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andénima, tas irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NG
y contabies, gue adviertan en el seno de ia empresa

Elevar af Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reefeccion y sustitucion del auditor externo, s
asi como las condiciones de su confratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su sl
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Si
En el caso de grupos, favorecer que e auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las i
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asl como las respensabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

El articulo 14 dsl Reglamento de Consejo de Administracién establece las reglas de organizacion y
funcionamiento def Comité de Auditoria asi como las competancias de dicho Comité.

Reglas de organizacién y funclonamiento: £ Comité de Auditoria estara compuests por un minimo de tres ¥ un
maximo de seis miembros designados por el Consejo de Admintstracion. Todos los integrantes de dicho Cormité
deberan ser Consejeros exlernos. Sus miembros, v de forma especial su Presidente se designaran teniendo en
cuenta sus conoclmientos y experiencia en mateiia de contabifidad, auditoria o gestion de riesgos. £l Presidente
del Comité de Audiloria debera ser un Consejero Independiente, y debeara ser sustituids cada cuatro afos,
pudiendo ser reetegido una vez franscuirido a! plazo de un afio desde su cese. Fl Comité de Auditoria se reunira
al menos una vez al timestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por
decision propia o respondiendoe a la solicitud de dos de sus miembros o del Consejo de Administracion o su
Presidenie.

Responsabilidades y competencias: Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
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Administracién, el Comité de Auditoria tendra como funcidn primordial la de servir de apoyo al Consejo de
Administracion en sus funcicnes de supervision financiera y, en concrelo, tendra como minimo las siguientes
competencias; a) informar a ia Junta general de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en maileria de competencias del Comité de Auditoria. b) Proponer al Consejo de Administracion para
su sometimiento a ia Junta general de accionisias el nombramiento de audilores de cuentas exiernos. ¢)
Supervisar los servicios de auditoria interna. d) Conocer e! proceso de informacidn financiera y los sistemas
infernos de control. e) Mantener las relaciones con el auditor de cuentas externc para recibir informacion sobre
aguellas cuestiones que puedan pener en riesgo ia independencia de'éste‘ y cualesquiara otras relacionadas con
el proceso de desarrolio de fa auditoria de cuentas, asi como recibir informacidn y mantener con el auditor de
cuentas las comunicaciones previstas en la legislacién. f) Informar sobre fas cuentas anuales, asi como sobre los
folletos de emisidn y sobre la informacion financiera periodica que con caracter timestral o semestral se deba
remitir a los organismos reguladores, con aspecial atencion al cumplimiento de los requisitos legales y 1a correcta
aplicacién de los principios de contahilidad generalmenie aceptados, v a la existencia de sisiemas internos de
control v a su seguimiento y cumplimiento de la auditoria interna. g) Realizar con caracier anual una sucinia
memoria conteniendo las actividades realizadas por sl Comilé.

Corresponderd en particular al Comité de Auditoria: 1o En relacion cen los sistemas de informacién y contrel
interno: a} Supervisar el proceso de elaboracion v la integridad de ta informacién financiera relativa a fa Sociedad
Y, en su caso, al grupe, revisande el cumplimienio de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables. b} Revisar periodicamente los
sistemas de contro! interno y gestion de riesgos, para que los principaies riesgos se identifiquen, gestionen v den
a conocer adecuadamente. ¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria intema; propener el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la aita direccidn
fiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes. d) informar, al menos una vez ai afo, al
Consejo de Administracion en materia de control de riesgos y de las disfunciones detectadas, en su caso, en los
informas de [a auditoria interna o en el gjercicio de las funciones anteriormente enumeradas. 2¢ En refacidn con
ef auditor externo: a) Elevar al Consejo las propuesias de seleccion, nombramiento, resleccion y sustitucion del
auditor exierno, asi como ias condiciones de su contratacion, b) Recibir regularmente del auditor externc
informacion scbre ef plan de auditoria y tos resuliados de su ejecucion, vy verificar que fa alta direccion tiena en
cuenta sus recomendacionss. ¢) Asegurar fa indspendencia del auditor externo y, a tal efscto: i) Asegurarse que
la Sociedad comunigue como hecho relevanie a fa CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el audioy saliente y, si hubieran existido, de su contenido. ii)
Asegurarse que |a Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a
los de auditoria, los limites a la concentracién del negocic del auditor v, en general, las demds normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores; i) En case de renuncia del auditor externc
examinar las circunstancias gue la hubieran motivade, d) Favorecer gue el auditor del grupe, en su caso, asuma
la responsabitidad de las auditorias de las empresas gue fo integren. e) Discutir con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria las debilidades significativas del sisterna de control inferno detectadas en el desarroilo de
la auditorta. ) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para
recibir informacion sobre agquellas cuestiones que puedan poner en rigsgo la independencia de estos, para su
examen por el Comité u cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolio de la auditoria de cuentas,
asi como aguelias otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuenias y en ias normas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta direcla o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicioniaes de cualguier clase prestados a estas
entidades por los citados auditorss o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a estes de acuerdo
con lo dispuesio en la Ley 19/1988 de 12 de julic de Auditoria de Cuentas. g) Emitir anualmente, con caracter
pravio a la emisién del informe en el que se expresard una opinién sobre la independencia de los audilores de
cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en todeo caso, sobre la prestacion de los
servicios adicionales a que hace referencia el apartado antericr. 3o Informar al Consejo, con caracter previc a la
adopeién por éste de fas decisiones qgue le estan reservadas de acuerdo con io previsto en el articulo 7.17 de
este Reglamento, sobre fos siguientes asunios; a) La informacion financiera que, por su condicion de catizads, la
Sociedad deba hacer plblica periddicamente. El Comiié debera asegurarse de que las cuentas infermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision
limitada del auditor externo. b} La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
fransacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
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transparencia det grupo. ¢} L.as operaciores vinculadas.

Denominacién comision
COMITE DE CUMPLIMIENTG

Breve descripcion
El articulo 15 del Reglamento de Consejo de Adminisiracion establece las reglas de organizacion %
funcicnamiento del Comité de Cumplimiento asi como las competencias de dicho Comité.

Reglas de organizacién y funcionamiento: El Comité de Cumplimiento estara formado por un minimo de tres
mismbras y un maximo de seis miembros designados por el Consejo de Administracién. La mayoria de los
integrantes de dicho Comité deberdn ser Consejeros externos. Se procurard qgue sl Presidente del Comité de
Cumplimiento sea un Consejero Independienie. Si se designare Presidente a un Consejero que no ostente dicha
condicion, se informara de las razones que especificamente lo motiven en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, El Comité de Cumplirmiento se reunira cada vez que el Consejo de Administracion solicite la emisién
de un informe ¢ la aprobacion de propuastas en e ambito de sus compeisncias y siempre que, a juicio del
Presidente del Comité resulte convenienie para el buen desarrolle da sus fines.

Responsabilidades y competencias: Sin parjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo da
Administracién, el Comité de Cumplimienio tendrd las siguientes competencias: a} El seguimiento del
cumplimiento por parte de la Socisdad y del Grupo de la normativa nacional o extranjera que le resulta de
aplicacion en materia de juego. b) Evaluar los sistemas de control internos de la Sociedad y del Grupo Codere en
relacién con sus obligaciones de informacion y transparencia en materia de juego, vy realizar las propuestas de
implantacion y mejora que estime necesarias o conveniantes. ¢) El seguimiento del cumplimiento v los sisternas
de control por parte de la Sociedad v del Grupo de la normativa en materia de prevencion de blancgaeo de
capitales y las propuestas de implantacion y mejora que estime necesarias o convenientes, d} Establecer y
supervisar un mecanismo gue permita a los empleados, clientes, proveedores, y demés terceros con los que
existan relaciones contractuales, comunicar de forma confidencial vy si se considera apropiade, andnima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el senc de |z
empresa. e) Reafizar un seguimiento de los sistemas y medidas de seguridad aplicados en el desempeito de los
negocios de la Sociedad y det Grupo, siendo informado periddicamente por los directivos responsables en ia
materia.

Denominacion comisién
COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

Breve descripcidn
El articulo 16 del Reglamento de Consejo de Administracion eslablece las reglas de organizacién y
funcionamiento del Comité de Gobierno Corporaiivo asi como las competencias de dicho Comité.

Reglas de organizacion y funcionamiento: El Comité de Gohierno Corporative que Integra también el caracler y
tas funciones que el Codigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas recomienda para el Comité
de Nombramienios y Retribuciones, estara formado por un minimo de tres v un méaximo de seis miembros
designados por el Consejo de Administracién. Todos los integrantes de este Comité deberan ser Consejeros
externos y |la mitad al menos, Consejeros Indepandientes. Se procurard que el Presidente del Comité de
Gobierno Corporativo sea designado de entre los Consejeros Independientes. Si se designarse a un Consejero
que no ostente dicha condicién, se informara de las razones que especificamente lo motiven en el Informe Anual
de Gobierno Corporative. El Comité de Gobierno Corporative se reunird cada vez que ef Consejo de
Administracién o su Presidente solicite |a emision de un Informe o la aprebacién de propuestas en e} ambito de
sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente del Comité o a solicitud de dos cualesquisra de sus
miembros, resulte conveniente para el buan desarrolio de sus fines.

Responsabilidades y competencias: Sin perjuicio de cualquier ofro cometido qua le pudiera asignar el Consejo de
Administracion, el Comité de Gobierno Corporativo tendra las siguientes competencias: a) Examinar el
cumplimiento def Reglamento Interno de Conducta en relacion con los Mercados de Valores y hacer las
propusstas necesarias para su mejora, ast como supervisar el cumplimiento de las regias de gobierno corporativo
aplicables en dicha materia. b) Formuiar informes y propuestas at Consejo scbre las decisiones a adoptar en los
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supuestos de conflicios de interés. ¢} Someter al Consegjo, para su aprobacion, el informe Anual de Gobierno
Corporativa v el informe sobre Politica de Retribuciones de los Administradares. d) Realizar las propuesias
pravistas en este Reglamento, con respecto a ia retribucién de los miembros del Consejo de Administracion. e)
Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante vy evaluar el tiempo vy
dedicacién precisos para desempefiar bisn su cometido. f) Realizar las propuestas al Consejo en relacion con tas
funciones de éste - de nombramiento o de propuesta- relativas a ia composicion def Consejo y de sus Comités. g)
Informar los nombramientos vy ceses de altos directivos que el primer sjecutivo propenga al Consegjo. h} Informar
al Consejo, cuando proceda, sobre las cuestiones de diversidad de género previstas en el articula 1.12, i)
Formular propuesta aj Conssjo de Adminisiracion sobre ia retribucion del Presidente Consejero Delegado en su
condicidn de primer ejecutivo de la empresa, o de los demas consejeros ejecutivos, independiente de las
percibidas como Consejeros con arreglo a los Estatutos, asi como sobre las demas condiciones de sus contrafos.
i) Proponer al Ceasejo fa politica general de remuneracion de los altos directivos de |a Sociedad y sus empresas
filiales o pariicipadas, asi como las condiciones basicas de los contraics de los altos directivos. k) Establecer
directrices y supervisar las actuaciones relativas al nombramiento, seleccion, desarrcllo de carrera, promocién y
despido de directivos, para qua la Compafiia disponga del personai de alta cualificacion necesario para su
gestion. 1} Formular propuestas al Consejo y preparar el examen de fos asuntos de que éste deba conocer, en las
materias que no sean competencia especifica de otro de los Camités, siempre que se estima necesario.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramienio, consuita y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision
COMITE DE AUDITCRIA

Breve descripceidn
Apoayo at Consejo de Administracién en sus funcicnes de suparvision financiera; supervision de ia auditoria
interna; mantenimiento de las relaciones con el auditor de cuentas externas; informar a la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones que en ella se planteen en materia de competencias del Comité de Auditoria.
Ver B.2.3

Denominacion comision
" COMITE DE GUMPLIMIENTO
Breve descripcion
Seguimiento del cumplimiento de la normativa nacional o extraniera aplicable en materia de juego, seguimiento
det cumplimiento y sistemas de conirol de la normativa en materia de prevencion de blanqueo de capitales,
establecimientos y supervision de un mecanismo gue permita comunicar confidencialmente las irregularidades de
potencial franscendencia (especialmente financieras y contables). Ver B.2.3

Denominacion comisién
COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

Breve descripcidn
Examen del cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, supervision del
cumplimiento de ias reglas de gobierno corporativo aplicabies en la materia, desarrcllo y coordinaciaon de la
politica de designacion y retribucién de los altos cargos de represantacion y direceion de 1a Sociedad... Ver B.2.3

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Conseio, ef lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado aigin informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacién comisién
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COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La organizacion y funclonamiento del Comité de Auditoria se regula de manera detallada en el Reglamento del
Consejo de Administracion en su artfculo 14, asi como en los Estatutos Soclales de Codere S.A, en su ardiculo
28. Dichos documentos se encuentran disponibles en la pagina web de Codere {www.codere.com). Ei Comité de
Auditoria ha presentado un informe al Consejo de Administracion sobre las actividades que ha desarroliado
durante el efercicio 2012, Durante dicho ejercicic la regulacion de este Comité no ha sufrido modificacion alguna,

Denominacién comision
COMITE DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
La organizacién y funcionamiento del Comité de Cumplimiento se regula de manera detallada en el Reglamento
del Consejo de Adminisiracion en su articulo 15. Dicho documento se encuentra disponible en la pagina web de
Codere (www.codere.com). El Comité de Cumglimiento ha presentado un informe al Consejo de Administracién
sobre las actividades gue ha desarroliado durante el ejercicio 2012, Durante dicho ejercicio fa regulacion de este
Comité no ha sufrido maodificacion alguna.

Denominacién comisidén
COMITE DE GOBIERNG CORPORATIVO

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento del Comité de Gobierno Corporativo se regula de manera detallada en el
Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 18. Dicho decumento se encuentra disponible en la
pagina web de Codere (www.codere.com). El Comité de Gobierno Corporativo ha presentado un informe al
Consejo da Administracion sobre las actividades que ha desarrollado durante el ejersicio 2012. Durante dicho
ejercicio ia regulacidén de este Comité no ha sufrido modificacién alguna.

B.2.6 Indigue si la composicion de la comision ejecutiva refieja la participacién en 2! Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caseo negative, explique la composicion de su comisién ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva en Codere.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si ei Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable def Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

3

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia
sociedad o entidades de su grupo, v los accionistas significativos de la sociedad:
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C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una fransferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades ds su grupo, v los administraderes o directivos de ia sociedad:

Mombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion importe (miles d
dencminacion social | denominacién social operacién euros}
de jos de 12 sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON ADOLFO CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdes de 99
CARPENA MANSO financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)
DORNA CCODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 493
ENCARNACION financiacion
MARTINEZ préstamos y
SAMPEDRO aporiaciones de
capital {prestatario}
DON FERNANDO CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 148
ORS VILLAREJO financiacion
préstamos vy
aportaciones de
capital (prestatario)
DON JAIME CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 99
ESTALELLA financiacion
CARVAJAL préstamos y
aportaciones de
capital {prestatario)
DON JOSE RAMON | CODERE, S.A. CONTRACTUAL Prestacion de 504
ROMERG servicios
RODRIGUEZ
DON JOSE RAMON CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 493
ROMERQ financiacion
RODRIGUEZ préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)
DON LUIS JAVIER CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 986
MARTINEZ financiacion
SAMPEDRO préstamos y
apertaciones de
capital (presiatario)
DON RICARDO CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 494
MORENG WARLETA financiacion

préstamos y
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Notnbre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de {a operagion importe {miles d

denominacion social | denominacién social operacion euros)
de los de [a sociedad ¢
administradores o entidad de su grupo
directivos

aporiaciones de
capitai (prestatario)

C.4 Detalle las operacionses relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenscientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados Y no
formen parte del trafico habitual de Iz sociedad en cuanto a su ohjeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Conssjo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin io previsto en ef articulo 127 ter de la LSA.

NG

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibies confiictos de intereses
entre 1a sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 4 del Reglamento del Caonsejo de Administracion de Codere S.A. recoge entre los deberes de los Consejeros, el
deber de lealtad sl interés social, y a tal efecto, en su apartado 4.d sefiala que: L.os Consejeros deberdn comunicar al Consejo
de Administracion cualquier situacion de conflicto, directa o indirecto, que pudieran fener con el interés de la Sociedad. En caso
de conflicto, el consejero afectado se abstendra de interventr en la operacion a que el conflicto se refiere. Las siluaciones de
conflicto de intereses seran objsto de informacion en la memoria.

El articulo 18 dei Reglamento det Gonsejo de Administracion, al regular la composicién, funcionamiento ¥ competencias del
Comité de Gobierno Corporativo, determina que dicho Comité, debera formular informes y propuestas al Consejo sobre las
decisiones a adoptar en los supuestos de conilicto de interés.

Adicionalmente, de conformidad con el articulo 5 del Cédigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Codere, las
personas afectadas (es decir, los administradores, altos directivos y empleados que puedan tener acceso a infermacion
privilegiada) deberan adaptar su actuacion en relacién con el conflicto de interés ademas de a lo previste por el citado Codigo a
fo dispuesto por el Reglamento del Consejo de Administracion, en la medida que les resulte de aplicacion.

Cuando se produzca una situacion gue suponga, o potencialmente pueda suponer, un confiicto de interés la persona semetida
al Cadigo deberd comunicarlo de forma inrmediata a la Ssoretaria General, poniendo a disposicion da ésta cuanta informacion le
sea solicilada para en su caso, evaiuar las circunstancias del case.

La Secrelaria General dara traslado al Comité del Consejo para que pueda adoptar ias decisionas oportunas. Cualquier duda
sobre fa posible existencia de un conflicto de intereses deberd ser consuliada con el Comité del Consejo anfes de adoptar

cualquier decisién que pudiera resultar afectada por dicho conflicto de intereses.

La Secretaria General informaré sobre el conflicto de interés existente a la persana o personas involucradas en ia gestién de la
situacion ¢ en la adopcidn de ias decisiones a las que se refiere dicho confliclo.

La persona sometida al Codigo afectada por una situacion de conflicto de interés se abstendra de intervenir o infiuir, directa o
indirectamente, en la operacidn, decision o situaciéon & la que el conflicto se refiera.
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En caso de conflicto de interds, y como regla de caracter general derivada del deber de Isaltad hacia la Scciedad, ef interés de
Grupo Codere debera prevalecer sobre el de la persona sometida al Codigo afectada.

C.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

ldentifique & 1as sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESCGOS

.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubierios por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Durante el gjercicio 2012, ef Consejo de Administracion aprohd la Politica General de Control y Gestion de Riesgos, asi como el
Documento de Tolerancia al riesgo para e! gjercicio 2013.

L.a Politica General de Control y Gestion de Riesgos dei Grupo Codere tiene como objeto establecer los principios basicos vy el
marco general de actuacion para el control y gestion de los tiesgos de foda naturaleza a jos que se enfrenia el Grupo.

Todas las acluaciones dirigidas a controlar y mitigar los riesgos, atenderan siempre a unos principios basicos de actuacion,
tales como la integracién de la vision riesge-oporiunidad; ia segregacion a nivel operalive de las areas tomadoras de riesges las
responsables de su analisis, control y supervision, la garantia de correcta ulilizacion de los instrumentos de coberiura de
riesgos v el aseguramiento sobre el cumplimiento adecuado de las normas de goblerno corporalivo y los valores establecidos
por la sociedad en su Cadigo Etico.

La Potitica General de Control y Gestion de Riesgos inciuye una identificacion y definicidén de la tipologta de riesgos relevanies
para el Grupo, que, con caracter general, son los que se relacicnan a continuacion:

- Rissgos de Gobierno Corporativo: La Sociedad asume la estrategia de maximizar de forma sostenida el valor econémico de la
Sociedad y su buen fin a largo plazo tomando en consideracion los intereses legitimos, publicos o privados de los diferenies
grupos de interés, comunidades y terrtorios en los que actla el Grupo, y los de sus trabajadores. Para lo cual resulta
fundamental el cumplimiento de los sistemas de gobierno corporativo del Grupo inspirados en las recomendaciones de buen
gobierno de reconocimiento generat en los mercados financieros.

- Riesgos Operacionales y de Pérdida de Ingresos: establecidos como la incertidumbre en cuanto al comportamiento de tas
variables clave infrinsecas al negocio, asi como los referidos a fas pérdidas econdmicas directas o indirectas ocasionadas por
procasos infernos inadecuados, fallos tecnoldgicos, errores humanos o come consecuencia de sucesos exiernos, incluyendo su
impacto econdmico, social y reputacional.

- Riesgos Regulatorios y de Relacién con las Instituciones: aquelios provenientes de cambios normativos establecidos por los
distintos reguladores donde el Grupo estd presente, principalmente relacionados con ias condiciones de explotacién de las
licencias concedidas, y que pueden afectar negativamente a los ingresos previstos. Asimismo, se incluyen los riesgos derivados
de demoras, complicaciones, e incluso imposibilidad de realizar proyectos, mejoras, ofertas de nuevos productos, etc.
motivados por la dificultad en la refacion con las instituciones reguladoras

- Riesgos Fiscales: derivados de las diferentes interpretaciones que, en caso de ingpeccidn, los reguladores pueden dar a los
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criterios fiscales seguidos por el Grupo.

- Riesgo de Endeydamiento: Come consecuencia del nivel y caracteristicas del endeudamiento, las obligacicnes de servicio de
{a deuda pueden suponer un obstaculo para el cracimiente de las operaciones del Grupo y limitar la evolucion del mismo.
Derivados de las obligaciones asurmidas en las operaciones de endeudamienio, existen limitaciones de nuevo endeudamianto,
posibilidad de oforgar nuevas garaniias, invertir en determinados bienes o enajenarlos v [a obligacion de cumplir con
determinados ratios v covenants

- Riesgo Pais: Riesgos derivados de la situacion socio politica de los paises en gue se esta presente, especialmente en los
paises latinoamericancs. Se incluyen fambién en esta categoria los riesgos derivados principaimente de la fluctuacion de los
tipos de cambio frente al euro de las monedas locales donde el Grupo esta presente.

- Riesgo Tecnoldgico: referidos a los impactos negalivos que puedan producirse en el Grupo como consecuencia de pérdidas
ocasionadas por Interrupcion, falla ¢ dafio que se derivan de los sisteras ds informacion y plataformas tecnolégicas de jusgo.
- Riesgo Reputacional: Potencial impacto negative en el valor de! Grupo resultado de comportamientos por parte de la empresa
por debajo de las expectativas creadas en los distinios grupos de interés.

La Politica generat de control y gestién de riesgos v sus principios basicos se materializan a fravés de un sistema de centrol y
gestion de riesgos, sopartado en una definicion vy asignacién de funciones y responsabilidades a nivel operativo y en unos
procedimientos y metodologias, adecuados a las distintas stapas y actividades del sisterna. Las principales etapas y actividades
inciuyen, enire otros:

a. La definicion de la folerancia al riesgo por parte del Consejo de Administracion

b. La identificacion anual y andlisis de los riesgos relevanies realizada por los responsabies de cada Unidad de Negocio yfo
departamento.

¢. B reporte de los principales riesgos, especialmente aquetlos que queden por encima de los limites establecidos por el
Consejo de Administracion.

d. La implantacion y controi del cumplimiento de las politicas, directrices y limites, a través de procedimientos vy sistemas
adecuados necesarios para mitigar &l impacto de la materializacion de los riesgos.

e. La evaluacién y comunicacion periodica, al menos anuatmente, de los resultados del seguimiento del control y gestion de
riesgos.

f. La auditorfa del sistema por ia Direccion de Auditoria Interna.

D.2 Indique si se han materializado duranig e! gjercicio, alguno de fos disfinfos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la sociedad v/o su grupo,

31

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado v si han funcionado los sistemas de control
astablecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Rlesgos operacionales

Circunstancias que fo han motivado
Estos riesgos son intrinsecos a! modelo de negocio, a la actividad del Grupo v a los mecados en los que opera,
por lo que existen y se materializan a lo large de cada ejsrcicio ecenamico.

Funcionamiento de los sistemas de control
Los sistemas de control interno establecidos por el Grupo han estado correctamente funcionando a 1o largo del
gjercicio, por lo gue no han tenido ninguna incidencia significativa en los estados financieros del Grupo.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos reguiatorios
Circunstancias que lo han motivado
Modificaciones det marco normativo y regulador en determinados mercados.
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Funcionamlienio de los sistemas de contro!
Los sitemas de conirol del Grupo han permitide identificar con una anticipacion suficients fas nusvas amenazas y
riesgos v establecer planes de mitlgacion adecuados, mediante su seguimiento y gestidn, que se ha realizado
tanto & través de ia participacion det Grupo en las asociacionss correspondientiaes del sector, como a través de la
correspondiente actividad de relacion instifucional.

Riesgo materializado en ef ejercicic
Riesgos fiscales.
Circunstancias que lo han motivado
Ei Grupo esta siendo objeto de varias reclamaciones en México que han puesto de manifiesto diferentes
interpretaciones que los reguiadores estan dando a los criterios fiscales seguidos por el Grupo.
Funcionamiento de los sistemas de control
Los sistemas de control establecidos por el Grupo, gue exigen la justificacién de los criterios fiscales adopiados,
permiten la interposicion de los recursos administrativos pertinentes, ademas del registro de las correspondientes
provisiones.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgo pais.

Circunstancias que lo han motivado
La inestabilidad sociopolitica existente en Argenting, ha implicado dificultades vy restricciones en la repatriacion de
fondos a Espafa.

Funcionamiento de los sistemas de control
Una vez identificadas las restricciones, se ha gestionado el riesgo a través de la relacion insitlucional y la
blisqueda de fuenies de financiacion allernativas. Ademas, los ssguros de cambio coniratados por sl Grupe han
estade funcionando duranie el gjercicio, aungue en la actuatidad no se estan contratando.

D.3 Indiguse si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estes
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmative detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisidén u érgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcidn de funciones
Los estatutos de ia sociedad en su articulo 26 astablecen que el Comité de Auditoria desempeadiarg como minimo,
entre ctras, la funcidn de supervisar la eficacia del control intemo de la sociedad, la auditoria interna, en su caso,
y los sistemas de gestidn de riesgos. Asimismo, el arliculo 14.3 del Reglamento del Consejo de Administracién
estabiece que corresponde al Comité de Auditoria en particular, la revision periadica de los sistemas de conirol
interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente. Por dltimo, ef Consejo de Administracidn ha conferide al Comité de Auditoria (quien a su vez Ia
ha delegado en |a Direccion de Auditoria Interna) ia responsabilidad de revisar periddicamente los sistemas de
controf interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente. Asimismo, al menos una vez af aflo, el Comiié de Auditoria debe informar al Consejo de
Adminisiracién en materia de coatrol de riesgos y de las disfunciones detectadas, en su caso, en los informes de
la auditoria interna © en el ejercicio de sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
COMITE DE CUMPLIMIENTO
Descripcién de funciones
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Las funciones vienen recogidas en &l articuio 15, del Reglamento del Consejo de Administracion. Ver punto B.2.3.

L.4 Identificacion y descripeidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/c a su grupo.

CODERE es consciente de gue desarrolla su actividad de negocio en un sector especiaimente sensibie, como es el del juego.
Se trala de un sector que ha pasade por muy diversos grados de percepcion pablica a lo largo de su historia, gue ha basculado
desde la prohibicion més absoluta, con las consiguientes consecuencias negativas, a las mas alias cotas de regulacion y
ordenacion, pasando por pericdos intermedios de alegalidad y vacio normativo.

Por su posicion de liderazgoe en el sector, Codere considera que debe asumir ef reto de establecer unas pautas de maxima
excelencia con fas Autorldades, Provesdores y Clientes y que deben estar incluidas en su estrategia global de responsabilidad
social y en su cultura corporativa. Esas pautas se concretan en el establecimiento de una intensa Polifica de Cumplimiento.

La Palitica de Cumplimiento de CODERE

Codere ha acogide como estandar de CGumplimiento 8l marco establecido por el Gomité de Basilea en 2004 y las
Recomendaciones de GAF} de febrero de 2012 (International Standards on Combating Money Laundering and the Financing of
Terrorism Proliferation), asi come Ia Directiva Eurcpea 2005/80/CE y sus normas de desarrolio. Iguaimente, y dado que la
Matriz del Grupo CODERE reside en Espafia, opera subsidiariamente en todas sus areas geograficas la tey 10/2010 do
Prevencion de Banqueo de Capitales y FT como estandar minimo que debe respetarse, asi como sy Plan Glebal de
Cumplimiento que garantiza su opsratividad.

De esta manera CODERE ha asumido de forma integra la amplitud de la Funcion de Cumplimiento como aqueila Funeion
Independiente que identifica, asescra, alerta, moniorea y reporta los rigsgos de cumplimienio en las organizaciones, es degir, &l
fiesgo de recibir sanciones por ingumptimientes legates o reguiatorios, sufrir pérdidas financieras, o pérdidas de reputacion por
fallas de cumplimiento con las leyes aplicables, las regulaciores, los codigos de conducia y los estandares de buenas practicas
{juntos ‘leyes, regias y estandares’).

Codere se exige a si misma, y también a sus asociados, proveedores y dlientes, [a mas absoluta adecuacidn a la normativa del
secltor del juege en cada pais en el que opers, asi como el escrupulaso respeto a todas las normas financieras, fiscales y
laborales vigentes alli donde esta desarrellandoe su actividad.

La Politica de Cumplimiento muestra el especial compromise de CODERE con las legislaciones contra el fraude y el blanqueo
de capitales, asi como con los valores de honestidad e integridad en las practicas de negocic corporativas y con e codigo
interne de conducta asumido, concratandese en los siguientss objstivos estratégicos:

- Establecer las actividades y mecanismos adecuados para implementacion en toda la Comparfiia de una consciente Culiura de
Cumplimiento, come herramienta imprescindible para conssguir alcanzar y mantener el nivel de excelencia a que aspira

Codere.

- Cooperar a la identificacion y establecimiento de los més estrictos estandares de conducta ética y Ley aplicable en e desarrolio
de las actividades empresariales de Codere.

- Lograr la participacion preactiva de todos los Directivos v Empleados de Codere en relacion a ias politicas de Cumplimiento en
las diversas actividades v dreas geogréaficas en que opera la Compafiia, estableciendo los mecanismos minimos de

coordinacién y exigencia entre los diversos actores.

- identficar, evaluar y controlar los principales riesgos de Cumplimiento, entendidos como aquellos que puedan generar
sanciones legales, pérdidas financieras maleriales, o pérdidas de reputacion como resultads de posibles incurnplimisntos de

Leyes, regulaciones y estandares de autorregulacion de la organizacién, o de codigos de conducta aplicables a sus actividades

de negocio. :

Procesos de ejecucion de la Palitica de Cumplimienio de CODERE.

Durante 2612 se han desarrcliado yfo perfeccionado los siguientes procesos y acciones:
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. Estandarizacion de las de las Polilicas Internacionales de Prevencidn de Blanqueo de Capitaies en Codere S.A,,
especialmente las Recomendaciones del GAFI-2012.

. Actualizacion de jos Manuales de Prevencion de Blangueo de Capitales y Financiacidn del Terrcorismo, tanto de Corporativo
como de las distintas UdN.

. Implantacion y gestién global det Cadigo Etico y ds Conducta del Grupo CODERE an todas las areas geograficas en gue
opera, que evidencie el empieo de las mejores practicas empresariales y de Responsabiiidad Social Corporativa en Codere

S.A.

. Implantacion y gestidn del Canal de Denuncias/Canales Fticos en todas las UdN con gestion directa de Cumplimiento

. Acciones formalivas generalizadas en Prevencion de Blanquec de Capitales y Financiacidn Terrorismo a Consejeros,
Cirectivos y empleados ciave corporativos y de las UdN.

. ientificacion de clientes en aiencion a ias legislaciones locales expresas.

. Examen especial de determinadas operaciones en atencién ail Riesgo.

. Conservacion de documentos con las garantias y plazos legales.

. Colaboracion con el Servicio Ejecutivo de la Comisién de Prevencion de Blangueo de Capitales v Financiacion del Terrorismo o
U.1.F,s. locales.

. Abstencion de ejecucién de operaciones irregulares o con malas practicas.

. Deber de confidencialidad de toda comunicacién sobre Terceros y Clientes

. Medidas de control interno de evaluacion permanente Riesgos de Terceros y Clientes, asi como de Directivos v Empleados

. Organos de Cumplimientio especializados (minimo Certificados por la ACAMS de EEUL), para el debido control interno,
comupicacion a Autoridades v capacidad excepcional para la adecuada formacién a empleados en PBC/FT.

. Procedimiento proactivo de comunicacién de operaciones sospechosas y respuestas a requerimientos a las Autoridades de
Juego y de Inteligencia Financiera.

. En refacion con las sucursales vy filiales en el extranjero CODERE adopla expresamente la politica de maxima exigencia,
entendiendo por tai que en caso de que la Legislacion local sea menos exigenie que la Matriz o ia del GAFI se cumpliran estas

uitimas.

Resumen de Actividades relevantes de Cumplimiento en el Grupo CODERE

Como resumen de las actividades propias de Prevencion de Blangueo de Capitales (PBC) y Conocimienio de Terceros (KYC),
asi como de Formacion en PBC a empleados y Directivos y Control de Clientes u Operaciones sospechosas, en 2012 se han
realizado, las siguientes:

. Se han llevade a cabo 4.979 Due Diligences de diversas tipologias entre Corporativo vy las Unidades de Negocio de ios
diversos paises en gue se opera, a Terceros con fos gue se mantienan relaciones de negocio o contractuales, tanic personas
Fisicas como Juridicas.

. Se han realizado 1.589 Due Diligences de contrel internc a personal Propio de CODERE.

. Se ha impartido Formacién Obligatoria en PBC a 1.628 empieados de forma interna por los Departamentos de Curnplimiento
de Espafia, Argentina, ltalia, Panama, Colombia, Uruguay v México.

. Se han controlado y reportado 18.065 Premios y Transacciones a fas Autoridades competentes, con la identificactén vy registro
exigibles en cada caso ha sido de.

. Se han comunicado a las distintas U.LF locales (SEPBLAC en Espafia), 56 Repories de Operaciones Sospechosas. Tal
proceso se ha llevado a cabo al sompleto en fodas las Unidades de Negocio.

. Se han atendido 78 denuncias/icomunicaciones de Gastidon de Canales denuncias / & Investigaciones internas.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en fa Ley de Sociedades
Andnimas {(LSA) respecto al qudrum de constitucion de la Junta General

NO
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% de gudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de qudrum distinto al establecide
en art. 103 LSA para supuesios
especiales del art, 103

Quérum exigido en 1° convocatoria 0 0

Quérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA} para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

3l

% establecido por 1z entidad para la adopcién de acuerdos 75,000

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Describa las diferencias

El aumento o reduccion de capital, en general cualquier medificacién de los Estatuios Socizles, la emision de obligaciones,
fa supreslon ¢ fimitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, fusian,
escision o cesitn global de activo y pasivo y fraslado de domicilio al extranjera, requerira det voto favorabie del 75% def
capital presenie o representado en junta, cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el 25%
o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el 50% (frente a la necesidad de voio favorable de los dos
tercios del capital presente o representado cuando en segunda convocatoria concurran accionistas gus representen s
25% o mas del capital suscrito con derecho de voio sin alcanzar el cincuenta por ciento, que exige 1a Ley de Sociedades
de Capital en su articulo 201).

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las junias generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

En afencion a los Estatutos Sociales y al Reglamento de la Junta General, no existen derechos distintos a los establecidos en la
LSC para los accionistas en relacion con la Juntas Generales.

E.4 Indique, en siui caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.
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Al margen de las exigencias de la legislacion aplicable, ef Reglamento de la Junta General, ef cual tiene por objeto establecer
los principios de organizacién y funcionamiento de la Junta General de Accionistas de Codere, S.A. para facilitar a los
accionistas el sjercicio de sus correspondientes derechos, de conformidad con ia ley y con los estatulos, sefiala las siguientes
medidas para fomentar |a participacion:

Pagina Web.-

Cesde la publicacion del anuncio de convocatoria, la Socledad pondrd a disposician de los accionistas en el domicitio social y
mantendra accesible en todo momento a fravés de la pagina web de la Sociedad, para conocimiento de accionistas e
inversores en general, toda la informacién gue estimen conveniente, incluyendo:

a) El texto integro de ta convocatoria.

b} Los documentos e informaciones gue, de acuerdo con fa Ley o los Estatutos Sociales, deban facifitarse obligatoriamente en
relacion con los distintos asuntos incliides en el orden del dia, tales como cuentas anuales, informes de adminisiradores,
informes de auditores, informes de expertos, eic.

c} El texto integre de todos los acuerdos que el Consejo de. Administracién propone, asi como la documeniacion relativa a los
mismos, para su aprebacién por fa Junta General.

d} Modelo de tarjeta de asistencia y delegacion s indicacion sobre los medios y procedimientos para su obtencion.

¢} Indicacion sobre los medios y procedimientos para conferir Ia representacion en la Junta General.

f) Indicacidn sobre fos medios y procedimientos de comunicacion a distancia que, de conformidad con la Ley y las Estatutos
Sociales, puadan utilizar los accionistas para el ejercicio de sus derechos politicos.

g} Informacién sobre la forma en que se desarrollarg la Junta General, tal como la ubicacion del lugar donde vaya a celebrarse,
accesos, existencia de diversas salas, medios o procedimientos técnicos que faciliten el seguimiento de la Junta tales como
mecanismas de traduccion simulianea, difusion a través de medios audiovisuales, etc.

h} Asimismo, se incluiran los nimeros de teléfono, direcciones de correo elecirénico, oficinas, horaries de atencidn y cualquier
ofro dato de los servicios de informacion al accionista de que disponga la Sociedad.

L.a informacion anies referida puede consultarse mediante un facll acceso a la pagina web de la compania www.codere.com , a
iraves de sus apartados, accionistas e inversores, gobiemo corporativo, hechos relevantes, informacion financiera, informacion
operativa, etc.

Ejercicio del veolo a distancia.-

Los accionistas podran ejercitar su derecho de voto en relacion con las propuestas sobre puntes del orden det dia medianie
correspondencia postal, elecirénica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamenie
ia identidad del accionista gue ejerce su derecho de voto.

Fare Electrénico.-

Conforme lo dispuesto en el articulo 539 det texfo refundido de ia Ley de Scciedades de Capital, Codere S.A. ha implementado
al sisterna del Fore Electrénico de Accionistas en su pagina web www.codere.com. El foro antes referido tiene por objeio
facilitar fa comunicacion entre los accionisias con ccasitn de la convocatoria de cada Junta General de Accionistas, pudiendo
fos usuarios registrades enviar comunicaciones que tengan por objeto efectuar propuestas que pretenden preseniarse como
cornplemento del orden del dia anunciade en la convocatoria de Junta General; solicitudes de adhesion a dichas propuestas;
presentar iniciativas para alcanzar sl porcentaje suficiente para el ejercicio de un derecho de minoria; efectuar ofertas ¢
peticiones de representacién voluntaria, ete.

Las referidas potestades deberan llevarse a cabo conforme las reglas de uso del foro que Codere S.A. emitid et 23 de marzo de
2312, y que se acepten por los usuarios debidamente registrados. De conformidad con le anterior, durante 2012 Codere S.A.
puso en funcionamiento el Fore Electrénico desde |a fecha en que se convocd la Junia General y la fecha eni gue la misma se
celebro (incluida).

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el carge de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:
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Sl

Detalles Jas medidas

La Junita General de Accionistas de Codere, S.A. establece en su Reglamento de funcionamiento los principios de
organizacion y funcionamiento, a los cuales debe ajustarse la actuacion def Presidente, a fin de garantizar a los accionistas
el gjercicio de sus derechos.

Ademas, a iniciativa propia, el Consejo de Administracion suele requerir a presencia de Nolario para que asisla a la
celebracion de la Junta General y levante acta de la reunion. En consecuencia, ni el Presidente ni el Secrelario de la Junta
General intervienen en ia elaboracion del acta, que se encomienda a un fedatario piblico, con la consiguienie garantia de
neutralidad para los accionistas.

En cumpiimiento de lo anterior, la celebracién de la Junta Ganeral Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio
2012, conté con la asistencia del Notario de Alcobendas D. Gerardo Von Wichmann quien levantd acta notarial de la
misma. :

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el sjercicio en &l reglamento de la Junta General.

Durante ef ejercicio 2012 ia Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada ef 10 de mayo de 2012, acordd madificar ef
Reglamento de fa Junla General, y mas concretamente sus articulos 2, 9, 10, 12, 15 y 23, para su adaptacion a la Ley 25/2011
de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital.

E.7 Indigus los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicic al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en ° VOi0 A distancia Total
G | fisica i6
enera ot representacion Voto electronico Otros
10/05/2012 15,828 83,230 0,000 0,000 79,058

E.8 Indique brevemente los acuerdos adeptados en las junias generaies celebrados en el ejercicio al que se refiere
et presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

PRIMERO.- Examen y aprobacion de las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas vy ganancias, s! estado de cambios en
el patrimonio neto, ef estado de flujos de efectivo y memoria), y del informe de gestion de CODERE, S.A., v de las cuentas
anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resullado global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y memoria) y del informe de gestion de su grupo consolidado de sociedades, correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011,

Este acuerdo se aprobd por unanimidad de los asistentes.

SEGUNDO.- Examen y aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio cesrado a 31 de diciembre de 2011.
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Este acuerdo se aprobd por unanimidad de los asistentes.
TERCEROG.- Aprobacion de ia gestion del Consejo de Administracion durante el ejerciclo 2011,

Este acuerdo se aprobd por mayoria de los asistentes, con la abstencién de 100 accionss, reprasentativas de un 0°0001816%
del capital social. ’

CUARTO.- Reeleccion del auditor de cuentas de CCDERE, 5.A. v de su grupo consclidado de sociedades.
Este acuerdo se aprobd por unanimidad de los asistentes.
QUINTO.~ Nombramiento de Consegjero y determinacion del ndimero de consejeros.

5.1. Nombramiento de D. Juan Junguera Temprano coma miembro del Consejo de Administracion con sl caracter de exierno
Independiente.

Este acuerdo se aprobd por unanimidad de los asistentes.
5.2. Determinacion del nimero de consejeros.

Determinar, conforme a o previsto en el articulo 70.a) del Reglamento de Junta General el ndmero de Consegjeros en diez (10)
dentro del limite establecido en el articuio 24.1 de los Estatutos Sociales.

Este acuerdo se aprobé por unanimidad de los asistentes.

SEXTOQ .- Modificacion de les articulos 3, 18, 24 y 28 de los Estatutos Sociales para su adaptacion a la Ley 25/2011 de reforma
parcial de la Ley de Sociedades de Capital.

Este acuerdo se aprobd por unanimidad de los asistentes.

SEPTIMO.- Modificacién de los articutos 2, 8, 10, 12, 15 y 23 def Reglamento de la Junta General de Accionistas para su
adaptacidn a la Ley 25/2011 de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital.

Este acuerdo se aprobd por unanimidad de los asistentes.

OCTAVO.- Designacion de Ja web www.codere.com como wehb corporativa.

Este acuerdo se aprobd por unanimidad de los asistentes.

NCVENO.- Autorizacion para la adquisicion de acciones propias, directamente o a través de Sociadades del Grupo.
Este acuerdo se aprobd por unanimidad de fos asistentes.

DECIMO.- Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acusrdos adoptados por la Junta
General de accionistas.

Este acuerdo se aprobd por unanimidad de los asistenies.
UNDECIMO.- Votacion con cardcier consultivo del Informe sobre Politica de Refribuciones correspondiente af ejercicio 2011,

Este acuerdo se aprobd por mayoria de ios asistentes, votando en contra 100 acciones, representativas de un 0°0091316% del
capital sociai.
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.9 indique si existe alguna restriccion estatutaria gue establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junia General,

3l

Numero de acciones necesarias para asistir 5 la Junta General 100

E.10 iIndique y justifique las politicas seguidas por la seciedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

£e conformidad con el arliculo 14 del Reglamento de Junta General, todo accionista que tenga derscho de asistencia podra
hacerse representar en ia Junta General por olra persona, sea o no accionista, ufilizando 1a formula de delegacion. Un mismo
accionista no podra estar representado por mas da un representante en iz misma Junta.

l.a represeniacion deberd conferirse con cardcter especial para cada Junta por escrito mediante remisién de la tarjeta de
asistencia y delegacion debidamente cumplimentada v firmada por el ascionista que otorga la representacién, o por medios de
somunicacion a distancia que cumplan con los requisitos previstos en el articuio 189.2 de la Ley de Sociedades de Capital v
demas legislacion aplicable para el ejercicio del derecho de voto a distancia y que se establezcan por el Consejo de

Admintstracion con cardcter general o por cada Junia.

La representacién serd siempre revocable, entendiéndose revocada por {a asistencia personal a la Junta del representade o, en
su caso, por el gjercicio por su parte del dereche de volo a distancia.

E.11 ndique si la compafiia tiene conecimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o ©io en
tas decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

El acceso al contenido de Gobierno Corporativo se realiza desde la pagina principal {(www.codere.com) pinchando en &l
epigrafe accionistas e inversores, y una vez ahi, seleccionar la pestafia Gobierno Corporativo.

F - GRADOC DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indigue el grado de seguimiento de ia sociedad respecio de las recomendacianes del Cadigo Unificado de buen gobierno,
En ef supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criferios, que aplica la
sociedad.
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1. Que los Estatutos de las scciedades cotizadas no limiten el ndmero maximo de votos que pueda emitir un mismoe
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de ia sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y B.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con pracision;
a) Las respectivas areas de actlividad v eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de {2 scciedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

h) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de inferés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 v .7

No Aplicable

3. Que, aungque no lo exiian de forma expresa las Leyes mercantiles, se socmetan a la aprobacién de la Junta Generat de
Accionistas las operaciones gue entrafien una modificacion estructural de la sociedad vy, en particular, ias siguientes:
a) La fransformacion de sociedades cofizadas en compafifas holding, mediante "filializacidn" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungque ésta mantenga el pleno dominio de aquélilas;
b) La adquisicién o enaienacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una moedificacién efectiva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalents al de la liquidacidn de la sociedad.

Cumple Parcialmente
El apartado a) no resulta aplicable dado que Codere S.A. es ya una sociedad holding, por lo gue nunca va a poder producirse
una operacién de estas caracteristicas, que pudiera ser sometida a la aprobacién de la Junta General de Acclonistas.

Adicionalimenie, durante ei ejercicio 2012 en Codere S.A. no se ha producido ninguna operacién de estas caracteristicas que
pudiera haber sido sometida, en su casc, a la Junta General de Accionistas de Codere S.A.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdes a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a gue se refiere
fa recomendacién 28, se hagan ptblicas en el momente de la publicacion del anuncio de la convocateria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquelios asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

k) En el caso de medificaciones de kstatutos, a cada artfculo o grupe de articulos que sean sustancialmenie

independientes,
Ver epigrafe: E.&8

Cumple
6. Que las sociedades permitan fraccionar el volo a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados

come accionistas, pero actden por cuenia de clientes distinfos, puedan emitir sus volos conforme a las instrucciones de

ésios.
Ver epigrafe: E.4
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Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trate & todos ios accionistas y se guie por el interés de a compafia, entendido como hacer maxime, de forma sostenida,

el valor economico de ia emprasa.

Y que vele asimismo para que en sus refaciongs con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contraios; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguelios principios adicicnales de responsabifidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcieo de su mision, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asl como supervisar y controlar que fa Direccion cumple los objativos marcados y respeta el
ohjete e interés social de fa compafiia. Y gue, a fal fin, &l Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de |la sociedad, v en particular:
i} El Plan estratégico o de negocio, asi come los obietivos de gestién y presupuesto anuales:
i} Lapolitica de inversiones v financiacion;
iii) La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v} La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La pelitica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos:
vii} La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
iformacion y control.

viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B,1.10, B.1.13, B.1.14 v D.3

h}) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B, 1.14

iy La retribucién de fos consejeros, asi como, en ef caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones gjecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iy La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periédicamente.

iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter esiratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v} la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar ia transparencia del grupo.
¢) L.as operaciones que la sociedad realice con consejeros, con acclonistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operacionas vinculadas").

Esa autorizacidn del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condicionss siguientes:

1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas v se apliquen en masa a

muchos clientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien aclie como suministrador del

bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere e 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que ef Consejo apruebe las operacionss vinculadas previo inferme favorable del Comité de

Auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
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que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reunicnes mientras
el Consejo delibera y voia sobre ella.
Se recomienda gue las competencias que agui se atribuyen al Conseio lo sean con caracter indelegable, saivo las
mencionadas en fas letras b} y ¢}, que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,
con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: .1 y (.86
Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcicnamianto eficaz y participativo, o que hace

aconsejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros,
Ver epigrafer B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externes dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimere de consejeros ejecutivos sea el minima necesario, teniendo en cuenta la complsjidad del grupo societario v

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivas en ef capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.32 y B.1.14

Cumptle

11. Que si existiera algin consejero externo gue no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunsiancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas,
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los conseleros externos, la relacion entre el nlimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por les consejeros
dominicales vy el resto del capital.
Este criterio de proporcionatidad estricta podrd atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayoer
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que engan legalmente fa consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, v

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple
14. Que ef caracter de cada conselero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas gue deba
efectuar o rafificar su nombramiento, y se confirme o, en su ¢aso, revise anualmente en el Informe Anual de

Gobierno Corporative, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuaies se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
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participacion accionarial sea inferior al 5% de! capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, an su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedenies de accionisias cuya participacién

accionaria sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 yv B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; v que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para gue al
proveerse nuevas vacanies:

a) Los procedimientos de seleccion no adclezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b} La compadia busque deliseradamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfi

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

6. Que el Presidente, como responsable de! eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que ios consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiante; astimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones dei Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinidn; v organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periadica det Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegade o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuande el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeras independientes para solicitar la convocatoria dei Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir Ia evaluacion por

el Consejo de su Prasidenie.
Ver epigrafe; B.1.21

Cumple

18. Quie & Secratario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Conssjo:
a) Se ajusten a la letra y &l espiritu de las Leyes v sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga ia compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobisrno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento v
cese sean informados por fa Comision de Nombramienlos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimisnto de nombramiento y cese conste en ef Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumnple

19. Cue el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desaempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo !
pregraima de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicie, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos
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del orden del dia inicialmente no previstos,
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple Parcialmenie
El programa de fechas establecido al inicio del ejercicic 2012, preveia la celebracion de 10 sesiones del Consejo de
Administracién, que tendrian fugar en cada mes def afio, excepto en marzo y en oclubre. Finalmente durante el gjercicio 2012,
se han celebrade 10 sesiones del Consejo (1 en cada mes del afo excepto enero, marzo vy octubre, y 2 sesiones en e mes de
julic}, ¥ se han adoptado acuerdos por escrito y sin sesidn en dos ocasiones (enero y marzo).

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzecan a casos indispensables vy se cuantifiquen en e Informe

Anuai de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
ver epigrafes: B.1.28 v B.I.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafifa y tales preocupaciones no queden resuelias en ef Consejo, a
peticion da quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en e! acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe gue ie eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compafiia;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Curmple Parcialmente
Si bien el Reglamente del Consejo de Administracion de Codere S.A. recogs en su articuto 12 la obtigacion del Consejo de
evaluar anualmente a propuesta del Comité de Gobierno Corporativo, su propio funcionamiento, el de sus Comités v el del
Presidente def Consejo, lo dierto es que durante el ejercicio 2012, por razones coyunturales fundamentalmente debidas a fos
cambios producides en la Secretaria del Consejo, no se ha procedido a a evaluacién correspondiente al ejercicio 2011,

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar fa informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salve que los Estatutes o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el efercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podrd incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25. Que ilas sociedades establezcan un programa de orientacién que proporgcione a los nuevos consejeros un

cenccimienta rapido y suficiente de fa empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y gue ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunsiancias lo aconsejen.
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Cumple

26. Qe las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenfarla con eficacia v, en consecuencia:
a} Que los consejeros informen a ia Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el namero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros,
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 v B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nhombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por e} Consejo a la Junta General
de Accionislas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consegjo:
a} A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros indegendientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejercs.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pUblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, Ja siguiente informacion
schre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se frate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacidn de la categoeria de consejero a la que perienezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramisnto como consejers en la sociadad, asi como de los posteriores, 'R

&) Acciones de la compafiia, y opciones sobrs ellas, de las que sea titular,

Cumple Parcialments
La web corporativa de Codere S.A, recoge toda la informacién indicada en esta recomendacion, exceplo la relativa al apartado
b). El Comité de Gobierno Corporativo ha recomendado que los Consejeros faciliten dicha informacion a la sociedad, para
poder proceder durante el gjercicic 2013, a la inclusién de ta misma en ia pagina web.

29. Que los consejeros independiantes no permanezcan como tales durante un pertodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B. 1.2

Expligue
El articulo 3 del Reglamento del Conseio de Administracién de Codere S.A. establece que se procurara que los Consejeros
Independientes no permanezcan como tales durante un periodo superior a 12 afios, ¥ que si se acordare su renavacion en el
cargo con tal cardcler més alia de dicho plazo, se debera expiicar las razones especificas que lo motiven en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Adicicnalmente el articulo 1.11 del mismo texto, indica que i caracter de cada Consejero se explicara por el Conseio anie la
Junta General de Accionisias que deba efeciuar o ratificar su nombramiento, y se confirmara o, en su caso, revisara
anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacién por el Comité de Gobiemo Corporativo.

Los consejeros independientes D. Fugenio Vela Sastre y D. Juan José Zornoza Pérez cumplieron 12 afios como Consejeros de

Codere S.A_ el 17 de junio de 2011, El Comité de Gabierno Corporativo en su sesidn celebrada ! 18 de febrero de 2013 y tras
ausentarse de las deliberacionas y posterior votacion los dos Consegjeros implicados, verificd que ambos consejeros, a pesar
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del periodo transcurrido desde su primer nombramiento, siguen dessmpsiiando sus funciones sin verse condiconados por las
relaciones que pudieran mantener con la sociedad, ni con sus accionistas significativos o sus directivos, asi como gue no
incurren en ninguna de las circunstancias que (conforme al articulo 61 bis de 1a Ley del Mercado de Valores y articulo 1.6 del
Reglamento det Consejo) les inhabititarian para ser clasificados como Independientes. Asimismo el Comité considerd que no
solo no se ha desvirtuado su independencia, sino que ademas, dada la actual coyuntura de la sociedad, es altamente
recomendable que tanto D. Eugenio Vela Sastre, como B. Juan José Zornoza Pérez, contintien en sus cargos de Consejeros
Independientes, por la aportacién especiaimente relevanie que éstos realizan a consecuencia de sus conecimientos historicos
de la sociedad y del sector en que esia se desenvueive. En consecuencia, el Comité de Gobisrno Corporativo acordod que estos
dos Consejeros continden en su carge, mantenienda su caracter de independienies.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en ef nimerc gue corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacidn accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimerc de sus consejeros

dominicales.
ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningdn consejero independiente anies del
cumpiimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando ef consejerc hubiera incumplido jos deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Publicas de Adguisicion,
fusiocnes u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la esfructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.28

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuesios que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputades, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicic oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el case tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 v B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejercs expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisidon sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanie hagan, de forma especial ios
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en ¢l Consejo.
Y gque cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que 2l consejero hublera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique {as razones
en fa carta a gue se refiere la recomendacion siguiente.
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zsta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.
Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro metive, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique fas razones en una caria que remilird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de -
que dicho cese se comunigue come hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobiernc Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribucicnes aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desgloss, en su caso, de fas dietas por participacién en ef Consgjo y
sus Comisiones y una esiimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la imporiancia relativa de los
cenceptos refributivos variables respecto a los fjjos.
iy Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciongs sobre acciones o cualquier componente variable;
iii} Parametros fundamentalas y fundamento de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de ofros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variabies a las que daré origen el plan
retributive propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de fas hipdtesis u objetivos gue tome
como referencla.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andiogas), con una estimacion de su imporie o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii} Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de [a relacidén contractuai entre la sociedad y el

consejerc ejecutive,
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opcienes sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que ios consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3 v B.1.3

Cumple

37. Que ta remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion vy
responsabilidad gue el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Curnple

38. Que las remuneraciones relacicnadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eveniuales
salvedades gue constan en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacidon con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simpiemente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la compafila o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que ef Consegjo someia a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, vy
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que la scciedad
considere convenianie.
Dicho informe se cenfraré espeacialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en su ¢aso, la previsia para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiars
la Recomendacion 35, salvo aguellos extremos que puedan suponer la reveiacion de informacion comercial
sensible. Hard hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el sjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. incluira también un resumen global de coémo se aplicd ia politica de
retribuciones en dicho ejercicic pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la poiitica de retribuciones y, si hublera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de ios consuitores externos que lo hubigran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) Eldesgiose individualizado de la remuneracidon de cada consejero, que incluira, en su caso;
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracidn adiclonal como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii} Cuaiquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, v la razén por la
que se otorgaren;
iv) lLas aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacidn definida; o el
aumento de derechos consolidados def consejere, cuande se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisian distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
CONSejeroc.

b} E! desglose individualizada de las eventuales entregas a consejercs de acciones, opgiones scbre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
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i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

ii} Ndmero de opciones ejercidas durante el ano, con indicacion del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iy Namero de opciones pendienies de ejercitar a final de afo, con indicacién de su precio, fecha y

demias requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante e afio de las condiciones de sjercicio de opciones va concedidas.
¢) Informacién sobre [ relacion, en dicho ejercicio pasade, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resuitados u otras medidas de rendimiento de la sociedad,

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelanie, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejercs sea similar a la del propio Conseje y su secretario sea i del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 ¥ B.Z.8

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de ias decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros det Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44, Que ¢ Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamianto del Comité de Audiforia v de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en &l Reglamenio del Consejo, e incluyan ias siguientes:
a} Que el Consejo designe los mismbros de estas Comisiones, feniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de ios consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante ¢! hayan de dar cuenta, en el primer pleno def Consejo posterior a sus rauniones, de su actividad y
responder del frabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consajeros ejecutivos o altas directivos, cuande asf lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢y Que sus Presidentes sean consejeros independientas.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesarlo para el desempefio de sus
funciones.

2) Que de sus reuniones se levante acia, de la gue se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimianto de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisidn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo,

Expligue
El Comite de Goblernc Corporativo tiene entre sus funciones la de supervisar y examinar el cumplimiento del Reglamento
Internc de Conducta en relacién con los Mercades de Valores, asf como supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno
corperativo aplicables en dicha materia.
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En refacion al Codigo Etico v de Conducta del Grupo Codera, aprobade por el Conssjo de Administracion el 27 de enero de
2011, la evaluacidn con respecio a su grado de seguimients corresponde a la Direccidon Corporativa de Seguridad vy
Cumplimiento, gue realizara un informe anual sobre la materia. Dicho informe sera comunicado al Comité de Cumplimiento, asi
como al Presidente-Consejero Delegado de Codere 5.A. Cualquier revision o actualizacion que suponga una modificacion ai
Cédigo Etico v de Conducia requerird la aprobacién del Consejo de Administracién de Codere 3.A. previo informe del Comité
de Cumplimiento.

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus cenocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por et buen funcionamiente de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48, Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anuat de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarroilo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que Ia politica de controf y gestién de riesgos identifigue al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicoes, financieros, legales, reputacionales..) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, 108 pasivos contingentes v otros rigsgos
fuera de balance;
b} La fijacion dei nivel de riesgo que la sociedad considers aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en casc de gue Hegaran a
materializarse;
d} Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaréan para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos fos pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Curnple Parcialimente
La poiitica de control y gestién de riesgos de Codere 8.A. identifica los extremos contenidos en los apartados a v b, dejando a
fas Unidades de Negocio responsables, a responsabilidad de esiablecer las medidas para mitigar el impacto de la
malerializacion de los riesgos, asi como |a rasponsabilidad sobre los sistemas de control interno e infermacion que permitan
realizar una evaluacién y comunicacién periédica, al menos anualmente, de los resuliados del seguimiento del conirol y gestion
de riesgos. Adicionalmente, el Grupo tiene establecidos ofros sistemas de informacion v reporie mensual que permite conocer,
evaluar y concluir sobre los pasivos contingentes y riesges deniro y fuera de balance.

50. Que corresponda at Comité de Auditoria;
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién vy la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion vy la correcta aplicacién de ios criterics
contables.

b} Revisar periddicamente los sistemas de controf interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la ssiecaion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese serviclo; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que ia
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones v recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
- confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditer externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre ef plan de auditoria v los resultados de
sU ejecucion, y verificar que la glta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditer externo v, a tal efecto:
f) Gue la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV &l cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
salfiente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicics distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas astablecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
ity Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias gue la hubleran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma !a responsabitidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y .3

Cumple Parcialmente
En cuante al apartado 1o.d. la funcidn de establecer y supervisar un mecanismo que permita & los empleados comunicar de
forma confidencial, vy si se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial rascendencia, especialmente
financieras y cortables que se adviertan en el seno de la empresa, en Godere S.A. es una funcién que se encuentra atribuida al
Comité de Cumplimiento, conforme al articule 15 del Reglamento del Conssjo de Administracion.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directive de la sociedad, ¢ incluse disponer
(que comparezcan sin presencia de ningdn ofro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a} La informacion financiera gue, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
El Comite debiera asegurarse de qus las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga yue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las cperaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previc haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3
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Cumpie

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a fa Junia General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria comeo los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribucicones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe; B.2.1

Cumple

55, Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos v experiencia nacesarios en el Consajo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacanie, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que pusdan desempefiar bien su cometido,
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente vy del primer ejecutivo
¥, €n su caso, hacer propuestas ai Consejo, para que dicha sucesién se produzea de forma ordenada v bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directives que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 deg este
Codigo,

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parclalmente
L.a funcion prevista en el apartado b} de esta recomendacion no se encuenira expresamente atribuida al Comité de Gobierns
Corporativo en la normativa interna de la Compaiia, si bien este Comité la ha asumide, y ha trabajado en elio en los ditimos
ejercicios.

58. Que la Comision de Nembramientos consulte al Presidente v al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos,
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracian, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucién de los consejeros vy altos directivos;
H) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva estahlecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 ¥ B.2.3
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Cumple

58. Que la Comision de Relfribuciones consulte al Presidente y af primer ejecutivo de la socledad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivas.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que exisle algdn principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su scciedad, que no ha side abordado por el presente informe, a continuacién, menciohe y expligue su
contenido.

En refacion con el apartade B.1.3 los Consejeras Ejecutivos y Dominicales fueron reelegidos de conformidad con el informe
previo del Comilé de Nombramientos y Relribuciones, cuyas funciones han sido posteriormente asumidas por &l Comité de
Gobierng Corparative.

En relacién con el apartado B.1.12. indicar que durants el ejercicio 2012, v por distintos motivos, entre otres la necesidad de
agilizar la cobertura de determinadas vacantes que se han producido, el Consejo de Administracién ha procedido a nombrar a
delerminadas personas come miembros de fa Alta Direccidn, en ausencia del preceptivo informe del Comité de Gobiermo
Corporativo.

En relacion con el apartado B.1.13 sefialar que si bien el Reglamentc del Consejo de Administracién reserva al plena det
Conseje la facuitad de acordar las cldusulas de indermnizacién de los Altos Directives v las condiciones de los contratos de los
Consejeros Ejecutivos, de 10s 5 beneficiarios de clausulas de garantia o blindaje que se indican en Ia respuesia a esta
pregunta, 4 no iueron autorizadas por el Consejo de Administracién, al correspondsr a contratos realizadas con anterioridad a la
entrada en vigor del Reglamento del Consejo de Adminisiracion, mientras que la quinta fue debidamente autorizada durante el
gjercicio 2011.

En refacion con el apariado B.1.28 sefialar que el Reglamento del Gonssjo establece en su articulo 3.2. Gue se procurara que
los Consejeros Independientes no permanezean como fales durante un pericdo superior a 12 afios, vy que en caso de acordarse
su fenovacisn en el cargo, mas alig de dicho plazo, se deberan axplicar las razones especificas que lo motiven en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. £n este sentido, ver contestacién a la Recomendacion F.20.

En relacion con e apartado B.1.28 indicar que;

@) en dos ocasiones adicionales (enero y marzo de 2012} a las 10 sesiones mantenidas, el Consejo adoptd acuerdos por
ascrito vy sin sesion.

b} adicionaimente 1as 9 reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que se indican, corresponden a las
reuniones del Comité de Gobierno Corporativo, Comité que desde Junio de 2010 asumid las funciones de! anterior Comité de
Retribuciones y Nombramientos.

c) el tercer Comité existente en el seno del Consejo de Administracién de Codere S.A., el Comité de Cumplimiento, se ha
reunido duranie 2012 en @ ocasicnes,

En relacidon con el aparlado B.1.30. indicar que el célculo del procentaje de no asistencia sobre el total de votos del ejercicio, se
ha realizado multiplicando el némero total de reunicnes del Conselo {descartando 1as dos ocasiones en que se han adoptado
acuerdes por escrito y sin sesion), por el nimero de miembros de diche Consesjo.

En relacién con ef apartado B.2.4. indicar que el Reglamento del Consejo de Administracién de Codere S.A. establece en su
articulo 15 que cuando &l Presidente del Comité de Cumplimiento no sea un Censejero Independiente se debera indicar en el
Informe Anual de Gebierno Corporativo las razones que lo motiven, En este sentido, el Presidente del Comité de Cumplimiento
Don Jose Ignacio Cases fisne ia condicion de Consejero Dominical debiendese su nombramiento como Presidents de dicho
Comiié a su experiencia y conocimientos al haber sido Secretario General de la Comisian del Juego del Ministerio del Interior y
Profesor Tiular de Ciencias Politicas de la Universidad Carlos il de Madrid, siendo por tante una de las personas que mayor
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conacimiento alescra en la materia.

En relacion cen el apartado B.2.2. {a funcién de establecer y supervisar un mecanismo que permita a ios empleados comunicar,
de forma confidencial, y si se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialimente
financieras y contables, corresponde conforme al Reglamento del Consejo de Codere S.A. ai Comité de Cumplimiento.

En el apartade C.3. relalive al detalle de operaciones relevantes entre la sociedad o entidades de su grupoe y administradores o
directivos de la sociedad, sefialamos con referencia al Consejero D. José Ramon Romere Rodriguez, una relacién contractual

de prestacion de servicios por importe de 493.000 euros, si bien guien presta dichos servicios, es sl Despacho Loyra Abogados,
del gque dicho Consejero, as Socio Director.

Dentfro de este apartado podré inciuirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacicnados con los
anteriores apariados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En conereto, indique si la sociedad esta sometida a legisiacion diferente a fa espafioia en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los conseieros independientes fiene © ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejerc no pudiera ser considerade coms independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado & del
Codigo Unificado de buen gobiermno:

NO

Fecha vy firma:

Este informe anual de gobierno corporalivo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

27/02/2013

Indigque si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidn con ia aprobacidn del
presente informe.

NG
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informacidn adicional al modele de Informe Anual de Gobkierno Corporativo vigente que
presenta la sociedad “CODERE S.A.” de conformidad con lo establecido en la Ley de
Economia Sostenible que en su Disposicién Final Quinta introdujo un nuevo capituic VI al
titule 1V de la LMV, que lleva por titulo “Del informe anual de gobierno corporative”.

La Ley 2/2011 de Economia Sostenible ha modificado la Ley 24/1988 del Mercado de Valores,
introduciendo un nueve capitulo Vi con titulo “Del informe anual de gobierno corporative”,
que modifica el régimen juridico existente hasta ahora, e incorpora nuevas obligaciones de
informacion para las sociedades anénimas cotizadas.

El referido capitulo incluye el articulo 61 bis el cual, deroga vy refunde el contenido de los
antiguos articulos 116 y 116 bis de la Ley del Mercado de Valores y requiere que el Informe
Anual de Gobierno Corporativo incluya una descripcién de las principales caracteristicas de los
sistemas internos de control y gestidn de riesgos, en relacién con el proceso de emisién de la
informacién financiera.

Asi las cosas, y en tanto no hayan terminado los procesos legistativos necesarios para el
desarrollo de un nuevo modelo de TAGC, el correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2012 se realiza utilizando el contenido y estructura del modelo establecido en la
Circular ~ 4/2007 de la Comision Nacional del Mercado de Valores, mientras gue Ila
incorporacion de los contenidos incluidos en la Ley de Economia Sostenible sobre gobierno
corporativo, no incluidos en dicho modelo, se realiza mediante la preparacién del presente
documento.

Una vez establecido lo anterior, pasamos a analizar de forma concreta e individualizada,
aquellos contenidos incorporados por la Ley de Economia Sostenible,

e Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestidn
de riesgos en relacion con el proceso de emisién de la informacién financiera {art. 61 bis

4,h LMV).

Entorno de Controd:

Queé drganos v/o funciones son los responsables de: (i} la existencia v mantenimiento de un
adecuado vy efectivo SCIIF; (i) su implantacion: v (i) su supervisidn.

{i)  El Consejo de Administracién es el responsable de la aprobacién de la Politica de Control
y Gestion de Riesgos, asi como del seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacién y control, tal y como se desprende del articulo 72 “Facultades CUyo ejercicio
se reserva ef Consejo de Administracién” del Titulo 1t de “Competencias del Consejo de
Administracion”,

(i) La implantacién, mantenimiento y supervision del Sistema de Control interno de la
Informacién Financiera es responsabilidad de la Direccidn Econédmico Financiera
Corporativa, asi como de las Direcciones Economicas Financieras de las distintas
Unidades de Negocio. Asimismo, las distintas Direcciones Generales son responsables de
la implantacion efectiva en su drea de actividad.



{iif} El Comité de Auditoria es el responsable de la supervisidn del Sistema de Control
interno. Deniro de sus funciones, como Comisidn Delegada del Consejo de
Administracion, estan las siguientes:

a. Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera
relativa a 1a Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, ta adecuada delimitacidn del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

b. Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
C. Informar, al menos, una vez al afto, al Consejo de Administracién en materia de control

de riesgos y de las disfunciones detectadas, en su caso, en los informes de la auditoria
interna o en el ejercicic de las funciones anteriormente enumeradas.

St existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacidn financiera,
los siguientes elementos:

1) Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} del disefio v revision de la estructura
greanizativa; (i) de definir claramente las lineas de responsabilidad v autoridad, con una
adecuada distribucidon de tareas v funciones; v {iii) de gue existan procedimientos suficientes
para su correcta difusion en la entidad.

La Sociedad dispone de una estructura organizativa que tiene desarrolladas las grandes lineas
de responsabilidad y autoridad en los diferentes procesos, para cada unidad de negocio y para
cada una de las dreas geograficas relevantes del Grupo. La Direcciones de Recurses Humanos y
las Direcciones Operativas participan en su disefio y revision. Estas lineas de responsabilidad y
de autoridad estdn comunicadas a los niveles necesarios con diferentes niveles de
formalizacion.

Asimismo, la Sociedad dispone de una politica de poderes clara y actualizada que supone el
maximo exponante de las lineas de autoridad.

El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente de la Sociedad, se reserva la
competencia del nombramiento y eventual cese de los Altos Directivos, mientras que el
Comité de Gobierno Corporativo establece las directrices y supervisa las actuaciones relativas
al nombramiento, seleccion, desarrollo de carrera, promocion y despido de directivos, para
que ia compaiiia disponga del personal de alta cualificacién necesario para su gestién.

2) Cédigo de conducta, drgano de aprobacidn, grado de difusion e instruccidn, principios v
valores incluidos (indicando si hav menciones especificas _al registro de operaciones vy
elaboracidn de informacion financiera), drgano encargadeo de analizar incumplimientos v de
proponer acciones correctoras y sanciones.

La Sociedad dispone de:

- Codigo Ftico y de Conducta que recoge los principios de la ética empresarial y
transparencia en todos los dmbitos de actuacién (aprobado por el Consejo de
Administracion de Codere, S.A. en la sesién de fecha 27 de enero de 2011).

- Reglamento interno de Conducta en el mercado de valores que determina los
criterios de comportamiento gue se debe seguir en las operaciones gue se
efectiien en el mercado de valores, con el fin de contribuir a su transparenciay a la



proteccion de jos inversores (aprobado por el Consejo de Administracidn de
Codere, S.A,, en la sesion de fecha 25 de febrero de 2010).

El Consejo de Administracién es el drgano encargado de la aprobacién y difusién del Cédigo
Etico v Ia Direccion Corporativa de Seguridad y Cumplimiento es el drea supervisora de su
cumplimiento y Ja encargada de proponer las acciones correctoras y las sanciones oportunas.

El Cédigo £tico y de Conducta ha sido difundido y comunicado en todo el Grupo.

Dentro de los valores que recoge el Codigo Etico y de Conducia se encuentra, entre los
relativos al Entorno del Grupo Codere {Apartado V de “El Entorno del Grupo Codere”), el
articulo 5.2 “Informacion veraz, adecuada y util”, que describe cémo el Grupo Codere ha de
informar de forma veraz, adecuada, «til y congruente de sus politicas y actuaciones. En
concreto, en refacidn a la informacidn econdmico-financiera ésta, y en especial las Cuentas
Anuales, reflejard fielmente su realidad econdmico, financiera y patrimonial, acorde a los
principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales de la
informacion financiera que le sean aplicables. A estos efectos, ningtn profesional ocultars o
distorsionara la informacién de los registros e informes contables del Gru po Codere.

La falta de honestidad en relacién a fa informacién financiera contraviene al Codigo Ftico y de
Conducta, considerandose también en esta falta de honestidad a la entrega de informacién
incorrecta, organizarla de forma equivoca o intentar confundir a los que ia reciben,

3) Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de Auditoria de irregularidades
de naturaleza financiera v contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cddigo de
conducta vy actividades irregulares en la organizacién, informando en su caso si éste es de
naturalerza confidencial.

La Sociedad dispone de un Canal de denuncias, de naturaleza confidencial, que esta habilitado
a través de una direccidn de correoa electrénico, correo ordinario y un teléfono gratuito. Dicho
Canal de denuncias ha sido difundido a los empleados junto con el Codigo Etico y de Conducta
del Grupo.

Alo largo del ejercicio 2012 se han ido implantando en todas las dreas geograficas de Codere
los diversos Canales de Denuncias, bajo la denominacion habitual de “Canales Eticos”, con los
mismos estandares y operatividad que el canal de denuncias global corporativo. Dichos
Canales, abiertos y confidenciales tanto para personal propio, como clientes y proveedores y
otros terceros con los que se mantenga relacion comercial o de negocio, son operados
exclusivamente por los Oficiales de Cumplimiento locales, con la supervision permanente de la
Direccion Corporativa de Cumplimiento.

Ef drgano encargado de su gestién es la Direccién Corporativa de Seguridad y Cumplimiento,
direccion encargada de analizar de forma confidencial las denuncias recibidas, de proponer
acciones correctoras y, en su caso, las sanciones oportunas.

4) Programas de formacidn v actualizacidn periddica para el personat involucrade en la
preparacion y revision de la informacién financiera, asi como en fa evaluacion del SCIIF, que
cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestidon de riesgos.

Existen planes de formacién para el personal con responsabilidades en la preparacién de la
informacidn financiera, en las dreas de normativa contable y auditeria. Durante el ejercicio
2012 la Sociedad ha estado llevando a cabo planes de formacion relativos a control interno



para los maximos responsables de las Unidades de Negocio, asi como planes de formacidn
especificos relativos al control interno para ciertas dreas, con motive del proyecto de mejora
del Sistema de Control interno de fa Informacién Financiera en ef Grupo Codere.

Evaluacién de Riesgos:

Cudles son las principales caracteristicas del nroceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

1) El proceso existe y estd documentado:

El Grupo Codere posee un proceso de identificacion de los principales riesgos que pueden
afectar el Grupo, incluyendo, entre todas las tipologlas identificadas, los riesgos especificos
relativos a la informacion financiera. El resultado de este proceso s un Mapa de Riesgos
donde se presentan los riesgos residuales de mayor impacto y probabilidad en el Grupo
Codere. Dicho Mapa se actualiza anualmente.

Para los procesos criticos y sociedades significativas, considerando ademads gue los procesos en
distintas unidades o localizaciones deben ser evaluados individualmente, existen matrices de
riesgos y controles, donde se documentan los procesos criticos, identificandose los principales
riesgos que afectan a dichos procesos, asi como los controles clave existentes para mitigar los
riesgos materiales con impacto en la informacién financiera.

2} Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia vy
ocurrencia; integridad; valoracidn; presentacion, desglose v comparabilidad; v derechos v
obligaciones), si se actualiza vy con qué frecuencia.

En el proceso de identificacion de los riesgos de la Informacidn Financiera se valora, y con el
objetivo de garantizar la fiabitidad y exactitud de la informacidn financiera, el posible impacto
en las siguientes categorias:

» Existencia y ocurrencia: Las transacciones, hechos y demds eventos existen y se han
registrado en el momento adecuado

»  Integridad: La informacion refleja ia totalidad de las fransacciones, hechos y demas
eventos en los que la entidad es parte afectada

» Valoracion: las transacciones, hechos y demds eventos se registran y valoran de
conformidad con la normativa aplicable

¥ Corte de operaciones: Las transacciones son registradas en el periodo adecuado segtn su
devengo

¥ Presentacion, desglose y comparabilidad: Las transacciones, hechos y demas eventos se
clasifican, presentan vy revelan en la informacién financiera de acuerdo con la normativa
aplicable

»  Derechos y obligaciones: La informacidn financiera refleja, a la fecha correspondiente, los
derechos y obligaciones a través de los correspondientes activos y pasivos.

El objetivo es determinar de una manera fiable [a posibilidad de que un determinado riesgo
ocurra y en ese caso, el impacto en los estados financieros, de tal manera que sea posible su
priorizacion y elaboracién del plan de mitigacion.

Este es un proceso continuo gue permite mejorar el disefio v la efectividad de los controles y
minimizar los riesgos relacionados con el reporte financiers, El proceso de identificacion de



riesgos de la informacién financiera fue profundamente analizado y actualizado en el afio
2011, y se tiene establecida una periodicidad anual para su revisién y actualizacion.

3) ta existencia de un proceso de identificacion del perimetra de consolidacion, teniendo en
cuenia, entve otrgs aspectos, la posible existencia de estructuras societarias compleias,
entidades instrumentales o de propdsito especial.

Et perimetro de consolidacién de ta Sociedad se encuentra claramente identificado vy se
actualiza de forma mensual, o que permite conocer todas las filiales del Grupo Codere, el
porcentaje de participacion efectiva y el grado de influencia en las mismas.

Mensualmente se comunican todas aquellas variaciones habidas en la estructura del Grupo a
todos los intervinientes en el proceso de elaboracién de la informacién financiera que
necesitan conocerlas,

4) Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos {operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, medicambientales, etc.) en la medida que
afecten a los estados financieros.

La Politica General de Control y Gestidn de Riesgos del Grupo Codere, que fue aprobada por el
Consejo de Administracion en el mes de diciembre de 2012, incluye una identificacién vy
definicidn de la tipologfa de riesgos de toda naturaleza a los que se enfrenta y que se han
considerado relevantes para el Grupo, y que se compone de:

» Riesgos de Gohierno Corporativo.

> Riesgos Operacionales y de Pérdida de Ingresos.

» Riesgos Regulatorios y de relacién con las Instituciones.
> Riesgos Fiscales.

» Riesgo de Endeudamiento.

¥ Riesgo Pais.

% Riesgo Tecnoldgico.

5} Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso,

En tltima instancia es el Consejo de Administracion quien, a través del Comité de Auditoria, y
tal y como se recoge en el articulo 14 de su reglamento quien tiene la funcién de “Revisar
periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente”,

Al Comité de Auditoria le corresponde la competencia de gestionar la Politica de Control y
Gestion de Riesgos en la que se identificaran, al menos, los distintos tipos de riesgos, las
medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que lleguen a
materializarse y los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar v
gestionar los citados, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Actividades de Control:

Procedimientos de revision y autorizacidn de la informacién financiera v la descripcion del
SCHF, a_publicar_en los mercados_de valores, indicando sus responsables, asi como de
documentacion descriptiva de los flujos de actividades v controles {incluvendo los relativos a
riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material




a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable v 13 revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones v proyecciones relevantes.

La sociedad dispone de procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera
a publicar en los mercados de valores. Dichos procedimientos se refieren a:

- Procedimientos de revisién y de autorizacion de los estados financieros individuales de
cada filial del Grupo.

- Procedimientos de revision y de autorizacién de los estados financieros consolidados.

- Procedimiento de revision y elaboracién de la informacion que se remite a los mercados de
valores.

- Para cada proceso significativo, documentacion descriptiva de los flujos de actividades
realizadas tanto por [a Direccidn Econdmico Financiera como por el resto de dreas que
tengan participacién en la informacién financiera.

En dichos procedimientos de revisidn y autorizacién de la informacidn financiera se
encuentran los relativos a las revisiones de los juicios, estimaciones, valoraciones vy
proyecciones relevantes que forman parte del procedimiento de cierre mensual que aplica el
Grupo Coderea,

Politicas vy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion {entre otras,
sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad
operativa vy segregacion de funciones) gue soporten los procesos relevantes de la entidad en
relacidn a la elaboracidon v publicacion de la informacion financiera.

La Sociedad dispone de directrices y reglas de actuacién para la gestion de la seguridad de la
informacion. Dichas directrices aplican a los sistemas que intervienen en la generacién de la
informacidn financiera vy se refieren a la utilizacion de recursos informaticos, el acceso a los
sistemas vy la gestion de usuarios, la proteccién de redes, sistemas, bases de datos y
aplicaciones y la gestion de copias de seguridad.

la Direccidn de Sistemas de Informacion es responsable de definir y proponer las politicas de
seguridad, salvo en lo que se refiere a la seguridad fisica del Centro de Proceso de Datos que es
responsabilidad de ta Direccidn de Seguridad y Cumplirmiento,

Politicas v procedimientos de control interno destinados a_supervisar la gestidén de las
actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, cédiculo o
valoracion encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a
los estados financieros.

No existen dreas de actividad relevantes subcontratadas a terceros gue puedan afectar a la
informacion financiera, por lo que no se ha considerado necesaria la elaboracidon de un
procedimiento de seleccion de las actividades realizadas por éstos.

No obstante, en el caso de externalizacidn de algunos servicios relativos a sistemas de
informacion, el contrato con el proveedor establece los niveles de servicio gue son

supervisados por la Direccidn de Sistemas de Informacion.

Informacidén v Comunicacion:

Una funcidén especifica encargada de definir, maniener actualizadas las politicas contables
(drea o departamento de politicas contables) v resolver dudas o conilictos derivados de su




interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado v comunicado a las
unidades a través de las gue opera la entidad.

Dentro de la Direccidn Econémica Financiera existe una funcién especifica responsable de
resolver todas las dudas derivadas de las interpretaciones de la norma. Existe un Manual de
Potiticas Contables a nivel Grupo aplicable a todas las Unidades de Negocio. Dicho Manual es
revisado con el objetivo de su actualizacion de forma periédica.

Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién v utilizacion por todas las unidades de fa entidad o del grupo, gue soporten los
estados financieros principales vy fas notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCHF.

La Sociedad dispone de un reporte de informacién financiero homogéneo para todas las
unidades del Grupo que permite a la Sociedad realizar cierres mensuales completos. Dicho
reporte contiene toda la informacidn necesaria para elaborar los estados financieros
principales y sus notas. Adicionalmente, indicar que un alto porcentaje de ta informacion
financiera del Grupo se encuentra integrada en los Sistemas de Informacién Corporativos.

Supervision del funcionamiento del sistema:

Tal y como se recoge en el articulo 14 del reglamento del Consejo de Administracién, entre
otras, el Comité de Auditoria tiene las siguientes funciones:

e Supervisar los servicios de auditorfa interna y velar por la independencia v eficacia de la
funcidn de auditorfa interna; proponer la seleccidn, nombramiento, reeleccidn y cese del
responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene
en cuenta fas conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢ Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

® Supervisar el proceso de elaboracidn, presentacion y la integridad de la informacion
financiera relativa a fa Sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion vy la
correcta aplicacidn de los criterios contables,

s informar, al menos una vez al afo, al Consejo de Administracién en materia de control de
riesgos y de las disfunciones detectadas, en su caso, en los informes de fa auditoria
interna o en el ejercicio de las funciones anteriormente enumeradas.

¢ Realizar con cardcter anual una memoria conteniendo las actividades realizadas por el
Comité.

A. Funcidn de Auditoria Interna

El Grupo Codere cuenta con una Direccidn de Auditoria Interna que depende directamente del
Consejo de Administracién a través del Comité de Auditoria, quien supervisa los servicios de
auditorfa interna.

Entre las funciones de la Direccion de Auditoria Interna se encuentra fa de supervisar el
cumplimiento, eficacia y eficiencia de los sistemas de control interno, asi como la fiabilidad y
calidad de fa informacion financiera y operativa.



Esta Direccion es corporativa y cuenta con presencia todos los paises relevantes donde el
Grupo estd presente. la totalidad de su plantilla tiene dedicacidon exclusiva, no compaginando
su actividad con otras funciones diferentes a las propias del auditor interno.

El Comité de Auditoria aprueba anualmente los planes de auditoria presentados por la
Direccion de Auditoria v, al menos una vez al afio, es informado sobre el resultado de los
trabajos realizados. En el ejercicio de sus funciones, el Comité de Auditoria es informado
periéditamente sobre las actividades de auditoria interna y verifica que la Alta Direccidn tenga
en cuenta las recomendaciones y conclusiones de sus informes.

B. Alcance de la evaluacion del Sistema de Control Interno sobre la informacion Financiera

El Departamento de Auditorfa Interna, en ejecucidn de su Plan Anual aprobado por el Comité
de Auditoria, realiza una supervision continua def sistema de control interno del Grupo
Codere, para asegurar el control de la fiabilidad de la informacién financiera v de los
procedimientos operativos.

£l bepartamento de Auditoria Interna dispone de un plan plurianual de supervision aprobado
por el Comité de Auditoria. Este plan prevé la revisidn de todos los procesos criticos de
negocio en todas las sociedades y localizaciones geograficas del Grupo {incluyendo sistemas de
informacién) en un periodo de ires afios, con la excepcion de determinadas areas y procesos,
que por su especial relevancia, son revisados anualmente.

Especificamente, en el segundo semestre de 2011, se llevd a cabo un proceso de identificacion
y actualizacidn de riesgos de fa informacién financiera, v elaboracion de las correspondientes
matrices de riesgos y controles, para cada ciclo de negocio identificado como material, que fue
actualizado en el segundo semestre de 2012.

Asimismo, se ha disenado un Plan de trabajo especifico para la evaluacion del funcionamiento
v efectividad de los controles identificados, que permita servir como supervision de todo el
Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera. Este Plan de trabajo ha sido llevado a
cabo durante el ejercicio 2012 vy tendrd como resultado un informe especifico sobre el
funcionamiento del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera.

C. Comunicacion de resultados y planes de accidn de medidas correctoras.

Bl Comité de Auditoria es informado trimestralmente de las principales conclusiones vy
recomendaciones puestas de manifiesto por el Departamento de Auditoria Interna en sus
informes, asi como de los planes de accidén de medidas correctoras comprometidos. Asimismo,
es informado del cumplimiento de estos planes de accion.

St cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas, la funcion
de auditoria interna v otros expeitos, puedan comunicar a la alta direccidn vy al Comité de
Auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros gue les
havan sido encomendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de accién gue trate
de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditoria se relne, come minimo, una vez cada tres meses (con anterioridad a la
publicacién de informacidn regulada) con el objetive de obtener y analizar la informacion
necesaria para dar cumplimiento a las competencias que tiene encomendadas. En dichas



reuniones se revisan las Cuentas Anuales y Semestrales y las declaraciones intermedias
trimestrales del Grupo, asi como al resto de informacién puesta a disposicion del mercado.

A estas reuniones, también acude la Direccion Econdmico Financiera (responsable de la
preparacién de la informacion financiera) v fa Direccién de Auditorfa Interna {con la
informacién periddica de actividades), asf como el auditor externo cuando se le requiere para
comunicar los resultados de su trabajo, con el objetivo de velar por la correcta aplicacion de
tas normas coniables vigentes v fa fiabilidad de la informacidn financiera.

En todo caso, y siempre previamente al cierre del ejercicio, el auditor externo tiene una
reunién con et Comité de Auditoria en el que se ponen de manifiesto y se dalibera sobre los
principales temas identificados de interés y aspectos detectados por el auditor praevio al cierre
del ejercicio.

Por su parte, el auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo con la Alta Direccion del
Grupo, manteniendo reuniones periddicas tanto para obtener informacion necesaria para el
desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de control detectadas durante el
mismo. Respecto de este ltimo aspecto, con cardcter anual, el auditor externo presenta al
Comité de Auditoria un informe en el que se detalan las debilidades de control interno
detectadas en el desarrollo de su trabajo. Este informe incorpora los comentarios de la
Direccién del Grupo vy, en su caso, los planes de accion que se han puesto en marcha para
remediar las correspondientes debilidades de control interno.

St fa informacidn del SCHE remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia_incluir el informe correspondiente como Anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacidn remitida del SCHF no ha sido sometida a revisién por el auditor externo ya que
el Grupo contintia con la implantacion de las mejoras v recomendaciones surgidas del proceso
de revision del Sistema de Control Interno de la iInformacion Financiera.

¢ Informacion de los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,
los derechos y obligaciones que confiera, asi como el porcentaje del capital social gue
represente la autocartera de la sociedad y sus variaciones significativas {art. 61 bis 4, 3,
32 EMV).

No existen valores que se negocien fuera del mercado regulado comunitario.

¢ Informacion relativa a las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la
sociedad (art. 61 bis 4,a,42 LMV),

El articulo 19 de los Estatutos Sociales establece que “Sin embargo, para que la Junta General
Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente el aumento o la reduccion del capital, v,
en general, cualquier modificacién de los Estatutos Sociales, la emisién de obligaciones, la
supresion o la limitacién del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como
ta transformacidn, la fusion, la escisién o la cesién global de activo y pasivo v el traslado de
domicilic al extranjero, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas, presentes o representados, que posean al menaos el 50% del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho
capital. Para adoptarse los referidos acuerdos, sera necesario el voto favorable del 75% del
capital presente o representado en la junta, cuando en segunda convocatoria concurran



accionisias que representen el veinticinco por ciento o mas del capital suscrito con derecho de
volo sin alcanzar el cincuenta por ciento,

Adicionalmente, el articulo 7 del Reglamento de junta General de Codere S.A. dispone que es
competencia de la Junta General: '

“h) La transformacion, fusidn, escisidn, cesion global de activo y pasivo, el traslado de
domicilic al extranjero y disolucion de la Sociedad, vy, en general, cualguier
modificacion de los Estatutos Sociales”.

Asimismo, el articulo 20.2 del Reglamento de lunta General de Codere 5.A., de conformidad
con lo recogido en los Estatutos Sociales indica gue:

“Sin embargo, para gue la Junta General Ordinaria o Extracrdinaria pueda acordar
validamente el aumento o la reduccion del capital, y, en general, cualquier
madificacion de los Estatutos Sociales, la emision de obligaciones, la supresidn o la
fimitacién del derecho de adquisicidn preferente de nuevas acciones, asi como la
transformacion, la fusion, la escision o la cesién global de activo y pasivo v el traslado
de domicilio al extranjero, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas, presentes o representados, que posean al menos el 50% del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia
del 25% de dicho capital. Para adoptarse los referidos acuerdos, serd necesario el voto
favorable del 75% del capital presente o representado en la junta, cuando en segunda
convocatoria concurran accionisias que representen el veinticinco por ciento o mas del
capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.”

Par tltimo, &l articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital establece que para el caso de
modificacidn de estatutos, los administradores o en su ¢aso los socios autores de la propuesta,
deberdn redactar el texto integro de la modificacidn que proponen y un informe escrito con la
justificacidn de la misma, los cuales, conforme al articulo 287 del mismo texto legal, deben
ponerse a disposicidn de los socios en el domicilio social o ser enviados gratuitamente a los
socios en el caso de asi solicitarlo.

e Cualguier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho de
voto (art. 61 bis 4,b LMV).

Restriccion a la transmisibilidad de valores,

Codere S.A. no establece en sus Estatutos Sociales restricciones a la libre transmisibilidad de
sus valores.

Restriccion al derecho de voto:

No existe en los Estatutos Sociales de Codere S.A. ninguna restriccion al derecho de voto,

o Informacion de los poderes de los miembros del consejo de administracidon y, en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones (art. 61 bis 4,c, 32
LMv).

La sociedad Codere S.A. nombré como Consejero Delegado a Don losé Antonio Martinez
Sampedro, a quien se le delegaron las facultades legales y estatutariamente delegables del
Consejo de Administracidn.

Adicionalmente, cabe destacar que Codere S.A. otorgd poderes generales y sin postbilidad de
sustitucion, a favor de Dofia Encamacion Martinez Sampedro v de Don Luis Javier Martinez



Sampedro. En ambos casos, los poderes fueron aprobados por el Consejo de Administracion,
habiendo sido ademas inscritos en el Registro Mercantil.

Los restantes miembros del Consejo de Administracion carecen de apoderamiento individual
para emitir o recomprar acciones de la sociedad, o de apoderamiento de cualquier otra
naturaleza.

Adicionalmente, en la Junta General de Accionistas celebrada el dia 10 de Mayo de 2012 se
adoptaron fos siguientes acuerdos:

1 Dejando sin efecto, en la parte no utilizads, la autorizacidon para la adquisicién de
accianes propias conferida bajo el punto sexto del orden del dia de la lunta general de
accionistas celebrada el dia 9 de junio de 2011, autorizar, de conformidad con lo
establecidc en la normativa de aplicacidn, la adquisicidn. derivativa, en cualquier
momento y cuantas veces lo considere oporiuno, por parte de Codere, $.A., bien
directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea
sociedad dominante, de acciones propias, totalmente desembolsadas, por
compraventa o por cualquier otro titulo juridico onerose.

El precio o contraprestacién de adquisicion minimo serd el valor nominal de las
acciones propias adquiridas y el méximo el resultado de incrementar en un 20 por
ciento el valor de cotizacidn en la fecha de su adquisicién,

Esta autorizacidn se concede por un plazo de dieciocho meses a contar desde la fecha
de celebracidn de esta Junta, y esta expresamente sujeta a la limitacién de que en
ningin momento el valor nominal de las accionas propias adguiridas en uso de esta
autorizacion, sumado al de las que ya posean Codere, S.A. y cualesquiera de sus
sociedades filiales, pueda exceder def maximo permitido por la Ley en cada momento.

Expresamente se hace constar que esta autorizacidon puede ser utilizada total o
parcialmente para la adquisicidn de acciones propias para ser entregadas o
transmitidas 3 Asesores, Altos Directivos, Directivos y trabajadores de la Sociedad o de
soctedades de su grupo, directamente ¢ como consecuencia del ejercicio por parte de
aquéllos de derechos de opcidn, todo ello en el marco de los sistemas retributivos
referenciados al valor de cotizacidn de las acciones de Codere, S.A. {ART, 146.1.3) del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital}.

2. Faculiar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, para el ejercicio de
la autorizacién objeto de este acuerdo y para llevar a cabo el resto de las previsiones
contenidas en éste, pudiendo dichas facultades ser delegadas por el Consejo de
Administracidn a favor de cualquier Consejero, del Secretario o Vicesecretario del
Consejo de Administracion, o de cualquier otra persona a la que el Consgjo de
Administracidn apodere exprasamente al efecto,

¢ Informacién de los acuerdos significativos que haya ceiebrado la sociedad v que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad &
raiz de una oferta puiblica de adquisicidn, y sus efectos, excepto cuando su divulgacidén
resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se aplicard cuando la
sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién {art. 51 bis 4, c, 42
LMV).

En este sentido, podemaos destacar los siguientes acuerdos significativos:



1.- Linea de Crédito Senior: £] 15 de junio de 2010 Codere S.A. renovd su linea de crédito
senior de 100 millones de euros cuyo vencimiento operaba en octubre de 2010. El nuevo
Acuerdo de Financiacién Senior {multi-divisa y multi-prestatario) amplié el monto a 120
millones de euros, extensible a 180 millones de euros, a un tipo de interés Euribor/Libor
+4,50% con una duracidn de tres afios.

Er caso de ocurrir un cambio de control de la sociedad Codere S.A. la linea de crédito venceria
anticipadamente, v todas las cantidades debidas conforme a la misma, deberian ser
inmediatamente abonadas dentro de los dos dias habiles siguientes,

2.- Emisién de Boneos por 760 millones de Euros: La filial de Codere SA, Codere Finance
{Luxembourg) S.A. tiene emitidos bonos con vencimiento en 2015, {emisiones de distintas
fechas gue se han venido produciendo desde junio de 2005) por importe nominal agregado de
760 millones de euros. Las emisiones, son garantizadas por Codere 5.A. y varias de sus filiales.
En caso de que se produjera un cambio de control de la sociedad Codere S.A. los tenedores de
tos bones podrian solicitar la recompra anticipada de todo o parte de sus certificados,

3.- Emision de Bono por 300 millones de Délares americanos: El 1 de febrero de 2012 se fanzé
por parte de la filial de Codere SA, Codere Finance {Luxembourg) S.A. una emisién de bonos
con vencimiento en 2019, por importe nominal de 300 millones de délares americanos, la cual
fue integramente suscrita en esa misma fecha. La emisidn, que fue garantizada por Codare S.A.
y varias de sus filiales, es adicional a las emisiones de bonos realizadas por Codere Finance
{Luxembourg) 5.A. mencionadas en el punto anterior. En caso de que se prodajera un cambio
de control de la sociedad Codere $.A. los tenedores de los bonos podrian solicitar la recompra
anticipada de todo o parte de sus certificados.

Adicionalmente, existen otra serie de contratos con proveedores de servicios, que contemplan
su terminacién anticipada, en caso de que se produzca un cambio en el contrel o la propiedad
de Codere 5.A. {0 del proveedor) sin contar con el consentimiento previo v por escrito del
contrario, si bien consideramos que estos acuerdos tienen una trascendencia relativa.

e Informacidn de los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracidn y direccién
o empleados que dispongan Indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacidn laboral llega a su fin con motivo de una oferta
publica de adquisicidn (art. 81 bis 4,¢,5% LMV},

En este sentide cabe destacar que varios de los miembros del equipo directivo de Codere
tienen a la fecha, contratos de trabajo que incluyen disposiciones de pagos especiales en caso
de despido, adicionalmente a los conceptos indemnizatorios que corresponden legalmente. El
valor global de los pagos referidos, en caso de corresponder su aplicacion, ascenderia a 31 de
diciembre de 2012 1,53 millones de euros, mientras que a 31 de diciembre de 2011 dicha
suma era aproximadamente de 1,42 millones de euros.
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FORMULACION CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las anteriores cuentas anuales consolidadas, integradas por el balance consolidado, la cuenta
de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios
en el patrimonio neto consolidado, €l estado de flujos de efectivo consolidado, vy la memoria
consolidada y sus anexos correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de
2012 asi como el informe de gestién consolidado correspondiente al ejercicio 2012 fueron
formulados por el Consejo de Administracion de Codere, S.A. en su reudién del dia 27 de
febrero de 2013 y posteriormente han sido reformuladas el dia 8 de julio de 2013 y todos los
Administradores han firmado la declaracion de responsabilidad segin la ¢lial, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas elaboradas con afteglo a los
principios de contabilidad aplicables ofrecen fa imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomados en su conjunto, y que el informe de gestion consolidado incluye un andlisis fiel de
fa evolucién y los resultados empresariales v de la posicién del emisor y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripeidn de los
principales riesgos ¢ incertidumbres a que se enfrentan. g
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FORMULACION CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
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DILIGENCIA que extiendo yo, el secretario del Consejo de Administracién, en cumplimiento del art.
254.2 de la Ley de Sociedades de Capital, para hacer constar que en el presente documento falia la
firma del consejero Sr. Zappala, por su avsencia de la sesién en que se formularon y aprobaron las
cuentas e-informe de gestidén consolidados, habiendo conferido su representacion y delegado su voto
en el Sr. Presidente, en virtud de carta que queda archivada en secretaria.
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