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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
16/10/2017 509.714.801,80 118.538.326 118.538.326

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
ACPII EUROPE
7.06 0,00 0,00 0,00 7.06
SAR.L
ALDEN GLOBAL
OPPORTUNITIES 1,84 0,00 0,00 0,00 1,84
MASTER FUND L.P.
DAVID ABRAMS 0,00 8,79 0,00 0,00 8.79
EDWARD ARNOLD
0,00 23,36 0,00 0,00 23,36
MULE
JON R. BAUER 0,00 727 0,00 0,00 7.27

DEBT INVESTMENT
OPPORTUNITIES

|1l DESIGNATED 0,00 524 0,00 0,00 524
ACTIVITY
COMPANY

M&G DEBT
OPORTUNITIES 0,00 3,35 0.00 0.00 335
FUND II LIMITED

PRUDENTIAL PLC 0,00 20,97 0.00 0.00 20,97
TURNPIKE LIMITED 1,99 0.00 0.00 0.00 1,99

VR GLOBAL
PARTNERS LP

2,48 0.00 0.00 0.00 2,48
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Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. .. - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
SILVER POINT
LUXEMBOURG 21,79 0,00 0,00 0,00 21,79
PLATFORM S.AR.L.
EVERMORE
GLOBAL ADVISORS 0,00 524 0,00 0,00 524
LLC
DEBT INVESTMEN
OPPORTUNITIES
IV DESIGNATED 0,00 6,57 0,00 0,00 6,57
ACTIVITY
COMPANY

Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a
% total de

través de instrumentos
financieros

voto atribuidos
a las acciones

denominacion social
del titular directo

denominacidn social

. . derechos de voto
del titular indirecto

Sin datos

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

- La sociedad Prudential PLC ha incrementado su participacién en el capital social desde 10,743% al 20,968% (este movimiento se produce entre
otros motivos, por la entrada en el capital social de la sociedad Debt Investment Opportunities IV Designated Activity Company, que durante el
ejercicio 2018 ha alcanzado el 6,566% de voto indirecto en Codere SA).

- La sociedad Alden Global Opportunities Master Fund L.P. ha reducido su participacion en el capital social de 3,488% al 1,842%.

- La sociedad Turnpike Limited ha reducido su participacién en el capital social del 2,235% al 1,995%.

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

9% derechos de voto
9% derechos de °

Nombre o

% derechos de
voto atribuidos

voto a través de

% total de

que pueden ser
transmitidos a través

denominacioén . instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE ANTONIO
MARTINEZ SAMPEDRO 0,01 14,06 0,00 0,00 14,07 0,00 0,00
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% derechos de voto
9% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o o voto a través de " )
. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON LUIS JAVIER
L 1,68 0,00 0,00 0,00 1,68 0,00 0,00
MARTINEZ SAMPEDRO
DON NORMAN RAUL
0,06 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
SORENSEN VALDEZ
DON MATTHEW
0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
CHARLES TURNER
DON MANUEL
MARTINEZ-FIDALGO 0,01 0,01 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
VAZQUEZ
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 15,87
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . . % derechos de ° , 5 ..
. ., denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) )
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JOSE
ANTONIO
. MASAMPE, S.L. 14,06 0,00 14,06 0,00
MARTINEZ
SAMPEDRO
DON MANUEL
MARTINEZ-
LESNAM LTD 0,01 0,00 0,01 0,00
FIDALGO
VAZQUEZ

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.G:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO,
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

Familiar

José Antonio Martinez Sampedro y D. Luis
Martinez Sampedro son hermanos.

4/7




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO, Societaria D. José Antonio Martinez controla la sociedad
MASAMPE, S.L. Masampe S.L.

David Abrams es el propietario mayoritario
de Abrams Capital Management, que a

su vez controla y es el general partner de
Abrams Capital Management LP. Abrams
Capital Management LP tiene la facultad de
ejercer los derechos de voto en Codere al ser
investment manager de varios fondos, entre
los cuales, solo ACPII Europe SARL sobrepasa
los umbrales establecidos en el Real Decreto
1362/2007.

DON DAVID ABRAMS, ACPII EUROPE S.AR.L. | Contractual

D. Edward A. Mule controla a la sociedad
Silver Point Capital Management LLC, quien
a su vez controla a la sociedad Silver Point
DON EDWARD ARNOLD MULE, SILVER Contractual Capital L.P a quien le han sido cedidos
POINT LUXEMBOURG PLATFORM S AR.L. los derechos de voto correspondientes a
las acciones de Codere SA, titularidad de
Silver Point Luxembourg Platform S.a.R.L.

(accionista directo de Codere S.A.).

Prudential Plc es el socio mayoritario del
Grupo M&G, quien a su vez es el socio
mayoritario de M&G Limited, que a su vez
es el socio mayoritario de M&GC Investment
Management Limited. Esta ultima tiene la
facultad de ejercer los derechos de voto

PRUDENTIAL PLC, DEBT INVESTMENT en Codere SA, como resultado de ser el
OPPORTUNITIES Il DESIGNATED ACTIVITY Contractual investment manager de varios fondos,
COMPANY de entre los cuales Debt Investment

Opportunities Il Designated Activity
Company, Debt Investment Opportunities IV
Designated Activity Company y M&G Debt
Opportunities Fund Il Ltd ostentan derechos
de voto que cruzan los umbrales establecidos
en el Real Decreto 1362/2007.

Prudential Plc es el socio mayoritario del
Grupo M&G, quien a su vez es el socio
mayoritario de M&G Limited, que a su vez
es el socio mayoritario de M&G Investment

PRUDENTIAL PLC, DEBT INVESTMEN Management Limited. Esta ultima tiene la
OPPORTUNITIES IV DESIGNATED ACTIVITY Contractual facultad de ejercer los derechos de voto
COMPANY en Codere SA, como resultado de ser el

investment manager de varios fondos,

de entre los cuales Debt Investment
Opportunities Il Designated Activity
Company, Debt Investment Opportunities IV

5/71 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Designated Activity Company y M&G Debt
Opportunities Fund Il Ltd ostentan derechos
de voto que cruzan los umbrales establecidos
en el Real Decreto 1362/2007.

Prudential Plc es el socio mayoritario del
Grupo M&G, quien a su vez es el socio
mayoritario de M&G Limited, que a su vez

es el socio mayoritario de M&G Investment
Management Limited. Esta uUltima tiene la
facultad de ejercer los derechos de voto

en Codere SA, como resultado de ser el
Contractual investment manager de varios fondos,

de entre los cuales Debt Investment
Opportunities Il Designated Activity
Company, Debt Investment Opportunities IV
Designated Activity Company y M&G Debt
Opportunities Fund Il Ltd ostentan derechos
de voto que cruzan los umbrales establecidos
en el Real Decreto 1362/2007.

PRUDENTIAL PLC, M&G DEBT OPORTUNITIES
FUND Il LIMITED

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion
Masampe S.L. accionista significativo de la

MASAMPE, S.L. Societaria sociedad, es a su vez Consejero de Codere
SA
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JOSE ANTONIO
MARTINEZ SAMPEDRO

MASAMPE, S.L.

MASAMPE, S.L.

D. José Antonio

Martinez Sampedro es

el maximo accionista

y controla el accionista
significativo Masampe S.L.
Adicionalmente, los pactos
parasociales suscritos por
la Sociedad el 6 de abril

de 2016, incluian en su
apartado 4.1. "Formacién
del Consejo" las personas
que debian integrar el
Consejo de Administracion,
estableciéndose que D.
José Antonio Martinez
Sampedro seria consejero,
a instancias de los
denominados "Key
Executives Parties".

DON DAVID ANTHONY
REGCANATO

SILVER POINT
LUXEMBOURG PLATFORM
SAR.L

SILVER POINT
LUXEMBOURG PLATFORM
SAR.L

Conforme a los pactos
parasociales suscritos por
la sociedad el 6 de abril de
2016, art. 4.1. "Formacion
del Consejo", D. David
Reganato fue nombrado
consejero de Codere SA a
propuesta del denominado
"First Investor Shareholder",
la sociedad Silver Point
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Luxembourg Platform
SARL.

DON TIMOTHY PAUL
LAVELLE

SILVER POINT
LUXEMBOURG PLATFORM
SAR.L

SILVER POINT
LUXEMBOURG PLATFORM
SAR.L

Conforme a los pactos
parasociales suscritos por
la sociedad el 6 de abril de
2016, art. 4.1. "Formacion
del Consejo", D. Timothy
Lavelle fue nombrado
consejero de Codere S.A. a
propuesta del denominado
"First Investor Shareholder",
la sociedad Silver Point
Luxembourg Platform
SARL.

DON MANUEL MARTINEZ-
FIDALGO VAZQUEZ

SILVER POINT
LUXEMBOURG PLATFORM
SAR.L

SILVER POINT
LUXEMBOURG PLATFORM
SAR.L

Conforme a los pactos
parasociales suscritos

por la sociedad el 6 de
abril de 2016, art. 4.1.
"Formacioén del Consejo", D.
Manuel Martinez-Fidalgo
Vazquez fue nombrado
consejero de Codere S.A.

a propuesta conjunta de
los denominados "First
Investor Shareholder" (la
sociedad Silver Point
Luxembourg Platform
SARL)y el "Second

and Third Investor
Shareholders" (las
sociedades Abrams Capital
y M&G Investments).

DON LUIS JAVIER
MARTINEZ SAMPEDRO

MASAMPE, S.L.

MASAMPE, S.L.

Conforme a los pactos
parasociales suscritos por
la sociedad el 6 de abril de
2016, art. 4.1. "Formacion
del Consejo", D. Luis Javier
Martinez Sampedro fue
nombrado consejero de
Codere S.A. a propuesta de
los "Key Executive Parties".

DON PIO CABANILLAS
ALONSO

MASAMPE, S.L.

MASAMPE, S.L.

D. Pio Cabanillas Alonso es
el representante persona
fisica del Consejeroy
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

accionista significativo
Masampe S.L. Conforme

a los pactos parasociales
suscritos por la sociedad el
6 de abril de 2016, art. 4.1.
"Formacién del Consejo",
fue nombrado a propuesta
de los denominados "Key
Executives Parties".

A7

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

DON JOSE ANTONIO
MARTINEZ SAMPEDRO,
SILVER POINT FINANCE
LLC, DON LUIS JAVIER
MARTINEZ SAMPEDRO,
MASAMPE, S.L.

97.00

En relacion con el acuerdo alcanzado
por la Sociedad para la reestructuracion
de la deuday el capital del Grupo, se
suscribieron los pactos parasociales de

6 de Abril de 2016 (Hecho Relevante
237.456), debidamente comunicados a la
CNMV y publicados en la web corporativa,
a fin de regular las relaciones entre la
Sociedad y sus accionistas, incluyendo
entre otros, los principios de gobierno de
la Sociedad y los términos y condiciones
gue rigen la transmisién de accionesy
los mecanismos de salida que podrian
activarse en su momento.

El pacto parasocial

no contiene fecha de
vencimiento, si bien en
su clausula 18 establece
diversas causas de
extincion del mismo.

El listado que incluye la totalidad de los intervinientes en los pactos parasociales indicados se encuentra a disposicion publica en el apartado de
"Pactos parasociales" de la web www.grupocodere.com, asi como en el Hecho Relevante enviado a la CNMV el 15 de abril de 2016 (Schedule 1).

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

El 12 de enero de 2018, el Consejo de Administracién acordd, tras el cese de D. José Antonio Martinez Sampedro dejar sin efecto lo establecido en
las cldusulas 5.4.y 5.5. del Reglamento del Consejo de Adminsitracion.

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
154.941 0,13

(*) A través de:

Nomlbre o denominacion social del

. . . ., Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

| Expligue las variaciones significativas ‘

[ ;@ qué se refiere con variaciones signficativas? ]

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria celebrada el 27 de junio de 2018 acordé como punto Quinto del orden del dia:

1. Dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién para la adquisicién de acciones propias conferida bajo el punto cuarto del orden
del dia de la Junta general de accionistas celebrada el dia 27 de junio de 2013, autorizar al Consejo de Administracion, de conformidad con lo
establecido en la normativa de aplicacion, la adquisicién derivativa, en cualguier momento y cuantas veces lo considere oportuno, por parte de
Codere, S.A, bien directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea sociedad dominante, de acciones propias,
totalmente desembolsadas, por compraventa o por cualquier otra modalidad otro titulo juridico oneroso.
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El precio o contraprestacion de adquisiciéon minimo sera el valor nominal de las acciones propias adquiridas y el maximo el resultado de
incrementar en un 20 por ciento el valor de cotizacidon en la fecha de su adquisicién.

Esta autorizacién se concede por un plazo de cinco afios a contar desde la fecha de celebracién de esta Junta, y estd expresamente sujeta a la
limitacién de que en ninglin momento el valor nominal de las acciones propias adquiridas en uso de esta autorizacion, sumado al de las que ya
posean Codere, S.A.y cualesquiera de sus sociedades filiales, pueda exceder del maximo permitido por la Ley en cada momento.

Expresamente se hace constar que esta autorizacién puede ser utilizada total o parcialmente para la adquisicién de acciones propias para
su enajenacion, amortizacién o para ser entregadas o transmitidas a trabajadores o administradores de la sociedad, directamente o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquéllos sean titulares.

2. Facultar al Consejo de Administracidn, en los mas amplios términos, para el ejercicio de la autorizacién objeto de este acuerdo y para llevar
a cabo el resto de las previsiones contenidas en éste, pudiendo dichas facultades ser delegadas por el Consejo de Administracion a favor

de cualquier Consejero, del Secretario o Vicesecretario del Consejo de Administracién, o de cualquier otra persona a la que el Consejo de
Administracion apodere expresamente al efecto.

ATl. Capital flotante estimado:

%
Capital flotante estimado 12,04
La mayor parte del free float indicado se encuentra sujeto al pacto parasocial. ]

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ 1] No

Descripcion de las restricciones

Los Estatutos Sociales contemplan en su articulo 11 que "cada accién daré derecho a un voto, si bien en ningun caso podra un mismo accionista,
las sociedades pertenecientes a un mismo grupo o quienes actien de forma concertada con los anteriores, emitir en una Junta General un
numero de votos superior a los que correspondan a acciones que representen un porcentaje del 44% del capital social, aun cuando el niumero
de acciones que posea exceda de dicho porcentaje del capital social, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 527 de la Ley de Sociedades de
Capital.

Esta limitacidon no afecta a los votos correspondientes a las acciones respecto de las cuales un accionista ostenta la representacién como
consecuencia de lo previsto en el articulo 13 posterior, si bien, en relacidon con el nUmero de votos correspondientes a las acciones de cada
accionista representado, serd también de aplicacién la limitaciéon antes establecida".

Los Estatutos Sociales no recogen restricciones a la transmisibilidad de valores. No obstante, los pactos parasociales mencionados en la respuesta
a la pregunta A.6. recogen en su Capitulo 10 ciertas obligaciones entre las partes relativas a la transmisién de los valores (obligacién de que

el adquirente se adhiera al pacto de accionistas y la prohibicién de que antes del 1 de enero de 2017 ninguna persona o grupo de personas
concertadamente puedan tener una participacién proporcional superior al 44%).
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A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[V] Si
[ ] No

Mayoria reforzada distinta
a la establecida en el Otros supuestos de
articulo 201.2 LSC para los mayoria reforzada
supuestos del 194.1 LSC

% establecido
por la entidad
para la adopcion
de acuerdos

50,10 50,10

Los Estatutos Sociales establecen en el articulo 21 que con caracter general los acuerdos se tomaran por mayoria absoluta de los votos de los
accionistas presentes o representados.

No obstante, los siguientes acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los votos correspondientes a la totalidad de las acciones en que se
divide el capital social de la Sociedad (en lugar de mayoria absoluta del capital presente o representado establecido en la LSC):
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i) los acuerdos a los que se refiere el articulo 19 de los Estatutos Sociales (aumento o reduccién del capital, cualquier modificacion de los Estatutos
Sociales, la emision de obligaciones convertibles en acciones o que atribuyan a los obligacionistas una participacién en las ganancias sociales, la
supresion o la limitacién del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la escision o la cesidn
global de activo y pasivo, y el traslado de domicilio al extranjero) y ii) la aprobacién de las cuentas anuales, el nombramiento de los auditores de
cuentas, la disolucién y liquidacion voluntarias y la reactivacién. En cualquier caso, queda a salvo la mayoria exigida para el ejercicio de la accién de
responsabilidad contra los administradores (articulo 238 de la Ley de Sociedades de

Capital), el quérum y la mayoria exigidos a los efectos de la disolucién de la Sociedad (articulo 364 de la Ley de Sociedades de Capital) y también
cualquier otra mayoria que tenga caracter imperativo.

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

El articulo 19 de los Estatutos Sociales establece: “... para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente el aumento o
la reduccion del capital, y, en general, cualquier modificacién de los Estatutos Sociales, la emisidon de obligaciones convertibles en acciones o que
atribuyan a los obligacionistas una participacidon en las ganancias sociales, la supresién o la limitacién del derecho de adquisicion preferente de
nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusidn, la escisién o la cesidn global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, serad
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas, presentes o representados, que posean al menos el 50% del capital suscrito
con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital”. Esta misma disposicion se encuentra
establecida en el articulo 20.2 del Reglamento de la Junta General de Codere S.A.

Adicionalmente, el articulo 21 establece que para los acuerdos para la modificacidon de Estatutos sociales se adoptaran por mayoria absoluta de los
votos correspondientes a la totalidad de las acciones en que se divide el capital social de la Sociedad.

Por su parte, el articulo 7 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad dispone que es competencia de la Junta General: “h)
La transformacion, fusion, escisién, cesion global de activo y pasivo, el traslado de domicilio al extranjero y disolucién de la Sociedad, y, en general,
cualquier modificacién de los Estatutos Sociales”.

En cuanto a la votacion de los acuerdos, el articulo 24.3. b) del Reglamento de la Junta General establece que en la junta general se votaran
separadamente “En caso de modificacién de estatutos, cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes”.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia
Fecha junta general % c;le . % en . % voto a distancia Total
presencia fisica representacion \oto electrénico Otros

30/06/2016 19,49 20,60 0,00 43,45 83,54

De los que Capital flotante 342 0,10 0,00 0,01 353
10/11/2016 19,48 0,32 0,00 72,64 92,44

De los que Capital flotante 0,02 0,32 0,00 0,01 0,35
15/12/2016 19,46 0,16 0,00 69,85 89,47

De los que Capital flotante 0.00 on 0,00 0,01 013
11/05/2017 16,64 0,64 0,00 68,68 85,96

De los que Capital flotante 0,20 0,60 0,00 2,66 3,46
29/06/2017 16,51 0,63 0,00 7534 92,48

De los que Capital flotante 2,33 0,58 0,00 0,02 2,93
16/10/2017 16,54 2,91 0,00 73,93 93,38

De los que Capital flotante 0,04 2,43 0,00 0,72 319
27/06/2018 15,77 2,43 0,00 66,10 84,30
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Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . L, Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
De los que Capital flotante 0,01 243 0,00 0.70 314

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[V] Si
[ 1] No
Puntos del orden del dia que no se han aprobado % voto en contra (*)

Durante el transcurso de la Junta celebrada el 27 de junio de 2018, los
accionistas D. José Antonio Martinez Sampedro, D. Luis Javier Martinez
Sampedro y Masampe S.L. propusieron a la Junta un nuevo punto del
orden del dia (el ejercicio por parte de la Sociedad, de la accidn social de
responsabilidad del articulo 238 de la Ley de Sociedades de capital) contra
los consejeros de la sociedad D. Norman Raul Sorensen Valdez, D. Matthew
Turner, D. David Reganato, D. Timothy Lavelle, D. Manuel Martinez-Fidalgo
Vazquez y contra un ex-consejero de la sociedad, D. Joseph Zappala. El
voto en contra de este punto propuesto en el transcurso de la Junta, fue
del 66,19% del capital presente o representado.

N.A.

(*) Si la no aprobacion del punto es por causa distinta del voto en contra, se explicard en la parte de texto y en la columna de “% voto en contra” se

pondrd ‘n/a”.

B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[] No
NuUmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 100

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No
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B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccién de la pagina web de la Sociedad es www.grupocodere.com.

Desde dicha direcciéon pinchando en el enlace denominado "Accionistas e Inversores’, se despliegan multiples opciones, debiendo elegirse la
denominada "Gobierno Corporativo". Al pinchar en ese enlace aparecen diversas informaciones sobre el Gobierno Corporativo de Codere S.A,,
tales como sus Estatutos Sociales, el Reglamento de Junta General, la composicion del Consejo de Administracion, el Reglamento del Consejo
de Administracién, y una concreta sobre las Juntas Generales. En esta pestaia, se encuentra publicada toda la informacién relativa a las Junta
Generales de Accionistas celebradas desde la fecha de salida a bolsa, asi como informacién sobre el Foro Electrénico de Accionistas.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cl1

junta general:

Numero maximo de consejeros

15

NUmero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
DON JOSE ACUERDO
ANTONIO - JUNTA
MARTINEZ Dominical CONSEJERO 07/05/1999 25/06/2015 GENERAL DE
SAMPEDRO ACCIONISTAS
DON LUIS ACUERDO
JAVIER . JUNTA
. Dominical CONSEJERO 07/05/1999 25/06/2015
MARTINEZ GENERAL DE
SAMPEDRO ACCIONISTAS
DON MANUEL ACUERDO
MARTINEZ- Dominical CONSEJERO 28/04/2016 27/06/2018 JUNTA
FIDALGO GENERAL DE
VAZQUEZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DON PIO
. JUNTA
MASAMPE, S.L. |CABANILLAS Dominical CONSEJERO 07/05/2008 25/06/2014
GENERAL DE
ALONSO
ACCIONISTAS
DON NORMAN ACUERDO
RAUL Independiente |PRESIDENTE 28/04/2016 27/06/2018 JUNTA
SORENSEN P GENERAL DE
VALDEZ ACCIONISTAS
DON DAVID JAS;JEEDO
ANTHONY Dominical CONSEJERO 28/04/2016 27/06/2018
GENERAL DE
REGANATO
ACCIONISTAS
DON TIMOTHY . ACUERDO
Dominical CONSEJERO 28/04/2016 27/06/2018
PAUL LAVELLE JUNTA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
MATTHEW . JUNTA
Independiente |CONSEJERO 28/04/2016 27/06/2018
CHARLES GENERAL DE
TURNER ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 8

Indique las bajas que, ya sea por dimisidn, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
. ., Categoria del _ o .
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja i
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON JOSEPH Comité de
Otro Externo 25/06/2015 10/05/2018 . SI
ZAPPALA 08/ /05/ Cumplimiento.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad
Sin datos

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion del

Nombre o L R
. .. accionista significativo i
denominacion Perfil

) . a quien representa
social del consejero
0 que ha propuesto

suU nombramiento

Consejero del Grupo Codere desde 1999 y hasta 2018, siendo también

DON LUIS JAVIER
DON LUIS JAVIER Director ejecutivo de Codere America. Licenciado en Ciencias

MARTINEZ ] . . o ,
SAMPEDRO MARTINEZ SAMPEDRO |Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid
y MBA por el Instituto de Empresa Business School.
DON MANUEL D. Manuel Martinez-Fidalgo Vazquez es Licenciado en Ciencias
. ABRAMS CAPITAL .. . . . . .
MARTINEZ- Econdmicas y Empresariales en la Universidad de Oviedo. Master
. MANAGEMENT LP . ., . .
FIDALGO VAZQUEZ en Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad de Duke.
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Actualmente D. Manuel Martinez-Fidalgo Vazquez es Managing
Director en el departamento de restructuraciones financieras en
Houlihan Lokey. Previamente a su incorporacion a Houlihan Lokey D.
Manuel Martinez Fidalgo fue Asociado en Deutsche Bank, habiendo
trabajado también en Merrill Lynch y en Cajastur (actual Liberbank)

El Sr. Reganato es licenciado en Finanzas y Contabilidad por la Stern
School of Business, en la Universidad de Nueva York. Actualmente
trabaja como Analista Senior de Inversiones en Silver Point Capital

DON DAVID SILVER POINT L.P. empresa de asesoramiento en inversiones a la que se incorpord
ANTHONY LUXEMBOURG en noviembre de 2002 y cuenta con amplia experiencia como
REGANATO PLATFORM S AR.L. consejero en el mercado del juego norteamericano y asiatico, medios
de comunicacion y equipamiento médico. Con anterioridad a su
incorporacion a Silver Point Capital L.P. el Sr. Reganato trabajé en la
division de Banca de Inversidn de Morgan Stanley.
El Sr. Lavelle es licenciado en Finanzas y Psicologia por la Universidad de
Notre Dame. Actualmente el Sr. Lavelle trabaja en Silver Point Capital
L.P., (especializado en Inversiones en situaciones especiales), empresa
DON TIMOTHY SILVER POINT de asesoramiento en inversiones a la que se incorpord en el ano 2008,
LUXEMBOURG y cuenta con amplia experiencia como consejero en el mercado del

PAUL LAVELLE

PLATFORM S AR.L

juego, equipamiento médico e inmobiliario. Con anterioridad a su
entrada en Silver Point Capital L.P.,, el Sr. Lavelle trabajé durante dos
anos en la division de Banca de Inversion de Credit Suisse Securities,
LLC.

D. José Antonio Martinez-Sampedro co-fundador de Codere, ha sido

DON JOSE
. | maxi j i I 2 nos. D
MARTINEZ MARTINEZ SAMPEDRO . v naste . o . .
Consejo de Administracion. El Sr. Martinez Sampedro tiene estudios de
SAMPEDRO S, . . . o .
Ingenieria Industrial en la Universidad Politécnica de Madrid.
D. Pio Cabanillas Alonso es el representante persona fisica de Masampe
S.L.en el Consejo de Codere S.A. El Sr. Cabanillas tiene una licenciatura
. en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, y un Master
DON JOSE ANTONIO . .
MASAMPE, S.L. of Arts in Law and Dimplomacy, por la Fletcher School of Law and

MARTINEZ SAMPEDRO

Diplomacy (Tufts-Harvard). El Sr. Cabanillas fue Director General de
Imagen Corporativa y Marketing de Acciona de 2007 a 2016 y Ministro
portavoz del gobierno de 2000 a 2002.

Numero total de consejeros dominicales

6

% sobre el total del consejo

75,00
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[ Conforme al Pacto parasocial, D. Manuel Martinez-Fidalgo fue también co-nominado por los accionistas Silver Point y M&G Investments.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
social del consejero

D. Norman Raul Sorensen Valdez es licenciado en Ingenieria Quimica por la U.S. Air Force
Academy (USAFA, Colorado Springs, Colorado), habiendo cursado en la Universidad de Columbia
un Programa para Altos Directivos Internacionales. En el pasado D. Norman Raul Sorensen
Valdez desempend durante 14 afnos el cargo de Presidente del Consejo y Consejero Delegado

de Principal International, habiendo desempenado anteriormente puestos de Alta Direccidon en
American International Group (NYSE:AIG) Citigroup y American Express.

DON NORMAN
RAUL SORENSEN
VALDEZ

D. Matthew Charles Turner es licenciado en Derecho en Reino Unido. En el pasado D. Matthew
Charles Turner desempefd el puesto de Managing Director en Bank of America Merrill Lynch, en
su division Internacional de Global Private Equity, y previamente fue el Director de Private Equity
para Europa, Oriente Medio & Africa en Merrill Lynch. Anteriormente desempefid puestos de Alta
Direccién en Palamon Capital Partners y en PPM Ventures Ltd. Adicionalmente, el Sr. Turner ha
sido miembro del Consejo de otras empresas dedicadas al juego como el Grupo RAL, el Grupo
Gala o el Grupo Moliflor.

DON MATTHEW
CHARLES TURNER

Numero total de consejeros independientes 2

% sobre el total del consejo 25,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracién motivada

social del consejero

DON NORMAN

RAUL SORENSEN  |No. N.A.
VALDEZ

DON MATTHEW

CHARLES TURNER No. NA.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

DON JOSE ANTONIO
MARTINEZ SAMPEDRO

12/01/2018

Ejecutivo

Dominical

DON LUIS JAVIER
MARTINEZ SAMPEDRO

12/01/2018

Ejecutivo

Dominical

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

: . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Ejecutivas N.A. 1 0,00 0,00 N.A. 10,00
Dominicales N.A. 1 0,00 0,00 N.A. 10,00
Independientes N.A. 0,00 0,00 N.A. 0,00
Otras Externas N.A. 0,00 0,00 N.A. 0,00
Total N.A. 2 0,00 0,00 N.A. 20,00

[ Entre Enero y Abril de 2016 hubo una consejera, D* Encarnaciéon Martinez Sampedro, con la categoria de ejecutiva.
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C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[ ] Si
[ ] No
[V1] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraciéon y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El Consejo de Administracion de Codere S.A. no cuenta con una Politica de Diversidad. No obstante, el objetivo que se persigue con la Politica de
Seleccidn de Consejeros actualmente en vigor y aprobada por el Consejo en noviembre de 2016, es que exista diversidad en la composicion del
Consejo en un sentido amplio tanto de conocimientos, experiencias, procedencia y género.

Durante el ejercicio 2018, el Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo ha verificado dicha Politica de Seleccién de
Consejeros, concluyendo que existe diversidad en sentido amplio en el seno del consejo, tanto en cuanto a la procedencia de los consejeros, su
edad, y conocimientos, si bien falta diversidad en cuanto al género y la falta de cumplimiento con el objetivo de mujeres marcado en la Politica,
constatando que esta situacién se encuentra motivada parcialmente, por la existencia de un pacto parasocial, que determina en gran medida, la
composicion del Consejo.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

El Reglamento del Consejo de Administracion de Codere S.A. establece como obligacion del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, el velar para que al proveerse nuevas vacantes en el Consejo, los procedimientos de selecciéon no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccidon de consejeras, y para que la sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que
reunan el perfil profesional buscado.

En este sentido, el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad atribuye como competencia del Comité de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo la de evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarias en el Consejo, asi como la de definir
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para desempenar
bien su cometido. Adicionalmente tiene como competencia la de establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar el objetivo.

En este contexto, el Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo analizé e informd favorablemente al Consejo, la Politica de
Seleccioén de Consejeros de Codere S.A., aprobada en sesion del Consejo de 10 de Noviembre de 2016. Dicha Politica establece que se promovera
igualmente en lo posible, la diversidad de género y de edad y que el proceso de seleccidén de candidatos, evite siempre y en todo caso, la existencia
de sesgos implicitos que pudieran entranar discriminaciones, primandose como criterio principal la meritocracia y la busqueda del candidato mas
idéneo para el puesto a cubrir.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

El proceso de eleccién y reeleccidon de consejeros se encuentra detallado de forma muy precisa en el pacto parasocial que tiene suscrito la
sociedad, dificultando la modificacién de la composicién del consejo respecto de la inicialmente pactada.

C.17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica estd promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

El Comité de Nombramientos concluyd que existe diversidad en sentido amplio en el seno del Consejo, constatando no obstante la falta de
cumplimiento con el objetivo de género incluido en la Politica de Seleccion, indicandose no obstante que la combinacion de las normas legales y
el pacto de socios hacia dificil modificar la composicién del Consejo.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracidon en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . L Breve descripcion
social del consejero o comision

El Consejo mandatd, instruyd y facultd en los mas amplios términos al Presidente
del Consejo, para que, en el contexto de la interposicidon de determinados
procedimientos contra la Sociedad por parte de determinados accionistas,
pudiera organizar, decidir, ejercitar e instrumentar como mejor estime

NORMAN RAUL SORENSEN conveniente para el interés social: i) la defensa de la Sociedad en relacién con
VALDEZ dichos procedimientos, asi como cualesquiera otros que pudieran interponerse
por las mismas personas; ii) el ejercicio de cualquier derecho o accidon que
pudiera corresponder a la sociedad contra tales personas u otras relacionadas con
aquellas; iii) recabar asesoramiento legal corporativo al objeto de preveniry en su
caso, mitigar el riesgo de litigiosidad.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON DAVID ANTHONY
CODERE NEWCO S AU. CONSEJERO NO
REGANATO
DON MANUEL MARTINEZ-
. CODERE NEWCO S AU. CONSEJERO NO
FIDALGO VAZQUEZ
DON MATTHEW CHARLES
CODERE NEWCO S AU. PRESIDENTE NO
TURNER
DON NORMAN RAUL
CODERE NEWCO S AU. CONSEJERO NO
SORENSEN VALDEZ
DON TIMOTHY PAUL
CODERE NEWCO S AU. CONSEJERO NO
LAVELLE

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracién o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social

Cargo
social del consejero de la entidad cotizada =

DON NORMAN RAUL SORENSEN
VALDEZ

ENCORE CAPITAL GROUP INC CONSEJERO

STUDIO CITY INTERNATIONAL
DON DAVID ANTHONY REGANATO CONSEJERO
HOLDINGS LTD

STUDIO CITY INTERNATIONAL
DON TIMOTHY PAUL LAVELLE CONSEJERO
HOLDINGS LTD

C.1.12 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 4.1.b) del Reglamento del Consejo de Administracién establece que los Consejeros no podran, salvo autorizacion expresa del Consejo,
previo informe del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, formar parte de mas de 8 consejos, excluyendo (i) los
Consejos de Sociedades que formen parte del mismo grupo que la Sociedad, (ii) los Consejos de Sociedades familiares o patrimoniales de los
Consejeros o sus familiares y (iii) los Consejos de los que formen parte por su relacién profesional.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 1154
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Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social

Cargo/s

DON VICENTE DI LORETO

DIRECTOR GENERAL

DON ANGEL CORZO UCEDA

DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERO

DON ALVARO DE ANSORENA CAO

DIRECTOR DE PERSONAS

DON SERAFIN GOMEZ RODRIGUEZ

DIRECTOR DE SEGURIDAD

DON OSCAR IGLESIAS SANCHEZ

DIRECTOR DE DESARROLLO CORPORATIVO

DON ADOLFO CARPENA MANSO

DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA

DON SACRARIO FERNANDEZ BARBE

DIRECTORA LEGAL Y CUMPLIMIENTO

DON ALEJANDRO PASCUAL
GONZALEZ

COO EUROPA

DON BERNARDO CHENA MATHOV

COO AMERICA DEL SUR

DON CARLOS VILLASECA CARCIA

COO AMERICA DEL NORTE

DON JUAN BAUTISTA ORDONEZ

COUNTRY MANAGER ARGENTINA

DON LUCAS RAUL ALEMAN HEALY

COUNTRY MANAGER PANAMA

DON FELIPE TORO ECHEVARRIA

COUNTRY MANAGER COLOMBIA

DON RODRIGO GONZALEZ CALVILLO

COUNTRY MANAGER MEXICO

DON GABRIEL GURMENDEZ

COUNTRY MANAGER URUGUAY

DON MOSHE EDREE

COO ONLINE

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

5.341

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

Durante el ejercicio 2018, el Reglamento del Consejo de Administracién se ha modificado en dos ocasiones:

- En la sesion de 12 de enero de 2018 se acordé modificar determinados articulos del Reglamento del Consejo a fin de permitir la separacién de
cargos de Presidente del Consejo y de primer ejecutivo de la Sociedad.

- En la sesidon de 19 de octubre de 2018 se acordé modificar determinados articulos del Reglamento del Consejo a fin de incluir una definicion
de Alta Direccidn, incluir como competencia del Comité de Auditoria la gestion de los conflictos de interés (hasta ese momento competencia
del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo) y para eliminar la posibilidad de incorporar al acta de las reuniones

intervenciones por escrito enviadas en las 24 horas posteriores a la finalizacion de la sesion.
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C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidén, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Compania atribuye al Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo

la competencia de realizar las propuestas al Consejo en relacién con las funciones de éste -de nombramiento o de propuesta- relativas a

la composicion del Consejo y de sus Comités. A tal fin, el Reglamento del Consejo encomienda al citado Comité la funcion de evaluar las
competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, asi como la de definir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo y dedicacidn precisos para desempefar bien su cometido. En particular, el Comité de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo velard para que al proveerse nuevas vacantes los procedimientos de seleccidon no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras. (Arts. 1.12 y 16.2.1 del Reglamento del Consejo de Administracion)y
establecera un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar el objetivo.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion aprobd durante 2016 la Politica de Seleccién de Consejeros, cuyo objetivo es alcanzar un adecuado
equilibrio dentro de la diversidad en la composicion del Consejo. Esta Politica establece una serie de requisitos generales para los candidatos

del proceso de seleccion, asi como la forma en que se llevara a cabo el proceso de seleccidn. El proceso de seleccidon o reeleccidon de consejeros,
tendrd como punto de inicio, la realizacion por parte del Consejo de Administracion, con el informe previo del Comité de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, de un analisis de las necesidades de la Sociedad y su Grupo.

Tras dicho analisis, el Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo dara comienzo el proceso de seleccién de candidatos,
en el que se evitarad siempre y en todo caso, la existencia de sesgos implicitos que pudieran entrafar discriminaciones, primandose como criterio
principal la meritocracia y la busqueda del candidato mas idéneo para el puesto a cubrir.

En todos y cada uno de los procesos de seleccidn se incluird al menos como candidata, a una mujer, hasta que se alcance el mencionado objetivo
del 30% en el afio 2020.

- Nombramiento:

La designacion de los miembros del Consejo de Administracién corresponde a la Junta General de Accionistas (art. 24.1 de los Estatutos Sociales),
sin perjuicio de la facultad del Consejo de designar, de entre los accionistas, las personas que hayan de ocupar las vacantes que se produzcan,
hasta que se relina la primera Junta General de Accionistas (art. 24.16 de los Estatutos Sociales).

No podran ser Consejeros ni representar a Consejeros que sean personas juridicas aquellas personas a quienes afecte alguna causa de
incompatibilidad, inhabilitacién, incapacidad o prohibicidon legalmente establecida de cualquier ambito territorial que afecte a la Compania, tanto
de caracter general como aquéllas aplicables en razén del objeto y actividades de la Sociedad (art. 24.4 de los Estatutos Sociales).

Por lo demas, y en todo caso, las personas designadas como Consejeros habran de reunir, ademas de las condiciones exigidas por la Ley y los
Estatutos, las previstas en el Reglamento del Consejo de Administracion, comprometiéndose formalmente en el momento de su toma de
posesion a cumplir las obligaciones y deberes en él previstas, destacandose que cuando el Consejo de Administracién efectle sus propuestas de
nombramiento de Consejeros a la Junta General y realice los nombramientos que procedan en régimen de cooptacion lo hara a propuesta del
Comité de Nombramientos, Retribuciones y

Gobierno Corporativo, en el caso de Consejeros Independientes y previo informe de dicho Comité, en el caso de los restantes Consejeros (art. 2 del
Reglamento del Consejo de Administracion).

- Reeleccion:

Los Consejeros ejerceran sus funciones durante el plazo de dos afios, pudiendo ser reelegidos para nuevos mandatos de igual duracion (art. 24.3 de
los Estatutos Sociales).

Al igual que en el caso de los nombramientos, la reeleccidon debera estar precedida bien por una propuesta del Comité de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo (caso de Consejeros Independientes), o bien por un informe del citado Comité (caso del resto de Consejeros).
- Evaluacion:

El Consejo evalla una vez al ano, a propuesta del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, su propio funcionamiento, el
de los Comités y el del Presidente del Consejo y propondra sobre la base de su resultado, un plan de acciéon que corrija las deficiencias detectadas.
El resultado de la evaluacién se consignara en el acta de la sesion (art. 12 del Reglamento del Consejo de Administracion).

- Cese:

Los Consejeros cesaran en los supuestos y por las causas establecidas legal o estatutariamente (art. 3.1 del Reglamento del Consejo de
Administracién).
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C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Los resultados de la autoevaluacion realizada durante el ejercicio 2018 dio lugar a los siguientes cambios en la organizacion interna 'y
procedimientos aplicables:

- La competencia sobre los conflictos de interés se ha incardinado en el Comité de Auditoria, para que se gestione por el mismo Comité que tiene
la competencia en la gestidén de las operaciones vinculadas.

- Los miembros de la Alta Direccidn han asistido a un mayor nimero de sesiones del Consejo y del Comité de Auditoria, a fin de que los Consejeros
tengan un conocimiento adecuado de las funciones y habilidades de la Alta Direccidn, y un mayor conocimiento y perspectiva del negocio.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El proceso de evaluacion que el Consejo de Administracion ha llevado a cabo durante 2018 se ha realizado de forma interna, y sin el auxilio de
consultor externo.

El proceso de evaluacidon comienza con el envio de un cuestionario tipo test, que cada consejero cumplimenta de forma individual, y anénima
si asi lo desea. El cuestionario se dividié en 5 grupos de preguntas: sobre el funcionamiento del Consejo (35 preguntas); el funcionamiento de los
Comités (8 preguntas); sobre la labor del Presidente y Primer Ejecutivo (17 preguntas); sobre la labor del Secretario del Consejo (5 preguntas); y
sobre el desempeno y la labor de cada uno de los consejeros individualmente tomados.

Tras la recepcion de los cuestionarios cumplimentados, las conclusiones se exponen en sesidon del Comité de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, quien elabora una propuesta de informe conteniendo el resultado de la evaluacién, y propone el Plan de Accién que corrija

las deficiencias que se hayan podido detectar.

Ambos documentos (informe de evaluacién y plan de accién) son elevados al Consejo de Administracion para ser, en su caso, aprobados.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las

relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

NA.
C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros Dominicales deberdn presentar su dimision cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion social
o cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros Dominicales (art.
3.3 del Reglamento del Consejo de Administracion).

El Consejo no deberd proponer el cese de ningun Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo, previo informe del Comité de Gobierno Corporativo. En particular
se entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en alguna de las
circunstancias que impida su calificacion como Independiente (art. 3.4 del Reglamento del Consejo de Administracién).

También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes de resultas de Ofertas PUblicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones
societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en el articulo 1.9 de este Reglamento (art. 3.5 del Reglamento del Consejo de
Administracion).

Los Consejeros estardn obligados a dimitir en aquellos supuestos en que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad (art. 3.6 del
Reglamento del Consejo de Administracion). Cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término
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L de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo (art. 3.7 del Reglamento del Consejo de J
Administracion).

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislaciéon. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 24.13 de los Estatutos Sociales dispone que los Consejeros podran delegar por escrito su asistencia y voto en cualquier otro Consejero,
excepto los consejeros no ejecutivos, que sélo podran delegar en otro no ejecutivo.

Por su parte, el articulo 4.1.d. del Reglamento del Consejo de Administracion si bien establece el deber de los Consejeros de asistir a las reuniones
de los 6rganos de que formen parte, dispone que las inasistencias deben reducirse a los casos indispensables, debiendo, en esos casos conferir
su representacion a otro miembro del Consejo, por escrito dirigido al Presidente del Consejo, con instrucciones y con caracter especial para cada
sesion. Los consejeros no ejecutivos sélo podran delegar su representacion en otro consejero no ejecutivo.

Al margen de lo anteriormente expuesto, no existen otras normas sobre la delegacién de voto.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0]

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de

COMITE DE AUDITORIA 1

NUmero de reuniones de
COMITE DE CUMPLIMIENTO

NUmero de reuniones de
COMITE DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
GOBIERNO CORPORATIVO

Adicionalmente el Comité de Auditoria ha adoptado en una ocasién acuerdos por escrito y sin sesion. ]

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al n
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 94,00
total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 12
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON VICENTE DI LORETO DIRECTOR GENERAL
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Nombre Cargo

DIRECTOR ECONOMICO
FINANCIERO

DON ANGEL CORZO UCEDA

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

De conformidad con el articulo 26.5 de los Estatutos Sociales y el articulo 14.2.e. del Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria tiene entre sus competencias mantener las relaciones con el auditor de cuentas externo para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion.

Asimismo, el articulo 9.4 del Reglamento del Consejo dispone que las relaciones del Consejo con los auditores externos de la sociedad, que se
canalizaran a través del Comité de Auditoria, se atendran a criterios de colaboracién leal y respeto de su independencia. Se procurard que las
cuentas anuales formuladas por el Consejo sean objeto de verificacién sin salvedades por los auditores. Si no pudiera evitarse la existencia de
salvedades, el Consejo, el Presidente del Comité de Auditoria y los auditores explicaran con claridad a los accionistas el contenido y alcance de las
reservas o salvedades.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicidon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DON LUIS ARGUELLO ALVAREZ

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

- Con respecto a la independencia de los auditores externos:

El articulo 9.4 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que las relaciones del Consejo con los auditores externos de la sociedad,
que se canalizaran a través del Comité de Auditoria, se atendran a criterios de colaboracién leal y respeto de su independencia, especificandose
en el articulo 14.2.e) del mismo texto la competencia del Comité de Auditoria de mantener las relaciones con el auditor de cuentas externo para
recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste.

Asimismo, el Reglamento del Consejo establece entre otras funciones encomendadas al Comité de Auditoria las de elevar al Consejo las
propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccion y sustitucidon del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion y recibir
regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en
cuenta sus recomendaciones (art. 14.3.2°, letras a) y b)).

También el articulo 14.3.2°.c) del Reglamento del Consejo dispone que le corresponde al Comité de Auditoria asegurar la independencia del
auditor externo y, para ello, habrad de asegurarse que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido;
asegurarse, igualmente, de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracién del negocio del auditory, en

general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y, en caso de renuncia del auditor externo, examinar las
circunstancias que la hubieran motivado. El Comité de Auditoria es informado puntualmente de los servicios contratados con el auditor externo
distintos de los de auditoria de cuentas para la aprobacién del Comité.

Por ultimo, anualmente, y antes de la emisidn del Informe de Auditoria sobre las cuentas anuales de la Sociedad y su grupo, la firma de auditores
externos, presenta al Comité de Auditoria una carta firmada, donde manifiestan que durante todo el ejercicio han cumplido con las normas de
independencia que les exige la normativa en vigor.

- Con respecto a la independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion:
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El articulo 9.2 del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores establece que las reuniones de caracter general con analistas,
inversores o medios de comunicacion deberan estar previamente planificadas de manera que las personas que participen en las mismas no
revelen Informacion Privilegiada que no haya sido previamente difundida al mercado.

El departamento de relaciones con inversores canaliza la comunicacion con los accionistas institucionales y analistas financieros que cubren la
accién y/o los bonos de la Sociedad, cuidando de que no se les entregue informacion que pudiera suponer una situacion de privilegio o ventaja
para éstos, en relaciéon con el resto de los accionistas, y cumpliendo de este modo, ademas, con lo dispuesto en el articulo 11 del Reglamento
Interno de Conducta en los Mercados de Valores, que dispone como conducta prohibida el recomendar que terceros realicen operaciones
(adquisiciones, transmisiones o cesiones

de los valores afectados) con Informacién Privilegiada o inducirles a ello.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los

mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje

que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
76 633 709

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 26,79 30,96 30,45
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o

salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente

de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida

realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria

sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 3 3
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Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

65,00 65,00

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion de Codere S.A. establece que la convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara
por carta, fax, telegrama o correo electrénico, y estard autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden del
Presidente. La convocatoria se cursara con la antelacion necesaria para que los Consejeros la reciban no mas tarde del quinto dia anterior a

la fecha de la sesion. La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesidon y se acompanara de la informacidn escrita que proceda de
conformidad con lo previsto en este

Reglamento. Cuando excepcionalmente por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo de administracion
decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros
presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

No obstante, cuando, a juicio del Presidente, circunstancias excepcionales asi lo exijan, se podra convocar el Consejo, por teléfono, fax o correo
electrénico, sin observar el plazo de preaviso anteriormente mencionado (pero al menos con 24 horas de antelacién), y sin acompanar la citada
informacioén, advirtiendo a los Consejeros de la posibilidad de examinarla en la sede social.

No obstante lo anterior, para aquellas sesiones del Consejo en que se vaya a tratar la modificacion del propio Reglamento, el articulo 18 aumenta
el plazo anteriormente mencionado, al indicar que toda propuesta de modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion debera ser
incluida en el orden del dia de la sesidn a que haya de someterse, que se convocara con una antelacion minima de diez dias para facilitar su
estudio y valoracion.

C.1.36 Indigquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El articulo 3.6 del Reglamento del Consejo indica que los Consejeros estaran obligados a dimitir en aquellos supuestos en que puedan perjudicar
al crédito y reputacion de la Sociedad, asi como a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de
sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él Auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posibley, a la vista de sus
circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continte en su cargo. De todo ello el Consejo dara cuenta, de forma razonada,
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

1. Super senior revolving facilities agreement de 24 de octubre de 2016 por importe de EUR 95.000.000. En caso de un cambio de Control,
cualquiera de los prestamistas podra dentro de unos determinados plazos, cancelar sus compromisos de financiacién bajo el contrato de crédito
y declarar vencidos todos sus préstamos y anticipos, junto con los intereses devengados, y cualesquiera otras cantidades devengadas a las que
tuviera derecho conforme al acuerdo. La Sociedad tendrd derecho a reemplazar a cualquier prestamista que opte por cancelar sus compromisos
de financiacién bajo el acuerdoy

declarar vencidas las cantidades descritas anteriormente siempre y cuando cumpla con una serie de plazosy requisitos.

2. Emisidon de bonos de 8 de noviembre de 2016 en ddlares americanos con vencimiento en 2021 e interés anual del 7,625% por 300 millonesy en
Euros con vencimiento en 2021 e interés anual del 6,75% por 500 millones. En caso de ocurrir un cambio de control, cada uno de los tenedores

de bonos tendria derecho a exigir al Emisor Codere Finance 2 Luxembourg SA (o al Garante Codere S.A. en caso de que ésta hiciera la oferta

de compra referida mas adelante), la recompra de todo o parte (en los bonos en dolares igual a $200,000 o cualquier multiplo de $1,000 en
exceso de dicha cifra, en los bonos en euros igual a €100,000 o cualquier multiplo de €1,000 en exceso de dicha cifra) de la serie de Bonos que
corresponda a dicho tenedor conforme a una oferta (una “Oferta de Cambio de Control”) en los términos del contrato de emisién. En la Oferta

de Cambio de Control el Emisor o el Garante ofrecerdn un pago en metalico equivalente al 101% de la suma total de la correspondiente serie de
Bonos recomprados, mas los intereses devengados y ho pagados, y otras cantidad adicionales en su caso, hasta la fecha de la compra. El Emisor

y el Garante no estardn obligados a hacer una Oferta de Cambio de Control en caso de ocurrir un cambio de control (i) si lo hace un tercero en su
lugar, siempre y cuando la oferta se realice conforme a los términos del contrato de emision y dicho tercero compre todos los Bonos debidamente
ofrecidos y no retirados bajo la Oferta de Cambio de Control, o (ii) si, con anterioridad al cambio de control, el Emisor notificd la amortizacién de la
totalidad de los Bonos de conformidad con los términos del contrato de emisién y posteriormente procede a la amortizacion de la totalidad de los
Bonos de acuerdo con lo previsto en dicha notificacién.

Adicionalmente, existen otra serie de contratos con proveedores de servicios que contemplan su terminacion anticipada en caso de que se
produzca un cambio en el control o en la propiedad de Codere S.A. (o del proveedor) sin contar con el consentimiento previo y por escrito del
contrario, si bien consideramos que estos acuerdos tienen una transcendencia relativa.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 2

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Los dos blindajes corresponden a 2 directivos, uno de los cuales tiene
Alta Direccion prevista una indemnizacion referida a su retribucion fija bruta anual
mas su variable target, y el otro a un importe fijo neto.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general

Organo que autoriza las clausulas Vv
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Si No

¢Se informa a la junta
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
DON NORMAN RAUL SORENSEN VALDEZ PRESIDENTE Independiente
DON MATTHEW CHARLES TURNER VOCAL Independiente
DON TIMOTHY PAUL LAVELLE VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

El Comité de Auditoria estara formado por un minimo de tres y un maximo de seis miembros designados por el Consejo de Administracién. Todos
los integrantes de dicho Comité deberan ser Consejeros externos, dos de los cuales al menos, habran de ser independientes.

Sus miembros, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestidn de riesgos.

El Presidente del Comité de Auditoria debera ser un Consejero Independiente, y debera ser sustituido cada dos afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria tendra como funcién
primordial la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones de supervisién financiera y, en concreto, tendra como minimo las
siguientes competencias:

(a) Informar a la Junta general de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de competencias del Comité de
Auditoria.

(b) Proponer al Consejo de Administracidon para su sometimiento a la Junta general de accionistas el nombramiento de auditores de cuentas
externos.

(c) Supervisar los servicios de auditoria interna.

(d) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas internos de control.

(e) Mantener las relaciones con el auditor de cuentas externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y
mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones previstas en la legislacién.

(f) Informar sobre las cuentas anuales, asi como sobre los folletos de emision y sobre la informacidn financiera peridédica que con caracter trimestral
o semestral se deba remitir a los organismos reguladores, con especial atencién al cumplimiento de los requisitos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, y a la existencia de sistemas internos de control y a su seguimiento y cumplimiento de
la auditoria interna.

(9) Realizar con caracter anual una sucinta memoria conteniendo las actividades realizadas por el Comité.

(h) La supervision de la estrategia de comunicacidn y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.
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(i) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Corresponderd, en particular, al Comité de Auditoria funciones en relaciéon con los sistemas de informacién y control interno, con el auditor
externo, informar al Consejo con caracter previo a la adopcion de determinadas decisiones y la politica de control y gestién de riesgos de la
Sociedad (para informacién mas detallada ver art. 14 del Reglamento del Consejo de Administraciéon de Codere S.A.).

El Comité de Auditoria se reunird al menos una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por
decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o del Consejo de Administracion o su Presidente.

El Comité podra requerir la asistencia a sus reuniones del auditor de cuentas de la Sociedad y del responsable de la auditoria interna.

En cuanto a las actuaciones mas importantes durante el ejercicio en relacion a dichas funciones, en primer lugar indicar que la sociedad

pone a disposicion de los accionistas con motivo de la Junta General de Accionistas, y a través de la pagina web corporativa, un informe del
funcionamiento anual del Comité de Auditoria, donde se puede encontrar el resumen de las actuaciones del Comité durante el ejercicio. Una vez
dicho esto, y a modo de resumen, durante el ejercicio 2018 el Comité de Auditoria en relacién con sus labores de supervision de auditoria interna,
ha revisado de forma trimestral los principales hallazgos y recomendaciones de Auditoria Interna; en relaciéon con el mantenimiento de relaciones
con el auditor externo, el auditor externo ha comparecido en diversas ocasiones a lo largo del afo para informar al Comité sobre la emision del
informe de auditoria sobre las cuentas anuales, para confirmar su independencia o para exponer sus recomendaciones en materia de control
interno; en relacion con sus tareas sobre informacion de cuentas, el Comité ha informado puntualmente al Consejo en relacién con las cuentas
anuales, trimestrales y semestrales obligatorias, asi como sobre la operacion de financiaciéon en el Mercado Alternativo de Renta Fija de una de las
filiales del Grupo.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DON NORMAN RAUL
SORENSEN VALDEZ / DON
MATTHEW CHARLES TURNER

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nombramiento

10/05/2018
del presidente en el cargo 05/

COMITE DE CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Categoria
DON MATTHEW CHARLES TURNER PRESIDENTE Independiente

DON MANUEL MARTINEZ-FIDALGO VAZQUEZ VOCAL Dominical

MASAMPE, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 66,67
% de consejeros independientes 33,33
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacioén y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

El Comité de Cumplimiento estara formado por un minimo de tres y un maximo de seis miembros designados por el Consejo de Administracion.
La mayoria de los integrantes de dicho Comité deberan ser Consejeros externos.

Se procurara que el Presidente del Comité de Cumplimiento sea un Consejero Independiente. Si se designare Presidente a un Consejero que no
ostente dicha condicién, se informara de las razones que especificamente lo motiven en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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El Comité de Cumplimiento se reunirad cada vez que el Consejo de Administracion solicite la emisién de un informe o la aprobacién de propuestas
en el &mbito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente del Comité, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus fines.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, el Comité de Cumplimiento tendra las siguientes
competencias:

(a) El seguimiento del cumplimiento por parte de la Sociedad y del Grupo de la normativa nacional o extranjera que le resulta de aplicacion en
materia de juego.

(b) Evaluar los sistemas de control internos de la Sociedad y del Grupo Codere en relacién con sus obligaciones de informacion y transparencia en
materia de juego, y realizar las propuestas de implantacién y mejora que estime necesarias o convenientes.

(c) El seguimiento del cumplimiento y los sistemas de control por parte de la Sociedad y del Grupo de la normativa en materia de prevencién de
blanqueo de capitales y las propuestas de implantaciéon y mejora que estime necesarias o convenientes.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados, clientes, proveedores, y demas terceros con los que existan relaciones
contractuales, comunicar de forma confidencial y si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

(e) Realizar un seguimiento de los sistemas y medidas de seguridad aplicados en el desemperio de los hegocios de la Sociedad y del Grupo, siendo
informado periédicamente por los directivos responsables en la materia.

En cuanto a las actuaciones mas importantes durante el ejercicio en relacion a dichas funciones, en primer lugar indicar que la sociedad

pone a disposicion de los accionistas con motivo de la Junta General de Accionistas, y a través de la pagina web corporativa, un informe del
funcionamiento anual del Comité de Cumplimiento, donde se puede encontrar el resumen de las actuaciones del Comité durante el ejercicio. Una
vez dicho esto, y a modo de resumen, durante el ejercicio 2018 el Comité de Cumplimiento ha revisado el Informe Anual de Experto Externo en
blanqueo de capitales y financiacién de terrorismo del Grupo Codere, ha estudiado la situacion de cumplimiento de los consejeros o otros altos
directivos a los efectos de su reeleccidn o nombramientos y ha presentado el informe y las matrices de riesgos de las unidades de negocio del
grupo Codere en materia de blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Nombre Cargo Categoria
DON MATTHEW CHARLES TURNER PRESIDENTE Independiente
DON NORMAN RAUL SORENSEN VALDEZ VOCAL Independiente
MASAMPE, S.L. VOCAL Dominical
DON DAVID ANTHONY REGCANATO VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 50,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

El Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, estara formado por un minimo de tres y un maximo de seis miembros
designados por el Consejo de Administracion. Todos los integrantes de dicho Comité deberan ser Consejeros externos y al menos dos Consejeros
Independientes.

El Presidente del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo serd designado de entre los Consejeros Independientes.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracién, el Comité de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo tendra las siguientes competencias:

(a) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en relaciéon con los Mercados de Valores y hacer las propuestas necesarias
para su mejora, asi como supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo aplicables en dicha materia.

(b) Someter al Consejo, para su aprobacion, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe sobre Politica de Retribuciones de los
Administradores.

(c) Realizar las propuestas previstas en este Reglamento, con respecto a la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion.

(d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo y dedicacidn precisos para desempefar bien su cometido;
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evaluar periédicamente la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, con atencién a la promocién del interés social y en
consideracion de los legitimos intereses de los distintos grupos de interés.

(e) Realizar las propuestas al Consejo en relacién con las funciones de éste - de nombramiento o de propuesta- relativas a la composicién del
Consejo y de sus Comités y en concreto las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacién por cooptacion,

o para su sometimiento a la decisidon de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccidn o separacién de dichos
consejeros por la Junta General de Accionistas; Informar los nombramientos de los restantes consejeros, para su designaciéon por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccidn o separacion por la junta general de
accionistas.

(f) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

(g9) Informar al Consejo, cuando proceda, sobre las cuestiones de diversidad de género previstas en el articulo 1.12.

(h) Formular propuesta al Consejo de Administracion sobre la retribucidn de los consejeros ejecutivos, independiente de las percibidas como
Consejeros con arreglo a los Estatutos, asi como sobre las demas condiciones de sus contratos; examinar y organizar la sucesion del Presidente del
Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad, y proponer al Consejo de Administracion un plan de sucesidon que asegure, en su
caso, que la misma se produzca en los términos ordenados.

(i) Proponer al Consejo la politica general de remuneracion de los altos directivos de la Sociedad y sus empresas filiales o participadas, asi como las
condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

(j) Establecer directrices y supervisar las actuaciones relativas al nombramiento, seleccién, desarrollo de carrera, promocién y despido de directivos,
para que la Companiia disponga del personal de alta cualificacién necesario para su gestién.

(k) Formular propuestas al Consejo y preparar el examen de los asuntos de que éste deba conocer, en las materias que no sean competencia
especifica de otro de los Comités, siempre que se estime necesario.

() Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar el objetivo.

(m) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo dependencia directa del consejo o consejero delegado, asi como la retribucién individual y demas condiciones
contractuales de los consejeros ejecutivos velando por su observancia.

(n) Supervisar y Revisar la politica y practicas de responsabilidad social corporativa de la Sociedad, proponiendo al Consejo de Administracién

las modificaciones precisas en su estructura y desarrollo para asegurar su orientacion a la creacion de valor; evaluar peridédicamente el grado de
cumplimiento de dichas politica y practicas.

(o) Coordinar el proceso de reporte de informacién no financiera y sobre diversidad y, en general, de cualquier tipo no expresamente
encomendado a los otros Comités.

En cuanto a las actuaciones mas importantes durante el ejercicio en relacion a dichas funciones, en primer lugar indicar que la sociedad

pone a disposicion de los accionistas con motivo de la Junta General de Accionistas, y a través de la pagina web corporativa, un informe del
funcionamiento anual del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, donde se puede encontrar el resumen de las
actuaciones del Comité durante el gjercicio. Una vez dicho esto, y a modo de resumen, durante el ejercicio 2018 el Comité de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo sometido al Consejo la aprobacion, tanto del Informe Anual de Gobierno Corporativo, como el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros. En cuanto a la competencia que tiene atribuida este Comité sobre informar los nombramientos
de Alta Direccién que proponga el primer ejecutivo, el Comité ha formulado informes sobre los nombramientos del COO del negocio online, o
sobre el Country Manager de Argentina o Colombia. Por ultimo el Comité en ejercicio de sus competencias, también ha propuesto al Consejo, la
modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
NuUmero % NuUmero % NuUmero % Numero %
COMITE DE
AUDITORIA 0 0,00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
COMITE DE
CUMPLIMIENTO 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 20,00
COMITE DE
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 20,00
Y GOBIERNO
CORPORATIVO
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C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comisién.

COMITE DE AUDITORIA:
La organizacién y funcionamiento del Comité de Auditoria se regula de manera detallada en el Reglamento del Consejo de Administracion en
su articulo 14, asi como en los Estatutos Sociales en su articulo 26. Los textos normativos citados se encuentran disponibles en la pagina web de

Codere (www.grupocodere.com).

El Comité de Auditoria elabora anualmente una memoria sobre las actividades desarrolladas durante el ejercicio, el cual es puesto a disposicion de
los accionistas con motivo de la Junta General de Accionistas.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO:
La organizacién y funcionamiento del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se regula de manera detallada en el
Reglamento del Consejo de Administracién en su articulo 16. EI Reglamento del Consejo de Administracion se encuentra disponible en la pagina

web de Codere (www.grupocodere.com).

El Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo elabora anualmente una memoria sobre las actividades desarrolladas
durante el ejercicio, el cual es puesto a disposicion de los accionistas con motivo de la Junta General de Accionistas.

COMITE DE CUMPLIMIENTO:

La organizacion y funcionamiento del Comité de Cumplimiento se regula de manera detallada en el Reglamento del Consejo de Administracion
en su articulo 15. El Reglamento del Consejo de Administracién se encuentra disponible en la pagina web de Codere (www.grupocodere.com).

El Comité de Cumplimiento elabora anualmente una memoria sobre las actividades desarrolladas durante el ejercicio, el cual es puesto a
disposicion de los accionistas con motivo de la Junta General de Accionistas.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

El articulo 7 del Reglamento de Consejo de Administracidn de Codere, S.A. establece que las operaciones vinculadas se aprobaran por el Consejo,
previo informe favorable del Comité de Auditoria (art. 14.3.3°.c). Los Consejeros a los que afecten las mencionadas operaciones, ademas de no
ejercer ni delegar su derecho de voto, deberdn ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo

delibera y vota sobre ella.

Sin embargo, no se entendera precisa esa autorizacién del Consejo en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres
condiciones siguientes:

(i) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;
(ii) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate;
(iii) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2018, trimestralmente el Comité de Auditoria ha sido informado de las operaciones vinculadas que hayan tenido lugar en su
caso, aunque no se hayan cumplido las condiciones anteriormente mencionadas.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacién denominacién .
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la L L, .
o . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo

PRUDENTIAL PLC

CODERE NEWCO
SAU

Contractual

Acuerdos de
financiacion:
préstamos

11.655

Las sociedades Codere Newco S.A.U. y Alta Cordillera S.A. (ambas filiales del Grupo Codere) suscribieron como Acreditadas, un contrato de
financiacién (credit agreement) donde las sociedades M&G llliquid Credit Opportunities Fund Limited y M&G llliquid Credit Opportunities Fund
Il Limited actuaron como Acreditantes, siendo estas sociedades controladas por Prudential PLC.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. L, Nombre o
denominacion . L,
. denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo L )
. social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
DON JOSE c . . ‘i
onsejero ejecutivo
ANTONIO L
, CODERE S.A. alafechadela Indemnizaciones 2113
MARTINEZ L,
operacion
SAMPEDRO
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Nombre o
. L, Nombre o
denominacién . L,
. denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo L, .
. social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
DON JOSE Consejero Compras de
ANTONIO CODERE NEWCO dominical a inmoF\)/ilizado 5
MARTINEZ SAU la fecha de la .
o material
SAMPEDRO operacion
Consejero
DON LUIS JAVIER .
., CODERE NEWCO dominical a
MARTINEZ Otras N
SAU la fecha de la
SAMPEDRO L
operacion
DON LUIS JAVIER Consejero ejecutivo
MARTINEZ CODERE S.A. alafechadela Indemnizaciones 1187
SAMPEDRO operacion
Consejero
DON LUIS JAVIER dominical de la Acuerdos de
. CODERE NEWCO . , .
MARTINEZ SAU matriz Codere S.A. financiacion: 1.090
SAMPEDRO o ala fecha de la préstamos
operacion
DON PIO Consejero .,
CODERE NEWCO . Prestacion de
CABANILLAS SAU dominical en la cervicios 62
ALONSO o matriz Codere SA.
DON VICENTE DI CODERE NEWCO Director General Prestacion de 209
LORETO SAU del Grupo Codere servicios '
La relacién contractual de prestacion de servicios se produce entre la sociedad del Grupo Codere, Codere Newco S.AU.y la sociedad Pro TV S.A.
sociedad en la que D. Pio Cabanillas Alonso es socio mayoritario.
Codere Newco S.A.U. tiene suscrito un contrato de consultoria de fecha 12 de enero de 2018, con la sociedad Jusvil S.A, en la que D. Vicente Di
Loreto tiene una participaciéon no de control.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
su grupo
Sin datos N.A.
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

La sociedad o entidades de su grupo tienen provisionado el
importe indicado, a consecuencia de un contrato suscrito en
PROMOBOWLING su dia por la sociedad Promobowling SA (sociedad vinculada a
SA los consejeros y accionistas D. José Antonio Martinez Sampedro
y D. Luis Javier Martinez Sampedro) con Mahou S.A. del que se
derivaron descuentos comerciales para locales del grupo.

590

Durante el gjercicio 2018, Codere Newco S.A.U. tenia suscrito un
subarriendo parcial con la sociedad Francomar Investments SA
(sociedad vinculada a los consejeros y accionistas D. José Antonio 15
Martinez Sampedro y D. Luis Javier Martinez Sampedro), por
importe de 1260 euros al mes.

FRANCOMAR
INVESTMENTS S A.

La sociedad del Grupo Itapoan S.A. tiene entre su accionariado a
Francomar Investments S.A. (sociedad vinculada a los consejeros
y accionistas D. José Antonio Martinez y D. Luis Javier Martinez)
FRANCOMAR gue ostenta un 18,2% del capital social. Itapoan S.A. arrienda a
INVESTMENTS S.A. otras sociedades del grupo Codere, inmuebles para el ejercicio
de su actividad social. El importe indicado corresponde a

los dividendos devengados y pendientes de pago a favor de
Francomar Investments S.A.

38

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 4 del Reglamento del Consejo de Administracion de Codere, S.A. recoge entre los deberes de los Consejeros el deber de lealtad

al interés social y, a tal efecto, en su apartado 4.d. sefala que éstos deberdn comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacién de
conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se

abstendra de intervenir en la operacién a que el conflicto se refiere. Las situaciones de conflicto de intereses serdn objeto de informacion en la
memoria.

El articulo 16 del mismo Reglamento, al regular la composicién, funcionamiento y competencias del Comité de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo, determinaba que dicho Comité, deberia formular informes y propuestas al Consejo sobre las decisiones a adoptar en
los supuestos de conflicto de interés. No obstante, en octubre de 2018, tras ser modificado el Reglamento del Consejo de Administracion la
competencia sobre los conflictos de interés se encomendd al Comité de Auditoria.

El articulo 14.3.3°.c) del Reglamento del Consejo de Administracién establece que es competencia del Comité de Auditoria la de informar al
Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las decisiones que le estén reservadas de acuerdo con lo previsto en el articulo 7.17 en
relacién con las operaciones vinculadas.

Adicionalmente, el articulo 18 del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Codere, establece que las personas
afectadas que puedan tener acceso a informacion privilegiada deberan adaptar su actuacién en relacién con el conflicto de interés ademas de
a lo previsto por el citado Reglamento a lo dispuesto por el Reglamento del Consejo de Administracién, en la medida que les

resulte de aplicacion.

Cuando se produzca una situacidon que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés, la persona sometida al Reglamento
Interno de Conducta en los Mercados de Valores deberd comunicarlo de forma inmediata al Secretario o Vicesecretario del Consejo, poniendo
a disposicion de estos cuanta informacion le sea solicitada para, en su caso, evaluar las circunstancias del caso.
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El Secretario o Vicesecretario dard traslado al Comité Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo para que pueda adoptar
las decisiones oportunas. Cualquier duda sobre la posible existencia de un conflicto de intereses debera ser consultada con el Comité de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo antes de adoptar cualquier decisién que pudiera resultar afectada por dicho
conflicto de intereses.

El Secretario o Vicesecretario del Consejo de Administracion informara sobre el conflicto de interés existente a la persona o personas
involucradas en la gestidn de la situacion o en la adopcidn de las decisiones a las que se refiere dicho conflicto.

La persona sometida al Reglamento afectada por una situacién de conflicto de interés se abstendra de intervenir o influir, directa o
indirectamente, en la operacion, decisién o situacién a la que el conflicto se refiera.

En caso de conflicto de interés, y como regla de caracter general derivada del deber de lealtad hacia la Sociedad, el interés de la Sociedad y su
Grupo deberd prevalecer sobre el de la Persona Afectada.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[1] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El Sistema de Gestidon de Riesgos existe a nivel de drea de negocio o proyectos concretos pero no consolida informacién a nivel corporativo o de
grupo.

Durante el ejercicio 2012, el Consejo de Administracion aprobd la Politica General de Control y Gestién de Riesgos, asi como el Documento de
Tolerancia al riesgo.

La Politica General de Control y Gestidon de Riesgos del Grupo Codere tiene como objeto establecer los principios basicos y el marco general de
actuacion para el control y gestion de los riesgos de toda naturaleza a los que se enfrenta el Grupo.

Todas las actuaciones dirigidas a controlar y mitigar los riesgos, atenderan siempre a unos principios basicos de actuacion, tales como la
integracion de la vision riesgo-oportunidad; la segregacion, a nivel operativo, de las dreas tomadoras de riesgos y las areas responsables de
su analisis, control y supervision; la garantia de la correcta utilizacion de los instrumentos de cobertura de riesgos y el aseguramiento del
cumplimiento adecuado de las normas de gobierno corporativo y los valores establecidos por la sociedad en su Cédigo Etico.

La Politica general de control y gestidn de riesgos y sus principios basicos se materializan a través de un sistema de control y gestion de riesgos,
soportado en una definicién y asignacién de funciones y responsabilidades a nivel operativo y en unos procedimientos y metodologias, adecuados
a las distintas etapas y actividades del sistema. Las principales etapas y actividades incluyen, entre otros:

a. La definicidn de la tolerancia al riesgo por parte del Consejo de Administracion.

b. La identificacion anual y analisis de los riesgos relevantes realizada por los responsables de cada Unidad de Negocio y/o departamento.

c. El reporte de los principales riesgos, especialmente aquellos que queden por encima de los limites establecidos por el Consejo de
Administracion.

d. La implantacién y control del cumplimiento de las politicas, directrices y limites, a través de procedimientos y sistemas adecuados necesarios
para mitigar el impacto de la materializacién de los riesgos.

e. La evaluaciéon y comunicacion periddica, al menos anualmente, de los resultados del seguimiento del control y gestién de riesgos.

f. La auditoria del sistema por la Direccién de Auditoria Interna.

Respecto al sistema de gestion de riesgos fiscales, el Consejo de Administracién del Grupo, aprobd el 29 de julio de 2015 la Politica Fiscal
Corporativa del Grupo Codere. A través de esta politica, se aprueban y publican las politicas fiscales que rigen la forma de actuar del Grupo,
adoptando medidas especificas de gestién del riesgo tributario e implantando un sistema apropiado de control interno sobre los aspectos fiscales.

Adicionalmente, se ha elaborado un manual de procedimientos especifico de gestion y control fiscal asi como de supervision de los sistemas
internos de informacién y control fiscal del Grupo.

Se establece una estrecha colaboracién con el Departamento de Auditoria Interna de forma que los controles necesarios para la supervision del
cumplimiento de los procesos que permiten el seguimiento y control de riesgos fiscales se integren en su plan de actuaciones para cada ejercicio.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

El Articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracién de Codere S.A. establece una serie de competencias que el Consejo de Administracion
en pleno se reserva, encontrandose entre ellas la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asi como el seguimiento periddico de
los sistemas internos de informacién y control.

Los Estatutos Sociales en su articulo 26 establecen que el Comité de Auditoria desempefard como minimo, entre otras, la funcidon de supervisar

la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestién de riesgos. Asimismo, el articulo 143

del Reglamento del Consejo de Administracion establece que corresponde al Comité de Auditoria en particular, la revision periddica de los
sistemas de control interno y gestidn de riesgos, incluidos los fiscales, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente. Por ultimo, el Consejo de Administracién ha conferido al Comité de Auditoria (quien a su vez la ha delegado en la Direccién de
Auditoria Interna) la responsabilidad de revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente. Asimismo, al menos una vez al afo, el Comité de Auditoria debe informar al Consejo
de Administraciéon en materia de control de riesgos y de las disfunciones detectadas, en su caso, en los informes de la auditoria interna o en el
ejercicio de sus funciones.
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Adicionalmente, durante el gjercicio 2015 el Consejo de Administracién aprobd la Politica Fiscal Corporativa del Grupo Codere, en la que se incluyd
la obligacion del Consejo de velar por el cumplimiento de los principios y normas contenidos en dicha Politica. Asimismo, se sefalé que es a
través de su Presidente Consejero Delegado y de sus Altos Directivos como se promueve el seguimiento de dichos principios y buenas practicas
tributarias, contando con el apoyo del Comité de Auditoria que supervisara la eficacia de los sistemas de gestion y control de los riesgos fiscales y
facilitara al Consejo peridédicamente informacién sobre determinados aspectos de la misma.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

La Politica General de Control y Gestidon de Riesgos incluye una identificacién y definicidon de la tipologia de riesgos relevantes para el Grupo, que,
con caracter general, son los que se relacionan a continuacion:

- Riesgos de Gobierno Corporativo: La Sociedad asume la estrategia de maximizar de forma sostenida el valor econémico de la Sociedad y su
buen fin a largo plazo tomando en consideracién los intereses legitimos, publicos o privados de los diferentes grupos de interés, comunidades
y territorios en los que actua el Grupo, y los de sus trabajadores. Para lo cual resulta fundamental el cumplimiento de los sistemas de gobierno
corporativo del Grupo inspirados en las recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los mercados financieros.

- Riesgos Operacionales y de Pérdida de Ingresos: establecidos como la incertidumbre en cuanto al comportamiento de las variables clave
intrinsecas al negocio, asi como los referidos a las pérdidas econdmicas directas o indirectas ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallos
tecnoldgicos, errores humanos o como consecuencia de sucesos externos, incluyendo su impacto econémico, social y reputacional.

- Riesgos Regulatorios y de Relacién con las Instituciones: aquellos provenientes de cambios normativos establecidos por los distintos reguladores
donde el Grupo esta presente, principalmente relacionados con las condiciones de explotacién de las licencias concedidas, y que pueden afectar
negativamente a los ingresos previstos. Asimismo, se incluyen los riesgos derivados de demoras, complicaciones, e incluso imposibilidad de realizar
proyectos, mejoras, ofertas de nuevos productos, etc. motivados por la dificultad en la relacién con las instituciones reguladoras.

- Riesgos Fiscales: derivados de las diferentes interpretaciones que, en caso de inspeccidn, los reguladores pueden dar a los criterios fiscales
seguidos por el Grupo.

- Riesgo de Endeudamiento: Como consecuencia del nivel y caracteristicas del endeudamiento, las obligaciones de servicio de la deuda pueden
suponer un obstaculo para el crecimiento de las operaciones del Grupo y limitar la evoluciéon del mismo. Derivados de las obligaciones asumidas
en las operaciones de endeudamiento, existen limitaciones de nuevo endeudamiento, posibilidad de otorgar nuevas garantias, invertir en
determinados bienes o enajenarlos y la obligacién de cumplir con determinados ratios y covenants.

- Riesgo Pais: Riesgos derivados de la situacién socio politica de los paises en que se esta presente, especialmente en los paises latinoamericanos.
Se incluyen también en esta categoria los riesgos derivados principalmente de la fluctuacién de los tipos de cambio frente al euro de las monedas
locales donde el Grupo esta presente.

- Riesgo Tecnoldgico: referidos a los impactos negativos que puedan producirse en el Grupo como consecuencia de pérdidas ocasionadas por
interrupcion, falla o dafio que se derivan de los sistemas de informacién y plataformas tecnoldgicas de juego.

- Riesgo Reputacional: Potencial impacto negativo en el valor del Grupo resultado de comportamientos por parte de la empresa por debajo de las
expectativas creadas en los distintos grupos de interés.

- Riesgo de corrupcién y soborno: La corrupcion y los sobornos figuran entre los principales riesgos a los que hace frente el Grupo Codere en el
ejercicio de su actividad. El Consejo de Administracién, con el propdsito de profundizar en la lucha contra este problema y desde una perspectiva
que promueva su prevencion, aprobd el 27 de febrero de 2017 un Manual global anticorrupcion y de prevencién de conductas irregulares,
accesible a través de la pagina web corporativa. Este manual estd acompanado de una Guia Practica de Anticorrupcion, en la que se identifican las
principales formas de corrupciéon que pueden afectar a la actividad del Grupo Codere, asi como una serie de medidas en materia de prevencion,
entre ellas la existencia del Canal de Denuncias y los procedimientos de due diligence a proveedores, socios comerciales, clientes y personal
propio.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

La Politica general de control y gestion de riesgos del Grupo Codere establece que el Consejo de Administracion de Codere, S.A. es el responsable
de la definicion de la tolerancia al riesgo del Grupo.

Las definiciones de tolerancia y niveles de riesgo son periédicamente actualizadas y comunicadas al resto de la organizacién mediante el
establecimiento de una estructura de politicas, directrices y limites, asi como de los correspondientes mecanismos para su aprobacion, que
permitan contribuir de forma eficaz, a que la gestidn de los riesgos se realice de acuerdo con la tolerancia al riesgo de la Sociedad.

Para ello, se ha establecido una escala con cinco niveles de tolerancia al riesgo. Para cada una de las tipologias de los riesgos a los que esta
sometido el Grupo se le asigna un valor de esta escala, estableciéndose asi la tolerancia por tipologia de riesgo.
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Por otro lado, corresponde al Consejo de Administracién de Codere SA la aprobacidn de las operaciones de especial trascendencia fiscal,
entendiéndose como tal aquellas que, por sus caracteristicas particulares, su caracter estratégico o su nivel de materialidad, puedan suponer un
riesgo fiscal significativo para el Grupo Codere.

El analisis de los riesgos estd descentralizado en los responsables de cada Unidad de Negocio y/o departamento, que son los responsables de
conocer y gestionar cada uno de los riesgos que les afectan. Anualmente, y en funcién de estos analisis, los principales riesgos, especialmente
aquellos que queden por encima de los limites establecidos por el Consejo de Administracion, deben ser reportados.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Riesgos operacionales:

Circunstancias que lo han motivado: Estos riesgos son intrinsecos al modelo de negocio, a la actividad del Grupo y a los mercados en los que opera,
por lo que, existen y se materializan a lo largo de cada ejercicio econémico.

Funcionamiento de los sistemas de control: Los sistemas de control interno establecidos por el Grupo han estado funcionando a lo largo del
ejercicio, por lo que no han tenido incidencia significativa en los estados financieros del Grupo.

Riesgos regulatorios:

Circunstancias que lo han motivado: Durante el ejercicio se han producido ciertos factores excepcionales motivados por cambios normativos
establecidos por distintos reguladores o por actuaciones de distintos entes administrativos en los paises donde el Grupo esta presente. Entre estos
factores caben destacar la subida de impuestos al juego, o la limitacion a la capacidad instalada en algunas de las jurisdicciones donde el Grupo
opera (Argentina, Italia, Panama, etc .).

Funcionamiento de los sistemas de control: Tan pronto como este tipo de amenazas y riesgos son detectados se intentan establecer planes

de mitigacion adecuados a través de, tanto la participaciéon del Grupo en las asociaciones correspondientes del sector, como a través de la
correspondiente actividad de relaciéon institucional y mediante el establecimiento de planes de optimizacién de procesos y mejora de la eficiencia
de las operaciones que permitan recuperar los niveles de margenes inicialmente previstos.

Riesgos fiscales:

Circunstancias que lo han motivado: Durante el ejercicio 2018, dentro de los riesgos fiscales de México y en relacién con el proceso relativo a la
omision de pago del Impuesto de juego (IEPS) por ciertos depdsitos bancarios (OEDSA 2010), destacar que los Tribunales han resuelto a favor

de Codere. En la actualidad, estamos a la espera que el Tribunal Federal de Justicia Administrativa emita la sentencia que anule el acta de las

autoridades administrativas

En relacion con el proceso por Comercio Exterior de Codere México, tras la anulacion de las sanciones por el Tribunal del Circuito y la emision de
una nueva acta por las autoridades fiscales mexicanas sobre la base del valor de mercado, Codere México ha pagado el importe solicitado.

En cuanto al proceso de Perdida Cambiaria, y tras la emisién de un nuevo acta por las autoridades fiscales mexicanas se ha presentado juicio de
nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa contra dicha acta.

Por lo que respecta al proceso por Impuesto de Sociedades de Codere México de 2009 el acta fiscal se ha recurrido mediante un juicio de nulidad
ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

Dentro de la auditoria abierta a Operadora Cantabria, la relativa al 2013 sigue su curso; mientras que en relacion con la del 2014 se ha emitido un
acta que ha sido objeto de un recurso de revocacién ante las autoridades fiscales.

Durante el ejercicio 2018, han finalizado las inspecciones abiertas a cuatro filiales italianas (Codere Italia, Codere Network, Operbingo y Bingo Re)
por Impuesto sobre Sociedades y a Operbingo y Bintegral por el Impuesto sobre el Valor Afiadido, abonandose los importes reclamados.

También en 2018, los Tribunales Argentinos han resuelto en nuestra contra en relaciéon con el proceso sobre los débitos y créditos, satisfaciéndose
el importe reclamado. No obstante, existe una reclamacion similar pendiente de resolucién ante la Corte Suprema argentina que de resolverse a
favor del contribuyente podria permitir solicitar el impuesto satisfecho.

Por ultimo, Alta Cordillera ha sido objeto de una inspeccién por el Impuesto sobre Sociedades e IVA.

Funcionamiento de los sistemas de control: Los mecanismos de control establecidos tenian identificados los potenciales riesgos y contingencias
existentes, lo que ha permitido aplicar los mecanismos correctores en la medida en la que estaban previstos.

Riesgos Pais:
Circunstancias que lo han motivado: entre los factores que se incluyen dentro del concepto de “riesgo pais” destaca el de movimientos cambiarios

abruptos. En el caso de Argentina, los datos de la inflacion acumulativa de tres afios han superado el 100%. Esta devaluacidn, ademas del impacto
en el saldo de tesoreria, ha tenido un impacto contable negativo como consecuencia de la aplicacion de la NIC 29 Hiperinflacién.

G417 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACION.
DEL ME DO

DE VALORES

Funcionamiento de los sistemas de control: Los mecanismos de control incluyen el seguimiento de la evolucién de tipo de cambio del peso
argentino asi como el analisis de posibles estrategias de cobertura a través del uso de derivados financieros. Adicionalmente, el Grupo se enfoca en
la maximizar la tesoreria en otros paises no impactados por la devaluacién de su tipo de cambio.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

Al menos, una vez al afio, en el inicio del proceso presupuestario, los responsables de cada Unidad de Negocio y/o departamento identifican y
reportan los principales riesgos a los que estan expuestos y que impidan alcanzar los objetivos estratégicos que determina el Grupo.

Por otro lado, también anualmente, las distintas Unidades de Negocio preparan sus Mapas de principales Riesgos, evaluando la probabilidad
de ocurrenciay el posible impacto. Estos mapas son consolidados y aprobados por el Comité de Auditoria para su presentacion al Consejo de
Administracion.

Por ultimo, también es elaborado y reportado al Consejo de Administracion el Mapa de Riesgos Fiscales.

En base a la informacién sobre riesgos recibida por el Consejo de Administracion, éste establece distintas medidas de actuacién encaminadas a
mitigar el impacto en caso de que alguno de los riesgos se materializara.

Adicionalmente, en funcién de la materializacion o no de los riesgos, la aparicidon de otros nuevos, o la modificacién de la probabilidad o impacto
de los mismos, los planes de Auditoria Interna son modificados para adaptarse a estos riesgos.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

(i) Le corresponde al Consejo de Administracion la aprobacion de la Politica de Control y Gestidon de Riesgos, asi como del seguimiento peridédico
de los sistemas internos de informacidén y control, tal y como se establece en el articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracion.

(i) La implantacion, y mantenimiento del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera es responsabilidad de la Direccidon Econédmico
Financiera Corporativa, asi como de las Direcciones Econdmicas Financieras de las distintas Unidades de Negocio. Asimismo, las distintas
Direcciones Generales son responsables de la implantacion efectiva en su drea de actividad.

(iii) El Comité de Auditoria es el responsable de la supervision del Sistema de Control Interno. Dentro de sus funciones, como Comisién Delegada
del Consejo de Administracion, estan las siguientes:

a. Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b. Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos, incluidos los fiscales, se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

c. Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d. Informar, al menos, una vez al ano, al Consejo de Administracion en materia de control de riesgos y de las disfunciones detectadas, en su caso,
en los informes de auditoria interna o en el gjercicio de las funciones anteriormente enumeradas.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

La Sociedad dispone de una estructura organizativa que tiene desarrolladas las grandes lineas de responsabilidad y autoridad en los diferentes
procesos, para cada unidad de negocio y para cada una de las areas geogréficas relevantes del Grupo. Las Direcciones de Recursos Humanos

y las Direcciones Operativas participan en su disefio y revision. Estas lineas de responsabilidad y de autoridad estdn comunicadas a los niveles
necesarios con diferentes niveles de formalizacion. Asimismo, la Sociedad dispone de una politica de poderes clara y actualizada que supone el
maximo exponente de las lineas de autoridad.

El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente de la Sociedad, se reserva la competencia del nombramiento y eventual cese de los
Altos Directivos, mientras que el Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se encarga adicionalmente de informar los
nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo, asi como de establecer las directrices y supervisar las
actuaciones relativas al nombramiento, seleccién, desarrollo de carrera, promocién y despido de directivos, (para que la compaiia disponga del
personal de alta cualificacidon necesario para su gestion).

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusidon e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
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financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

La normativa interna del Grupo en materia de Conducta se resume en lo siguiente:

1) Cédigo Etico y de Conducta que recoge los principios de la ética empresarial y transparencia en todos los &mbitos de actuacién (aprobado por el
Consejo de Administracion de Codere, S.A. en la sesidon de fecha 27 de enero de 2011).

El Cédigo Etico y de Conducta ha sido difundido y comunicado en todo el Grupo, y se encuentra publicado en la pagina web corporativa
www.grupocodere.com. Adicionalmente, la direccién local de RRHH de cada pais es la responsable de entregar una copia del Cédigo Etico a cada
nuevo empleado que se incorpora al Grupo Codere.

Dentro de los valores que recoge el Cédigo Etico y de Conducta se encuentra, entre los relativos al Entorno del Grupo Codere (Apartado V

de “El Entorno del Grupo Codere”), el articulo 5.2 “Informacién veraz, adecuada y util”, que describe cémo el Grupo Codere ha de informar de
forma veraz, adecuada, Util y congruente de sus politicas y actuaciones. En concreto, en relacién a la informacién econémico-financiera ésta,
y en especial las Cuentas Anuales, reflejaran fielmente su realidad econdmica, financiera y patrimonial, acorde a los principios de contabilidad
generalmente aceptados y las normas internacionales de la informacidn financiera que le sean aplicables. A estos efectos, ningln profesional
ocultara o distorsionara la informacién de los registros e informes contables del Grupo Codere.

La falta de honestidad en relacién a la informacién financiera contraviene al Cédigo Etico y de Conducta, considerandose también en esta falta de
honestidad la entrega de informacién incorrecta, organizarla de forma equivoca o intentar confundir a los que la reciben.

El Consejo de Administracion es el drgano encargado de la aprobacién y difusién del Cédigo Etico y la Direccién Corporativa Cumplimiento es el
area supervisora de su cumplimiento y la encargada de proponer las acciones correctoras y las sanciones oportunas.

Cuando se determine que un profesional del Grupo Codere ha realizado actividades que contravengan lo establecido en la Ley o en el Cédigo
Etico, se aplicaran las medidas disciplinarias que procedan conforme al régimen de faltas y sanciones previsto en el Convenio Colectivo de la
Sociedad a la que pertenezca o en la legislacion laboral aplicable. Los érganos competentes de las sociedades del Grupo adoptaran ademas
cuantas medidas sean adecuadas para reconducir la situacion al pleno cumplimiento de la legalidad y de los valores, normas y criterios del Cédigo
Etico.

2) Un Reglamento Interno de Conducta en el &mbito de los mercados de valores que determina los criterios de comportamiento que se deben
seguir en las operaciones que se efectlen en el mercado de valores, con el fin de contribuir a su transparencia y a la proteccién de los inversores.
El Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, fue informado favorablemente por el Comité de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo en su sesién de 8 de noviembre de 2016 y aprobado posteriormente por el Consejo de Administracion de Codere, S.A., en
sesion celebrada el 10 de noviembre de 2016.

El Reglamento Interno de Conducta recoge normas de conducta en relacién con las Operaciones que las personas con responsabilidad de
direccion realicen sobre los valores e instrumentos financieros de la Sociedad; normas de conducta en relacién con la Informacién Privilegiada;
normas de conducta para evitar la manipulacién del mercado; politica de autocartera; y normas sobre los conflictos de interés.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

El Reglamento del Consejo de Administracion atribuye en su articulo 15.2.d) al Comité de Cumplimiento la competencia de establecer y supervisar
un mecanismo que permita a los empleados, clientes, proveedores y demas terceros con los que existan relaciones contractuales, comunicar

de forma confidencial y si se considera apropiado, anénima los incumplimientos del cédigo ético de conducta y actividades irregulares en la
organizacion.

Cuando se trate de irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa,
los profesionales del Grupo Codere podran comunicarlo directamente al Comité de Auditoria y al Comité de Cumplimiento a través de los
procedimientos establecidos para ello.

En aplicacion de lo anterior, la Sociedad establecid, y dispone de un Canal de denuncias, de naturaleza confidencial, que esta habilitado a través
de una direccién de correo electrénico, correo ordinario y un teléfono gratuito. Dicho Canal de denuncias ha sido difundido a los empleados junto
con el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo.

El Canal de denuncias se ha implantado en todas las areas geogréficas de Codere, bajo la denominacién habitual de “Linea Etica”, con los mismos
estdndares y operatividad que el canal de denuncias global corporativo. Dichos Canales, abiertos y confidenciales tanto para personal propio, como
clientes y proveedores u otros terceros con los que se mantenga relacion comercial o de negocio, son operados exclusivamente por los Oficiales de
Cumplimiento locales, con la supervision permanente de la Direcciéon Corporativa de Cumplimiento.
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El 6rgano encargado de su gestion es la Direccion Cumplimiento, direccidén encargada de analizar de forma confidencial las denuncias recibidas,
de proponer acciones correctorasy, en su caso, las sanciones oportunas, quien en todo momento informa al Comité de Cumplimiento para que
aquel pueda ejercer su funcion de supervision.

Programas de formacién y actualizaciéon periddica para el personal involucrado en la preparaciéon y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

El personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, recibe, en funcion de sus
distintas responsabilidades, formacién periddica sobre normas contables, auditoria, y control interno.

De acuerdo a la estructura organizativa del Grupo las direcciones directamente relacionadas con este tipo de funciones son Auditoria Interna'y
Econdmico-Financiero.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

Si el proceso existe y esta documentado:

El Grupo Codere posee un proceso de identificacion de los principales riesgos que pueden afectar el Grupo, incluyendo, entre todas las tipologias
identificadas, los riesgos especificos relativos a la informacién financiera. El resultado de este proceso es un Mapa de Riesgos donde se presentan
los riesgos residuales de mayor impacto y probabilidad en el Grupo Codere. Dicho Mapa se actualiza anualmente, es revisado por el Comité de
Auditoria, tras lo cual, se informa al Consejo de Administracion en la siguiente sesién que se celebre.

Para los procesos criticos y sociedades significativas, considerando ademas que los procesos en distintas unidades o localizaciones deben ser
evaluados individualmente, existen matrices de riesgos y controles, donde se documentan los procesos criticos, identificAndose los principales
riesgos que afectan a dichos procesos, asi como los controles clave existentes para mitigar los riesgos materiales con impacto en la informacién
financiera.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

En el proceso de identificacion de los riesgos de la Informacién Financiera se valora, y con el objetivo de garantizar la fiabilidad y exactitud de la
informacién financiera, el posible impacto en las siguientes categorias:

- Existencia y ocurrencia: Las transacciones, hechos y demas eventos existen y se han registrado en el momento adecuado.

- Integridad: La informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas eventos en los que la entidad es parte afectada.

- Valoracion: Las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de conformidad con la normativa aplicable.

- Corte de operaciones: Las transacciones son registradas en el periodo adecuado segun su devengo.

- Presentacion, desglose y comparabilidad: Las transacciones, hechos y demas eventos se clasifican, presentan y revelan en la informacion
financiera de acuerdo con la normativa aplicable.

- Derechos y obligaciones: La informacion financiera refleja, a la fecha correspondiente, los derechos y obligaciones a través de los correspondientes
activos y pasivos.

El objetivo es determinar la posibilidad de que un determinado riesgo ocurra y en ese caso, el impacto en los estados financieros, de tal manera
que sea posible su priorizacion y elaboracion del plan de mitigacion.

Este es un proceso que permite mejorar el disefio y la efectividad de los controles y minimizar los riesgos relacionados con el reporte financiero. El
proceso de identificacion de riesgos de la informacion financiera tiene un proceso periddico de revisidon y actualizacién.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial:
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El perimetro de consolidacion de la Sociedad se encuentra claramente identificado y se actualiza de forma mensual, lo que permite conocer todas
las filiales del Grupo Codere, el porcentaje de participacion efectiva y el grado de influencia en las mismas.

Mensualmente se comunican todas aquellas variaciones habidas en la estructura del Grupo a todos los intervinientes en el proceso de elaboracién
de la informacidn financiera que necesitan conocerlas.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

La Politica General de Control y Gestidon de Riesgos del Grupo Codere, incluye una identificacion y definicion de la tipologia de riesgos de toda
naturaleza a los que se enfrenta y que se han considerado relevantes para el Grupo, y que se compone de:

- Riesgos de Gobierno Corporativo.

- Riesgos Operacionales y de Pérdida de Ingresos

- Riesgos Regulatorios y de relacion con las Instituciones.
- Riesgos Fiscales.

- Riesgo de Endeudamiento.

- Riesgo Pais.

- Riesgo Tecnoldgico.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

En ultima instancia es el Consejo de Administracién quien, a través del Comité de Auditoria, y tal y como se recoge en el articulo 14 de su
reglamento quien tiene la funcién de “Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestiéon de riesgos, incluidos los fiscales, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente”.

Al Comité de Auditoria le corresponde la competencia de gestionar la Politica de Control y Gestiéon de Riesgos en la que se identificaran, al menos,
los distintos tipos de riesgos, las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que lleguen a materializarse y
los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados, incluidos los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidén especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

La sociedad dispone de procedimientos de revisién y autorizacién de la informacion financiera a publicar en los mercados de valores. Dichos
procedimientos se refieren a:

- Procedimientos de revisién y de autorizacién de los estados financieros individuales de cada filial del Grupo.

- Procedimientos de revisidon y de autorizacién de los estados financieros consolidados.

- Procedimiento de revision y elaboracién de la informacion que se remite a los mercados de valores.

- Para cada proceso significativo, existe documentacion descriptiva de los flujos de actividades realizadas tanto por la Direccién Econémico
Financiera como por el resto de areas que tengan participacién en la informacién financiera.

En dichos procedimientos de revisién y autorizacién de la informacién financiera se encuentran los relativos a las revisiones de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes que forman parte del procedimiento de cierre mensual que aplica el Grupo Codere.
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F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

La Sociedad dispone de directrices y reglas de actuacion para la gestion de la seguridad de la informacién. Dichas directrices aplican a los sistemas
que intervienen en la generacion de la informacién financiera y se refieren a la utilizacion de recursos informaticos, el acceso a los sistemas'y la
gestion de usuarios, la proteccion de redes, sistemas, bases de datos y aplicaciones y la gestion de copias de seguridad.

La Direccion de Sistemas de Informacion es responsable de definir y proponer las politicas de seguridad, salvo en lo que se refiere a la seguridad
fisica del Centro de Proceso de Datos que es responsabilidad de la Direccion de Seguridad.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

No existen areas de actividad relevantes subcontratadas a terceros que puedan afectar a la informacién financiera, por lo que no se ha considerado
necesaria la elaboracién de un procedimiento de seleccién de las actividades realizadas por éstos.

No obstante, en el caso de externalizacidon de algunos servicios relativos a sistemas de informacidn, el contrato con el proveedor establece los
niveles de servicio que son supervisados por la Direccidon de Sistemas de Informacion.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

Dentro de la Direccién Econdmica Financiera existe una funcién especifica responsable de resolver todas las dudas derivadas de las
interpretaciones de la norma. Existe un Manual de Politicas Contables a nivel Grupo aplicable a todas las Unidades de Negocio. Dicho Manual es
periddicamente revisado y actualizado.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

La Sociedad dispone de un reporte de informacion financiera homogéneo para todas las unidades del Grupo que permite a la Sociedad realizar
cierres mensuales completos. Dicho reporte contiene toda la informacidon necesaria para elaborar los estados financieros principales y sus notas.
Adicionalmente, indicar que un alto porcentaje de la informacién financiera del Grupo se encuentra integrada en los Sistemas de Informacién
Corporativos.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Tal y como se recoge en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracidn, entre otras, el Comité de Auditoria tiene las siguientes
funciones:

- Supervisar los servicios de auditoria interna y velar por la independencia y eficacia de la funcidon de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direcciéon tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

- Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

- Supervisar el proceso de elaboracion, presentacién y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los
criterios contables.

- Informar, al menos una vez al ano, al Consejo de Administracion en materia de control de riesgos y de las disfunciones detectadas, en su caso, en
los informes de la auditoria interna o en el gjercicio de las funciones anteriormente enumeradas.

- Realizar con caracter anual una memoria conteniendo las actividades realizadas por el Comité.

A. Funcion de Auditoria Interna

El Grupo Codere cuenta con una Direccidon de Auditoria Interna que depende directamente del Consejo de Administracion a través del Comité de
Auditoria, quien supervisa los servicios de auditoria interna.

Entre las funciones de la Direccion de Auditoria Interna se encuentra la de supervisar el cumplimiento, eficacia y eficiencia de los sistemas de
control interno, asi como la fiabilidad y calidad de la informacién financiera y operativa.

Esta Direccidn es corporativa y cuenta con presencia en todos los paises relevantes donde el Grupo esta presente. La totalidad de su plantilla tiene
dedicacidén exclusiva, no compaginando su actividad con otras funciones diferentes a las propias del auditor interno.

El Comité de Auditoria aprueba anualmente los planes de auditoria presentados por la Direccidén de Auditoria y, al menos una vez al afio, es
informado sobre el resultado de los trabajos realizados. En el ejercicio de sus funciones, el Comité de Auditoria es informado periédicamente sobre
las actividades de auditoria interna y verifica que la Alta Direccién tenga en cuenta las recomendaciones y conclusiones de sus informes.

B. Alcance de la evaluacion del Sistema de Control Interno sobre la Informaciéon Financiera.

El Departamento de Auditoria Interna, en ejecucidn de su Plan Anual aprobado por el Comité de Auditoria, realiza una supervision continua
del sistema de control interno del Grupo Codere, para asegurar el control de la fiabilidad de la informacion financiera y de los procedimientos
operativos.

El Departamento de Auditoria Interna dispone de un plan plurianual de supervision aprobado por el Comité de Auditoria. Este plan prevé
la revisién de todos los procesos criticos de negocio en todas las sociedades y localizaciones geograficas del Grupo (incluyendo sistemas de
informacién) en un periodo de tres afos, con la excepcidon de determinadas areas y procesos, que por su especial relevancia, son revisados
anualmente.

Asimismo, se ha disefiado un Plan de trabajo para la evaluacién del funcionamiento y efectividad de los controles identificados, que permita servir
como supervision de todo el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera.

C. Comunicacion de resultados y planes de acciéon de medidas correctoras.
El Comité de Auditoria es informado trimestralmente de las principales conclusiones y recomendaciones puestas de manifiesto por el

Departamento de Auditoria Interna en sus informes, asi como de los planes de accidon de medidas correctoras comprometidos. Asimismo, es
informado del cumplimiento de estos planes de accion.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditoria se reline, como minimo, una vez cada tres meses (con anterioridad a la publicacién de informacion regulada) con el
objetivo de obtener y analizar la informacién necesaria para dar cumplimiento a las competencias que tiene encomendadas. En dichas reuniones
se revisan las Cuentas Anuales y Semestrales y las declaraciones intermedias trimestrales del Grupo, asi como al resto de informacién puesta a
disposicion del mercado.

A estas reuniones también acude la Direccion Econémico Financiera (responsable de la preparacion de la informacién financiera), la Direccion
de Auditoria Interna (con la informacién periddica de actividades), asi como el auditor externo que ademas de comunicar los resultados de su
trabajo, es consultado sobre cualquier aspecto relacionado con la elaboracién de la informacidn financiera, con el objetivo de velar por la correcta
aplicacidn de las normas contables vigentes y la fiabilidad de la informacidn financiera.

En todo caso, y siempre previamente al cierre del ejercicio, el auditor externo tiene una reunién con el Comité de Auditoria en el que se ponen de
manifiesto y se delibera sobre los principales temas identificados de interés y aspectos detectados por el auditor previo al cierre del ejercicio.

Por su parte, el auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo con la Alta Direccién del Grupo, manteniendo reuniones periédicas tanto para
obtener informacién necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de control detectadas durante el mismo.
Respecto de este ultimo aspecto, con caracter anual, el auditor externo presenta al Comité de Auditoria un informe en el que se detallan las
debilidades de control interno detectadas en el desarrollo de su trabajo. Este informe incorpora los comentarios de la Direccién del Grupo'y, en su
caso, los planes de acciéon que se han puesto en marcha para remediar las correspondientes debilidades de control interno.

F.6. Otrainformacion relevante.

[ La informacién relevante ha sido suministrada en los puntos anteriores. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

El Grupo Codere no ha solicitado un informe especifico a los auditores externos sobre la informacién remitida del SCIIF a los mercados, por
considerar que este ya ha realizado una revisién sobre control interno, desarrollado segun las normas técnicas de auditoria, en el proceso de
revision de la auditoria de cuentas.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[ 1 Explique [ X]

A consecuencia del proceso de restructuracion financiera acometido por la Sociedad en los Ultimos ejercicios, y en aras a asegurar su continuidad,
la Sociedad aceptd determinadas condiciones, entre otras, la modificacién de sus Estatutos Sociales, a fin de incluir en los mismos que en ningun
caso podra un mismo accionista, las sociedades pertenecientes a un mismo grupo o quienes actien de forma concertada con los anteriores, emitir
en una Junta General un nUmero de votos superior a los que correspondan a acciones que representen un porcentaje del 44% del capital social,
aun cuando el numero de acciones que posea exceda de dicho porcentaje del capital social, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 527 de la
Ley de Sociedades de Capital.

Esta limitacion no afecta a los votos correspondientes a las acciones respecto de las cuales un accionista ostenta la representacion como
consecuencia de lo previsto en el art. 13 de los estatutos, si bien, en relacidén con el nimero de votos correspondientes a las acciones de cada
accionista representado, serd también de aplicacién la limitacion antes establecida.

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripciéon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacidn, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[ 1 Explique [ X]

El alto porcentaje de participaciéon del capital social en las Juntas Generales que celebra la sociedad (en la celebrada en el ejercicio 2018 alcanzd
el 84,308%, y la media de participacion en las celebradas durante 2017 de 90,6%), asi como el tamafo de la sociedad, y su capacidad econdmica y
financiera, no hacen recomendable proceder a la transmisién de las Juntas Generales a través de la pagina web.
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8.

10.

.

Que la comisiéon de auditoria vele porque el consejo de administracidn procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidn de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

15.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccidén de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracidon se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccidn de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisidn de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56 /7 mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ 1 Explique [ X]

El porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de no ejecutivos (75%) es ligeramente superior al porcentaje de capital que representan
(68,875%).

Esto viene motivado, por la existencia de un pacto parasocial del que la sociedad forma parte, que regula de forma estricta cémo ha de estar
compuesto el Consejo de Administracion.

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ ] Explique [ X ]

Actualmente los Consejeros Independientes son dos, de un total de ocho. Actualmente, tras el cese del Consejero Sr. Zappala durante el ejercicio
2018, existe una vacante en el seno del Consejo que a dia de hoy no se ha cubierto, dada la existencia de un pacto parasocial del que la sociedad
forma parte, que regula de forma estricta cdmo ha de estar compuesto el Consejo de Administracion y que dificulta el nombramiento de nuevos
consejeros.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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19.

20.

21.

22.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacidon por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion no proponga la separaciéon de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos seflalados en la legislacidn societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

24.  Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Durante el ejercicio 2018, el consejero sefior Zappala cesé en su cargo, explicando por carta que las razones de su dimisidn eran las de evitar que
los accionistas se vieran en la tesitura de tener que votar su cese como miembro del Consejo, lo cual habia sido solicitado y formalmente requerido
por tres accionistas de la sociedad (D. José Antonio Martinez Sampedro, D. Luis Javier Martinez Sampedro y Masampe S.L.) sin ninguna explicacion
o motivo distinto del simple hecho de haber votado en la sesion del 12 de enero de 2018, a favor del cese de los Sres. Martinez Sampedro como
Presidente y Vicepresidentes ejecutivos de la Sociedad.

25. Que la comisidn de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representaciéon con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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28.

29.

30.

31

32.

33.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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34, Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1

36. Que el consejo de administracidon en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accidon que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicidén de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacidon de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.
Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Dada la situaciéon econémica y financiera de Codere S.A. en los Ultimos afos, Codere ha optado por realizar la evaluacion anual y el plan de accién
de forma interna, y sin contar con ayuda de consultor externo. No obstante lo anterior, la evaluacién comprende todas las areas recogidas en la
recomendacion.
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37.

38.

39.

40.

41.

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administraciéon reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidon de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisiéon de auditoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisiéon de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

En relacién con el establecimiento y supervisiéon de un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial, y si resulta

posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en
el seno de la empresa, esta funcién se encuentra encomendada en Codere S.A. al Comité de Cumplimiento (art.15 del Reglamento del Consejo de
Administracién), con el sistema denominado "Canal de denuncias" (a nivel nacional e internacional) del que peridédicamente se informa al Comité.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Codere S.A. no recoge entre las funciones del Comité de Auditoria, la de asegurar que el auditor
externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion
contable y de riesgos de la sociedad. No obstante lo anterior, en cada una de las ocasiones en que el auditor externo comparece ante el Comité
de Auditoria, el Presidente de dicho Comité informa al Consejo de Administracion de sus conclusiones, en la siguiente sesién del Consejo que

se celebre y adicionalmente, durante el ejercicio 2018 el auditor externo ha comparecido ante el pleno del Consejo de Administracién a fin de
informar sobre la situacién contable y de riesgos de la sociedad.
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo estd compuesto por cuatro miembros, de los que el 50% es independiente. La
composiciéon del Comité viene establecida en el Pacto de Accionistas al que la sociedad se adhirié en mayo de 2016.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comisidon de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ 1 No aplicable [ X ]

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciéon y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Tal y como se puede observar en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion la mayoria de las funciones recogidas en esta
Recomendacion, se encuentran encomendadas al Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

En cuanto a la letra d) no resulta aplicable, ya que como se ha informado previamente, la evaluacion del Consejo se realiza de forma interna, sin
contar con asesoramiento externo.
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51.  Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempenio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

El Comité de Cumplimiento de Codere S.A. cumple con las recomendaciones excepto en lo relativo a que no hay una mayoria de consejeros
independientes en su composicion.
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

La Sociedad tiene encomendado al Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo las funciones previstas en las letras a), d) y e).
El Comité de Auditoria tiene encomendadas las funciones descritas en las letras b), f) y g).

Las funciones sefaladas en el resto de las letras, no se encuentran expresamente atribuidas a ninguno de los Comités que tiene constituidos el
Consejo de Administracion, no obstante lo cual, corresponderian al Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo conforme al
articulo 16.2.k) que sefala que es competencia de dicho Comité "formular propuestas al Consejo y preparar el examen de los asuntos de que éste
deba conocer, en las materias que no sean competencia especifica de otro de los Comités, siempre que se estime necesario"
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Durante el ejercicio 2016, el Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo aprobd
una Politica de Responsabilidad Social Corporativa que identificaba:

- Sus objetivos.

- Los principios especificos de actuacion.

- Los principios de actuacién en relacién con: los Accionistas e Inversores; los Clientes; los Empleados; las Comunidades; los

Proveedores y; el Medio Ambiente.

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Durante el ejercicio 2018 se ha realizado el primer informe sobre esta materia sin utilizar ninguna de las metodologias aceptadas, y ha sido puesta
a disposicion de los accionistas con motivo de la Junta General Ordinaria.

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ 1
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57.

58.

59.

60.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres anos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

[ NA ]

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 26/02/2019 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacién social de los miembros
Motivos (en contra,
del consejo de administracidon que no han votado Explique los motivos
abstencion, no asistencia)
a favor de la aprobacién del presente informe

No estar conforme con la respuesta a la pregunta

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO En contra
C.21y alas recomendaciones G.17 y G.24.
. No estar conforme con la respuesta a la pregunta

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO En contra
C.21y alas recomendaciones G.17 y G.24.
No estar conforme con la respuesta a las

MASAMPE, S.L. En contra

recomendaciones 12, 29, 31y 33.
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