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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los Accionistas de Codere, S.A.:

Hemos anditado las cuentas anuales de Codere, S.A., que comprenden el balance al 31 de diciembre de
2012, la cuenta de pérdidas v ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos
de efectivo v la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los
Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo
con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2
de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
anditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacién, los
principios y criterios contables utilizados v las estimaciones realizadas, estin de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del gjercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Codere, S.A. al 31 de
diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacién financiera que resulta de aplicacidn y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene ¢l citado informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio
2012. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de Ia obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.
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CODERE, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(Expresados en miles de Euros)

Al 31 de diciembre

ACTIVO Nota 2012 2011
ACTIVO NO CORRIENTE 1.015.930 1.173.525
Inmovilizado Intangible 5 4.125 3.000
Patentes, licencias y marcas 991 973
Aplicaciones informaticas 3.134 2.027
Inmovilizado Material 6 1.385 1.692
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.385 1.692

Inmovilizado en curso

Inversiones en empresas del grupo a largo plazo 7 999.574 1.156.327
Instrumentos de patrimonio 155.120 86.986
Créditos a empresas 8y 13 844.454 1.069.341

Inversiones financieras a largo plazo 8 2.400 4.060
Créditos a terceros 757 758
Otros activos financieros 1.643 3.302

Activos por impuesto diferido 15 8.446 8.446

ACTIVO CORRIENTE 320.955 281.338

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8 58.906 61.719
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 3.121 753
Clientes, empresas del grupo 13 53.728 59.575
Deudores varios 4 13
Personal 173 211
Activos por impuesto corriente 15 1.396 448
Otros créditos con las Administraciones Publicas 15 4384 719

Inversiones en empresas del grupo a corto plazo 228.466 207.685
Créditos a empresas 8y 13 228.466 207.685

Inversiones financieras a corto plazo 8.b 30.492 8.914
Créditos a terceros 6.225 8.377
Valores representativos de deuda corto plazo 23.968 218
Otros activos financieros 299 319

Periodificaciones a corto plazo 345 294

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9 2.746 2.726
Tesoreria 2.746 2.726

Otros activos liquidos equivalentes -

TOTAL ACTIVO 1.336.885 1.454.863

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales.



CODERE, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(Expresados en miles de Euros)

Al 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2012 2011
PATRIMONIO NETO 453.512 554.170
Fondos Propios 10 453.512 554.170
Capital 11.007 11.007
Prima de emision 231.280 231.280
Reservas 311.011 49.809
Reserva legal 2.201 2.201
Otras reservas 308.810 47.608
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) (551) (868)
Resultados de ejercicios anteriores - (77.727)
Resultado del ejercicio 3 (99.235) 340.669
PASIVO NO CORRIENTE 754.181 774.905
Provisiones alargo plazo - 324
Deudas a largo plazo 1.084 592
Otros pasivos financieros a largo plazo 11 1.084 592
Deudas con empresas del grupo a largo plazo 11y 13 752.833 773.449
Periodificaciones a largo plazo 264 540
PASIVO CORRIENTE 129.192 125.788
Provisiones a corto plazo 11.2 4.102 2.865
Deudas a corto plazo 17.281 26.416
Deudas con entidades de crédito 11.3 16.765 25.720
Derivados 11.4 - 334
Otros pasivos financieros 11 516 362
Deudas con empresas del grupo a corto plazo 11y 13 98.257 85.910
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 9.552 10.597
Proveedores 1.153 249
Proveedores, empresas del grupo 13 3.918 5.646
Acreedores varios 3.033 2.638
Personal 635 1.548
Otras deudas con las Administraciones Publicas 15 813 516
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.336.885 1.454.863

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales.



CODERE, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(Expresados en miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

Nota 2012 2011
Importe neto de la cifra de negocios 16.1 113.162 142.015
Ingresos por dividendos 13 - 40.857
Prestaciones de servicios 52.913 43.482
Ingresos por intereses 13 60.249 57.676
Otros ingresos de explotacion 17 18
Gastos de personal 16.2 (12.243) (12.273)
Sueldos, salarios y asimilados (10.295) (10.608)
Cargas sociales (1.747) (1.535)
Provisiones (201) (130)
Otros gastos de explotacion (18.640) (14.876)
Servicios exteriores 16.3 (17.738) (13.993)
Tributos (31) (57)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales - (227)
Otros gastos de gestion corriente 16.4 (871) (699)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (1.448) (1.944)
Beneficio por enajenacién de participaciones 7.1 - 374.417
Deterioro de participaciones e inversiones 7.3 (95.778) (80.626)
Resultado por enajenaciones de inmovilizado - -
RESULTADO DE EXPLOTACION (14.930) 406.731
Ingresos financieros 16.5 253 5.222
De participaciones en instrumentos de patrimonio en terceros 38 15
De valores negociables y otros instrumentos financieros en terceros 215 5.207
Gastos financieros 16.6 (71.715) (72.120)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas 13 (69.306) (69.024)
Por deudas con terceros (2.409) (3.096)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 114 (1.034) 621
Diferencias de cambio 16.7 729 8.870
RESULTADO FINANCIERO (71.767) (57.407)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (86.697) 349.324
Impuestos sobre beneficios 15 (12.538) (8.655)
RESULTADO DEL EJERCICIO — BENEFICIO/(PERDIDA) (99.235) 340.669

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales.



CODERE, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(Expresados en miles de Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Por valoracion de instrumentos financieros (Nota 11.2)

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales.

Nota

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2012 2011

(99.235)  340.669

(1.740) (1.527)

(1.740) (1.527)

(100.975)  339.142




CODERE, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(Expresados en miles de Euros)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Resultados
de
Capital Prima de Acciones ejercicios Resultado

social emision Reservas propias anteriores del ejercicio Total
SALDO 31 DE DICIEMBRE DE 2010 11.007 231.280 51.067 (197) (92.611) 15.153 215.699
Total ingresos y gastos reconocidos del ejercicio - - (2.527) - - 340.669 339.142
Operaciones con acciones propias - - - (671) - - (671)
Otras variaciones en el patrimonio neto - - 269 - 14.884 (15.153) -
SALDO 31 DE DICIEMBRE DE 2011 11.007 231.280 49.809 (868) (77.727) 340.669 554.170
Total ingresos y gastos reconocidos del ejercicio - - (2.740) - - (99.235) (100.975)
Operaciones con acciones propias 317 317
Otras variaciones en el patrimonio neto - - 262.942 - 77.727 (340.669) -
SALDO 31 DE DICIEMBRE DE 2012 11.007 231.280 311.011 (551) - (99.235) 453.512

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales



CODERE, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(Expresado en miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado

Amortizacion del inmovilizado

Correcciones valorativas por deterioro operaciones comerciales
Correcciones valorativas por deterioro de inversiones
Variacion de provisiones

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio

Resultado por baja y enajenaciones de participaciones
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Otros ingresos y gastos

Cambios en el capital corriente
Deudores y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes

Acreedores y otras cuentas a pagar
Otros pasivos corrientes

Otros activos y pasivos no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Pagos de intereses

Cobros de dividendos

Cobros de intereses

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones

Empresas del grupo y asociadas

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Otros activos financieros

Otros pasivos

Cobros por desinversiones
Empresas del Grupo y asociadas

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre de

Nota 2012 2011
(86.697) 349.324
108.420  (327.942)

5y6 1.448 1.944
7 - 127
95.778 80.626

(324) (496)

(60.502) (98.409)

71.715 72.120

(729) (8.870)

- (374.417)

11.4 1.034 (621)
- 54

59 5.313

22.789 (20.146)

2.347 (12.202)

(24.944) 2.113

(431) 43,573

298 (8.028)

(32.045) (28.152)
(67.786) (69.024)

- 40.857

35.741 15

(10.263) (1.457)
(46.980) (26.583)
(19.904) (25.185)

5 (2.152) (1.187)
6 (114) (211)
(23.750) -

(1.060) -

66.152 7.352

66.152 7.352

19.172 (19.231)




CODERE, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(Expresado en miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre de

Nota 2012 2011

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 10 (67) (626)
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (810) (740)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 877 114
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (8.956) 19.459
Emision deudas con entidades de crédito 11.3 - 64.662
Emisién deudas con empresas del Grupo y asociadas 13 - 14.042
Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito 11.3 (8.956) (54.662)
Otras deudas - (4.583)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (8.889) 18.833
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 20 (1.855)
Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio 9 2.726 4581
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio 9 2.746 2.726

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

1. INFORMACION GENERAL

Codere, S.A. (en adelante la “Sociedad”) se constituyé el 20 de julio de 1998 como
sociedad anénima. Su domicilio social y oficinas principales se encuentran en la Avenida
de Bruselas 26, Alcobendas (Madrid).

El objeto social de Codere, S.A. esta descrito en el articulo 2° de sus estatutos sociales, y
consiste en el desarrollo de actividades de inversién y reinversion en los sectores
inmobiliario, de servicios de hosteleria, maquinas recreativas y de azar, casino, bingos y
otras actividades de juego licito, dedicando sus recursos a la participacion en capitales de
sociedades mercantiles tanto nacionales como extranjeras, con objeto idéntico o analogo,
y la coordinacién de la prestacion de servicios de asesoramiento en el ambito legal,
tributario y financiero.

Codere, S.A. tiene como actividad principal a través de sus sociedades participadas, el
desarrollo de operaciones encuadradas en el sector del juego privado, consistentes
fundamentalmente en la explotaciéon de maquinas recreativas y de azar, casas de
apuestas, salas de bingo, casinos e hip6dromos en Espafa, Italia y Latinoamérica
(Argentina, Brasil, Colombia, México, Panama y Uruguay). Las sociedades que integran
el grupo se desglosan en el Anexo |I.

Durante el ejercicio 2004 finalizé el proceso de reestructuracion societaria (iniciado en el
ejercicio 2003), mediante el cual Codere, S.A. dividioé la actividad del Grupo Codere y
cred dos cabeceras: Codere Internacional, S.L.U. que agrupé los negocios de ltalia y
Sudamérica y Codere Espafa, S.L.U. que agrupa todas las sociedades en territorio
espafiol, operadoras de maquinas recreativas, bingos y apuestas.

Durante el ejercicio 2005 y con el objetivo de maximizar la generacion de cash flow del
negocio mediante un crecimiento de los negocios existentes y la realizacion de nuevas
adquisiciones de negocios, se cred una estructura financiera basada en la emision de
bonos y una linea de crédito senior (ver Nota 11.3).

De esta forma, durante el ejercicio 2005, se constituyd la Sociedad Codere Finance
(Luxembourg), S.A., incorporada al Grupo Codere en junio de 2005.

El 24 de junio de 2005 Codere Finance (Luxembourg), S.A. emitié un bono por importe de
335 millones de euros, al 8,25% de interés y con vencimiento el 15 de junio de 2015. El
19 de abril de 2006 Codere Finance (Luxembourg), S.A. emiti6 un bono adicional por
importe de 165 millones de euros, y el 7 de noviembre de 2006 Codere Finance
(Luxembourg), S.A. emiti6é otro bono adicional por importe de 160 millones de euros.

El 22 de julio de 2010 Codere Finance (Luxembourg), S.A. emitié6 un bono adicional por
importe de 100 millones de euros con un precio de emision del 94%. La emisién, cuyo
cupon es del 8,25%. Los nuevos bonos tienen las mismas condiciones que los emitidos
anteriormente y con vencimiento en 2015.

El 8 de febrero de 2012 Codere Finance (Luxembourg), S.A. realizé una emision de
bonos por un importe de 300 millones de ddlares con un cup6n del 9,25% con
vencimiento en 2019.



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Los bonos emitidos por Codere Finance (Luxembourg), S.A. estan garantizados en una
primera instancia por el principal garante (Codere, S.A.) y adicionalmente por la lista de
garantes subsidiarios que se indica mas adelante.

Codere Finance (Luxembourg), S.A. y los garantes de los bonos se han convertido en
parte del ente emisor de los Bonos junto con Deutsche Trustee Company Limited como
agente de garantia y Deutsche Bank AG (sucursal en Londres) como principal agente
pagador. El ente puede limitar, entre otras cosas, la capacidad del emisor y de los
garantes para:

Realizar ciertos pagos restringidos e inversiones.

Emitir deuda adicional y emitir acciones preferentes.

Garantizar a terceros no pertenecientes al Grupo restringido.

Restringir a los garantes la posibilidad de repartir dividendos, asi como traspasar o
vender activos.

Y adicionalmente, con la potestad de:

o Solicitar el cumplimiento de ciertos ratios.
) Tomar endeudamiento adicional por encima de determinados ratios.

El emisor abonara los intereses de los bonos emitidos en 2005, 2006 y 2010
semianualmente el 15 de junio y el 15 de diciembre de cada afo. Codere Finance
(Luxembourg), S.A. también podra cancelar una parte o la totalidad de los bonos emitidos
en 2005, 2006 y 2010, a un precio de recompra igual al 100% del principal mas la prima
aplicable (entre el 0% y el 2.75%).

El bono de 300 millones de US délares se abonara semianualmente el 15 de febrero y el
15 de agosto de cada afios hasta su vencimiento en el afio 2019, no pudiéndose
recomprar antes del tercer afio desde su emisién, a un precio igual al 100% del principal
mas la prima aplicable en funcion del afio de recompra (entre el 0% y el 9,250%).



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Asimismo, otras compafiias del Grupo se constituyeron como garantes subsidiarios.

31.12.12 estas compafiias son:

Alta Cordillera, S.A.

Bingo Oasis, S.r.L."”

Bingo Re, S.r.L."”

Bingos Codere, S.A.

Bingos del Oeste, S.A.

Bingos Platenses, S.A.

Bintegral, S.p.A.

Codere, S.A.

Codere América, S.A.U.

Codere Argentina, S.A.

Codere Apuestas Aragén, S.L.U.¢™
Codere Apuestas Espafia, S.L.U.""
Codere Apuestas Navarra, S.A.U.
Codere Apuestas, S.A.U.

Codere Apuestas Valencia, S.A.U.
Codere Barcelona, S.A.

Codere Colombia, S.A.

Codere Espafia, S.L.U.

Codere Internacional, S.L.U
Codere Internacional Dos, S.A.U.
Codere Madrid, S.A.U.

Codere México, S.A. de C.V.
Codere Network, S.p.A.

Codere Uruguay, S.A.
Codere ltalia, S.p.A.
Codere Valencia, S.A.
Colonder, S.A.

Gestioni Marconi, S.R.L.
Giomax, S.R.L.

Hipica de Panama, S.A.
Iberargen, S.A.
Interbas, S.A.
Interjuegos, S.A.
Intermar Bingos, S.A.
Intersare, S.A.

Itapoan, S.A.

Misuri, S.A.

Operbingo ltalia, S.p.A.
Operibérica, S.A.
Palace Bingo, S.R.L.
Parisienne, S.R.L.
Promociones Recreativas Mexicanas, S.A. de C.V.
Promojuegos de México, S.A.”
Recreativos Mae, S.L.
Vegas, S.r.L.

(*) Estas sociedades se han fusionado en Enero de 2013.
(**) Sociedad garante Unicamente de las emisiones de bonos realizadas en junio de 2005, abril 2006, noviembre de 2006 y

julio de 2010.

(***) Sociedad garante inicamente de la deuda senior.

Durante el afio 2007, la Sociedad inici6 su cotizacion en las Bolsas espafiolas con el
simbolo “CDR”. Una vez finalizada la oferta publica, el nimero de acciones en circulacion

fue de 55.036.470.

La Sociedad formula cuentas anuales consolidadas, que son depositadas en el Registro
Mercantil de Madrid y son formuladas en la misma fecha que las presentes cuentas

anuales.




CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

2. BASES DE PRESENTACION
2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con la legislacibn mercantil vigente y con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto
1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste mediante RD 1159/2010, con objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de
flujos de efectivo.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, salvo
que se indique lo contrario.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad para
su sometimiento a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que
seran aprobadas sin ninguna modificacion.

2.2 Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han
realizado estimaciones que estan basadas en la experiencia historica y en otros factores
que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que
constituyen la base para establecer el valor contable de los activos y pasivos cuyo valor
no es féacilmente determinable mediante otras fuentes. La Sociedad revisa sus
estimaciones de forma continua. Sin embargo, dada la incertidumbre inherente a las
mismas, existe un riesgo importante de que pudieran surgir ajustes significativos en el
futuro sobre los valores de los activos y pasivos afectados, de producirse un cambio
significativo en las hipétesis, hechos y circunstancias en las que se basan.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la
estimacion de la incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan asociados un
riesgo importante de suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos
en los proéximos ejercicios son los siguientes:



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas bases imponibles
negativas pendientes de compensar para las que es probable que la Sociedad disponga
de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacibn de estos activos. Para
determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar, se
estiman los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales futuras y
el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles. En relacion con las
bases imponibles pendientes de compensar, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la
Sociedad tiene registrado activos por impuesto diferido por importe de 8.446 miles de
euros. A 31 de diciembre de 2012 la sociedad ha generado base imponible positiva por
lo que no ha generado activos por impuesto diferido adicionales. Los activos por
impuesto diferido no registrados ascienden a un importe de 96.640 miles de euros
(103.087 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracién de los activos no corrientes, requiere la realizacion de estimaciones con el
fin de determinar su valor razonable, a los efectos de evaluar un posible deterioro. Para
determinar este valor razonable los Administradores de la Sociedad estiman los flujos de
efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de
las que forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor
actual de esos flujos de efectivo.

Valor razonable de los derivados

Codere, S.A. suele contratar derivados de compraventa de moneda extranjera que tienen
como objetivo que, a efectos de los estados financieros consolidados del Grupo Codere,
supongan instrumentos de cobertura sobre su exposicion al riesgo de tipo de cambio.
Estos instrumentos cubren un importe determinado de las ventas llevadas a cabo en
pesos argentinos y pesos mexicanos, identificandolas como "cobertura de flujo de
efectivo" sobre transacciones altamente probables, cubriendo la exposicién a la variacion
de dichos flujos de efectivo que sean atribuibles al riesgo de tipo de cambio asociado con
el reconocimiento de este flujo en los estados financieros consolidados del Grupo
Codere.

En las cuentas anuales de Codere, S.A., y debido al tipo de transacciones realizadas por
la Sociedad, estas operaciones con derivados tienen tratamiento de cartera de
negociacion, y en consecuencia, las variaciones en el valor razonable de los derivados de
compraventa de moneda extranjera se registran en la cuenta de resultados, dentro del
epigrafe “variacion del valor razonable en instrumentos financieros”.

El valor razonable de estos instrumentos financieros se determina usando técnicas de
valoracion. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer
hip6tesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la
fecha de cada balance.
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2.3 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y
del estado de cambios en el patrimonio neto, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de la
memoria.

3. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DEL RESULTADO
La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2012, formulada por los

Administradores y que se espera sea aprobada por la Junta General de Accionistas, es la
siguiente (miles de euros):

2012
Base de reparto:
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (Pérdidas) (99.235)
(99.235)
Aplicacion:
Resultados negativos de ejercicios anteriores (99.235)
(99.235)

4, PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION

Los principales criterios de registro y valoracién utilizados por la Sociedad en la
elaboracion de estas cuentas anuales son los siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicion o el coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste,
menos la amortizacibn acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones por deterioro registradas.

Para cada inmovilizado intangible se analiza y determina si la vida util es definida o
indefinida.

Los activos intangibles que tienen vida util definida se amortizan sisteméaticamente en
funcién de la vida util estimada de los bienes y de su valor residual. Los métodos y
periodos de amortizacién aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio vy, si
procede, ajustados de forma prospectiva.
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Al menos al cierre del ejercicio, se evalla la existencia de indicios de deterioro, en cuyo
caso se estiman los importes recuperables, efectuandose las correcciones valorativas
que procedan.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado intangible se calculan comparando
los ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de

pérdidas y ganancias.

Patentes, licencias y marcas

Las patentes, licencias y marcas, que tienen una vida util indefinida, se contabilizan por
su coste de adquisicién, no se amortizan y, al menos anualmente, estan sujetos a un
analisis de su eventual deterioro.

La Sociedad considera que los activos definidos como de vida util indefinida, no tienen un
limite previsible a lo largo del cual se espera que el activo genere entradas de flujos netos
de efectivo. La consideracion de vida Uutil indefinida de estos activos se revisa
anualmente.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informéticas se valoran a su coste de adquisicion. Su correspondiente
amortizacion se calcula linealmente, en funcion de su vida til estimada de cuatro afios.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de
mantenimiento son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que
se producen.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicion o el coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste,
menos la amortizacibn acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones por deterioro registradas.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de
mantenimiento son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que
se producen. Los costes de ampliacibn o mejora que dan lugar a un aumento de la
capacidad productiva o a un alargamiento de la vida util de los bienes, son incorporados
al activo como mayor valor del mismo.

Las obras y reformas realizadas en locales arrendados se amortizan en un periodo no
superior al del contrato de arrendamiento al que estan adscritas.

La amortizacion del resto de los elementos del inmovilizado material se realiza siguiendo
el método lineal, mediante la distribucién del coste de los activos entre los afos de vida
atil estimada, y sin perjuicio de considerar también la obsolescencia que pudiera
afectarlos.
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Los afios de vida util estimada para los distintos elementos del inmovilizado material son
los siguientes:

Afos de
vida util
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-8
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 4-10
Equipos informaticos 4
Elementos de transporte 5

El valor residual y la vida 0til de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en
la fecha de cada balance.

4.3 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existen indicios de que algun activo
no financiero o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar
deteriorada. Si existen indicios de deterioro y, en cualquier caso, los activos intangibles
con vida util indefinida, se estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y
el valor en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce
una pérdida por deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo
futuros esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los
riesgos especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de
efectivo, en buena medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de
activos, el importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a
las que pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las
circunstancias que las motivaron dejan de existir. La reversion del deterioro tiene como
limite el valor contable del activo que figuraria si no se hubiera reconocido previamente el
correspondiente deterioro del valor.

4.4 Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones
economicas se deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso
contrario, los contratos se clasifican como arrendamientos operativos.

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su
naturaleza, por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del
arrendamiento de los pagos minimos acordados, contabilizdndose un pasivo financiero
por el mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos
financieros y la reduccion del pasivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de
amortizacién, deterioro y baja que al resto de activos de su naturaleza.
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Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se devengan.

4.5 Activos financieros

Clasificacion y valoracion

Préstamos v partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales,
gue incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable, que no se negocian en un mercado activo y para los que se estima
recuperar todo el desembolso realizado por la Sociedad, salvo, en su caso, por razones
imputables a la solvencia del deudor.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de
la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado,
reconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo,
entendido como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con
la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al
personal y los dividendos a cobrar, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se
valoran inicialmente y posteriormente por su valor nominal, cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La diferencia entre el valor razonable y el importe entregado de las fianzas por
arrendamientos operativos se considera un pago anticipado por el arrendamiento y se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento. Para el
céalculo del valor razonable de las fianzas se toma como periodo remanente el plazo
contractual minimo comprometido.

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo v asociadas

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de
la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles, excepto en las aportaciones no dinerarias a una empresa del Grupo en las
gue el objeto es un negocio, para las que la inversién se valora por el valor contable de
los elementos que integran el negocio. En el valor inicial se incluye el importe de los
derechos preferentes de suscripcion y similares que se han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste, menos, en
su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.
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Cuando una inversién pasa a calificarse como empresa del Grupo, se considera que el
coste es el valor contable por el que estaba registrada, manteniéndose en patrimonio
neto los ajustes valorativos previamente registrados hasta que la inversion se enajene o

deteriore.

Activos financieros mantenidos para negociar

Incluyen los activos financieros originados o adquiridos con el objetivo de obtener
ganancias a corto plazo. Asimismo, también forman parte de esta categoria los
instrumentos derivados que no hayan sido designados como instrumentos de cobertura.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion. Los costes de transaccién que les
sean directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros mantenidos para negociar se
valoran a su valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en los que se pudiera
incurrir en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable se
imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en
activos no corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12
meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan
directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento
en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor
razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del
valor.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra
corrientes. Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no
cotizan), la Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion que
incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de
descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de
opciones haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo
menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el
caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si
se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

10
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Intereses vy dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Los intereses deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos cuando se declare el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos
devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos
acordados por el 6rgano competente hasta el momento de la adquisicion. Se entiende por
intereses explicitos aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del
instrumento financiero.

Cancelacién

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han expirado
los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se
transfieren, siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del
activo financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad
mantiene el control del activo, continua reconociéndolo por el importe al que esta
expuesta por las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacion
continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion
atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo
asumido, y el valor en libros del activo financiero transferido, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la
ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma parte del resultado
del ejercicio en que se produce.

11
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4.6 Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha
producido una pérdida por deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalta
las posibles pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con
caracteristicas de riesgo similares.

Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos
como las cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando
después de su reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo
en sus flujos de efectivo estimados futuros.

La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos
instrumentos de deuda para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen
referencia fundamentalmente a la existencia de impagados, incumplimientos,
refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien la posibilidad de no recuperar
la totalidad de los flujos futuros pactados o que se produzca un retraso en su cobro.

En el caso de los activos financieros valorados a su coste amortizado, el importe de la
pérdida por deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de interés
efectivo existente en el momento del reconocimiento inicial del activo. Para los activos
financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo a la fecha de
cierre de las cuentas anuales. Para los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la
Sociedad considera como activos dudosos aquellos saldos que tienen partidas vencidas
a mas de doce meses para las que no existe seguridad de su cobro y los saldos de
empresas que han solicitado un concurso de acreedores. La Sociedad considera para los
instrumentos cotizados el valor de mercado de los mismos como sustituto del valor actual
de los flujos de efectivo futuro, siempre que sea suficientemente fiable.

La reversién del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y

ganancias y tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado
en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

12
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Instrumentos de patrimonio

El péarrafo 2.5.3. de la Norma de Registro y Valoracibn 92 del NPGC relativa a
Instrumentos Financieros - Inversiones en el Patrimonio de empresas del Grupo,
multigrupo y asociadas establece que al menos al cierre del ejercicio, deberan efectuarse
las correcciones valorativas necesarias siempre que exista evidencia objetiva de que el
valor en libros de una inversibn no sera recuperable. El importe de la correccion
valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, calculados, bien
mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de
dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas de
la inversion en la misma, bien mediante la estimacion de su participacién en los flujos de
efectivo que se espera sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de
sus actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas. Salvo mejor
evidencia del importe recuperable de las inversiones, en la estimacioén del deterioro de
esta clase de activos se tomara en consideracién el patrimonio neto de la entidad
participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de valoracion, que
correspondan a elementos identificables en el balance de la participada.

En consecuencia, y siguiendo tanto lo establecido en la Norma 92 antes referida, como
las conclusiones indicadas en la Consulta 5 del BOICAC 74 sobre diversas cuestiones en
relacién con los criterios de deterioro de valor recogidos en esa norma, Codere, S.A. ha
considerado como importe recuperable de sus inversiones en sus sociedades
participadas (fundamentalmente Codere Espafia, S.L.U. y Codere Internacional, S.L.U.),
la estimacién de su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados
por estas sociedades en los proximos afios.

Los flujos de caja futuros se determinaron de la siguiente forma, tomando como fecha de
referencia del andlisis el cierre del ejercicio, fecha del Ultimo test de deterioro realizado
por el Grupo:

l. Los flujos de efectivo futuros se proyectaron teniendo en cuenta las estrategias y
planes de accién definidos por el Grupo Codere para cada uno de los mercados donde
opera, segun sus caracteristicas distintivas y la dinamica competitiva actual. Reflejan, en
todos los casos, la vision vigente de los gestores sobre la evolucion que, razonablemente,
cabe esperar en términos de usos y generacién de efectivo. Estos flujos de efectivo son
después de impuestos, inversiones en activos fijos y variaciones en el fondo de maniobra,
y sin considerar los flujos derivados de operaciones de financiacion.

Como norma general se excluyeron los proyectos de crecimiento, salvo aquellos que ya
estuvieran comprometidos 0 que por sus caracteristicas tuvieran una elevada
probabilidad de ocurrencia. En relacién a la evolucion reciente de las diferentes unidades,
todas las proyecciones suponen una continuidad légica.

13
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Il. El horizonte de proyeccion utilizado fue de cinco afios. A partir de entonces, se
estim6 un valor terminal calculado como una renta perpetua calculada con una tasa de
crecimiento constante. Como base para el célculo de esta perpetuidad se considero el
flujo de caja libre normalizado del dltimo afio y una tasa de crecimiento equivalente al
crecimiento real promedio, en el largo plazo, del PIB del pais donde cada unidad
desarrolla sus operaciones.

lll. Los flujos de caja se proyectaron en la moneda local de cada unidad.
Consecuentemente, fueron descontados al coste promedio ponderado del capital
(WACC, por sus siglas en inglés) correspondiente, en su moneda local. El coste promedio
ponderado de capital (WACC) considera tanto el coste del capital propio (determinado a
través del método de fijacion de precios de activos de capital (CAPM por sus siglas en
inglés) como el coste del capital de terceros (endeudamiento), ponderandolos de acuerdo
con una estructura de capital definida. El coste del capital propio varia, para cada unidad,
dependiendo de la prima por riesgo de mercado que le corresponda y el riesgo particular
del pais donde opera, incluido su riesgo cambiario. Para la determinacion de las
diferentes tasas de descuento aplicables se utilizaron analisis ad hoc elaborados por
nuestros asesores financieros especializados, siendo tasas después de impuestos,
congruentes con los flujos calculados y equivalentes a haber utilizado flujos de efectivo
antes de impuestos y tasas de descuento antes de impuestos.

4.7 Derivados financieros

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable. EI método para reconocer las pérdidas o ganancias
resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o
no y, en su caso, del tipo de cobertura.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y
ganancias en el valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

4.8 Patrimonio neto
El capital social esté representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra
el patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacidon
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del
patrimonio neto hasta su cancelacién, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas
acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto
de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el
patrimonio neto.

14
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49 Pasivos financieros

Clasificacion y valoracion

Débitos v partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales que
no son instrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transacciéon, que equivale al valor razonable de
la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccién que les sean
directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el
tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente
esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el
momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Pasivos financieros mantenidos para negociar

Incluyen los pasivos financieros que se emiten con el propdésito de readquirirse en el corto
plazo o forman parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y
gestionados conjuntamente para obtener ganancias en el corto plazo. Los derivados
también se clasifican como mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato
de garantia financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura.

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho
valor en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion
directamente imputables a la emision se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que surgen.

Cancelacion

La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha extinguido.
Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos tengan
condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y

se reconoce el nuevo pasivo financiero que surja. De la misma forma se registra una
modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.
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La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que se
haya dado de baja, y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccién
atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo
0 pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance,
registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El
nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés
efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha de
modificacion con los flujos de efectivo a pagar segin las nuevas condiciones.

4.10 Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdésitos
y adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

o Son convertibles en efectivo.
o En el momento de su adquisicibn su vencimiento no era superior a tres
meses.

o No estan sujetos a un riego significativo de cambio de valor.
o Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos
liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de
efectivo de la Sociedad.

411 Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una obligacion
actual (ya sea por una disposicién legal, contractual o por una obligacién implicita o
tacita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que
suponga una salida de recursos para su liquidacion y que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimaciéon posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes
gue surjan por la actualizacion de la provisibn como un gasto financiero conforme se van
devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, y
el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningun tipo de descuento. Las
provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el
objetivo de reflejar la mejor estimacion actual del pasivo correspondiente en cada
momento.
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4.12 Impuesto sobre Beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del periodo se calcula como la suma del impuesto
corriente, que resulta de la aplicacién del correspondiente tipo de gravamen sobre la base
imponible del periodo tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la
variacién de los activos y pasivos por impuestos diferidos contabilizados. Se reconoce en
la cuenta de pérdidas y ganancias excepto en aquellos casos en los que este impuesto
esta relacionado con partidas directamente reflejadas en el patrimonio neto, en cuyo
caso el impuesto se reconoce, asimismo, en este epigrafe.

La Sociedad tributa en régimen consolidado en el Grupo encabezado por Codere, S.A.
desde el 1 de enero de 2000 (ver nota 15).

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a
cobrar, conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha del balance, e incluyendo
cualquier otro ajuste por impuestos correspondiente a ejercicios anteriores.

El impuesto sobre beneficios diferido se contabiliza siguiendo el método de registro de los
pasivos, para todas las diferencias temporarias entre la base fiscal de los activos y
pasivos y sus valores en libros.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias imponibles excepto:

o cuando el pasivo por impuesto diferido se deriva del reconocimiento inicial de
un fondo de comercio 0 de un activo 0 pasivo en una transaccién que no es una
combinacién de negocios y que en el momento de la transaccién, no afecté ni al
resultado contable ni al resultado fiscal,

o respecto a las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones
en sociedades dependientes y asociadas, si el momento de la reversion de las
diferencias temporarias puede ser controlado por la Sociedad Dominante y es
probable que la diferencia temporaria no revierta en un futuro previsible.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no
aplicadas, en la medida en que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias
fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos, excepto:

o cuando el activo por impuestos diferidos relativo a la diferencia temporaria
deducible se derive del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una
transaccion que no es una combinacién de negocios y que, en el momento de la
transacciéon no afecté ni al resultado contable ni al resultado fiscal;

o respecto a las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones
en sociedades dependientes y asociadas, el activo por impuestos diferidos sélo se
reconoce, en la medida en que es probable que las diferencias temporarias
reviertan en un futuro previsible y habr& suficiente beneficio fiscal disponible contra
el cual aplicar las diferencias temporarias.
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A fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad procede a evaluar los activos por
impuestos diferidos reconocidos y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En
base a tal evaluacién la Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido
anteriormente si ya no resulta probable su recuperacion, o procede a registrar cualquier
activo por impuesto diferido no reconocido anteriormente siempre que resulte probable
gue la Sociedad disponga de ganancias fiscales que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados
en el momento de su reversion, segln la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con
la forma en que racionalmente se prevea recuperar o pagar el activo o pasivo por
impuesto diferido.

Los ajustes de los valores de los activos y pasivos por impuesto diferido se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias, excepto en la medida en que los activos o pasivos por
impuesto diferido afectados hubieran sido cargados o abonados directamente a
patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto diferido estan valorados sin tener en cuenta efecto del
descuento financiero y se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

4.13 Clasificaciéon de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no
corrientes. A estos efectos, se incluyen en no corrientes aquellos activos y pasivos cuyo
vencimiento es superior a 12 meses desde de la fecha del balance.

4.14 Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando
ocurren, con independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen cuando es probable que la
Sociedad reciba los beneficios o rendimientos econdmicos derivados de la transacciéon y
el importe de los ingresos y de los costes incurridos o a incurrir pueden valorarse con
fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable de la contrapartida recibida o por
recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras partidas similares que la
Sociedad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses incorporados al nominal
de los créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son
repercutibles a terceros no forman parte de los ingresos.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés
efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la
Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos
futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y
continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se
reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.
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Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas
y ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo
anterior, si los dividendos distribuidos procedan de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicién no se reconocen como ingresos, minorando el
valor contable de la inversién.

4.15 Transacciones en moneda extranjera
La moneda funcional y de presentacion de las cuentas anuales de la Sociedad es el euro.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten en su valoracién inicial al tipo de
cambio de contado vigente en la fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al
tipo de cambio de contado vigente en la fecha de balance. Las diferencias de cambio,
tanto positivas como negativas, que se originen en este proceso, asi como las que se
produzcan al liquidar dichos elementos patrimoniales, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en el que surjan.

4.16 Operaciones con partes vinculadas

Con caréacter general, las operaciones entre empresas del Grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la
operacién. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusidn, escision y aportacién no dineraria
de un negocio correspondiente a una sociedad dependiente, directa o indirecta, donde los
elementos adquiridos se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez
realizada la operacién, en las cuentas anuales consolidadas. Si la operacion es con otra
empresa del Grupo, que no es una sociedad dependiente, directa o indirecta, los
elementos adquiridos se valoran segun los valores contables existentes antes de la
operacién en las cuentas anuales individuales. Las diferencias que se originan se
registran en reservas.
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4.17 Prestaciones alos empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de
jubilaciéon o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas
prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de
forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese
como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance
se descuentan a su valor actual.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado
intangible es el siguiente:

Miles de euros

Saldo a 31.12.11Altas y dotaciones Bajas TraspasosSaldo a 31.12.12
Coste

Patentes, licencias y marcas 976 18 - - 994
Aplicaciones informaticas 12.036 2.134 - - 14.170
13.012 2.152 - - 15.164

Amortizacién acumulada
Patentes, licencias y marcas 3) - - - 3)
Aplicaciones informaticas (10.009) (1.027) - - (11.036)
(10.012) (1.027) - - (11.039)
Valor neto contable 3.000 4.125

Miles de euros

Saldo a 31.12.10Altas y dotaciones Bajas TraspasosSaldo a 31.12.11
Coste

Patentes, licencias y marcas 952 24 - - 976
Aplicaciones informaticas 10.873 1.163 - - 12.036
11.825 1.187 - - 13.012

Amortizacién acumulada
Patentes, licencias y marcas 3) - - - 3)
Aplicaciones informaticas (8.700) (1.309) - - (10.009)
(8.703) (1.309) - - (10.012)
Valor neto contable 3.122 3.000

En el epigrafe de Patentes, licencias y marcas se recoge principalmente la adquisicion de
las marcas “Real Canoe”, “Canoe Natacion Club” y “Canoe” en diciembre de 2008, por un
importe de 800 miles de euros.

20



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

5.1 Otrainformacion

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen compromisos firmes de compra
significativos para la adquisicién de elementos de inmovilizado intangible.

El detalle de los activos intangibles en uso totalmente amortizados al 31 de diciembre de

2012 y 2011 es el siguiente:

Aplicaciones informaticas

6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos de las distintas partidas
material es el siguiente:

(Miles de euros)

2012 2011
9.440 5.955
9.440 5.955

que componen el inmovilizado

Miles de euros

Saldo a Altas y Saldo a
31.12.11 dotaciones Bajas Traspasos 31.12.12
Coste

Instalaciones técnicas y maquinaria 139 - - - 139
Reformas en locales arrendados 801 - - - 801
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 2.791 - - - 2.791
Equipos informéticos 3.045 114 - - 3.159
Elementos de transporte 231 - (23) - 208
7.007 114 (23) - 7.098

Amortizacién acumulada
Instalaciones técnicas y maquinaria (54) (20) - - (64)
Reformas en locales arrendados (366) (74) - - (440)
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje (1.896) (173) - - (2.069)
Equipos informaticos (2.817) (145) - - (2.962)
Elementos de transporte (182) (19) 23 - (178)
(5.315) (421) - - (5.713)
Valor neto contable 1.692 1.385
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Coste
Instalaciones técnicas y maquinaria
Reformas en locales arrendados
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos informaticos
Elementos de transporte
Inmovilizado en curso

Amortizacién acumulada
Instalaciones técnicas y maquinaria
Reformas en locales arrendados
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos informaticos
Elementos de transporte

Valor neto contable

Miles de euros

Saldo a Altas y Saldo a
31.12.10 dotaciones Bajas Traspasos 31.12.11
52 87 - - 139

785 16 - - 801
2.782 9 - - 2.791
2.944 101 - - 3.045
284 - (53) - 231
6.847 213 (53) 7.007
(52) 2 - - (54)
(285) (81) - - (366)
(1.723) (173) - - (1.896)
(2.440) (377) - - (2.817)
(213) 2) 33 - (182)
(4.713) (635) 33 ) (5.315)
2.134 1.692

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen compromisos firmes de compra
significativos para la adquisicion de elementos del inmovilizado material.

6.1 Arrendamientos operativos

La Sociedad renové en 2010 el contrato de arrendamiento de sus oficinas centrales en
Madrid hasta el 31 de diciembre de 2016. Posteriormente, este contrato se renovara
automaticamente si ninguna de las partes se opone, por cinco plazos de tres afios cada

uno de ellos hasta el afio 2028.

Los pagos futuros minimos del contrato de arrendamiento no cancelable al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 son los siguientes:

Hasta un afio
Entre uno y cinco afios

Miles de euros

2012 2011
1.745 1.656
3.490 6.624
5.235 8.280
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6.2 Otrainformacion

El detalle de los activos materiales en uso totalmente amortizados al 31 de diciembre de
2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011
Instalaciones técnicas y maquinaria 52 52
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 1.167 1.089
Equipos informéticos 2.768 2112
Elementos de transporte 91 114
4.078 3.367

La Sociedad tiene contratadas poélizas de seguros que cubren el valor neto contable del
inmovilizado material.
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7. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen este epigrafe durante
el ejercicio 2012 y 2011 son los siguientes:

Miles de euros

Traspasos
Saldo a a/desdeel Saldo a
31.12.11 Altas Bajas Corto plazo 31.12.12
Instrumentos de patrimonio:

Participaciones en empresas del Grupo 144.401 68.133 - - 212.534
Deterioro de participaciones (Nota 7.3) (57.414) - - - (57.414)
86.986 68.133 - - 155.120

Créditos a empresas del Grupo (Nota 13)
Créditos a empresas del Grupo 1.097.614 19.390 (146.060) (2.242) 968.702
Intereses devengados no cobrados 185 70 (255) - -
Deterioro de créditos (Nota 7.3) (28.458) (95.790) - - (124.248)
1.069.341 (76.330) (146.315) (2.242) 844.454
1.156.327 (8.197) (146.315) (2.242) 999.574
Miles de euros

Traspasos
Saldo a a/desdeel Saldo a
31.12.10 Altas Bajas Corto plazo 31.12.11
Instrumentos de patrimonio:

Participaciones en empresas del Grupo 200.907 1.007 (57.514) - 144.400
Deterioro de participaciones (Nota 7.3) (5.246) (52.168) - - (57.414)
195.661 (51.161) (57.514) - 86.986

Créditos a empresas del Grupo (Nota 13)
Créditos a empresas del Grupo 537.955 30.913 (7.352) 536.098 1.097.614
Intereses devengados no cobrados 108 77 - - 185
Deterioro de créditos (Nota 7.3) - (28.458) - - (28.458)
538.063 2.532 (7.352) 536.098  1.069.341

733.724 (48.629) (64.866) 536.098  1.156.327

7.1 Descripcién de los principales movimientos

Las variaciones en el epigrafe de Participaciones en empresas del Grupo del ejercicio
2012 corresponden principalmente a:

- Con fecha 2 de Julio de 2012 se realiz6 una ampliacion de capital en Codere
México, S.A. de C.V. para la compensacion de créditos recibidos de Codere, S.A.
Con motivo de dicha operacién se compensaron créditos (60.921 miles de euros) e
intereses devengados y no pagados (7.212 miles de euros) por importe total de
68.133 miles de euros. Tras la operacion de compensacion de créditos Codere,
S.A. obtiene una patrticipacién en Codere México, S.A. de C.V., por valor de 68.133
miles de euros, equivalentes al 35,56% del Capital Social de Codere México, S.A.
de C.V.
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Las variaciones en el epigrafe de Participaciones en empresas del Grupo del ejercicio
2011 corresponden principalmente a:

- Incremento de la participacion en Desarrollo Online Juego Regulado, S.A.
desde un 85% hasta el 100% del capital social el 1 de diciembre de 2011. La
inversion total del ejercicio asciende a 1.000 miles de euros desembolsada en
efectivo.

- El 19 de julio de 2011 Codere, S.A. adquiri6 el 100% del capital de la
sociedad Codere Interactive, Inc. por siete miles de euros.

- Con fecha 27 de mayo de 2011 se produjo la venta a la sociedad del grupo,
Colonder, S.A., de las participaciones que la Sociedad poseia en las sociedades
argentinas Iberargen, S.A. e Interbas, S.A. por importe de 389.235 y 42.695 miles
de euros, respectivamente, pagaderos inicialmente en el plazo de un afio y
posteriormente reclasificados a largo plazo (ver nota 13).

La inversion en lberargen, S.A. e Interbas, S.A. ascendia a un importe de 55.650
miles de euros y 1.864 miles de euros, respectivamente.

La venta de las acciones generé una plusvalia de 374.417 miles de euros y que se
registro en el epigrafe “Beneficio por enajenaciones de participaciones”.

En el epigrafe de Créditos a empresas del Grupo se recogen los préstamos y créditos
formalizados entre la Sociedad y diversas empresas del Grupo (ver desglose y
condiciones en nota 13).

La mayor parte de préstamos y créditos se originaron tras los procesos de emision de los
bonos por parte del Grupo Codere en los afios 2005 y siguientes, y la consiguiente
reestructuracion de la deuda financiera (Nota 13).

Con fecha 31 de diciembre de 2012 la Sociedad concedié un préstamo participativo a la
sociedad Desarrollo Online de Juegos Regulados, S.A.U. por importe de 6.500 miles de
euros, con vencimiento a 5 afios. Asimismo, con fecha 31 de diciembre de 2012 la
Sociedad convirtio parte del crédito otorgado a Codere Espafia por importe de 95.417 en
un préstamo participativo por importe de 35.000 miles de euros con el objetivo de
reequilibrar la situacion patrimonial de dicha sociedad, este crédito tiene un vencimiento a
5 afos

Con fecha 30 de marzo de 2012 la Sociedad concedié un préstamo participativo a Codere
Espafa, S.L.U. por importe de 10.000 miles de euros, con vencimiento a 5 afios.

El resto de altas de créditos a empresas del Grupo del ejercicio 2012 corresponden

principalmente a los préstamos otorgados a Desarrollo Online de Juego Regulado, S.A.,
Codere Interactiva, S.L. y a Codere Interactive, Inc.
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Las bajas de créditos a empresas del Grupo del ejercicio 2012 corresponden
principalmente al cobro de 64.458 miles de euros del crédito concedido a Codere
Internacional Dos, S.A., una compensacion de créditos otorgados a Codere México S.A.
de C.V. por importe de 60.921 miles de euros, la compensacion de créditos de 10.058
miles de euros del crédito otorgado a Codere América, S.A.U. y a la compensaciéon de
6.000 miles de euros de los créditos otorgados a Colonder ambos con motivo de la
reestructuracion de saldos del Grupo Codere iniciada el 8 de febrero de 2012, ver nota
13.

Asimismo, se han producido amortizaciones de 1.439 miles de euros de un crédito
otorgado a Codere México S.A. de C.V., la amortizacion parcial de 2.374 miles de euros
de los créditos otorgados a Desarrollo Online de Juego Regulado, S.A. y la amortizacion
de 255 miles de euros de un crédito otorgado a Codere Apuestas Espafia, S.L.U. Las
condiciones de los préstamos otorgados durante el ejercicio 2012 se desglosan en la nota
13.

El importe traspasado al corto plazo por importe de 2.242 miles de euros se corresponde
a los créditos mantenidos con Codere Apuestas Espafia, S.L.U. y Codematica, S.R.L. por
importe de 2.000 miles de euros y 242 miles de euros respectivamente.

Con fecha 21 de noviembre de 2011 y 30 de diciembre de 2011, la Sociedad concedié
dos préstamos participativos a Colonder, S.A., con el objetivo de reequilibrar la situacion
patrimonial de la sociedad, por importe de 3.000 miles de euros cada uno, con
vencimiento a 5 afios.

El resto de altas de créditos a empresas del Grupo del ejercicio 2011 correspondian
principalmente a los préstamos otorgados a Codere México S.A. de C.V, Codere
Apuestas Espafia, S.L.U., Desarrollo Online de Juego Regulado, S.A., Codere Interactiva,
S.L. y a Codere Interactive, Inc. Las bajas de créditos a empresas del Grupo del ejercicio
2011 correspondian principalmente a la amortizacion de 5.000 miles de euros del crédito
otorgado a Operbingo y 2.352 miles de euros de créditos otorgados a Codere Apuestas
Espafa, S.L.U. Las condiciones de los préstamos otorgados durante el ejercicio 2011 se
desglosan en la nota 13.

El importe traspasado del corto plazo al largo plazo en el ejercicio 2011 correspondia con
la reclasificaciébn de la cuenta corriente con Colonder, S.A. cuyo saldo se componia
principalmente de la deuda por la adquisicibn de las acciones de Iberargen, S.A. e
Interbas, S.A. y de la cuenta corriente con Codere América, S.A.U.
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7.2 Descripcion de las inversiones en empresas del Grupo

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011, las participaciones directas en empresas del Grupo presentan el desglose siguiente:

Miles de euros

Resultados de

Beneficios explotacién Dividendos
Valor neto Prima de (Perdidas) del Total Fondos Prestamos Beneficios/  repartidos en el
Nombre contable Capital Emisién Reservas ejercicio Propios participativos (Perdidas ejercicio
2012
Codere Apuestas Espafia, S.L.U. - 662 32.286 (27.659) (1.197) 4.092 - (1.243)
Codere Espafia, S.L.U. " - 2.613 5.185 (123.277) (10.419) (125.898) 165.085 (10.702)
Codere Internacional, S.L.U. " 84.397 84.397 - (110.886) 192.902 166.413 113.025 192.868
Codere México, S.A. de C.V. 68.133 202.435 32 63.405 (5.330) 236.439 - (3.519)
Codere Finance Luxembourg, S.A. 35 35 - 2.021 388 2.444 - 556
Fundacién Codere"” 30 30 - 16 (10) 52 - (10)
Codere Interactiva, S.A. 28 30 - (502) a77) (649) 714 a77)
Desarrollo Online Juego Regulado, S.A."” 2.490 1.753 - (3.025) (3.578) (4.851) 6.910 (3.578)
Codere Interactive, Inc. 7 7 - (13) (249) (246) - (249)
Total empresas del Grupo 155.120
2011
Codere Apuestas Espafia, S.L.U. - 662 32.286 (27.197) (539) 5.212 - (539)
Codere Espafia, S.L.U. " - 2.613 5.185 (50.932) (18.549) (61.683) 120.085 (18.549)
Codere Internacional, S.L.U. 84.397 84.397 - (140.626) 31.766 (24.463) 113.025 36.882
Codere Finance Luxembourg, S.A. " 35 35 - 1.679 341 2.055 - 490
Fundacion Codere"” 30 30 - 20 o)) 46 - o))
Codere Interactiva, S.A. 28 30 - (201) (346) (517) 214 (346)
Desarrollo Online Juego Regulado, S.A. % 2.490 1.753 - (1.282) (2.007) (1.536) 410 (2.007)
Codere Interactive, Inc. 6 7 - - (1) 3) - 3)

Total empresas del Grupo 86.986
(*) sociedades no auditadas

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacién directa o indirecta cotiza en Bolsa.
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La informacion relativa a las participaciones en empresas del Grupo es la siguiente:

Porcentaje de
participacion

Nombre Domicilio Poblacion Directa Indirecta Actividad
Codere Apuestas Avda.de Bruselas, 26 Madrid 100% - Apuestas deportivas
Espafia, S.L.U. Alcobendas
Codere Espafia, S.L.U. Avda.de Bruselas, 26 Madrid 100% - Sociedad de cartera, explotacion de
Alcobendas maquinas recreativas y explotacion
de bingos
Codere Internacional, S.L.U. Avda.de Bruselas, 26 Madrid 100% - Sociedad de cartera
Alcobendas
Codere México, S.A. de C.V. Boulevard Manuel Avila Meéxico, D.F. 35,56% 64,44%  Operaciones de salas de bingo,
Camacho n° 40, incluyendo terminales electrénicos
de bingos y maquinas recreativas.
Fundacién Codere Avda.de Bruselas, 26 Madrid 100% - Fundacion
Alcobendas
Codere Interactiva, S.L Avda.de Bruselas, 26 Madrid 90% - Servicios de juegos suerte, azar y
Alcobendas apuestas y otros juegos
suministrados por television, Internet
y telefonia.
Desarrollo Online Juego C/ Manises, 3 Pozuelo de Madrid 100% - Explotacion maquinas recreativas,
Regulado, S.A. Alarcén juegos de mesa, azar, terminales de

juegos y especificamente la
organizacion y comercializacion de
apuestas sobre acontecimientos
deportivos realizados por Internet

online.
Codere Finance 6C, Parc dActivités Syrdall Luxemburgo 99,99% 0,01% Sociedad de cartera
Luxembourg, S.A.
Codere Interactive, Inc. 407 Lincoln Road, Suite  Miami Beach 100% - Servicios de juegos suerte, azar y
2F Florida — EE.UU. apuestas y otros juegos
suministrados por television, Internet
y telefonia.

En el Anexo Il se detallan el resto de participaciones indirectas de la Sociedad.

La Sociedad ha efectuado las comunicaciones correspondientes a las sociedades
participadas indicadas de acuerdo con lo establecido en el articulo 155 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Las acciones o participaciones de las sociedades dependientes de Codere, S.A., en este
caso Codere Internacional, S.L.U. y Codere Espafia, S.L.U., estan pignoradas a favor del
Agente de Garantia Deutsche Trustee Company, Ltd como garantia de las emisiones de
bonos realizada por Codere Finance (Luxembourg), S.A., por importe de 335 millones de
euros, 165 millones de euros, 160 millones de euros, 100 millones de euros y 300
millones de délares, y emitidos en junio de 2005, abril 2006, noviembre de 2006, julio
2010 y febrero 2012, respectivamente. Para un detalle de todas las sociedades garantes
ver Nota 1.
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7.3 Deterioro de inversiones y créditos

Codere Espafia, S.L.U. es una sociedad de cartera que tiene inversiones en sociedades
del Grupo Codere que engloban el negocio de maquinas (mas de 50 sociedades
mercantiles) y bingos. Codere Apuestas Espafia S.L.U. es sociedad Holding del negocio
de explotacion de apuestas deportivas.

Para el célculo del valor recuperable de Codere Espafia, S.L.U. y Codere Apuestas
Espafia S.L.U., se utiliz6 el valor actual neto de los flujos de caja esperados de la Unidad
Generadora de Efectivo de “Espafia”.

Como consecuencia de esto se ha procedido a dotar provision por deterioro de los
préstamos otorgados a la Unidad Generadora de Efectivo de “Espafia” por importe de
95.790 miles de euros (28.458 miles de euros a 31 de diciembre de 2011)

Como consecuencia de este andlisis en el ejercicio 2011, se procedié a incrementar la
provisién por deterioro de cartera en un importe de 52.168 miles de euros, asi la provision
al 31 de diciembre de 2011 ascendia a 57.414 miles de euros, cubriendo la totalidad del
valor neto contable de las inversiones financieras sobre sociedades Espafiolas.

El total de la provision por deterioro dotada en el ejercicio 2012 asciende a 95.790 miles
de euros (80.626 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

Codere Internacional, S.L.U. es una sociedad de cartera que tiene registrado en su
balance las inversiones en sociedades del Grupo Codere que recogen el negocio del
Grupo en ltalia y Latinoamérica. Para el célculo del importe recuperable de Codere
Internacional, S.L.U. se utilizé el valor actual neto de los flujos de caja esperados de las
Unidades Generadoras de Efectivo correspondientes a Italia y Latinoamérica. Dado que
la suma del valor actual neto de los flujos de caja esperados de dichas Unidades
Generadoras de Efectivo es superior al valor de la inversién de Codere, S.A. en Codere
Internacional, S.L.U. al 31 de diciembre de 2012 y 2011, no se ha considerado necesario
registrar deterioro alguno de estas inversiones.

El coste promedio ponderado de capital por unidad generadora de efectivo al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Tasa de descuento después de

impuestos
Unidad generadora de efectivo 2012 2011
Espafia 10,2% 9,7%
Argentina 22,9% 22,4%
México 10,7% 10,1%
Italia 9,9% 10,5%
Panama 10,1% 10,1%
Colombia 10,5% 9,9%
Uruguay 14,1% 13,7%
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8. ACTIVOS FINANCIEROS

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas
en la norma de registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto las
inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas (Nota 7), es el siguiente:

Miles de euros

Valores
Instrumentos  representativos de Créditos derivados
de patrimonio deuda y otros Total
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Activos financieros no corrientes:
Créditos a empresas del Grupo (Nota 13) - - - - 844.454 1.069.341 844.454 1.069.341
Inversiones financieras a largo plazo - - 2.400 4.060 2.400 4.060
846.854 1.073.401 846.854 1.073.401
Activos financieros corrientes
Créditos a empresas del Grupo (Nota 13) . - - - - 228.466 207.685 228.466 207.685
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar"” - - - - 57.026 60.552 57.026 60.552
Inversiones financieras a corto plazo - - 23.968 218 6.524 8.696 30.492 8.914
23.968 218 292.016 277.381 315.984 277.151
TOTAL - - 23.968 218 1.138.870 1.350.334 1.162.838 1.350.552

(*) Los activos por obligaciones legales con Administraciones Publicas han sido excluidos del saldo de cuentas comerciales
y otras cuentas a cobrar dado que este analisis s6lo se exige para instrumentos financieros.

El valor contable de los préstamos y partidas a cobrar se aproxima a su valor razonable
dado que el efecto del descuento no es significativo.

a) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

No se han detectado indicios de deterioro en las cuentas a cobrar, por lo que no se ha
considerado necesario registrar provisiéon alguna.

b) Inversiones financieras a corto plazo

El detalle de los activos financieros incluidos en esta categoria al 31 de diciembre de
2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011
Créditos a terceros 6.225 8.377
Otros activos financieros 24.267 537
Total 30.492 8.914
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Dentro del epigrafe Créditos a terceros se recoge principalmente el saldo a cobrar por el
capital y los intereses correspondientes a los préstamos concedidos a directivos y otro
personal clave en el ejercicio 2005, destinados a la adquisicion de acciones de Codere
detallados en la Nota 17. Estos préstamos han devengado un interés anual del 2,5%. A
su vez, la Sociedad concedié a dicho directivos un derecho a poder compensar, al
vencimiento del préstamo, el importe pendiente de pago (principal mas intereses)
mediante la entrega de las acciones financiadas por la propia Sociedad. Esta clausula ha
sido considerada como un “derecho de venta” (opcién put) concedido a los directivos y se
ha procedido a su correspondiente valoracién (Nota 11). Las variaciones en el valor de la
mencionada opcién son registradas directamente en patrimonio neto.

Con esta opcion, cada directivo tenia la posibilidad de devolver el préstamo a Codere,
S.A. transcurridos 18 meses desde la fecha de adquisicion. Este plazo se ha renovado
sucesivamente hasta diciembre de 2012. Codere tiene un derecho de adquisicion
preferente de las acciones de cada directivo, ejercitable en el supuesto en el que el
directivo manifieste su intencién de transmitir las acciones a un tercero no accionista de la
Sociedad. Durante el 2011, la vigencia de estos préstamos fue prorrogada sin establecer
un vencimiento determinado, el tipo aplicable a los préstamos es del 2,5%.

A 31 de diciembre de 2011 también se recogian 2.000 miles de euros correspondientes al
importe a cobrar segun acuerdo descrito en la Nota 16.5, este importe ha sido cobrado
durante el ejercicio 2012.

Dentro del epigrafe “Otros activos financieros”, se recogen depdsitos a corto plazo e
imposiciones a plazo fijo realizadas por la Sociedad. Las adiciones dentro del epigrade
“Otros activos financieros” corresponden principalmente a un depdésito de 30 millones de
ddlares que garantizan las deudas con entidades de crédito obtenidas para la renovacion
de las licencias en Argentina. Ninguno de estos depdsitos tiene un vencimiento inferior a
tres meses.

9. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2012 y 2011, es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011
Caja 32 23
Bancos 2.714 2.703
2.746 2.726

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado establecido para este tipo
de cuentas.

No existen restricciones a la disponibilidad de este efectivo o equivalente al efectivo.
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10. PATRIMONIO NETO
a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el capital escriturado de Codere, S.A. asciende a
11.007.924 euros, representado por 55.036.470 acciones al portador de 0,20 euros de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Por acuerdo adoptado por el Consejo de Administracién de Codere, S.A. de 6 de junio de
2007, en ejercicio de la delegacion otorgada por la Junta General de Accionistas
celebrada el 27 de enero de 2007, se acordd ampliar el capital social emitiendo hasta un
total de 8.051.050 acciones ordinarias (las “Acciones nuevas”) a 15 euros la accién (0,20
euros de valor nominal y 14,80 euros de prima de emisién). Se acordé expresamente que
en el caso que dicho aumento de capital no se suscribiese integramente, el aumento de
capital se efectuaria en la cuantia de las suscripciones efectuadas. La suscripcion de
dichas acciones ascendié finalmente a 6.730.168 acciones a 0,20 euros de valor nominal
y se ejercio en dos vueltas.

La primera vuelta, se correspondié con la suscripcibn mediante la utilizacion por parte de
los accionistas del Derecho de suscripcion preferente, consistente dicho derecho en la
suscripcién de una accién nueva por cada seis antiguas, en el plazo de un mes desde el
anuncio. Las acciones suscritas, en esta primera vuelta, ascendieron a un total 36.470
acciones nuevas a 15 euros la accién, correspondientes a 96.996 y a 121.824 acciones
antiguas de los accionistas minoritarios.

La segunda vuelta consisti6 en que una vez transcurrido el periodo de suscripcién
preferente, parte de las acciones nuevas que quedaron sin suscribir, en concreto
6.693.698 acciones, se ofrecieron libremente mediante un procedimiento de Oferta
Publica de Suscripcion dirigido a inversores cualificados, a un tipo de emision minimo de
15 euros la accién; finalmente el tipo de emision de estas acciones fue de 21 euros la
accion, 0,20 euros de valor nominal y 20,80 euros de prima de emision, de acuerdo con el
procedimiento de colocacion.

Toda esta operacion se documentd en la escritura de aumento de capital y modificacion
de articulo estatutario de fecha 18 de octubre de 2007.

Con fecha 4 de octubre de 2007, la Comision Nacional del Mercado de Valores autorizé
la inscripcion en los Registros Oficiales de los documentos acreditativos y el folleto
correspondientes a la Oferta Publica de Venta y Oferta Publica de Suscripcién. El dia 19
de octubre de 2007 la Sociedad cotiz6 por primer dia en el Mercado Continuo de la Bolsa
de Madrid.
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, participan en el capital social de la Sociedad los
siguientes accionistas:

Participacion

% %

Accionista 2012 2011
Masampe Holding, B.V. 51,35 51,35
D. José A. Martinez Sampedro 12,42 12,42
Noonday Asset Management, LLP 5,33 5,33
Otros accionistas 30,90 30,90
100 100

La presente tabla, refleja de manera individualizada la participacién de los accionistas
significativos, es decir, aguellos accionistas que, a tenor de la legislacion de mercado de
valores, han adquirido acciones que le atribuyen derechos de voto de una sociedad
cotizada, y que como consecuencia de ello, tienen la obligacion de notificar a la Comision
Nacional del Mercado de Valores y a Codere, S.A. cuando la proporcion de esos
derechos de voto alcance, supere o se reduzca del 3%.

Al 31 de diciembre de 2012, 55.036.470 acciones estaban admitidas a cotizacion bursatil,
de las cuales un 69,13 % (69,13 % en 2011) eran propiedad, de forma directa o indirecta,
de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2012 y 2011 los miembros de la alta direccién no han vendido en el
mercado acciones de la Sociedad. No se han producido compras por parte de la alta
direccion durante el ejercicio 2012 ni durante el ejercicio 2011.

b)  Prima de emision

La prima de emision de Codere, S.A. se ha originado como consecuencia de las
ampliaciones de capital aprobadas en las Juntas Generales Extraordinarias de
Accionistas celebradas el 20 de diciembre de 1999 (por importe de 52.610 miles de
euros), el 27 de enero de 2006 (por 38.901 miles de euros) y el 18 de octubre de 2007
(por importe de 139.769 miles de euros). Esta prima es de libre disposicion.

c)  Acciones propias

La Junta General de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2012 aprobé la autorizacién
para la adquisicion derivativa, en cualquier momento y cuantas veces se considera
oportuno, por parte de Codere, S.A bien directamente, bien a través de cualesquiera
sociedades filiales de las que ésta sea sociedad dominante, de acciones propias,
totalmente desembolsadas por compraventa o por cualquier titulo oneroso. El precio o
contraprestaciéon minimo sera el valor de las acciones propias adquiridas y el maximo el
resultado de incrementar en un 20 % el valor de cotizacién en la fecha de su adquisicién.
Dicha autorizacion se concede por el plazo de 18 meses y estd expresamente sujeta a la
limitacion de que en ninglin momento pueda exceder, junto a las que ya posea Codere,
S.Ay sus filiales, el 5 % del capital social. Se faculta al Consejo de Administracion para el
ejercicio de esta autorizacion.
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Contrato de liguidez

Con fecha 28 de enero de 2009, Codere, S.A. suscribié con Crédit Agricole Cheuvreux,
S.A. un contrato de liquidez con el objeto de aumentar la liquidez y favorecer la
regularidad de la cotizacion de la acciéon de la Sociedad. Dicho contrato entré en vigor a
partir del 18 de febrero de 2009. Las caracteristicas mas relevantes del contrato suscrito,
concordantes con las previsiones de la normativa reguladora, son las siguientes:

. Identidad del Intermediario Financiero: Crédit Agricole Cheuvreux, S.A.

. Valores objeto del contrato: Acciones ordinarias de Codere, S.A. admitidas a
negociacion oficial en la Bolsa de Valores.

. Duracion del contrato: sera de 12 meses, prorrogandose tacitamente por el mismo
periodo salvo indicacion contraria de las partes.

. Fondos destinados a la cuenta de efectivo: 500 miles de euros aportados que
pudieran ser ampliados en 250 miles de euros mas si las partes lo entendiesen necesario
segun lo dispuesto en el punto 5 de la Norma segunda de la Circular 3/2007 de la CNMV.
Al 31 de diciembre de 2012, el importe desembolsado asciende a 750 miles de euros.

. Las acciones depositadas en la cuenta de valores tienen suspendidos los derechos
politicos y econémicos.

. Adquisicion previa de acciones para depositar en cuenta de valores.

A 31 de diciembre de 2012, la Sociedad poseia 149.611 acciones propias (117.522
acciones a 31 de diciembre de 2011) de las cuales 90.611 (90.522 a 31 de diciembre de
2011) habian sido adquiridas por Crédit Agricole, representando un importe inferior al 10
% sobre el total de acciones de Codere, S.A., limite fijado por ley, con un valor en
patrimonio neto que asciende a 551 miles de euros (868 miles de euros a 31 de
diciembre de 2011). El precio medio de adquisicién asciende a 3,70 euros por accion.
Estas acciones se encuentran totalmente desembolsadas.

d) Reservas

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social.

Mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas, y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la reserva legal asciende a
2.201 miles de euros.
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Otras reservas

Se corresponde con reservas disponibles.
e) Otrainformacion

Codere, S.A., como garante principal de los bonos emitidos por Codere Finance
(Luxembourg), S.A. en 2005, 2006, 2010 y 2012, tiene limitada su capacidad de aprobar y
liquidar dividendos hasta el momento de amortizacion de los bonos, en el ejercicio 2019.

No existen restricciones a la libre distribucion de dividendos desde ninguno de los paises
latinoamericanos o europeos en los que opera el Grupo Codere hasta Espaiia.

En el caso de Argentina, la distribucion de dividendos solo puede realizarse una vez
compensadas las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos y las limitaciones
indicadas anteriormente, sélo podran repartirse dividendos con cargo al beneficio del
ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no es o, a
consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. Si existieran pérdidas de
ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera
inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinara a la compensacion de estas
pérdidas. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no
podran ser objeto de distribucién, directa ni indirecta.
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11. PASIVOS FINANCIEROS

La composicion de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la
siguiente:

Miles de euros

Deudas con entidades de

crédito Derivados y otros
2012 2011 2012 2011
Pasivos financieros no corrientes:
Proveedores de inmovilizado a largo plazo - - 1.084 592
Deudas con empresas del Grupo a largo plazo (Nota 13) - - 752.833 773.449
- - 753.917 774.041
Pasivos financieros corrientes
Provisién opcién autocartera - 4.102 2.865
Deudas con entidades de crédito 16.765 25.720 - -
Instrumentos financieros derivados - - - 334
Otros pasivos financieros corto plazo - - 516 362
Deudas con empresas del Grupo (Nota 13) . - - 98.257 85.910
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar"’ - - 8.739 10.081
16.765 25.720 111. 614 99.552
16.765 25.720 865.531 873.593

(*) Los pasivos por obligaciones legales con Administraciones Publicas han sido excluidos del saldo de cuentas
comerciales y otras cuentas a pagar dado que este analisis s6lo se exige para instrumentos financieros.

El valor contable de los débitos y partidas a pagar se aproxima a su valor razonable dado
que el efecto del descuento no es significativo.

PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

11.1 Otras deudas financieras alargo plazo

A 31 de diciembre de 2012 y 2011, dentro de este epigrafe el importe mas significativo
corresponde a la provision por los pagos contingentes derivados del acuerdo con William
Hill.

A 31 de diciembre de 2012, el desglose de este apartado por vencimientos es el
siguiente:

Miles de euros

Correccién
Afo de vencimiento Importe valorativa Valor actual
Mas de cinco afios 1.084 - 1.084
1.084 - 1.084
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A 31 de diciembre de 2011, el desglose de este apartado por vencimientos es el
siguiente:

Miles de euros

Correccién
Afo de vencimiento Importe valorativa Valor actual
Mas de cinco afios 592 - 592
592 - 592

PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

11.2 Provisién opcidon autocartera

La Sociedad concedio al final del 2005 y durante el primer trimestre del ejercicio 2006
préstamos por importe total de 7.880 miles de euros a determinados directivos
financiando la adquisicion de 1.000.000 de acciones de la propia Sociedad que
previamente se encontraban en autocartera, a un precio de 7,88 euros por accion, precio
al que se realizaron varias operaciones con terceros. Estos préstamos devengan un tipo
de interés del 2,5% anual. Durante el 2011, la vigencia de estos préstamos fue
prorrogada y el tipo aplicable fue del 2,5%. A su vez, la Sociedad concedi6 a los
mencionados directivos un derecho a poder compensar, al vencimiento del préstamo, el
importe pendiente de pago (principal mas intereses) mediante la entrega de las acciones
financiadas a la propia Sociedad. Esta clausula ha sido considerada como un "derecho de
venta" (opcién put) concedido a los directivos y se ha procedido a su correspondiente
valoracion. Al 31 de diciembre de 2012 la valoracion del mencionado derecho concedido
a los directivos asciende a 4.102 miles de euros (2.865 miles de euros a 31 de diciembre
de 2011) y esta registrada en la cuenta “Provisiones a corto plazo” del pasivo del balance
de situacion. Las variaciones en el valor de la mencionada opcién son registradas
directamente contra la cuenta de Otras reservas de patrimonio neto.

Codere tiene un derecho de adquisicién preferente de las acciones de cada directivo,
ejercitable en el supuesto en el que el directivo manifieste su intencion de transmitir las
acciones a un tercero no accionista de la Sociedad.

Durante los ejercicios 2012 y 2011 se han producido altas por la actualizacién del valor
de mercado de la opcién a cierre del ejercicio y por la cancelacion de la provision por
préstamos sobre dichas acciones por los créditos devueltos a la Sociedad por los
directivos tras la venta de sus acciones en el mercado, de forma que al 31 de diciembre
de 2012 y 2011 sélo queda registrado el valor de mercado de la opcién para los créditos
que aun se encuentran pendientes de devolucion. Este valor de la opcidn resultante se ha
calculado en funcién de la valoracion del mercado teniendo en cuenta la volatilidad del
titulo, el valor de rescate de los préstamos y otros condicionantes.
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El movimiento de la provisién durante el ejercicio 2012 es el siguiente:

Miles de euros
31.12.11 Movimiento 31.12.12

Provision por opciones de préstamos sobre acciones 2.865 1.237 4.102

Total 2.865 1.237 4.102

El movimiento de la provision durante el ejercicio 2011 es el siguiente:

Miles de euros
31.12.10 Movimiento 31.12.11

Provision por opciones de préstamos sobre acciones 1.469 1.396 2.865

Total 1.469 1.396 2.865

Los datos utilizados en el modelo de valoracion son los siguientes:

Hipotesis

2012 2011

"Strike" 10,597 10,597
Volatilidad esperada 44,38% 30,78%
Tasa anual 0,32% 1,40%
Tipo implicito 3,8323 6,1858
Precio Total 6,780 4,497

11.3 Deudas con entidades de crédito

En octubre de 2007, la Sociedad obtuvo una linea de crédito “Senior” por importe total de
100 millones de euros y por un periodo maximo de tres afios concedida por el Barclays
Bank Plc. como agente. Esta linea de crédito constaba de un “Revolving” o linea de
crédito adicional de 60 millones de euros, a un tipo de interés nominal anual del Euribor +
1,75%, y de 40 millones de euros para garantia de avales.

El 15 de junio de 2010 se renovo la linea de crédito “Senior” de 100 millones de euros
que vencia en el mes de octubre de 2010. El nuevo Acuerdo de Financiacion “Senior”
(multidivisa y multi-prestatario), amplia el monto a 120 millones de euros, extensible a
180 millones de euros, a un tipo de interés de Euribor/Libor + 4,50% con una duracién de
tres afos.

Se han establecido unos ratios de cumplimiento anuales (covenants) para los cuales la
Sociedad realiza un andlisis periddico. Principalmente, se limita el nivel de
endeudamiento asi como la exigencia en el cumplimiento de ratios de cobertura,
cumpliendo la Sociedad con dicho requerimiento en todos los periodos.
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Los saldos dispuestos de esta linea de crédito al 31 de diciembre de 2012 son los
siguientes:

Miles de euros

Disposiciones Tipo interés Vencimientos
10.000 4.61% 14 de enero de 2013
3.000 4,61% 31 de enero de 2013
4.548 4,71% 31 de enero de 2013
17.548"

(*)La diferencia con la deuda en balance se debe a que ésta incluye los gastos de formalizacion de deudas por importe de
(807) miles de euros, y a la existencia de intereses pendientes de pago por 24 miles de euros.

Los saldos dispuestos de esta linea de crédito al 31 de diciembre de 2011 fueron los
siguientes:

Miles de euros

Disposiciones Tipo interés Vencimientos
20.000 5,67% 13 de enero de 2012
5.000 571% 3 de enero de 2012
3.000 5,68% 16 de enero de 2012
28.000")

(*)La diferencia con la deuda en balance se debe a que ésta incluye los gastos de formalizacion de deudas por importe de
(2.368) miles de euros, y a la existencia de intereses pendientes de pago por 88 miles de euros.

Los gastos financieros devengados durante el ejercicio 2012 por las deudas con
entidades de crédito ascienden a 374 miles de euros (1.264 miles de euros a 31 de
diciembre de 2011). Los intereses de deudas con entidades de crédito por la deuda
Senior devengados y no pagados al cierre del ejercicio ascienden a 24 miles de euros (89
miles de euros a 31 de diciembre de 2011).
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11.4 Instrumentos financieros derivados

El detalle de los derivados vencidos durante el ejercicio 2012 es el siguiente:

Valor Valor liquido  Resultado

razonable afecha generado en

Concepto Venta Moneda Compra Moneda  Operacién _ Vencimiento  31.12.11 vencimiento 2012
NDF 128.464.000 ARS 28.000.000 USD USD/ARS 29-mar-12 (334) - (1.034)
(334) - (1.034)

A 31 de diciembre de 2012 la sociedad no posee contratos derivados no vencidos.

El detalle de los derivados vencidos durante el ejercicio 2011 era el siguiente:

Valor Valor liquido  Resultado

razonable afecha generado en
Concepto Venta Moneda Compra Moneda  Operacién _ Vencimiento  31.12.10 vencimiento 2011

FX transaction 259.700.000 MXN 20.000.000 USD USD/MXN 31-mar-11 (663) (1.181) (518)
FX transaction 188.085.000 MXN 15.000.000 USD USD/MXN 30-jun-11 ()] (659) (658)
FX transaction 189.750.000 MXN 15.000.000 USD USD/MXN 30-sep-11 15 859 844
NDF 111.550.000 ARS 25.000.000 USD USD/ARS 31-mar-11 (1.809) (1.812) 3)
NDF 116.900.000 ARS 25.000.000 USD USD/ARS 30-jun-11 (2.334) (2.418) (84)
NDF 112.294.000 ARS 26.000.000 USD USD/ARS 30-sep-11 (233) (524) (291)
NDF 122.836.000 ARS 28.000.000 USD USD/ARS 30-dic-11 41 (435) (476)
FX transaction 25.000.000 USD 18.916.465 EUR EUR/USD 31-mar-11 209 1.140 931
FX transaction 25.000.000 USD 18.923.624 EUR EUR/USD 30-jun-11 207 1.611 1.404
FX transaction 26.000.000 USD 19.689.512 EUR EUR/USD 30-sep-11 214 471 257
FX transaction 28.000.000 USD 21.212.925 EUR EUR/USD 30-dic-11 233 (218) (451)
(4.121) (3.166) 955

El detalle de los derivados no vencidos al 31 de diciembre de 2011 era el siguiente:

Valor Valor liquido  Resultado

razonable afecha generado en

Concepto Venta Moneda Compra Moneda  Operacién  Vencimiento  31.12.11 vencimiento 2011
NDF 128.464.000 ARS 28.000.000 USD USD/ARS 29-mar-12 (334) - (334)
(334) - (334)

El valor razonable se determina tomando como referencia los precios cotizados en
mercados activos o se estiman utilizando técnicas de valoracién generalmente aceptados
y reconocidos en los mercados financieros y variables procedentes de datos observables
de mercado.

11.5 Otros pasivos financieros
El epigrafe de Otros pasivos financieros al 31 de diciembre de 2012 y 2011 lo compone

principalmente el saldo a pagar a corto plazo al proveedor de inmovilizado por la compra
de las marcas “Real Canoe”, “Canoe Natacion Club” y “Canoe”.
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12. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGOS EFECTUADOS A
PROVEEDORES. D.A 32 “DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE
JULIO

De acuerdo con la Ley 15/2010 de 5 de julio, se establece un plazo maximo de pago de 60 dias
por parte de las empresas para el pago a los proveedores. A este efecto se establece un
calendario de pago transitorio que culminara el 1 de enero de 2013. De acuerdo con la disposicion
transitoria segunda de la mencionada Ley, desde la fecha de entrada en vigor y hasta el 31 de
diciembre de 2011 el plazo sera de 85 dias, entre el 1 de enero de 2012 y el 31 de diciembre de
2012, seran de 75 dias y a partir del 1 de enero de 2013, seran de 60 dias.

En cumplimiento de la Ley 15/2010 se suministra la siguiente informacién a 31 de diciembre de
2012:

Pagos realizados y pendientes
de pago en lafecha de cierre del balance

2012
Miles de Euros %
Pagos del ejercicio dentro del plazo méaximo legal 18.312 90,35
Resto 1.955 9,65
Total pagos del ejercicio 20.267 100
Plazo Medio de Pago Excedidos (Dias) 36,75
Saldo pendiente de pago al cierre que sobrepase el plazo
maximo legal 185

En cumplimiento de la Ley 15/2010 se suministra la siguiente informacién a 31 de diciembre de
2011:

Pagos realizados y pendientes
de pago en lafecha de cierre del balance

2011
Miles de Euros %
Pagos del ejercicio dentro del plazo méaximo legal 12.648 89,67
Resto 1.457 10,33
Total pagos del ejercicio 14.105 100
Plazo Medio de Pago Excedidos (Dias) 64,34
Saldo pendiente de pago al cierre que sobrepase el plazo
maximo legal 107
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13. SALDOS Y OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

Los saldos mantenidos por la Sociedad con empresas del Grupo al 31 de diciembre de
2012, se detallan a continuacion:

Sociedad

Alta Cordillera, S.A.

Bingos Codere, S.A.

Bingos del Oeste, S.A.

Bingos Platenses, S.A.

Carrasco Nobile, S.A.
Codematica, S.R.L.

Codere América, S.A.U.

Codere Apuestas Aragén, S.L.U.
Codere Apuestas Espafia, S.L.U.
Codere Apuestas Galicia, S.L.
Codere Apuestas Murcia, S.L.
Codere Apuestas Navarra, S.A.
Codere Apuestas Valencia S.A.U.
Codere Apuestas, S.A.U.

Codere Argentina, S.A.

Codere Chile, Ltda.

Codere Colombia, S.A.

Codere Espafia S.L.U.

Codere Finance (Luxembourg) S.A.

Codere Interactiva, S.A.

Codere Interactive, S.A.

Codere Internacional Dos, S.A.U.
Codere Internacional, S.L.U.
Codere ltalia, S.p.A.

Codere México, S.A.

Codere Network, S.p.A.

Codere Online, S.A.

Colonder, S.A

Desarrollo Online Juego Regulado, S.A.

Garaipen Victoria Apustuak, S.A.
Hipica de Panama, S.A
Iberargen, S.A.

Interbas, S.A.

Interjuegos, S.A.

Intermar Bingos, S.A.

Nididem, S.L.

Operbingo ltalia, S.p.A.
Promojuegos de México, S.A.
Winner Bet, S.r.L.

Provision por deterioro (Nota 7.3)

Total empresas del Grupo

Miles de euros

Activo Pasivo

Créditos a Créditos a Deudas a Deudas a
largo plazo Clientes corto plazo largo plazo Proveedores corto plazo
- 14.203 - - ) -

- 174 - - - -

- 128 - - - (381)

5.640 186 136 - - -

- 354 - - - -

- - 361 - - -

- - 225 - - (3.013)

- - 8 - - (30)

9.508 2.518 4.268 - - (538)

- - 2 - - )

- - 2 - - -

- 318 157 - - (411)

- - 124 - - (453)

- 3.553 1.709 - - (2.689)

- - - - - (4.648)

- 544 31 - - -

- 213 - - (15) (5)
225.502 - 80.371 - (1.513) (64.471)
- 3.166 1.126 (747.323) (2.270) (10.801)

1.189 - 259 - - (326)
432 - 16 - - -
489.887 - - - - (4.757)
113.025 352 104.846 - - 994
- 3.635 - - (118) (2.044)
101.311 13.689 31.722 - - -
- 2.282 1.980 - - -

76 - - - - (18)

- - 18 - - (2.633)

9.337 - 10 - - (878)

- 1.546 - - - -

- 13 - - - -
10.700 606 256 - - (35)
- 474 - (4.866) - (16)

- 168 - (644) - (1.059)

- 168 - - - -

- - 1 - - (34)

2.095 3.848 838 - - 9)

- 1.440 - - - -

- 150 - - - -
(124.248) - - - - -
844.454 53.728 228.466 (752.833) (3.918) (98.257)
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Los saldos mantenidos por la Sociedad

2011, se detallan a continuacion:

Sociedad

Alta Cordillera, S.A.

Bingos Codere, S.A.

Bingos del Oeste, S.A.

Bingos Platenses, S.A.

Carrasco Nobile, S.A.
Codematica, S.R.L.

Codere América, S.A.U.

Codere Apuestas Aragon, S.L.U.
Codere Apuestas Espafia, S.L.U.
Codere Apuestas Navarra, S.A.
Codere Apuestas Valencia S.A.U.
Codere Apuestas, S.A.U.
Codere Argentina, S.A.

Codere Chile, Ltda.

Codere Colombia, S.A.

Codere Barcelona, S.A.U.
Codere Espafia S.L.U.

Codere Finance (Luxembourg) S.A.

Codere Girona, S.A.

Codere Internacional, S.L.U.
Codere ltalia, S.p.A.

Codere Madrid, S.A.U.
Codere México, S.A.

Codere Navarra, S.L.

Codere Network, S.p.A.
Codere Online, S.A.

Codere Valencia, S.A.
Codere Interactiva, S.A.
Codere Interactive, S.A.
Colonder, S.A

Desarrollo Online Juego Regulado,
Garaipen Victoria Apustuak, S.A.
Hipica de Panam4, S.A
Iberargen, S.A.

Interbas, S.A.

Interjuegos, S.A.

Intermar Bingos, S.A.
International Thunderbird
Itapoan, S.A.

Juego de Bingo, S.A.
JPVMatic 2005, S.L.U.
J.M.Quero Asociados, S.A.
Misuri, S.A.U.

Nanos, S.A.

Nididem, S.L.

Operbingo ltalia, S.p.A.
Operibérica, S.A.U.
Promojuegos de México, S.A.
Recreativos MAE. S.L.U.

San Jaime, S.A.

Winner Bet, S.r.L.

Provision por deterioro (Nota 7.3)

Total empresas del Grupo

con empresas del Grupo al 31 de diciembre de

Miles de euros

Activo Pasivo

Créditos a Créditos a Deudas a Deudas a
largo plazo Clientes corto plazo largo plazo _Proveedores corto plazo
- 12.582 - - ) -

- 561 - - - -

- 187 - (2.636) - (144)

5.751 174 683 - - -

- 141 - - - -

242 - 92 - - -
109.074 - - - (1.728) (7.048)
- - 6 - - 9)
11.693 2.160 1.449 - - (208)
- 194 157 - - (251)

- - 24 - - (42)

- 2.599 1.152 - - (1.252)

- - - (4.286) - (278)

- 544 31 - - -

- 365 - - 14) (5)
215.502 - 62.943 - (1.513) (50.244)
- 2.986 1.125 (746.886) (2.270) (8.134)
113.025 352 104.143 - - (2.835)
- 3.379 - - (119) (2.040)
182.837 24.213 33.316 - - -
- 1.416 - - - -

76 - - - - (13)

897 - 221 - - (252)
147 - 3 - - -
443.082 - - - - (5.108)
SA. 2.468 - 197 - - (263)
- 1.192 - - - -

- 85 - - - -
10.911 782 1.296 - - (77)
- 615 - (14.680) - (591)

- 178 - (4.961) - (229)

- 258 - - - -

- 4 - - - -

- - 110 - - (6.884)

2.094 2.994 737 - - 3)

- 1.464 - - - -

- 150 - - - -
(28.458) - - - - -
1.069.341 59.575 207.685 (773.449) (5.646) (85.910)
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Las transacciones realizadas por la Sociedad con empresas del Grupo durante el
ejercicio 2012 se detallan a continuacion:

Miles de euros

Ingresos Gastos
Prestacién Recepcion de

Sociedad de Servicios Intereses  Dividendos Servicios Intereses
Alta Cordillera, S.A. 1.869 - - - -
Bingos Codere, S.A. 757 - - - -
Bingos del Oeste, S.A. 1.634 - - - 101
Bingos Platenses, S.A. 2.442 751 - - -
Codematica, S.R.L. - 26 - - N
Codere América, S.A.U. - 404 - - -
Codere Apuestas Espafia. S.L. 318 647 - - -
Codere Apuestas, S.A. 897 - - - -
Codere Apuestas Navarra, S.A.U. 105 - - - R
Codere Argentina, S.A. - - - - 175
Codere Barcelona, S.A.U. 474 - - - -
Codere Espafia S.L.U. - 10.019 - - 768
Codere Finance (Luxembourg) S.A. 149 - - - 67.346
Codere Internacional, S.L.U. - 3.768 - - -
Codere Internacional Dos, S.A.U. 25.384 - - 136
Codere ltalia, S.p.A. 628 - - - -
Codere Interactiva, S.L. - 37 - - N
Codere Interactive, S.A. - 14 - - -
Codere Madrid, S.A.U. 807 - - - -
Codere México, S.A. 14.718 17.354 - - -
Codere Network, S.p.A. 866 - - - -
Codere Valencia, S.A. 317 - - R -
Desarrollo Online Juegos regulados, S.A. 15 200 - - -
Garaipen Victoria Apustuak, S.A. 297 - - - -
Iberargen, S.A. 7.769 1.424 - - -
Interbas, S.A. 6.234 - - - 566
Interjuegos, S.A. 2.012 - - - 191
Intermar Bingos, S.A. 2.082 - - - -
International Thunderbird 205 - - - -
J.M. Quero y Asociados, S.A.U. 26 - - - -
Misuri, S.A.U. 911 - - - -
Nididem, S.L. - - - _ 23
Operbingo ltalia, S.p.A. 742 221 - - -
Operiberica,S.A.U. 855 - - - -
Hipica de Panama S.A 84 - - - R
Recreativos Mae, S.L.U. 192 - - - -
Carrasco Nobile, S.A. 213 - - R -
JPVMatic 1.194 R R R R
48.812 60.249 - - 69.306
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Las transacciones realizadas por la Sociedad con empresas del Grupo durante el
ejercicio 2011 se detallan a continuacion:

Miles de euros

Ingresos Gastos
Prestacién Recepcion de

Sociedad de Servicios Intereses  Dividendos Servicios Intereses
Alta Cordillera, S.A. 1.493 - - - -
Bingos Codere, S.A. 208 - - - -
Bingos del Oeste, S.A. 1.220 - - - 75
Bingos Platenses, S.A. 1.831 693 - - -
Codematica, S.R.L. - 25 - - -
Codere América, S.A.U. - 4.227 - 1.005 -
Codere Apuestas Espafia. S.L. 309 603 - - -
Codere Apuestas, S.A. 932 - - - -
Codere Apuestas Navarra, S.A.U. 162 - - - R
Codere Argentina, S.A. - - - - 150
Codere Barcelona, S.A.U. 479 - - - -
Codere Colombia, S.A. - - - - -
Codere Espafia S.L.U. - 19.469 - - 703
Codere Finance (Luxembourg) S.A. 411 - - - 67.346
Codere Internacional, S.L.U. - 3.790 - - -
Codere ltalia, S.p.A. 513 - - - -
Codere Interactiva, S.L. - 25 - - N
Codere Interactive, S.A. - - - - -
Codere Madrid, S.A.U. 700 - - 138 -
Codere México, S.A. 13.797 18.168 - - -
Codere Network, S.p.A. 762 - - - -
Codere Valencia, S.A. 339 - - - -
Colonder,S.A. - 8.935 - - -
Desarrollo Online Juegos regulados, S.A. - 45 - - -
Garaipen Victoria Apustuak, S.A. 465 - - - -
Iberargen, S.A. 5.665 1.318 35.885 - -
Interbas, S.A. 4.794 - 4.972 - 429
Interjuegos, S.A. 1.446 - - - 148
Intermar Bingos, S.A. 1.272 - - - -
International Thunderbird 33 - - - R
J.M. Quero y Asociados, S.A.U. 1 - - - R
Misuri, S.A.U. 597 - - - -
Nididem, S.L. - - - - 173
Operbingo ltalia, S.p.A. 1.327 378 - - -
Operiberica,S.A.U. 870 - - R -
Promojuegos de México, S.A. - - - - -
Hipica de Panama S.A 39 - - - R
Recreativos Mae, S.L.U. 123 - - - -
Carrasco Nobile, S.A. 74 - - R -
JPVMatic 1.246 - - - -
41.108 57.676 40.857 1.143 69.024

En la tabla anterior no se incluye el beneficio procedente de la compraventa de acciones
de Iberargen, S.A. e Interbas, S.A. a Colonder, S.A. descrita en la Nota 7.1.

Todas las transacciones han sido realizadas a valor de mercado.
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Dentro del epigrafe de “Créditos a largo plazo con empresas del Grupo” a 31 de
diciembre del 2012 y 2011 se incluyen los saldos a cobrar por los préstamos concedidos
a empresas del Grupo, tanto participativos como para financiar la adquisicién de filiales,
siendo los principales los que se detallan a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2012

Participativos:

Codere Espafia, S.L.U.(*)
Codere Espafia, S.L.U. (*)
Codere Espafia, S.L.U. (*)
Codere Espafia, S.L.U. (*)
Codere Espafia, S.L.U. (*)
Codere Espafa, S.L.U. (*)
Codere Internacional, S.L.U.
Codere Internacional, S.L.U.

Desarrollo Online Juego Regulados S.A.
Desarrollo Online Juego Regulados S.A.

Codere Online S.A.
Codere Interactiva S.L.
Codere Interactiva S.L.

TOTAL

Miles de euros

(*) Estos préstamos tienen asociada una provision por deterioro por importe de 124.248 miles de euros (Nota 7.3).

Otros:

Bingos Platenses, S.A.

Operbingo ltalia, S.p.a.

Codere Espafa, S.L.U.

Codere Apuestas Espafia, S.L.U. (***)
Iberargen, S.A.

Codere México S.A de C.V.

Codere México S.A de C.V.

Codere Apuestas Esparfia S.L.
Codere Internacional Dos, S.A.(**)

Desarrollo Online Juegos Regulados S.A.
Desarrollo Online Juegos Regulados S.A.
Desarrollo Online Juegos Regulados S.A.

Codere Interactiva S.L.(R)
Codere Interactive
Codere Interactive

TOTAL
(**) Crédito renovable anualmente.

Fecha Fecha
Capital concesion vencimiento Interés anual
9.000 31/12/2007 31/12/2016 9,00%
4.000 30/11/2008 30/11/2018 6,00%
17.085 31/12/2009 31/12/2014 5,50%
90.000 30/12/2011 31/12/2016 5,50%
10.000 31/12/2012 31/12/2017 6,00%
35.000 31/12/2012 31/12/2017 6,00%
100.900 31/12/2007 31/12/2016 9,00%
12.125 31/12/2009 31/12/2014 5,50%
410 27/01/2011 20/01/2016 6,00%
6.500 31/12/2012 31/12/2017 6,00%
76 30/12/2011 30/12/2016 6,00%
500 30/03/2012 30/03/2017 6,00%
214 22/12/2010 22/12/2015 6,00%
285.810
5.640 20/10/2009 10/10/2014 13,00%
2.095 08/07/2010 08/07/2015 10,50%
60.417 25/06/2010 25/06/2015 10,50%
6.420 24/02/2010 26/02/2015 6%
10.700 16/10/2010 01/07/2015 13%
5.775 26/01/2011 26/01/2021 LIBOR+9
113.990 02/03/2009 01/01/2018 11,75%
3.088 19/01/2011 19/01/2016 6,00%
471.433 08/02/2012 08/02/2013 6,00%
1.000 28/05/2012 28/05/2017 6,00%
911 19/09/2012 19/09/2017 6,00%
516 13/12/2011 13/12/2016 6,00%
475 10/03/2011 24/02/2016 6,00%
144 13/09/2011 13/09/2016 6,00%
288 21/06/2012 13/09/2016 6,00%
682.892

(***) Corresponde a una linea de crédito, con un limite de 6.420 miles de euros.
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Al 31 de diciembre de 2011

Participativos:

Codere Espafia, S.L.U.(*)
Codere Espafia, S.L.U. (*)
Codere Espafia, S.L.U. (*)
Codere Espafia, S.L.U.
Codere Internacional, S.L.U.
Codere Internacional, S.L.U.
Desarrollo Online Juego Regulados S.A.
Codere Online S.A.
Colonder S.A.

Colonder S.A.

Codere Interactiva S.L.

TOTAL

Miles de euros

(*) Estos préstamos tienen asociada una provision por deterioro por importe de 28.458 miles de euros (Nota 7.3).

Otros:

Codere México, S.A.

Bingos Platenses, S.A.

Codere Apuestas Espafia, S.L.
Operbingo ltalia, S.p.a.

Codere América, S.A.U.

Codere Espafia, S.L.U.

Codere México, S.A. de C.V. (*¥)

Codere Apuestas Espafa, S.L.U. (***)
Iberargen, S.A.

Codematica S.R.L.

Codere México S.A de C.V.

Codere Apuestas Espafia S.L.

Desarrollo Online Juegos Regulados S.A.
Desarrollo Online Juegos Regulados S.A.
Desarrollo Online Juegos Regulados S.A.
Codere Interactiva S.L.(R)

Codere Interactive

Colonder, S.A.

Codere América, S.A.U.

TOTAL

Fecha Fecha
Capital concesion vencimiento Interés anual
9.000 31/12/2007 31/12/2016 9,00%
4.000 30/11/2008 30/11/2013 6,00%
17.085 31/12/2009 31/12/2014 5,50%
90.000 30/12/2011 31/12/2016 5,50%
100.900 31/12/2007 31/12/2016 9,00%
12.125 31/12/2009 31/12/2014 5,50%
410 27/01/2011 20/01/2016 6,00%
76 30/12/2011 30/12/2016 6,00%
3.000 21/11/2011 21/11/2016 6,00%
3.000 31/12/2011 30/12/2016 6,00%
214 22/12/2010 22/12/2015 6,00%
239.810
116.237 02/03/2009 01/01/2013 11,75%
5.751 20/10/2009 10/10/2014 13,00%
2.186 13/05/2009 31/12/2014 LIBOR + 3%
2.095 08/07/2010 08/07/2015 10,50%
10.058 25/06/2010 25/06/2015 10,50%
95.417 25/06/2010 25/06/2015 10,50%
59.278 20/07/2010 20/07/2020 LIBOR + 9%
6.420 24/02/2010 26/02/2015 6%
10.910 16/10/2010 01/07/2015 13%
242 28/04/2008 28/04/2013 10,50%
7.321 26/01/2011 26/01/2021 LIBOR+9
3.088 19/01/2011 19/01/2016 6,00%
890 23/02/2011 27/01/2016 6,00%
1.000 13/07/2011 13/07/2016 6,00%
168 13/12/2011 13/12/2016 6,00%
683 10/03/2011 24/02/2016 6,00%
147 13/09/2011 13/09/2016 6,00%
437.082 - - -
99.016 - - -
857.989

(**) Corresponde a una linea de crédito, con un limite de 75 millones de délares americanos.
(***) Corresponde a una linea de crédito, con un limite de 6.420 miles de euros.

Todos los préstamos participativos tienen vencimiento mas de un afio y devengan un tipo

de interés si las sociedades generan beneficios.

El vencimiento del préstamo con Codere Apuestas Espafia, S.L.U. esta sujeto a que la
participacién de Codere, S.A. en el capital social de Codere Apuestas Espafia, S.L.U. no

disminuya por debajo del 50 %.
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Con fecha 8 de febrero de 2012, el Grupo Codere llevd a cabo una reestructuracion de
ciertos saldos entre empresas del Grupo Codere existentes en dicha fecha. Los saldos
que se vieron afectados de Codere, S.A. fueron los siguientes:

- El saldo a cobrar de Codere, S.A. con Colonder, S.A. por importe de 440.883 miles
de euros se ha cedido a Codere Internacional Dos, S.A.

- El saldo a cobrar de Codere, S.A. con Codere América, S.A.U. por importe 101.772
miles de euros se ha cedido a Codere Internacional Dos, S.A.

- Los saldos a cobrar de Nididem, S.L. con Codere, S.A. por importe de 6.764 miles de
euros se ha cedido a Codere Internacional Dos, S.A.

Como consecuencia de cesiones anteriores, se realizd la compensacién de los saldos
anteriores y se constituyd un nuevo préstamo entre Codere, S.A. y Codere Internacional
Dos, S.A. por importe de 535.891 miles de euros con vencimiento a un afio renovable
anualmente y con un tipo de interés del 6%.

Dentro del epigrafe de “Clientes, empresas del Grupo” se incluye el saldo con sociedades
de Grupo por las facturaciones emitidas por prestacion de servicios, asistencia
tecnoldgica y otros servicios prestados.

Dentro del epigrafe de “Otros créditos” se registra la parte a corto plazo de los préstamos
concedidos a empresas del Grupo, los intereses devengados y no pagados por los
créditos concedidos a empresas del Grupo, los importes a cobrar a empresas del Grupo y
saldos correspondientes a los grupos fiscales de impuesto sobre sociedades e IVA.

A continuacién se detallan los importes registrados a corto plazo procedentes de las
actividades de inversion:

Al 31 de diciembre de 2012 Miles de euros
Fecha Fecha Interés
Capital concesion vencimiento anual
Otros:
Codere Apuestas Espafia S.L. 2.000 13/05/2009 31/12/2013 LIBOR+3%
Codematica S.R.L. 242 28/04/2008 28/04/2013 10,50%
TOTAL 2.242

Los intereses devengados y no pagados a 31 de diciembre de 2012, procedentes de las
actividades de inversion llevadas a cabo por Codere, S.A. a sus filiales ascienden a
73.831 miles de euros (66.168 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).
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Los importes a cobrar a empresas del Grupo por los saldos deudores de las cuentas
corrientes mantenidas con Codere, S.A. ascendieron a 100.895 miles de euros (100.498
miles de euros a 31 de diciembre de 2011), estos saldos se originan por operaciones
habituales de trafico entre empresas del Grupo. Estos saldos devengan un interés anual
de mercado.

Los saldos deudores a los grupos fiscales de impuesto sobre sociedades e IVA
ascendieron a 51.498 miles de euros (41.019 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

Dentro del pasivo, las deudas a largo plazo a 31 de diciembre del 2012 y 2011
corresponden principalmente a cuatro préstamos recibidos de Codere Finance
(Luxembourg), S.A., formalizados los ejercicios 2005, 2006 y 2010 tras la emisién de los
bonos, y que adn estan vigentes, con el detalle siguiente:

Al 31 de diciembre de 2012 Miles de euros
Tipo de

Fecha interés Fecha

formalizacion Importe nominal vencimiento

Codere Finance (Luxembourg), S.A. 24/06/2005 320.000 9,25% 24/06/2015

Codere Finance (Luxembourg), S.A. 19/04/2006 170.000 9,25% 24/06/2015

Codere Finance (Luxembourg), S.A. 07/11/2006 166.000 6,40% 24/06/2015

Codere Finance (Luxembourg), S.A. 29/07/2010 92.453 12% 15/06/2015
Ajuste a coste amortizado (1.130)
747.323

Al 31 de diciembre de 2011 Miles de euros

Tipo de

Fecha interés Fecha

formalizacion Importe nominal vencimiento

Codere Finance (Luxembourg), S.A. 24/06/2005 320.000 9,25% 24/06/2015

Codere Finance (Luxembourg), S.A. 19/04/2006 170.000 9,25% 24/06/2015

Codere Finance (Luxembourg), S.A. 07/11/2006 166.000 6,40% 24/06/2015

Codere Finance (Luxembourg), S.A. 29/07/2010 92.453 12% 15/06/2015
Ajuste a coste amortizado (1.567)
746.886

Codere Finance (Luxembourg), S.A. puede cancelar una parte o la totalidad de los bonos,
a un precio de recompra igual al 100% del principal mas la prima aplicable.
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Dentro del epigrafe de “Deudas a corto plazo” se registra la parte a corto plazo de los
préstamos recibidos de empresas del Grupo, los intereses devengados y no pagados por
los préstamos recibidos de empresas del Grupo, los importes a pagar a empresas del
Grupo y saldos correspondientes a los grupos fiscales de impuesto sobre sociedades e
IVA.

Los préstamos recibidos de empresas del grupo registrados en el corto plazo a 31 de
diciembre de 2012 ascienden a 5.636 miles de euros (11.405 miles de euros a 31 de
diciembre de 2011).

Los intereses devengados y no pagados a 31 de diciembre de 2012, procedentes de las
actividades de financiacion llevadas a cabo por las filiales del Grupo Codere, a Codere,
S.A. ascienden a 11.270 miles de euros (9.377 miles de euros a 31 de diciembre de
2011).

Los importes a pagar a empresas del Grupo por los saldos acreedores de las cuentas
corrientes con empresas del Grupo ascendieron a 31.774 miles de euros (35.436 miles
de euros a 31 de diciembre de 2011), estos saldos se originan por operaciones habituales
de trafico entre empresas del Grupo. Estos saldos devengan un interés anual de
mercado.

Los saldos acreedores correspondientes a los grupos fiscales de impuesto sobre

sociedades e IVA ascendieron a 49.577 miles de euros (29.692 miles de euros a 31 de
diciembre de 2011).
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14. MONEDA EXTRANJERA

El importe de los activos y pasivos en moneda extranjera valorados en euros al tipo de
cambio de cierre son los siguientes:

2012 Miles de euros
Activo Pasivo

Acreedores
Clientes Clientes Créditos comerciales y Proveedores Deudas
prestacion de empresas empresas del otras cuentas empresas empresas del
servicios del Grupo Grupo Tesoreria a pagar del Grupo Grupo
Pesos Argentinos - - - 1 - - -
Délares 1.685 10.623 161.075 1.328 (30) (7) (29.137)
1.685 10.623 161.075 1.329 (30) (7) (29.137)
2011 Miles de euros
Activo Pasivo

Acreedores
Clientes Clientes Créditos comerciales y Proveedores Deudas
prestacion de  empresas empresas del otras cuentas empresas empresas del
servicios del Grupo Grupo Tesoreria a pagar del Grupo Grupo
Pesos Argentinos - - - 3 - - )
Délares - 22.775 310.858 408 (136) (8) (7.685)
22.775 310.858 411 (136) (8) (7.687)

El importe de las transacciones en moneda extranjera valorados en euros al tipo de
cambio de fecha operacion:

Miles de euros

2012 Ingresos Gastos
Servicios Servicios

prestados Intereses  Dividendos recibidos Intereses Compras

Pesos Argentinos - - - -
- 127

Libras Esterlinas - - - -

Dolares 5.505 25.343 - 2.265 1.583 -

5.505 25.343 . 2.392 1.583 -

Miles de euros

2011 Ingresos Gastos
Servicios Servicios

prestados Intereses  Dividendos recibidos Intereses Compras

Pesos Argentinos - 1.522 40.857 16 - -

Libras Esterlinas - - - 135 - -

Dolares 4.504 20.233 - 630 718 -

4.504 21.755 40.857 781 718 -
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15. SITUACION FISCAL

La composicion del saldo de Administraciones Publicas del balance de situacion al 31 de

diciembre es la siguiente:

SALDOS DEUDORES A LARGO PLAZO:
Hacienda Publica crédito impositivo (Grupo fiscal) ejercicio 2001
Hacienda Publica crédito impositivo (Grupo fiscal) ejercicio 2002
Otros créditos con las Administraciones Publicas

Total Activos por impuestos diferidos
SALDOS DEUDORES A CORTO PLAZO:
Activos por impuesto corriente
Otros créditos con las Administraciones Publicas
Total otros créditos con las Administraciones Publicas
SALDOS ACREEDORES A CORTO PLAZO:
Hacienda Publica acreedora por retenciones

Organismos Seguridad Social

Total otras deudas con las Administraciones Publicas

Miles de euros

2012 2011
1.582 1.582
6.812 6.812

52 52
8.446 8.446
1.396 448

484 719
1.880 1.167
625 346
188 170
813 516

Codere, S.A. esta sujeta al Impuesto sobre Sociedades y tributa desde el 1 de enero del
2000 en el Régimen de Grupos de sociedades, regulado en el capitulo VII del Titulo VII
del Real Decreto legislativo 4/2004, de 5 de marzo por el que se aprueba el Texto

Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.
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El grupo fiscal para el ejercicio 2012 esta formado por Codere, S.A., como sociedad
dominante y beneficiaria, y como sociedades dependientes, las siguientes:

Codere, S.A. Codere Logrofio, S.L.

Cartaya, S.A. Codere Madrid, S.A.

CF-8, S.L. Codere Online, S.A.

Codere America, S.A.U. Codere Valencia, S.A.

Codere Asesoria, S.A. Codere Espafia, S.L.(unipersonal)
Codere Apuestas Espafia, S.L.U. Colonder, S.A.

Codere Apuestas,S.A.U. Desarrollo on line juegos regulados, S.A.
Codere Apuestas Aragon, S.L.U. J.M. Quero Asociados, S.A.
Codere Apuestas Galicia, S.L.U. JPVmatic 2005, S.L.

Codere Apuestas Murcia, S.L.U. Misuri, S.A.

Codere Apuestas Navarra S.A.U. Nididem, S.L. (unipersonal)
Codere ApuestasValencia, S.A.U. Operiberica, S.A.

Codere Barcelona, S.A. Red Aeam S.A.

Codere Distribuciones, S.L. RecreativosPopulares,S.L.
Codere Interactiva, S.L. Recreativos Mae, S.L.

Codere Internacional, S.L. (unipersonal) Sigirec, S.L.

Codere Internacional Dos, S.A.U.

Codere, S.A. como sociedad dominante ostenta la representacién del Grupo fiscal y esta
sujeta a las obligaciones materiales y formales que se originen.

Desde el 1 de enero de 2010 la Sociedad tributa en el Régimen Especial de Grupo de
Entidades, regulado en el capitulo IX del Titulo de la Ley 37/1992 del Impuesto de Valor
Afadido, siendo Codere, S.A. la sociedad dominante y siendo las sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2012:

CF-8, S.L. Codere Online, S.A.

Codere América, S.A.U. Codere Valencia, S.A.

Codere Apuestas Espafia, S.L. Desarrollo Online de Juegos Regulados, S.A.
Codere Apuestas Aragon, S.L. El Portal6n, S.L.

Codere Apuestas Valencia, S.A. J.M. Quero y Asociados, S.A.U.
Codere Apuestas, S.A. JPV Matic 2005, S.L.U.

Codere Apuestas Murcia, S.L.U. Misuri, S.A.U.

Codere Apuestas Galicia, S.L.U. Operibérica, S.A.U.

Codere Barcelona, S.A.U. Operoeste, S.A.

Codere Distribuciones, S.L.U. Recreativos ACR, S.L.

Codere Espafia, S.L.U. Recreativos Mae, S.L.U.
Codere Gandia, S.A. Recreativos Obelisco, S.L.
Codere Girona, S.A. Recreativos Populares, S.L.
Codere Guadalajara, S.A. Resti y Cia, S.L.

Codere Huesca, S.L. Resur Cadiz, S.L.

Codere Interactiva, S.L. Rospay, S.L.

Codere Logroiio, S.L. Sigirec, S.L.

Codere Madrid, S.A.U.
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Los saldos con empresas del Grupo resultantes del Grupo consolidado de IVA e
Impuesto sobre sociedades a 31 de diciembre de 2012 son los siguientes:

Miles de euros

Activo Pasivo
Saldos IS consolidado 46.505 48.462
Saldos IVA consolidado 4,993 1.115

Los saldos con empresas del Grupo resultantes del Grupo consolidado de IVA e
Impuesto sobre sociedades a 31 de diciembre de 2011 son los siguientes:

Miles de euros

Activo Pasivo
Saldos IS consolidado 37.825 29.231
Saldos IVA consolidado 3.194 461

15.1 Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible (resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros
Cuenta de pérdidas y ganancias

Aumentos Disminuciones Total

Ejercicio 2012
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio - - (99.235)
Impuesto sobre Sociedades - - 12.538
Saldo de ingresos y gastos del

ejercicio antes de impuestos (86.697)
Diferencias permanentes 99.094 - 99.094
Diferencias temporarias con origen

en ejercicios anteriores - - -
Base imponible (resultado fiscal) 12.397
Gasto por impuesto corriente 3.719

Los aumentos en la base imponible corresponden, principalmente, a la no deduccion de
la provisién por deterioro dotada en el ejercicio (Nota 7.3) no deducible fiscalmente y a los
gastos financieros no deducibles fiscalmente en el ejercicio actual en base a la legislacion
actual vigente.
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El gasto por impuesto corriente resulta de aplicar el tipo impositivo del 30% a la base
imponible.

El resto del importe registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias como Impuesto
sobre Sociedades incluye las retenciones que se realizan en los diferentes paises por los
ingresos (prestaciones de servicios e intereses) de la Sociedad obtenidos de las
sociedades extranjeras.

La reconciliacion del gasto por impuesto sobre beneficios se compone de:

Miles de euros

2012

Gasto por impuesto corriente 3.719
Retenciones aplicadas a transacciones con sociedades extranjeras 8.819
12.538

El registro contable del Gasto por Impuesto entre las sociedades del Grupo Fiscal se
establece en los siguientes términos:

En cada una de las sociedades que componen el consolidado fiscal nacional, se registra
contablemente como gasto por impuesto el resultante de aplicar el tipo impositivo vigente
sobre la base imponible positiva. Adicionalmente, en el caso de resultar una base
imponible negativa en la subsidiaria en cuestion, la Direccion de la matriz del Grupo
Fiscal nacional, y con la conformidad de la direccidn de las sociedades subsidiarias del
grupo fiscal, decidira cuales de las sociedades dependientes aportardn sus bases
imponibles negativas a otras sociedades , 0 a la propia matriz del grupo, que tenga bases
imponibles positivas, registrandose en la sociedad aportante un crédito fiscal con el grupo
y un ingreso por impuesto de sociedades y, como contraparte, la sociedad que aprovecha
dichas bases aportadas se registraria un pasivo con dicha subsidiaria y el
correspondiente crédito contra la Hacienda Publica.

En el ejercicio 2012, al resultar la base imponible de Codere, S.A. positiva, se ha
compensado con bases imponibles negativas de otras compafiias del grupo fiscal, no
existiendo por tanto impuesto a pagar.

Los criterios de compensacion de bases imponibles entre las diferentes compafiias del
grupo fiscal se llevan a cabo diferenciando entre sociedades “holding” y sociedades
operativas en Espafia en funcién de las decisiones tomadas por la direccion del grupo
fiscal.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales 0 haya transcurrido el plazo de prescripcion
de 4 afios.

La Sociedad no tiene bases imponibles fiscales negativas pendientes de compensar
previas a la constitucion del Grupo fiscal.
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El periodo de expiracion de las pérdidas fiscales del Grupo fiscal a partir del cierre del
ejercicio 2012 es el siguiente:

Miles de euros

Bases imponibles
Bases imponibles generadas Total
generadas antes después Bases Imponibles
del Grupo Fiscal del Grupo Fiscal Del Grupo Fiscal

2015 30 - 30
2016 54 - 54
2017 1.064 - 1.064
2018 1.576 - 1.576
2019 - 5.374 5.374
2020 168 3.749 3.917
2021 355 13.924 14.279
2022 269 38.588 38.857
2023 339 38.884 39.223
2024 43 84.197 84.240
2025 - 63.635 63.635
2026 - 14.615 14.615
Afos siguientes 16.706 66.542 83.248
Total 20.604 329.508 350.112

El conjunto del Grupo fiscal tiene pendientes de compensar deducciones de cuota,
principalmente por doble imposicién de dividendos, por importe total de 40.463 miles de
euros (25.012 miles de euros a 31 de diciembre 2011).

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la
legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una
inspeccion. En todo caso, los Administradores, asi como sus asesores externos e
internos, consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectaran
significativamente a las cuentas anuales.
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16. INGRESOS Y GASTOS
16.1 Importe neto de la cifra de negocios

El desglose del importe neto de la cifra de negocios por categorias al 31 de diciembre de
2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros

Categorias 2012 2011
Prestacién de servicios 52.913 43.482
Marca 22.921 16.542
Prestacion de servicios de consultoria, corporativos y otros 12.173 10.391
Regalias 12.403 12.421
Refacturaciones de gastos 1.315 1.757
Otros ingresos 4101 2.371
Dividendos (Nota 13) - 40.857
Intereses financieros (Nota 13) 60.249 57.676
Total 113.162 142.015

A continuacion detallamos el importe de la cifra neta de negocios por zonas geogréficas:

Miles de euros

Zona geografica 2012 2011
Europa 59.562 32.158
Ameérica 53.600 109.857
Total 113.162 142.015

En los Ingresos por servicios corporativos se incluyen la facturacién por el uso de las
marcas propiedad de la Sociedad Codere por importe de 22.921 miles de euros (16.542
miles de euros a 31 de diciembre de 2011), asi como la refacturacion de gastos y la
prestacion de servicios corporativos, que corresponde a los costes de estructura de
Codere, S.A. de los diferentes departamentos que prestan sus servicios para todas las
sociedades del Grupo, y que Codere, S.A. repercute por importe de 25.891 miles de
euros (24.569 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).
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16.2 Gastos de personal

Sueldos y salarios

- Sueldos y salarios y asimilados

- Indemnizaciones
Cargas sociales
- Seguridad Social

- Otras cargas sociales

Provisiones

Miles de euros

2012 2011
10.225 10.328
70 280
1.747 1.535
201 13(;
12.243 12.273

La distribucion por sexos al cierre del ejercicio, asi como el nimero medio de empleados
en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

Directivos

Mandos intermedios
Especialistas
Administrativos
Auxiliares

Resto del personal

Directivos

Mandos intermedios
Especialistas
Administrativos
Auxiliares

Resto del personal

2012

N° medio de

empleados

N° de empleados al final del ejercicio en el
Hombres Mujeres Total ejercicio
34 3 37 38

22 18 40 36

41 29 70 65

3 27 30 27

1 0 1 1

10 7 17 16

111 84 195 183

2011

N° medio de

empleados

N° de empleados al final del ejercicio en el
Hombres Mujeres Total ejercicio
31 5 36 35

20 13 33 30

43 28 71 55

1 25 26 26

1 - 1 1

8 7 15 15

104 78 182 162
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16.3 Gastos de explotacion

El detalle de gastos de explotacion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011

Arrendamientos y canones 2.014 2.007
Servicios profesionales independientes 6.960 5.638
Reparaciones y conservacion 3.243 2.113
Servicios bancarios 2.781 1.989
Gastos de viaje 1.222 889
Otros 1.518 1.357
17.738 13.993

16.4 Otros gastos de gestion corriente

El detalle de Otros gastos de gestion corriente al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el
siguiente:

Miles de euros

2012 2011

Retribucion Administradores 734 585
Otros 137 114
871 699

16.5 Ingresos financieros

El detalle de Ingresos financieros al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011

Terceros
Ingresos de valores de renta fija 38 15
Ingresos de créditos 215 5.207
253 5.222
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Operacién Ballesteros

A 31 de diciembre de 2011 los ingresos financieros incluian 5 millones de euros
correspondientes a la siguiente operacion. En septiembre de 2000, Hispano Chilenos, S.
A. una sociedad propiedad de D. Jesus Franco, cedio al Grupo Codere sus derechos y
obligaciones para comprar el 50% de las acciones del Grupo Ballesteros a un precio total
de 15,5 millones de euros. Grupo Ballesteros es un operador de bingo espafiol con doce
salas de bingo en la Comunidad Autonoma de Castilla-Le6n, uno en Venezuela y otras
licencias de bingo en Venezuela. Hasta 2009, el Grupo Codere ha estado inmerso en un
contencioso legal con el Grupo Ballesteros. Las reclamaciones inicialmente efectuadas
por ambas partes (el Grupo Ballesteros le reclamaba a Codere 24 millones de euros),
fueron desestimadas en primera instancia, habiendo procedido el Grupo Codere en el
mes de julio de 2007 a presentar un escrito de apelacion, sin que el Grupo Ballesteros
presentara recurso contra dicha sentencia. El 23 de septiembre de 2009, la Audiencia
Provincial de Madrid dicté una sentencia contra D. José Ballesteros y su cényuge,
condenando a éstos a devolver al Grupo Codere la suma de 12 millones de euros,
aproximadamente. Adicionalmente, el Grupo Codere interpuso un recurso de casacion
contra la citada sentencia, solicitando el abono de los intereses devengados desde la
fecha de interposicion de la demanda inicial, el cual seria resuelto por el Tribunal
Supremo en un plazo no inferior a 2 afios.

A principios del afio 2010, dicho importe fue devuelto al Grupo Codere. Como
consecuencia de lo descrito anteriormente, el Grupo revirti6 12 millones
de euros aproximadamente, registrando dicha reversion en la cuenta de resultados
consolidada del afio 2009.

El 23 de noviembre de 2011, el Tribunal Supremo dicté sentencia contra D. José
Ballesteros y su conyuge, condenando a éstos a abonar al Grupo Codere los intereses
devengados desde la fecha de interposicion de la demanda inicial. Después del cierre del
ejercicio 2011, y antes de la formulacién de cuentas de dicho ejercicio, se llegé a un
acuerdo con D.José Ballesteros, a formalizar en sede judicial, estipulando una liquidacion
por todo concepto que asciende a 5 millones de euros, de los que 2 millones de euros se
haran efectivos con la formalizacion del acuerdo y 3 millones de euros se cobraran en
cuotas mensuales durante tres afios a partir del 20 de marzo de 2012, devengando un
tipo de interés fijo del 3%. Con motivo de dicha sentencia se registrd un ingreso financiero
de 5.000 miles de euros en la cuenta de resultados del ejercicio 2011.
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16.6 Gastos financieros

El detalle de gastos financieros al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011

Empresas del Grupo (Nota 13) 69.306 69.024
Intereses de deudas con empresas del Grupo 69.306 69.024
Terceros 2.409 3.096
Intereses de deudas con entidades de crédito 374 1.264
Otros gastos financieros 2.035 1.832
71.715 72.120

16.7 Diferencias de cambio

El desglose de la diferencia de cambio reconocida en el ejercicio, por clase de

instrumentos financieros, es el siguiente:

Miles de Euros

2012 2011
De transacciones liquidadas en el ejercicio:

Créditos, derivados y otros 4.960 1.111
4.960 1.111

De saldos vivos y pendientes de vencimiento:
Créditos, derivados y otros (4.231) 7.759
(4.231) 7.759
Diferencia neta positiva 729 8.870
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17. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Los importes cargados por la Sociedad dominante del Grupo a sus filiales se
corresponden fundamentalmente con los Servicios de apoyo a la gestién que presta a sus
filiales, facilitAndoles, entre otros, servicios administrativos, contables, juridicos, fiscales,
comunicacion, recursos humanos e informéticos. Estos gastos incurridos de forma
centralizada se imputan a sus filiales en funcién de la dedicacion efectiva y aplicandoles
unos margenes, que estan en la banda de los margenes de mercado utilizados para los
citados servicios. Ademas, la Sociedad factura, a algunas de sus sociedades del Grupo,
cuando procede, por la utilizacién y el uso del Software y de la Marca de las que es
propietaria. Los importes cargados correspondientes a intereses se deben a los
préstamos concedidos a sus sociedades, de los fondos que la sociedad obtiene de los
terceros o del retorno de sus dividendos, y el tipo de interés que se aplica es de mercado.
Las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del
trafico normal de la Sociedad y se realizan a precios de mercado, los cuales son similares
a los aplicados a entidades no vinculadas.

La Sociedad tiene documentado este tipo de operaciones con sus sociedades a través de
los correspondientes contratos.

Los saldos y transacciones mantenidos durante el ejercicio 2012 y 2011 con empresas
del Grupo estan detallados en la Nota 13.

Los saldos mantenidos con el resto de partes vinculadas al cierre del ejercicio son los
siguientes:

Miles de euros

2012 2011
Naturaleza de la Servicios Servicios
vinculacién Préstamos prestados Préstamos prestados
Encarnacién Martinez Sampedro Directivo / Consejero 493 - 483
Luis Javier Martinez Sampedro Directivo / Consejero 986 - 967
Rafael Catala” Directivo - - 97 -
Robert Gray Asesor al Consejo 2.144 31 2.104 37
Ricardo Moreno Directivo 494 484 -
Fernando Ors Directivo 148 145
Jaime Estalella Directivo 99 97 -
José Ramén Romero Consejero 493 504 483 488
José Ramén Ortdizar"” Directivo - - 145 -
David Elizaga" Directivo - - 97
Pedro Vidal Directivo 148 - 145
Adolfo Carpena Directivo 99 - 97
Total 5.104 535 5.344 525

(*) Estas personas han dejado de ser partes vinculadas de la sociedad en el ejercicio 2012
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17.1. Administradores y personal de alta direccion

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion es el siguiente:

Por dietas al Consejo de Administracion

Por sueldos

Por servicios profesionales independientes

Miles de euros

2012 2011
734 585
903 903
504 488

2.141 1.976

La retribucion fija que percibieron los Consejeros ejecutivos de la Sociedad durante el
afio 2012 fue la siguiente:

Concepto e importes brutos (miles de euros)

Retribucion Retribucion por
fijacomo Asistencia al
Consejero Retribucion Fija Consejero Consejo Total
D. José Antonio Martinez Sampedro 903 31 21 955
Total 903 31 21 955

La remuneracion fija percibida por los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad durante el
ejercicio 2012 tanto por su pertenencia al Consejo de Administracién asi como a los

distintos Comités existentes en

Cumplimiento y Comité de Gobierno Corporativo) ha sido la siguiente:

la Sociedad (Comité de Auditoria, Comité de

Concepto e importe bruto (miles de euros)

Retribucion
Retribucion Retribucion asistencia
Retribucion Retribucion asistencia asistencia Comité
fija como por Asistencia Retribucion Comité Comité Gobierno
Consejero Consejero al Consejo Vicepresidencia Auditoria Cumplimiento | Corporativo Total
Masampe S.L. (1) 31 21 41 9 9 111
D. Luis Javier Martinez
Sampedro 31 20 51
D? Encarnacion
Martinez Sampedro 31 21 52
D. José Ignacio Cases
Méndez 31 21 9 9 70
D.Joseph Zappala 31 21 9 3 - 64
D. José Ramén Romero
Rodriguez 31 21 9 9 - 70
D.Eugenio Vela Sastre 31 21 10 - 9 71
D.Juan José Zornoza
Pérez 31 21 - 10 9 71
D.Juan Junquera
Temprano 21 16 75 5 4 121
Total 269 183 116 38 35 40 681
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El detalle de las remuneraciones al personal de alta direccion durante los ejercicios 2012
y 2011 de la Sociedad es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011
Sueldos y salarios 2.242 2.861
2.242 2.861

Asimismo, durante el ejercicio 2012 no se han liquidado indemnizaciones al altos
directivos (220 miles de euros durante el ejercicio 2011).

El articulo 229 de la ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante el Real Decreto
Legislativo 1/2010 de 2 de julio, impone a los Administradores el deber de comunicar al
Consejo de Administracion y, en su defecto, a los otros Administradores o, en caso de
administrador Unico, a la Junta General cualquier situacién de conflicto, directo o
indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad. El administrador afectado se
debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a que
el conflicto se refiera.

Igualmente, los Administradores deben comunicar la participacion directa o indirecta que,
tanto ellos como las personas vinculadas a los mismos, tuvieran en el capital de una
sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya
el objeto social, y comunicaran igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan.

Los Administradores de la Sociedad manifiestan que no ostentan participaciones ni
cargos en sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constituya el objeto social de Codere, S.A. distintas de las indicadas en el Anexo I.
Adicionalmente han manifestado la no realizacion por cuenta propia ni ajena del mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social de la
Sociedad.

Los Administradores, o personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante
2012 y 2011 operaciones con la Sociedad ajenas a su trafico ordinario ni fuera de las
condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en
materia de pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales
del Consejo de Administracion ni del personal de alta direccién, ni tiene obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen anticipos concedidos a miembros del
Consejo de Administracion.
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18. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Una de las actividades principales de las sociedades del Grupo Codere es la explotacién
de maquinas recreativas y de azar, para las que en Espafia se requieren las garantias
establecidas por el Real Decreto 593/1990 de 27 de abril. Estas garantias han sido
oportunamente depositadas ante los organismos competentes.

A pesar de que Codere, S.A. no desarrolla actividad de juego, la sociedad tiene prestados
avales propios de empresa operadora a sociedades del Grupo ante la exigencia, por
parte de las entidades financieras, de contar con la garantia de la sociedad matriz.

El importe de avales por juego y garantias bancarias es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011

Avales por juego 83.122 68.256
Otras garantias 5.637 6.340
88.759 74.596

Codere, S.A. actia como garante principal de los bonos emitidos por Codere Finance
(Luxembourg), S.A. en junio 2005, abril y noviembre de 2006, julio de 2010 y febrero
2012 a través de un contrato de crédito entre ambas sociedades, con un tipo de interés
equivalente al de los bonos. Dichos bonos estan garantizados en segundo orden por la
pignoracion de las participaciones de Codere Espafia, S.L.U. y Codere Internacional, S.L.

Dentro de los avales por juego se incluyen garantias bancarias. Al 31 de diciembre de
2012 y al 31 de diciembre de 2011 las mas significativas corresponden a Codere, S.A.
que garantiza el cumplimiento de las obligaciones derivadas del otorgamiento por parte
de L"Amministrazione Autonoma dei Monopoli dello Stato (AAMS) de la concesion
administrativa a Codere Network, S.p.A. por la activacion y conduccion de una red para la
gestién del juego en ltalia, por importe al 31 de diciembre de 2012 de 19.858 miles de
euros (16.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

También Codere, S.A. estd garantizando el cumplimiento de las obligaciones derivadas
ante la Hacienda de la Comunidad de Madrid para la organizacion y comercializacion de
Apuestas Deportivas por importe de 12.003 miles de euros al 31 de diciembre de 2012 y
31 de diciembre de 2011.

Por otra parte, Codere S.A. esta garantizando con pdélizas de caucion el cumplimiento de
las obligaciones derivadas ante la Comision Nacional de Juego para las licencias
generales y singulares para el desarrollo de actividades de juego, por importe de 13.200
miles de euros al 31 de diciembre de 2012 (9.000 miles de euros a 31 de diciembre de
2011).
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Adicionalmente existen otras garantias no bancarias prestadas por Codere, S.A., entre
las que destacan las garantias que Generali ha emitido en Italia sobre los alquileres de
salas y concesiones de bingo a diversas sociedades del Grupo Operbingo por 7,1
millones de euros, que estan contragarantizadas por Codere, S.A. A tener en cuenta
asimismo el deposito pignorado en 2012 como garantia de la renovacion de licencias en
Argentina, que se informa en Nota 8.

A juicio de la Direccion, no se derivaran responsabilidades significativas del otorgamiento
de estas garantias, que no estén ya provisionadas. En el caso del aval para Codere
Network, S.p.A., cualquier hipotético coste futuro derivado de esta garantia sera
repercutido a la subsidiaria.

19. RETRIBUCION DE LOS AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios devengados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
correspondientes a la auditoria del ejercicio 2011 han ascendido a 127 miles de euros
(230 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades de la red
PwC como consecuencia de otros servicios prestados a la Sociedad, ascendieron a 108
miles de euros (135 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

20. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

La Sociedad no ha incorporado, en el ejercicio actual ni en anteriores, sistemas, equipos
o instalaciones por importe significativo en la relacion con la proteccién y mejora del
medio ambiente.

El balance de situacién adjunto no incluye provisidbn alguna en concepto de medio
ambiente, dado que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen al
cierre del ejercicio obligaciones a liquidar en el futuro, surgidas por actuaciones de la
Sociedad para prevenir, reducir o reparar dafios sobre el medio ambiente, o que en caso
de existir, éstas no serian significativas.
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21. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO
PROCEDENTE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Codere, S.A., como sociedad cabecera del Grupo Codere, esta expuesta indirectamente
a los riesgos financieros asociados a las actividades de sus filiales y dispone de una
organizacién que le permiten identificar, medir y controlar los riesgos financieros a los que
esta expuesto el Grupo.

a) Fuentes de financiacion del Grupo y politica de apalancamiento.

Los principales instrumentos de financiacién del Grupo comprenden lineas de crédito,
préstamos bancarios, emisiones de obligaciones y arrendamientos financieros y
operativos.

El Grupo generalmente obtiene financiacion de terceros con las siguientes finalidades:

- Financiar las necesidades operativas de las sociedades del Grupo
- Financiar las inversiones del Plan de Negocios del Grupo

En relacién con la estructura de capital del Grupo, se mantienen dos niveles de prioridad
de pago hacia sus acreedores financieros:

- En primer lugar, la deuda prioritaria, con vencimientos a diferentes plazos,
firmada con bancos nacionales e internacionales de primer nivel

- En segundo lugar, la emisiéon de obligaciones, cuyo pago, bajo determinados
casos, esta subordinado al de la deuda prioritaria; con vencimiento en 2015 y
2019, y suscrita por inversores financieros internacionales.

En relacion con la politica de apalancamiento seguida por el Grupo, el criterio es no
endeudarse por encima de ciertos multiplos de su EBITDA, de su cash flow consolidado y
de su Servicio de la Deuda, lo que est& de acuerdo con las obligaciones contraidas con
sus acreedores financieros e inversores.

b)  Principales riesgos del Grupo

Los principales riesgos de negocio del Grupo incluyen, pero no se limitan a, por una
parte, los relativos al sector del juego en el que operamos (riesgo regulatorio, al ser un
sector intensamente regulado, riesgo de percepcion publica del sector del juego, riesgo
del aumento de la competencia) y por otra parte, los especificos del Grupo (riesgos
politicos, econdmicos y monetarios asociados a las operaciones internacionales, riesgos
de litigios, riesgos derivados del endeudamiento de la sociedad, riesgos de dependencia
de terceros al no poseer algunas de las licencias de juego que operamos, riesgos
derivados de la estrategia de crecimiento, riesgo de concentracion en el suministro de
maquinas recreativas en Espafia, riesgo de incapacidad para ofrecer productos de juego
seguros y mantenimiento de la integridad y seguridad de las lineas de negocio y riesgo
de operar en joint venture con terceros en algunas de nuestras operaciones).
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c) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de valor razonable por tipo de
interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion
del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del
Grupo. El Grupo habitualmente emplea instrumentos financieros derivados para cubrir
determinadas exposiciones al riesgo.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento Central de Tesoreria del Grupo
con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Este Departamento
identifica, evalta y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las
unidades operativas del Grupo. ElI Consejo proporciona politicas para la gestion del
riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de
tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de instrumentos financieros derivados y no
derivados e inversion del exceso de liquidez.

c.1l) Riesgo de mercado

Riesqgo de tipo de cambio

El Grupo Codere mantiene inversiones de caracter significativo en paises con moneda
distinta del euro, destacando las inversiones en pesos argentinos y mexicanos. Las
sociedades del Grupo realizan sus operaciones predominantemente en sus respectivas
divisas funcionales.

La politica del Grupo Codere en este sentido es minimizar las situaciones en las que las
sociedades mantienen activos y pasivos denominados en diferentes divisas, con lo que
las potenciales devaluaciones de estas divisas no tendrian un impacto significativo en la
situacion financiera del Grupo. Adicionalmente se contratan habitualmente operaciones
de cobertura con objeto de reducir el riesgo de tipo de cambio sobre divisas
latinoamericanas, en concreto y durante el ejercicio 2012, pesos argentinos. El objetivo
del Grupo, en este sentido, es cubrir una parte identificada de sus flujos de caja mediante
la utilizacién de contratos de tipo de cambio a plazo sobre esas divisas.

Riesqgo de precio

El Grupo Codere como operador de juego y al no poseer titulos de capital por inversiones
mantenidas por el Grupo y clasificadas en el balance como disponibles para la venta o a
valor razonable con cambios en resultados, no esta sujeto a este tipo de riesgos.

68



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Riesgos de tipo de interés

El Grupo Codere tiene emisiones de bonos en mercados internacionales a tipo fijo, por un
nominal de 760 millones de euros y 300 millones de dolares. Adicionalmente la compafiia
HRU, S.A., participada en un 50% ha emitido bonos por 42 millones doélares. El resto del
endeudamiento financiero del Grupo, normalmente bancario, y cuyo importe esta en torno
a los 177 millones de euros a 31 de diciembre de 2012, se encuentra referenciado
normalmente a tipos de interés variable (Euribor/Libor/TIEE).

Como resultado de esta estructura de capital y dado que la emisidon de bonos con coste
fijo representa casi el 84% del endeudamiento global actual del Grupo Codere, a la fecha
de estos estados financieros, la exposicion del Grupo al riesgo de tipos de interés, y su
potencial impacto en la cuenta de resultados del Grupo, es bajo.

Dado que la exposicidn a este riesgo es relativamente baja dada la actual estructura de
capital, la compaifiia no tiene contratada cobertura alguna a la fecha.

c.2) Riesgo de crédito
Los principales activos financieros del Grupo Codere expuestos al riesgo de crédito son:

- Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y
equivalentes (corto plazo)

- Activos financieros no corrientes.

- Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar

El importe global de la exposicion del Grupo al riesgo de crédito lo constituye el saldo de
las mencionadas partidas.

Respecto al riesgo por formalizacion de inversiones en productos financieros o
contratacion de derivados financieros, el Grupo Codere ha establecido internamente
criterios para minimizarlos, estableciendo que las contrapartidas sean siempre entidades
de crédito con altos niveles de calificacién crediticia (segun “rating” de prestigiosas
agencias internacionales). Adicionalmente, la Direccién del Grupo Codere establece
limites maximos a invertir o contratar, con revision periddica de los mismos.

En el caso de operaciones en paises en los que por su condicion econémica y
sociopolitica no es posible alcanzar altos niveles de calidad crediticia, se seleccionan
principalmente sucursales vy filiales de entidades extranjeras que cumplan o se acerguen
a los criterios de calidad establecidos, asi como las entidades locales de mayor tamafio.

Respecto al riesgo vinculado a deudores comerciales, y a las cuentas a cobrar a largo

plazo, es de destacar que existe una gran diversidad de deudores, siendo una parte
significativa de las mismas entidades privadas.
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Las provisiones por insolvencia se determinan atendiendo a los siguientes criterios:

- La antigledad de la deuda.
- La existencia de situaciones concursales.
- El analisis de la capacidad del cliente para devolver el crédito concedido.

A cierre del ejercicio no se han detectado indicios de deterioro en las cuentas a cobrar,
por lo que no se ha considerado necesario registrar provisién alguna.

c.3) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es definido como el riesgo que el Grupo Codere tendria al no poder
ser capaz de resolver o de cumplir con sus obligaciones a tiempo y/o a un precio
razonable.

La Direccién Econdmica Financiera del Grupo se encarga tanto de la liquidez y de la
financiacién, como de su gestiéon global. Ademas, la liquidez y los riesgos de financiacion,
relacionados con procesos y politicas, son supervisados por dicha Direccion.

El Grupo Codere gestiona su riesgo de liquidez sobre una base consolidada, basada en
las necesidades de las empresas, de los impuestos, del capital o de mudltiples
consideraciones de regulacion, aplicables a través de numerosas fuentes de financiacion,
a fin de mantener su flexibilidad. La Direccién controla la posicion neta de liquidez del
Grupo por proyecciones moviles de flujos de caja esperados. La Tesoreria y otros activos
equivalentes del Grupo se mantienen en las principales entidades reguladas.

La gestion de este riesgo se centra igualmente en el seguimiento detallado del
vencimiento de las diferentes lineas de deuda, asi como en la gestion proactiva y el
mantenimiento de lineas de crédito que permita cubrir las necesidades previstas de
tesoreria.

Respecto a la gestion del riesgo de liquidez se destaca que tanto a nivel de grupo como a
nivel de cada area de negocio y proyectos, se realizan previsiones de manera sisteméatica
sobre la generacién y necesidades de caja previstas que permitan determinar y seguir de
forma continuada la posicion de liquidez del Grupo.

Las clausulas de anticipacién del vencimiento de los bonos emitidos por el grupo Codere
por valor nominal de 760 millones de euros con vencimiento el 15 de junio de 2015 y de
los 300 millones de délares con vencimiento en febrero de 2019 en forma total o parcial,
son las de uso habitual en este tipo de contratos. Ante ciertas circunstancias cada uno de
los tenedores de los bonos podria solicitar la recompra anticipada de sus certificados.
Esto es:

- ante un evento de cambio de control del garante principal (Codere S.A.), 6

- ante el caso de disposicion de ciertos activos bajo determinadas
circunstancias, sobre los fondos procedentes de tal disposiciébn que excedan
los 10 millones de euros

70



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Bajo ciertos eventos de incumplimiento (“default”) el total de los bonos podria hacerse
exigible (aceleraciéon del vencimiento):

- de forma inmediata: ante ciertos eventos de bancarrota o insolvencia
- a pedido de los tenedores de por lo menos el 25% del monto total, ante
eventos de incumplimiento continuados, incluyendo entre otros:

o el incumplimiento por mas de 30 dias en los pagos debidos de interés o
principal

o el incumplimiento ante las solicitudes de recompra anticipada en los
casos procedentes

o el incumplimiento en el pago debido o la aceleracion de otras deudas por
un monto agregado de por lo menos 10 millones de euros

o el incumplimiento por mas de 30 dias ante solicitudes especificas de
cumplir con otras obligaciones establecidas en el contrato de
endeudamiento

La relacion anterior, comprendiendo los casos mas significativos, no es exhaustiva.

AUn en caso de declaraciéon de la aceleracién del vencimiento, los tenedores de los bonos
podrian desistir posteriormente si el emisor subsanara el o los eventos de incumplimiento
gue hubieran dado origen a la misma.

Entre los instrumentos empleados para garantizar liqguidez al Grupo se encuentra una
linea de crédito senior que vence el 15 de junio de 2013. Al 31 de diciembre de 2012, el
importe dispuesto de la linea de crédito asciende a 17,5 millones de euros
(aproximadamente (40 millones a fecha de formulacién de estas cuentas anuales).
Asimismo, con igual fecha llegan a su vencimiento lineas de avales vinculadas a la
financiacién senior por un importe maximo de 80 millones de euros de los cuales al 31 de
diciembre de 2012 se han utilizado 56,5 millones de euros (59,7 millones a fecha de
formulacion de estas cuentas anuales).

En el momento de formulacion de estas cuentas anuales individuales, el Grupo se
encuentra negociando la renovacion de esta linea de crédito senior y sus lineas de
avales asociadas y explorando la posibilidad de conseguir fuentes de financiacion
alternativas. En el caso de que la renovacién no se produjera, el Grupo tendrd que
adecuar sus previsiones de caja e inversiones para poder afrontar la devolucién del
importe dispuesto en dicha fecha sin que esto afectara a la capacidad del Grupo para
continuar en funcionamiento. Si el Grupo no pudiera hacer frente a la devolucion del
principal esto podria dar lugar a un evento de incumplimiento (“default”) tal y como se
describe anteriormente.

Con independencia de lo informado en el parrafo anterior, a la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales individuales no se verifica ninguna circunstancia o evento de
incumplimiento que pudiera derivar en una solicitud de recompra anticipada o de
declaracién de aceleracion del vencimiento de los bonos emitidos. En el entendido de una
continuidad razonable de sus negocios, de acuerdo con el plan de la compafiia aprobado
por el Consejo, el Grupo no prevé la ocurrencia futura de tales circunstancias en el
ejercicio 2013.
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Cerca del 84% del total de la deuda financiera bruta del Grupo Codere registrada al 31 de
diciembre de 2012, incluyendo los bonos emitidos por valor nominal de 760 millones de
euros y 300 millones de ddlares, tiene un vencimiento pactado para el afio 2015 y 2019,
respectivamente. En este sentido, los vencimientos de deuda financiera que operan con
anterioridad a esa fecha son moderados en monto y, segln las expectativas previsibles
de flujos de fondos, no presentan un riesgo de liquidez, entendido como una incapacidad
de hacer frente a las obligaciones de pago contraidas.

En relacién a los bonos emitidos por valor nominal de 760 millones de euros que vencen
en 2015, el Grupo Codere tiene el objetivo de que financiacion por un monto por lo menos
semejante forme parte de su estructura de capital permanente. De esta forma, a medida
que se acerque la fecha de vencimiento pactada originalmente y cuando las condiciones
de mercado sean oportunas, el Grupo Codere realizard los esfuerzos necesarios
tendientes a reemplazar esta financiacién ya sea por una financiacién de caracteristicas
similares pero con vencimiento diferido, o bien por otro tipo de financiacion, o bien por
una ampliacién de capital propio de Codere S.A. o de alguna de sus subsidiarias, o por
alguna combinacion de las alternativas anteriores.

d)  Gestidn de Capital

El objetivo del Grupo en la gestidon del capital es salvaguardar la capacidad de seguir
gestionando sus actividades recurrentes, asi como la capacidad de seguir creciendo en
nuevos proyectos, manteniendo una relacién 6ptima entre el capital y la deuda con el
objeto final de crear valor para sus accionistas.

El Grupo esté financiando su crecimiento en base a tres pilares:
- La generacion interna de flujo de caja en los negocios recurrentes.
- La capacidad de crecer por inversiones en nuevos proyectos que en gran
parte sean financiados con la garantia de los propios flujos del proyecto, y
gue retroalimentan la capacidad de crecimiento en las actividades recurrentes

del Grupo.

- Una politica de rotacion de activos que permiten a su vez seguir financiando
inversiones en nuevos proyectos.

En este sentido, el nivel 6ptimo de endeudamiento del Grupo no se fija en base a un ratio

global de deuda sobre recursos propios, sino con el objetivo de mantener un nivel de
endeudamiento moderado.
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El Grupo Codere no considera el ratio de deuda sobre patrimonio neto como un indicador
idéneo para definir su politica de capital ya que el patrimonio consolidado se puede ver
afectado por diversos factores que no necesariamente son indicativos de su capacidad de
poder cumplir con sus obligaciones financieras a futuro; entre otros por:

- las variaciones por efecto de fluctuaciones de monedas funcionales diferentes
al euro a través de las diferencias de conversion

- los cargos por depreciacién y amortizacién elevados derivados de periodos
de altos niveles de inversiones de crecimiento.

- las pérdidas por deterioro de activos que no se presuponen recurrentes ni
implican una erogacién de fondos al momento de su registro

La politica de capital no se define en términos cuantitativos de una relacion objetivo de
deuda sobre patrimonio neto contable en el corto plazo, sino que se ajusta de manera
que el Grupo pueda seguir gestionando con normalidad sus actividades recurrentes y
afrontando sus oportunidades de crecimiento, manteniéndose dentro de niveles de
endeudamiento adecuados segln su prevision de generacion de flujos de efectivo futuros
y siempre en cumplimiento de las restricciones cuantitativas que le imponen sus
principales contratos de endeudamiento.

Ninguno de los principales contratos de endeudamiento del Grupo, siendo éstos la linea
de crédito revolvente “senior” que posee el Grupo con un limite maximo de disposicion de
efectivo de 60 millones de euros y los bonos emitidos por valor nominal de 760 millones
de euros y 300 millones de dolares, establecen restricciones especificas en cuanto a la
relacion deuda sobre patrimonio neto.

De acuerdo con lo comentado en la nota 11, dentro de las principales restricciones
cuantitativas que establece la linea de crédito revolvente “senior” mencionada estan las
de mantener para los periodos de 12 meses terminados a fines de cada trimestre unos
ratios de cumplimiento (covenants).

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo Codere se encuentra en cumplimiento con todas las
restricciones que le imponen sus principales contratos de endeudamiento.

El Grupo Codere no tiene previsto distribuir dividendos a corto plazo.
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22. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad al cierre del ejercicio no han acontecido hechos que afecten
significativamente las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2012.
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Grupo Consolidado al 31 de diciembre de 2012 y 2011
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Nombre

Actividad

Método de
Integracién

2012

2011

%

%

Participacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

ESPANA:

AUTOMATICOS MENDOZA, S.L.

C/ Real, 10

Lepe (Huelva)

CARTAYA, S.AU.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)

C-F8,S.L.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE APUESTAS, S.A.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE APUESTAS ARAGON, S.L.U.
José Pellicer, 33

(Zaragoza)

CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE APUESTAS GALICIA, S.L.U.

Edificio "Palacio de la Opera" Glorieta de América

s/n local E, 15004 La Corufia
15004 A Corufa

CODERE APUESTAS MURCIA, S.L.U.
Avda. Alicante n° 170,

30007 Murcia

CODERE APUESTAS NAVARRA S.A.

Poligono Plazaola, Manzana D, Nave 10, Aizoain

-31195 Barrioplano (Navarra)

CODERE APUESTAS VALENCIA S A.U.

Avda. Alqueria de Moret, 19-21
Picanya (Valencia)

CODERE AMERICA, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
CODERE ASESORIA, S.A.U.
Avda. Alqueria de Moret, 19-21
Picanya (Valencia)

CODERE BARCELONA, S.A.U.

Explotacion maquinas recreativas

Explotacion sala de bingo

Explotacion maquinas recreativas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Gestion y admon. de fondos propios de entidades no

residentes en territorio espafiol

Explotacion maquinas recreativas
Explotacién maquinas recreativas

100,00%

75,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

94,72%
100%

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE MADRID, S.A.U.

CODERE APUESTAS ESPARNA, S.L.U.

CODERE APUESTAS ESPANA S.L.U.

CODERE, S.A.

CODERE APUESTAS ESPANA S.L.U.

CODERE APUESTAS ESPANA S.L.U.

CODERE APUESTAS ESPANA S.L.U.

CODERE APUESTAS ESPANA S.L.U.

CODERE INTERNACIONAL DOS S.A.U.

CODERE VALENCIA, S.A.
CODERE ESPANA, S.L.U.

50,00%

100,00%

75,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

94,72%
100%

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE MADRID, S.A.U.

CODERE ~ APUESTAS ESPANA,
S.L.U.

CODERE ~ APUESTAS  ESPANA
S.L.U.

CODERE, S.A.

CODERE ~ APUESTAS  ESPANA
S.L.U.

CODERE  APUESTAS ESPANA
S.L.U.

CODERE INTERNACIONAL, S.L.

CODERE VALENCIA, S.A.
CODERE ESPANA, S.L.U.
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Nombre

Actividad

Método de
Integracién

2012

2011

%

%

Participacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

Mercaders, 1. Pol. Ind. Riera de Caldes

Palau de Plegamans (Barcelona)

CODERE DISTRIBUCIONES, S.L.U.
Mercaders, 1. Pol. Ind. Riera de Caldes

Palau de Plegamans (Barcelona)
CODERE ESPANA, S.L.U.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
CODERE GANDIA, S.A.

P.1. Alqueria de Moret, AV. Alqueria de Moret, 19 Y

21

Picanya (Valencia)
CODERE GIRONA, S.A.
C/ Benet del Riu, 10
Girona (Barcelona)
CODERE GUADALAJARA, S.A.
Avda. de Bruselas, 26
Alcobendas (Madrid)
CODERE HUESCA, S.L.
C/ Cavia, 8 portal 6, local B
(Huesca)

CODERE INTERNACIONAL, S.L.U.

Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE INTERNACIONAL DOS S.A.U.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
CODERE INTERACTIVA, S.L.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
CODERE LOGRONO, S.L.
Piqueras 133.3

Arrubal (La Rioja)

CODERE MADRID, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
CODERE NAVARRA, S.L.
P.1. Talluntxe 11, C/ C Nave
Noain (Navarra)

CODERE ONLINE S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
CODERE VALENCIA, S.A.
Avda. Alqueria de Moret, 19-21

Explotacion, distribucion 'y comercializacién de
méaquinas recreativas

Sociedad de cartera; explotacion de maquinas
recreativas y de bingos

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas

Sociedad de cartera

Sociedad de cartera

Actividad de juego en television, internet o telefonia

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas

La organizacién, comercializacion y explotacion de
juegos

Explotacion de maquinas recreativas

IG

100%

100%

50%

66,67%

50%

51,02%

100%

100%

90%

75,03%

100%

50%

100%

94,72%

CODERE BARCELONA, S.A.U.

CODERE, S.A.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE MADRID, S.A.U.

CODERE BARCELONA, S.A.U.

CODERE, S.A.

CODERE INTERNACIONAL S.L.U.

CODERE, S.A.

CODERE BARCELONA, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE BARCELONA, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

100%

100%

50%

66,67%

50%

51,02%

100%

90%

75,03%

100%

50%

100%

94,72%

CODERE BARCELONA, S.A.U.

CODERE, S.A.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE MADRID, S.A.U.

CODERE BARCELONA, S.A.U.

CODERE, S.A.

CODERE, S.A.

CODERE BARCELONA, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE BARCELONA, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.
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Nombre

Actividad

Método de
Integracién

2012

2011

%

%

Participacion

Tenedora Participacion

Tenedora

Picanya (Valencia)

CODERE, S.A.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
COLONDER, S.A.U.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
COMERCIAL YONTXA, S.A.
C/Nicolas Alcorta, 1

48003 Bilbao

DESARROLLO ONLINE JUEGOS REGULADOS,

SAU.

C/ Manises n° 33

28224 Pozuelo de Alarcon (Madrid)
EL PORTALON, S.L.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)

GARAIPEN VICTORIA APUSTUAK, S.L.

C/ Nicolas Alkorta, 1

48003 Bilbao

GISTRA, S.L.U.

C/ Velazquez, 18

46018 Valencia

J.M. QUERO Y ASOCIADOS, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
JPVMATIC 2005, S.L.U.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
JUEGO DE BINGOS, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
MISURI, S.A.U.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
NIDIDEM, S.L.U.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
OPERIBERICA, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
OPEROESTE, S.A.
C/Hernan Cortés, 188
Villanueva de la Serena (Badajoz)

Servicios financieros

Sociedad de cartera

Explotacion de méaquinas recreativas

Actividades de juego realizados por internet

Explotacion de méaquinas recreativas

Apuestas deportivas

Arrendamiento de locales

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas

Juego de bingo y hosteleria

Juego de bingo

Gestion de la cartera de control

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas

IG

100%

- 100%

100% CODERE INTERNACIONAL DOS S.A.U. 100%

51% OPERIBERICA, S.A.U. 51%

100% CODERE, S.A.

100%

50% CODERE MADRID, S.A.U. 50%

CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U. y

73,70% COMERCIAL YONTXAS.A.

47,36% RECREATIVOS RUAN, S.A.

100% CODERE ESPANA, S.L.U. 100%

100% CODERE ESPANA, S.L.U. 100%

- 100%

100% CODERE ESPANA, S.L.U. 100%

100% CODERE INTERNACIONAL DOS S.A.U. 100%

100% CODERE ESPANA, S.L.U. 100%

50% OPERIBERICA, S.A.U. 50%

73,70%

47,36%

CODERE AMERICA, S.L.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE, S.A.

CODERE MADRID, S.A.U.

CODERE ~ APUESTAS ESPANA,

S.L.U.y COMERCIAL YONTXA S.A.

RECREATIVOS RUAN, S.A.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

MISURI, S.A.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE AMERICA, S.L.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

OPERIBERICA, S.A.U.
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Nombre

Actividad

Método de
Integracién

2012

2011

%

%

Participacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

OPERSHERKA, S.L.U.

C/ Padre Melchor Prieto, 31
(Burgos)

PRIMER CONTINENTE, S.L.U.
Avda. Alqueria de Moret, 19-21
Picanya (Valencia)
RECREATIVOS ACR, S.L.

Poligono Espiritu Santo, Parcela 11-12

33010 Oviedo (Asturias)
RECREATIVOS MAE, S.L.U.
Crta. Palma — Alcudia, km. 19400
Consell (Mallorca)
RECREATIVOS OBELISCO, S.L.

Huercal de Almeria. C/ San Rafael-73. Poligono

Industrial San Rafael
Almeria

RECREATIVOS POPULARES, S.L.
C/ Puente de la Reina, 26- Bajo
Valladolid

RECREATIVOS RUAN, S.A.
C/Velazquez, 18

Valencia

RED AEAM, S.A.U.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
RESTI Y CIA, S.L.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
RESUR CADIZ, S.L.

P.1. El Porvenir Nave 1-2,
Jerez de la Frontera (Cadiz)
ROSPAY, S.L.

Avda. Alqueria de Moret, 19-21
Picanya (Valencia)

SIGIREC, S.L.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
SUPER PIK, S.L.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
ARGENTINA

BINGOS DEL OESTE, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9°
Buenos Aires (Argentina)

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de actividad de hosteleria

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas

Juego de bingo

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas

Loteria y salas de bingo

51%

50%

50%

100%

60,61%

75%

47.36%

100%

50%

50%

50%

75,05%

100%

COMERCIAL YONTXA, S.A.

CODERE GANDIA, S.A.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE VALENCIA, S.A.

MISURI, S.A.U.

CODERE MADRID, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE GANDIA, S.A.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE ARGENTINA, S.A. Y BINGOS
PLATENSES, S.A

51%

50%

50%

100%

60,61%

75%

47.36%

100%

50%

50%

50%

75,05%

100,00%

100%

COMERCIAL YONTXA, S.A.

CODERE GANDIA, S.A.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE VALENCIA, S.A.

MISURI, S.A.U.

CODERE MADRID, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.L.U.

CODERE GANDIA, S.A.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE MADRID, S.A.U.

CODERE ARGENTINA, S.A.
BINGOS PLATENSES, S.A



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

2012 2011
) % %
Nombre o Metodo_de . .
Actividad Integracién Participacion Tenedora Participacion Tenedora
BINGOS PLATENSES, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° CODERE ARGENTINA, S.A. Y CODERE CODERE ARGENTINA, SA. Y
Buenos Aires (Argentina) Explotacion de salas de bingo IG 100% AMERICA S.A.U. 100% CODERE AMERICA S.L.U.
CODERE ARGENTINA, S.A. CODERE AMERICA,
Av. Del Libertador 1068, P 9° CODERE AMERICA, S.A.U.NIDIDEM S.L.U.,NIDIDEM S.L.U. E
Buenos Aires (Argentina) Sociedad de cartera IG 100% S.L.U. E IBERARGEN, S.A. 100% IBERARGEN, S.A.
IBERARGEN, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° COLONDER S.AU. Y NIDIDEM,
Buenos Aires (Argentina) Explotacion bingo, loterfa y hosteleria IG 100% COLONDER S.A.U. Y NIDIDEM, S.L.U. 100% S.L.U.
INTERBAS, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° COLONDER S.A.U. E IBERARGEN
Buenos Aires (Argentina) Explotacion loteria y bingo. IG 100% COLONDER S.A.U. E IBERARGEN S.A. 100% SA.
INTERJUEGOS, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° CODERE ARGENTINA, S.A. Y CODERE CODERE ARGENTINA, SA. Y
Buenos Aires (Argentina) Loteria y bingos IG 100% AMERICA, S.A.U. 100% CODERE AMERICA, S.L.U.
INTERMAR BINGOS, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° CODERE ARGENTINA, S.A. Y CODERE CODERE AMERICA, S.L.U. Y
Buenos Aires (Argentina) Explotacion de salas de bingo. IG 80% AMERICA, S.AU. 80% CODERE ARGENTINA, S.A.
ITAPOAN, S.A.
Auv. Del Libertador 1068, P 9° IBERARGEN, S.A. E INTERBAS,
Buenos Aires (Argentina) Explotacion de salas de bingo. IG 81,76% IBERARGEN, S.A. E INTERBAS, S.A. 81,76% SA.
SAN JAIME, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° CODERE ARGENTINA, S.A. Y BINGOS CODERE ARGENTINA, S.A. Y
Buenos Aires (Argentina) Inmobiliaria IG 100% DEL OESTE, S.A. 100% BINGOS DEL OESTE, S.A.
BRASIL
CODERE DO BRASIL Ltda.
Rua Helena, 260 — conjuntos 82 e 84,Vila Olimpia Explotacion de maquinas recreativas y gestion de CODERE AMERICA, S.A.U. Y NIDIDEM, CODERE AMERICA, SLU. Y
Ciudad de Sao Paulo (Estado de Sao Paulo) apuestas hipicas IG 100% S.LU. 100% NIDIDEM, S.L.U.
CHILE:
CODERE CHILE, Ltda.
Gerénimo de Alderete 790, depto. 107, La Florida,
Santiago de Chile (Chile) Inversion, arrendamiento, enajenacion, compra/ venta y CODERE AMERICA, S.A.U. Y NIDIDEM, CODERE AMERICA, SLU. Y
Santiago de Chile (Chile) permute de todo tipo de bienes IG 100% S.L.U. 100% NIDIDEM, S.L.U.
COLOMBIA:
BINGOS CODERE, S.A. NIDIDEM, S.L.U., INTERSARE, S.A.,
Calle 72 No.7 — 64, Edif. Acciones y Valores, T. A — NIDIDEM, S.L.U., INTERSARE, SA. CODERE COLOMBIA, SA.,
Pisos 6 y 10 CODERE COLOMBIA, S.A., COLONDER, COLONDER, S.A. Y CODERE
Bogota (Colombia) Explotacion de salas de bingo 1G 99,99% S.A. Y CODERE AMERICA S.A.U. 99,99% AMERICA S.L.U.
CODERE COLOMBIA, S.A.
Calle 72 No.7 — 64, Edif. Acciones y Valores, T. A — COLONDER, S.A.U., NIDIDEM S.L.U., COLONDER, S.A.U., NIDIDEM,
Pisos 6 y 10 CODERE AMERICA, S.AU. Y CODERE CODERE AMERICA, S.LU. Y
Bogota (Colombia) Explotacién de juegos electrénicos y de azar IG 99,99% INTERNACIONAL S.L.U. 99,99% CODERE INTERNACIONAL S.L.
INTERSARE, S.A. Explotacién comercial directa y a través de terceros de
Transversal 95 Bis A No. 25 D — 41 méaquinas electronicas de recreacion 59,89% 59,89%



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Nombre

Actividad

Método de
Integracién

2012

2011

%

%

Participacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

Bogota (Colombia)

ITALIA:

BINGOS OASIS, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

BINGO RE, S.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

BINTEGRAL, S.P.A.

Via Cornellia, 498

Roma

CODERE GAMING ITALIA, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

CODERE ITALIA, S.P.A.
Via Cornellia, 498

Roma

CODEMATICA, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

CODERE INTERATTIVA ITALIAS.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

CODERE NETWORK, S.P.A.
Via Cornellia, 498

Roma

CODESTRADA, S.R.L.

Via Cornellia, 498 Roma
Roma

CRISTALTEC SERVICE, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

DP SERVICE S.R.L

Via Cornelia 498

Roma

FG SLOT SERVICE S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

GAMING NEW, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

GAMING RE S.R.L.

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion de salas de bingo.

Sociedad de cartera

Prestacion de servicios de asesoramiento

Explotacion de méaquinas recreativas

Actividad de juego en television, internet o telefonia

Explotacion de salas de bingo

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion maquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas
Explotacion de méaquinas recreativas

IG

IG
IG

100%

100%

100%

100%

100%

100%

95,10%

100%

100%

51%

60%

55%

100%
75%

CODERE COLOMBIA Y NIDIDEM,
S.L.U.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE INTERNACIONAL, S.L.U.

CODERE GAMING ITALIA, S.R.L.

CODERE  INTERACTIVA SL. Y
OPERBINGO ITALIA S.P.A. y CODERE
INTERACTIVAS.L.

CODEMATICA, S.R.L.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.
GAMING SERVICE S.R.L.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

95,10%

100%

100%

51%

55%

100%
75%

CODERE COLOMBIA Y NIDIDEM,
S.L.U.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE INTERNACIONAL, S.L.U.

CODERE GAMING ITALIA, S.R.L.

CODERE INTERACTIVA SL. Y
OPERBINGO ITALIA SPA. vy
CODERE INTERACTIVAS.L.

CODEMATICA, S.R.L.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.
CODERE ITALIA, S.P.A.



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Nombre

Actividad

Via Cornellia, 498

Roma

GAMING SERVICE S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

GAP GAMES S.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

GESTIONI MARCONI, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

GIOMAX, S.R.L.

Via Cornellia, 498

Roma

IMMOBILGEST, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

KING SLOT S.R.L.

Via Strada Statale Sannitica, 265. km.25,800

Maddaloni (Ce),ltalia
KING BINGO, S.R.L.

Via Strada Statale Sannitica, 265. km.25,800

Maddaloni (Ce),ltalia
MAXIBINGO, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

NEW JOKER S.R.L.
Via della Magliana, 279a
Roma

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.
Via Cornellia, 498

Roma

OPERGAMES, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

OPERGIOCHI ITALIA, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

OPERINVESTMENTS, S.R.L.
Via Cornellia, 498

Roma

OPERSLOTS ITALIA, S.R.L.

Via Cornellia, 498

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion salas de bingo

Explotacion salas de bingo

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion salas de bingo

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion de méaquinas recreativas

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion de salas de bingo.

Método de
Integracion

2012

2011

%

%

Participacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

75%

51%

100%

100%

100%

75%

75%

100%

30%

100%

100%

100%

100%

100%

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

BINGO RE, S.R.L.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A..

CODERE ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A..

OPERBINGO ITALIA, S.P.A..

75%

51%

100%

100%

100%

67%

67%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

BINGO RE, S.R.L.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

CODERE INTERNACIONAL, S. L.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

2012 2011
0, 0,
Nombre - Método_de . /O . . /O .
Actividad Integracién Participacion Tenedora Participacion Tenedora
Roma 1G
PALACE BINGO, S.R.L
Via Cornellia, 498
Roma Explotacion de salas de bingo. IG 100% WINNER BET S.R.L. 100% WINNER BET S.R.L.
SEVEN CORA SERVICE, S.R.L.
Via Cornellia, 498
Roma Explotacién maquinas recreativas IG 60% CODERE ITALIA, S.P.A. 60% CODERE ITALIA, S.P.A.
VASA & AZZENA SERVICE, S.R.L.
Via Cornellia, 498
Roma Explotacion maquinas recreativas IG 51% CODERE ITALIA, S.P.A. 51% CODERE ITALIA, S.P.A.
VEGAS, S.R.L.
Via Cornellia, 498
Roma Explotacion de salas de bingo. 1G 100% BINGO RE, S.R.L. 100% BINGO RE, S.R.L.
WINNER BET, S.R.L.
Via Cornelia, 498
Roma Explotacion de salas de bingo. IG 100% OPERBINGO ITALIA, S.P.A. 100% OPERBINGO ITALIA, S.P.A.
PARISIENNE, S.R.L.
Via Cornelia, 498
Roma Explotacion de salas de bingo IG 100% WINNER BET, S.R.L. 100% WINNER BET, S.R.L.
LUXEMBURGO:
CODERE FINANCE, S.A.
6C, rue Gabriel Lippmann, L-5365 Munshach-
Luxemburgo CODERE, S.A. Y CODERE ESPANA, CODERE, S.A. Y CODERE ESPANA,
Munsbach Sociedad de cartera IG 100% S.LU. 100% S.LU.
MEXICO:
IMPULSORA CENTRO DE
ﬁﬁ:'g:DNR'gT,\;{g %%/Se cV MEXICANA IMPULSORA CENTRO ~~ DE ENTRETENIMIENTO LAS
’ ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, 49% AMERICAS, SA. DE CV. Y
Av. Industria Militar s/n Operacion, administracién y desarrollo de Hipodromos, IG 84.8% SAPI DE CV. Y SERVICIOS SERVICIOS ~ ADMINISTRATIVOS
galgodromos y espectaculos deportivos ' ADMINISTRATIVOS DEL HIPODROMO, DEL HIPODROMO, S.A. DE C.V.
Acceso 2, colonia Residencial Militar, México, D.F. S.A.DEC.V.
ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
HIPODROMO, S.A.DEC.V. () AenP
4 4 ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA  MEXICANA
ASOCIACION EN PARTICIPACION HIPODROMO, SA DE CV. Y DEL HIPODROMO, S.A DE C.V.Y
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-102 Operacion, administracion y desarrollo de Hipodromos, IG 84,8% ENTRETENIMIENTO  RECREATIVO, 49% ENTRETENIMIENTO
Lomas de Sotelo galgédromos y espectaculos deportivos S.A.DEC.V. RECREATIVO, S.A. DE C.V.
ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
. ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA  MEXICANA
HIPODROMO, S.A. DEC.V (Il) Aen P Operacion, administracion y desarrollo de Hipodromos, HIPODROMO, S.A. DE C.V., JUEGAMAX DEL HIPODROMO, S.A. DE C.V,
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-102 galgédromos y espectaculos deportivos IG 43,66% DE LAS AMERICAS S.A. DE CV. ¥ 24,90% JUEGAMAX ' DE LAS AMERICAS

Lomas de Sotelo

ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
HIPODROMO, S.A. de C.V (I1l) Aen P

Operacion, administracion y desarrollo de Hipédromos,

galgédromos y espectéaculos deportivos

ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE
C.V.

ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
HIPODROMO, SA DE CV,

S.A. DE CV Y ENTRETENIMIENTO
VIRTUAL, S.A.DE C.V.

ADMINISTRADORA  MEXICANA
DEL HIPODROMO, S.A. DE C.V,



CODERE, S.A.
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2012 2011
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Nombre Método de > >
Actividad Integracién Participacion Tenedora Participacion Tenedora
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-102 1IG 43,65% IMPULSORA CENTRO | DE 46,55% IMPULSORA CENTRO DE
d | ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, ENTRETENIMIENTO LAS
Lomas de Sotelo SA. DE CV. Y ENTRETENIMIENTO AMERICAS, SA. DE CV. Y
VIRTUAL, S.A. DEC.V. ENTRETENIMIENTO  VIRTUAL,
S.A.DEC.V.
ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
HIODROMO, S.A. de C.V. (IV) Aen P ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Av. Industria Militar s/n Explotacion del negocio Online en México IG 51,0% HIPODROMO, S.A. de C.V - -
Acceso 2, colonia Residencial Militar, México, D.F.
CALLE DEL ENTRETENIMIENTO, S.A. de C.V. B B o B
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-102 Promocion, construccion, organizacion, explotacion, ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA  MEXICANA
adquisicion y toma de participacion del Capital Social HIPODROMO, SA. DE CV. Y DEL HIPODROMO, S.A.DEe C.V. y
Lomas de Sotelo 0 patrimonio de sociedades IG 84,8% ENTRETENIMIENTO VIRTUAL S.A DE 49% ENTRETENIMIENTO VIRTUAL S.A
CV. DEC.V.
CODERE MEXICO, S.A. DEC.V.
P? de la Reforma 905 _ CODERE AMERICA, S.AU., CODRE SA. CODERE AMERICA, SLU. Y
Col Lomas de Chapultepec CP 11000 México D.F.  Sociedad de cartera IG 100% Y NIDIDEM, S.L.U. 100% NIDIDEM, S.L.U.
CENTRO DE CONVENCIONES LAS AMERICAS
SAdeCY ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA  MEXICANA
fv DeIdCogs;:rllpto 811 Acc 4 Caballeriza 6D-102 Administracién, ~ Operacion y Desarrollo de 16 84.8% HIPODROMO, SA. DE CV. Y 49% DEL HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y
omas de Sotelo Exposiciones y Convenciones ENTRETENIMIENTO VIRTUAL S.A. DE ENTRETENIMIENTO VIRTUAL S.A.
CV. DEC.V.
ENTRENIMIENTO RECREATIVO, S.A. DE C.V. IMPULSORA CENTRO DE IMPULSORA CENTRO DE
ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS ENTRETENIMIENTO LAS
0 ! .
P? de las Palmas, 1005 SAP.I. DE CV. Y ENTRETENIMIENTO AMERICAS, SA. DE CV. Y
DET. 512 México IG 84.8% VIRTUAL, S.A. DE C.V. 49% ENTRETENIMIENTO  VIRTUAL,
Explotacion de juegos permitidos por ley ' S.A.DEC.V.
ENTRETEN'N_"ENTO VIRTUAL, S"f" DEC.V. ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA ~ MEXICANA
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-101 Promocién, construccién, organizacién, explotacion, HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y CENTRO DEL HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y
Lomas de Sotelo adquisicion y toma de participacion del Capital Social 84,8% DE CONVENCIONES LAS AMERICAS 49% CENTRO DE CONVENCIONES LAS
o0 patrimonio de sociedades IG S.A.DEC.V. AMERICAS S.A.DEC.V.
GRUPO CALIENTE S.AP.I. DE C.V.
Blub. Manuel Avila Camacho, 40
Lomas de Chapultepéc Explotacién maguinas rec. y azar IG 67,30% CODERE MEXICO, S.A. 67% CODERE MEXICO, S.A.
GRUPO INVERJUEGO, S.A.P.I. DEC.V.
Blub. Manuel Avila Camacho, 40
Lomas de Chapulteéc ] Juegos IG 67,30% CODERE MEXICO, S.A. 67% CODERE MEXICO, S.A.
goATllglé CE{\I/TRETENIMIENTO LAS AMERICAS, ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
o U ) y B ] . HIPODROMO, SA. DE CV. Y
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-102 Construccion y gestion de complejos turisticos y IG 84.8% SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL 4% ADMINISTRADORA ~ MEXICANA
Lomas de Sotelo deportivos ’ HIPODROMO, S.A. DE C.V. DEL HIPODROMO, S.A. DE C.V
IMPULSORA RECREATIVA DE
ENTRETENIMIENTO AMH, S.A. DE C.V. ENTRETENIMIENTO VIRTUAL SA. DE 46 55% ADMINISTRADORA ~ MEXICANA
) i . SA. ' DEL HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-102 Gestion de salas de juego G 43,25% CV. ENTRETENIMIENTO VIRTUAL,

Lomas de Sotelo

S.A.DEC.V.
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Actividad Integracién Participacion Tenedora Participacion Tenedora
IMPULSORA CENTRO DE ENTRETENIMIENTO
LAS AMERICAS, S.AP.I. de C.V. .. . -
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-102 Servicios de nomina 49% CODERE MEXICO, SA.
- . .
Lomas de Sotelo , 1G 84,8% CODERE MEXICO, S.A. DE C.V.
JUEGAMAX DE LAS AMERICAS S.A. DE CV ADMINISTRADORA  MEXICANA
i ; i - . HIPODROMO, S.A. DE CVy
Av Del Conscrlpto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-102 Operacion, y exp|0tac|on de salas de]uego ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE ENTRETENIMIENTO VIRTUAL,
Lomas de Sotelo IG 43,25% 24,9%
C.V. S.A.DEC.V.
JOMAHARHO S.A.P.l. DE C.V.
Blvd. Agua Caliente 12027
Col. Hipodromo, Tijuana, B.C Organizacion de todo tipo de juegos, apuestas y sorteos IG 67,30% CODERE MEXICO, S.A. 67% CODERE MEXICO, S.A.
MIO GAMES, S.A. DEC.V. 3
Club. Manuel Avila Camacho, n° 460 -D int. ER\?M\?JEESSS IIDI\IIEVII;AREJ)L(JIEC(?O S?'A PDI|E CODERE MEXICO, S.A. Y GRUPO
Colonia San Andrés Atoto D'E .C v T 67,30% INVERJUEGO, S.A. DE C.V.
53300 Naucalpan Estado de México Juegos IG 67,30% o
LIBROS FORANEOS S.A. DE C.V. GRUPO CALIENTE S.AP.I. DE CV. Y GRUPO CALIENTE S.AP.I. DE C.V
Blvd. Agua Caliente 12027 o o JOMAHARHO S.AP.I. DE C.V. 67.30% Y JOMAHARHO S.AP.I. DEC.V.
Col. Hipddromo, Tijuana, B.C. Organizacion de todo tipo de juegos, apuestas y sorteos 1G 67,30%
OPERADORA CANTABRICA S.A. DE C.V. GRUPO CALIENTE S.AP.I. DE C.V.,
Blvd. Agua Caliente 12027 JOMAHARHO S.AP.IL DE’ CV,,
Col. Hipdromo OPERADORA DE ESPECTACULOS 67,30% GRUPO CALIENTE SAP.. DE
67,28% DEPQRTIVOS S.A. DE C.V. Y LIBROS CV, JOMAHARHO S.AP.Il. DE C.V.
FORANEOS S.A. DE C.V. Y LIBROS FORANEOS S.A. DE C.V.
Tijuana, B.C. ) Organizacion de todo tipo de juegos, apuestas y sorteos IG
OPERADORA DE ESPECTACULOS
DEPORTIVOS S.A. DEC.V. GRUPO CALIENTE S.AP.l. DE C.V.
Blvd, Agua Caliente 12027 GRUPO CALIENTE SAP.I DE CV. Y 67,30% Y JOMAHARHO SAP. 1 DE CV.
Col. Hipodromo 67.30% JOMAHARHO S.A.P.I. DEC.V.
Tijuana, B.C. Organizacion de todo tipo de juegos, apuestas y sorteos IG
PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS,
S.A.DEC.V. - -
Reforma 905, Col Lomas de Chapultepec Asesoria, operacion, administracion y actividades Te) 100% EIODDIEE%/I SMLEL)J(ICO, SA. DE CV. Y 100% SE%ERE MEXICO, S.AY NIDIDEM
. relacionadas con juegos de nimeros transmitido via e e
110000 Mexico D.F ) remota a lugares predeterminados
PROMOJUEGOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Blub. Manuel Avila Camacho, 40 GRUPO INVERJUEGO, S.A.P.I. DE C.V.
Lomas de Chapultepéc Juegos 1G 67,30% Y MIO GAMES, S.A. DEC.V. 67,30% CODERE MEXICO, S.A.
RECREATIVOS CODERE, S.A. DE C.V.
Club Manuel Avila Camacho, 40 CODERE MEXICO, S.AY NIDIDEM CODERE MEXICO, S.A.Y NIDIDEM
Lomas de Chapultepéc Juegos 1G 100% S.L.U. 100% S.L.U.
RECREATIVOS MARINA, S.A. DE C.V. .
Avsi CODERE MEXICO, S.A. Y
Blub. Manuel Avila (\:amacho, 40 PROMOCIONES RECREATIVAS ’
Lomas de Chapultepéc Juegos IG 100% MEXICANAS, S.A. DE C.V. 52% CODERE MEXICO, S.A.
SECOFACH, S.A.DEC.V. ., " . L
Av Del . 11 Acc 4 Caballeri D-101 Prestacion de servicios de administracién de personal, SERyICIOS ADMINISTRATIVOS DEL SERVICIQS ADMINISTRATIVOS
v Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-10 contratacion de personal, asesoria y asistencia laboral, 84,8% HIPODROMO, SA. DE CV. vy 49% DEL HIPODROMO, S.A. DE C.V. y
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2012 2011
0, 0,
Nombre - Método_de . /O . . /O .
Actividad Integracién Participacion Tenedora Participacion Tenedora
Lomas de Sotelo manejo y elaboracién de néminas ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA  MEXICANA
IG HIPODROMO, S.ADE C.V. DEL HIPODROMO, S.A DE C.V.
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL
HIPODROMO, S.A. DE C.V. ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA  MEXICANA
: ; Prestacion de servicios de administracion de personal, HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y CENTRO DEL HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y

Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-101 1\ 7 vien e personal, asesoria y asistencia laboral, DE CONVENCIONES LAS AMERICAS CENTRO DE CONVENCIONES LAS
Lomas de Sotelo manejo y elaboracién de néminas IG 84,8% S.A.DEC.V. 49% AMERICAS S.A DE C.V
COMERCIALIZADORA SORTNUEGOS, S.A. DE ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA  MEXICANA
CV. HIPODROMO, SA. DE CV. Y DEL HIPODROMO, S.A. DE C.V. y
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-110 ENTRETENIMIENTO VIRTUAL S.A. DE ENTRETENIMIENTO VIRTUAL S.A.
Lomas de Sotelo Otros servicios de apoyo a los negocios IG 84,8% C.V. 49% DEC.V.
PANAMA:
ALTA CORDILLERA, S.A. CODERE CHILE, LTDA. CODERE CHILE, LTDA.
Urbanizacion EI Cangrejo IG 75% CODERE AMERICA, S.AU. 100% CODERE AMERICA, S.L.U.
Edificio 27 Operacion de casinos completos
Ciudad de Panaméa
CODERE PANAMA, S.A.
C/ 53 Urbanizacién Obarrio torre Swiss Bank, 16
Panaméa Sociedad de cartera IG 100% CODERE AMERICA, S.L.U.
HIPICA DE PANAMA, S.A.
Via José Agustin Arango, Corregimiento de Juan
Diaz, Apdo 1, Zona 9*
Panama Actividad hipica y slots IG 75% ALTA CORDILLERA, S.A. 100% CODERE PANAMA, S.A.
INTERNATIONAL THUNDERBIRD GAMING
PANAMA (Corporation)
Calle 53 y Eusebio A. Morales, EI Cangrejo, Ciudad Administracion y operacion de casinos y salas y otras
de Panama actividades como fabricacion, venta y mercadeo de

terminales. 63,63% ALTA CORDILLERA S.A.
PUERTO RICO:
CODERE PUERTO RICO, Inc.
Puerto Rico Sociedad de cartera 1G 99,99% CODERE AMERICA S.A.U. 99,99% CODERE AMERICA S.L.U.
URUGUAY:
CODERE URUGUAY, S.A.
C/ Juncal 1327 Apto. 2201 Instalacion, administracién y explotacion de salas de COLONDER, SAU. Y CODERE COLONDER, SAU. Y CODERE
Montevideo (Uruguay) bingo, y servicios complementarios IG 100% AMERICA, S.A.U. 100% AMERICA, S.L.U.
HRU, S.A.
José Maria Guerra 3540 — Montevideo — Uruguay Explotacion de la actividad hipica; Slots P 50% CODERE URUGUAY, S.A. 50% CODERE URUGUAY, S.A.
CARRASCO NOBILE, S.A. - . . L
Costa Rica 1571 — Montevideo Explotacwn, admmlstracmn y gestloq d_e hoteles,

casinos, salas de juego de azar, sala de maquinas slots y

actividades vinculadas. IG 51% CODERE MEXICO, S.A. DEC.V. 51% CODERE MEXICO, S.A. DE C.V.

Leyenda:

I.G.: Integracion Global

I.P.: Integracién Proporcional

% Participacion: Método directo e indirecto
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ANEXO I
Cuentas de Reservas y Resultados por Sociedad
a 31 de diciembre de 2012
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El detalle de las diferentes cuentas de reservas y resultados al 31 de diciembre de 2012 es el siguiente, (expresado en miles de euros):

Sociedad Capital social Prima de emisién Reservas Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto

ALTA CORDILLERA, S.A. 22.662 - 19.392 (4.548) - 37.506
RED AEAM S.A. 60 - (1) 2 - 60
ASOCIACION EN PARTICIPACION 14.846 - 10.845 1.841 - 27.532
CODERE APUESTAS GALICIA S.L. 2.000 - - 1) - 1.999
ADMINIST.MEXICANA HIPODROMO Il S.A. C.V. 1.604 - 260 466 - 2.330
ADMINIST.MEXICANA HIPODROMO Il S.A. C.V. 1.658 - (253) (416) - 990
ADMINIST.MEXICANA HIPODROMO IV S.A. C.V. - - - (90) - (90)
ADMINIST.MEXICANA HIPODROMO S.A. C.V. 122.661 9.382 60.996 31.198 - 224.238
CODERE APUESTAS MURCIA S.L. 1.000 - - 5 - 1.005
CODERE ARGENTINA S.A. 289 1.585 12.084 3.157 - 17.116
BINGOS CODERE S.A. 3.138 - 840 (1.202) - 2.776
BINGOS DEL OESTE S.A. 87 - 3.179 1.066 - 4.332
BINGOS PLATENSES S.A. 0 - 7.487 6.774 - 14.261
BINTEGRAL S.P.A. 300 - 13.733 73 - 14.105
PALACE BINGO , SRL 60 280 143 422 - 905
BINGO RE S.R.L. 100 - 6.663 3.583 - 10.345
BINGO OASIS S.R.L. 10 - 1.454 589 - 2.053
CODERE APUESTAS ARAGON, S.L. 1.000 - (21) (85) - 894
CODERE APUESTAS ESPANA,S.L. 662 32.286 (24.513) (2.477) - 6.958
CODERE AMERICA S.A. 83.154 - 19.385 87.722 - 190.261
CODERE APUESTAS NAVARRA, S.A. 2.000 - (816) (635) - 549
CARRASCO NOBILE, S.A.BDE C.V 32.620 - 7.798 (5.702) - 34.717
OPERADORA CANTABRIA, S.A. C.V. 27.912 - (48.575) (17.957) - (38.619)
CARTAYA S.A. 120 - (2.764) - - (2.644)

CODERE APUESTAS,S.A. 60 - (31.364) (5.770) - (37.074)
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Sociedad Capital social Prima de emisién Reservas Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto

CODERE ASESORIA S.A. 60 - 3.543 31 3.635
CODERE APUESTAS VALENCIA, S.A. 2.000 - (111) (1.645) 244
CODERE BARCELONA S.A. 1.382 - 58.757 935 61.074
CODERE BRASIL LTDA. 6.676 (4.073) (29.929) (7.769) (35.094)
CODERE COLOMBIA S.A. 14.942 23.459 (7.649) 1.876 32.628
CENT.CONVENC.AMERICAS, S.A. DE C.V. 3 - - - 3
CODERE DISTRIBUCIONES S.L. 3 - (3.479) (108) (3.585)
CODERE ONLINE,S.A. 100 - (84) (25) 9)
CALLE DEL ENTRETENIMIENTO, S.A. DE C.V. 67 - (18.032) 230 (17.735)
CODERE ESPANA S.L. 2.613 5.185 (121.380) (9.841) (123.423)
CODERE FILIAL 8 S.L. 60 - 117 31 208
CODERE FINANCE (LUXEMBURG), S.A. 35 - 2.021 388 2.444
CODERE GAMING ITALIA SRL. 10 - (391) 4) (385)
CODERE GANDIA S.A. 60 - 1.588 17 1.666
CODERE GIRONA S.A. 126 - 11.049 704 11.879
CODERE GUADALAJARA S.A. 120 - 37 33 190
CODERE CHILE LTDA. 16.630 - 8.223 (34) 24.819
CODERE HUESCA S.L. 5 - 959 118 1.082
CODERE INTERATIVA ITALIA SRL. 10 - - 8) 2
CODERE INTERNACIONAL DOS, S.A.U 436 - - 51.108 51.544
CODERE INTERNACIONAL S.L. 84.397 - (110.886) 192.904 166.416
CODERE ITALIA SPA. 16.173 - 64.863 (6.103) 74.932
CODERE INTERACTIVE, INC. 8 - (13) (240) (246)
CODERE INTERACTIVA, S.L. 30 - (502) (177) (649)
CODERE LOGRONO 6 - 266 (59) 212
CODERE MADRID S.A. 90 - 49.801 (3.143) 46.749
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Sociedad Capital social Prima de emisién Reservas Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto

CODEMATICA SRL. 10 - 84 (143) (48)
CODERE MEXICO S.A. 188.715 30 188.956 47.768 425.470
CODERE NAVARRA, S.L. 301 901 591 171 1.965
CODERE S.A. 11.007 231.280 134.038 (99.039) 277.286
CODESTRADA SRL. 10 - @) @) 5
COLONDER S.A. 9.761 - 433.953 994 444.708
COMERCIAL YONTXA S.A. 481 - 7.004 474 7.959
CODERE PUERTO RICO INC. 758 - (758) - -
CRISTALTEC SERVICE SRL 10 - 640 507 1.157
CODERE URUGUAY S.A. 15.393 - (6.730) 2.860 11.522
CODERE VALENCIA S.A. 130 - 3.642 402 4.173
DESARROLLO ONLINE JUEGOS REGULADOS, S.A. 1.753 - (3.025) (3.578) (4.851)
DP SERVICE S.R.L. 90 315 2.363 71 2.838
ENTRETENIMIENTO RECREATIVO S.A. 55.700 - 17.128 2.374 75.202
ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE C.V. 26.478 - 46.576 14.105 87.159
FG SLOT SERVICES S.R.L. 116 - (286) 506 336
GAMING NEW SRL. 10 - %) %) 5
GAP GAMES, S.R.L. 21 - 148 1.980 2.148
GAMING RE, S.R.L 10 - (108) 25 (73)
GARAIPEN VICTORIA APUSTAK, S.L. 7.065 - (8.384) (4.621) (5.939)
GRUPO CALIENTE. S.A. C.V. 14 - 20.003 327 20.343
GRUPO CODERE 11.007 231.280 (74.778) (22.590) 144.919
GRUPO INVERJUEGO, S.A. 2.592 - (1.126) 891 2.357
GIOMAX S.R.L. 69 - 26.890 (1.569) 25.390
GISTRAS.L. 270 - (42) (20) 208
GESTION MARCONI S.R.L. 11 - 3.794 120 3.925
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Sociedad Capital social Prima de emisién Reservas Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto

GAMING SERVICE, S.R.L 10 - 1.071 (32) 1.049
HOTEL ENTRET.AMH S.A. C.V. 3 - 2 2 -
HIPICA DE PANAMA, S.A. 0 - (9.061) 1.772 (7.289)
HIPICA RIOPLATENSE URUGUAY S.A. 14.864 - 2.845 6.205 23.913
IBERARGEN S.A. 7.630 - 42.047 21.793 71.471
IMPULSORA CENTR.ENTR.AMERICAS, S.A.C.V. 190.325 6.607 39.089 22.347 258.369
IMMOBILGEST S.R.L. 30 - 1.994 (236) 1.787
INTERSARE S.A. 583 - 1.519 158 2.259
IMPULSORA RECREATIVA AMH,S.A. C.V. 5 1.658 (11) (278) 1.375
ITAPOAN S.A. 748 - 986 479 2.213
JUEGAMAX DE LAS AMERICAS, S.A.DE C.V. 5 1.604 (13) (308) 1.288
JOMAHARHO. S.A. C.V. 8.950 - (109) 254 9.096
J.M.QUERO S.A. 97 - (2.775) (302) (2.980)
JPVMATIC 2005 S.L. 3 - 2.694 763 3.461
KING BINGO S.R.L. 10 - (38) (679) (707)
KING SLOT S.R.L. 100 452 493 950 1.995
LIBROS FORANEOS, S.A. C.V. 12.794 - (43.366) (25.613) (56.186)
MAXI BINGO S.R.L. 35 3 252 266 556
MIO GAMES S.A. DE C.V. 929 - (4.191) (1.186) (4.448)
MISURI S.A. 2.542 - (4.396) (2.305) (4.159)
NEW JOKER, S.R.L. 110 - 2.374 (1.521) 963
NIDIDEM S.L. 380 - 3.530 (1.101) 2.809
OPERBINGO ITALIA S.P.A. 10.180 - (52.134) (4.632) (46.587)
OPERAD.ESPECTACULOS DEPORTIV. S.A. C.V. 2.665 - (22.278) 1.727 (17.885)
OPEROESTE S.A. 204 - 662 101 968
OPERGAMES S.R.L. 10 - 378 (135) 253
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Sociedad Capital social Prima de emisién Reservas Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto

OPERINVESTMENTS S.R.L. 10 - 5 4) - 11
OPERGIOCHI ITALIA SRL. 10 - - 5 - 15
OPERIBERICA S.A. 2.104 - 18.109 (444) - 19.769
OPER SHERKA S.L. 1.049 - 1.672 137 - 2.857
OPERSLOTS S.R.L. 10 - 142 (6) - 146
PARISIENNE, SRL 10 - 69 2.018 - 2.097
PROMOJUEGOS DE MEXICO, S.A. 338 - (5.203) (10.064) - (14.928)
EL PORTALON S.L. 3 - 294 (54) - 243
PROM. REC. MEXICANAS S.A. 1.971 - (4.881) (496) 0 (3.405)
PRIMER CONTINENTE, S.L. 3 - (25) (11) - (33)
RECREATIVOS ACR, S.L. 24 - - 181 - 205
RECREATIV.CODERE S.A. DE C.V. 3 - 4 (6) - %)
RESTI Y CiA. S.L. 3 - 277 31 - 311
RESUR CADIZ S.L. 30 - 76 (90) - 15
RETE FRANCO ITALIA S.P.A. 2.000 - 5.860 10.634 - 18.494
RECREATIVOS MAE, S.L. 294 - 4.636 331 - 5.261
RECREATIVOS MARINA, S.A. 3 - (@) 130 - 126
RECREATIVOS OBELISCO S.L. 37 703 (58) (132) - 549
ROSPAY, S.L. 60 - 109 1 - 170
RECREATIVOS POPULARES S.L. 24 - 409 47 - 480
RECREATIVOS RUAN S.A. 72 - 2.135 58 - 2.266
SERVICIOS ADMINIST.HIPODROMO, S.A. DE C.V. 3 - (2.157) 755 - (1.400)
SECOFACH, S.A. DE C.V. 3 - (1.330) 222 - (1.105)
SEVEN CORA, SRL. 20 - 1.817 378 - 2.216
SIGIREC S.L. 96 - 316 54 - 466
SAN JAIME S.A. 190 - 177 - - 367
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Sociedad Capital social Prima de emisién Reservas Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto

SORTIJUEGOS, S.A. DE C.V. 32 - 6.074 979 - 7.086
INTERBAS S.A. 571 - 25.318 19.065 - 44.954
INTERJUEGOS S.A. (ARG) 2 3.030 6.849 5.856 - 15.737
INTERMAR BINGOS S.A. 15 - 1.172 3.590 - 4777
VASA E AZZENA SERVICE S.R.L. 10 - 868 511 - 1.389
VEGAS S.R.L. 10 - 3.703 (83) - 3.629

WINNER BET, SRL 30 - 811 1.912 - 2.753
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ANEXO Il
MANIFESTACIONES DE LOS ADMINISTRADORES
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Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracién en otras
sociedades anélogas:

El articulo 229.1 de la Ley de sociedades de capital, aprobada mediante Real Decreto
Legislativo 1/2010 de 2 de Julio, impone a los administradores el deber de comunicar al
Consejo de Administraciéon y, en su defecto, a los otros administradores, cualquier
situacion de conflicto, directo indirecto, que pudieran tener con el interés de la sociedad.
El administrador afectado se debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones
relativos a la operacion a que el conflicto se refiera.

Igualmente, los administradores deben comunicar la participacion directa o indirecta que,
tanto ellos como las personas vinculadas a los mismos tuvieran en el capital de otra
sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya
el objeto social del grupo, asi como los cargos o funciones que en ella ejerzan y la
realizacién por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituya el objeto social.

A éste respecto procede sefialar la siguiente informacion facilitada a la sociedad por los
consejeros que a 31.12.2012 ocupan cargos en el Consejo de Administracion de las
siguientes sociedades:
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% Participacion

Consejero/Vinculada Entidad Cargo/Funcién % Participacion directa indirecta

José Antonio Martinez Presidente y Consejero

Sampedro Codere, S.A* Delegado 12,425 51,346

José Antonio Martinez | Centros de Ocio Familiar

Sampedro S.L. 25,74

José Antonio Martinez | FrancoMar Investments | Presidente y Consejero

Sampedro S.A. Delegado Solidario 52

José Antonio Martinez

Sampedro Magic Recreativos S.L.U. 36,04

José Antonio Martinez | Material Auxiliar de Juego

Sampedro Internacional Majisa S.A. | Administrador Solidario 26

José Antonio Martinez | Planet Bowling Espafa

Sampedro S.A. en liguidacién 51,48

José Antonio Martinez Presidente y Consejero

Sampedro Promobowling S.A. Delegado Solidario 0,124 51,35

José Antonio Martinez | Promobowling  Levante

Sampedro S.A.U. 51,48

José Antonio Martinez

Sampedro Sunset Bowlins S.L.U. 51,48

José Antonio Martinez | Tui  Play S.L. en

Sampedro liquidacion 12,20

José Antonio Martinez

Sampedro Zarabowling S.A. 36,04

José Antonio Martinez

Sampedro Itapoan S.A. 9,46
Material Auxiliar de Juego

José Antonio Martinez | Internacional de

Sampedro Colombia S.A. 26,52

José Antonio Martinez

Sampedro Codere Colombia S.A. 0,00005

José Antonio Martinez

Sampedro Intersare S.A. 0,004

José Antonio Martinez

Sampedro C-F8 S.L.* Administrador Solidario

José Antonio Martinez Presidente y Consejero

Sampedro Codere América S.A.U.* | Delegado

José Antonio Martinez | Codere Distribuciones

Sampedro S.L* Administrador Solidario

José Antonio Martinez

Sampedro Codere Espaia S.L.U.* Administrador Solidario

José Antonio Martinez

Sampedro Codere Interactiva S.L.* | Presidente del Consejo

José Antonio Martinez | Codere Internacional Dos | Presidente y Consejero

Sampedro S.AU.* Delegado

José Antonio Martinez | Codere Internacional

Sampedro S.L.U* Administrador Solidario

José Antonio Martinez Presidente y Consejero

Sampedro Colonder S.A.U.* Delegado

José Antonio Martinez Presidente y Consejero

Sampedro Nididem S.L.U.* Delegado

Luis  Javier Martinez

Sampedro Codere, S.A* Consejero 2,355 0,182

Luis  Javier Martinez | Centros de Ocio Familiar

Sampedro S.L. 5,99

Luis  Javier Martinez | FrancoMar Investments | Consejero Delegado

Sampedro S.A. Solidario 12

Luis  Javier Martinez

Sampedro Magic Recreativos S.L.U. 8,38

Luis  Javier Martinez | Material Auxiliar de Juego

Sampedro Internacional Majisa S.A. 6

Luis  Javier Martinez | Planet Bowling Espafa

Sampedro S.A. en liguidacién 11,97

Luis  Javier Martinez

Sampedro Promobowling S.A. 0,124 11,85

Luis  Javier Martinez | Promobowling  Levante

Sampedro S.A.U. 11,97

Luis  Javier Martinez

Sampedro Sunset Bowlins S.L.U. 11,97

Luis  Javier Martinez | Tui Play S.L. en

Sampedro liquidacion 2,81
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% Participacion

Consejero/Vinculada Entidad Cargo/Funcién % Participacion directa indirecta

Luis  Javier Martinez

Sampedro Zarabowling S.A. 8,38

Luis  Javier Martinez

Sampedro ltapoan S.A. Presidente 2,18
Material Auxiliar de Juego

Luis  Javier Martinez | Internacional de

Sampedro Colombia S.A. 6,12

Luis  Javier Martinez

Sampedro Intersare S.A. 0,1

Luis Javier Martinez | Recreativos

Sampedro Metropolitano S.L. Administrador Solidario 100

Luis  Javier Martinez

Sampedro Alta Cordillera S.A.* Presidente

Luis  Javier Martinez

Sampedro Bingos del Oeste S.A.* Presidente

Luis  Javier Martinez

Sampedro Bingos Platenses S.A.* Presidente

Luis  Javier Martinez

Sampedro Codere América S.A.U.* | Consejero Delegado

Luis  Javier Martinez

Sampedro Codere Argentina S.A.* Presidente

Luis  Javier Martinez | Codere Internacional Dos

Sampedro S.AUX Consejero Delegado

Luis  Javier Martinez | Codere Internacional

Sampedro S.L.UX Administrador Solidario

Luis  Javier Martinez | Codere México S.A. de

Sampedro C.V Tesorero

Luis  Javier Martinez

Sampedro Colonder S.A.U.* Consejero Delegado
Compaiiia de

Luis  Javier Martinez | Recreativos de Panama | Presidente Junta

Sampedro S.A* Directiva

Luis  Javier Martinez | Desarrollo Online Juegos | Presidente y Consejero

Sampedro Regulados S.A.* Delegado

Luis  Javier Martinez Presidente Junta

Sampedro Hipica de Panama S.A. Directiva

Luis  Javier Martinez

Sampedro Iberargen S.A.* Presidente

Luis  Javier Martinez

Sampedro Interbas S.A.* Presidente

Luis  Javier Martinez

Sampedro Interjuegos S.A.* Presidente

Luis  Javier Martinez

Sampedro Intermar Bingos S.A.* Presidente

Luis  Javier Martinez

Sampedro Nididem S.L.U.* Consejero Delegado

Luis  Javier Martinez

Sampedro San Jaime S.A. Presidente

M& Carmen Martinez

Sampedro Codere, S.A* 1,817

M2 Carmen Martinez | Centros de Ocio Familiar

Sampedro S.L. 5,99

M2a  Carmen Martinez | FrancoMar Investments | Consejera Delegada

Sampedro S.A. Solidaria 12

Ma  Carmen Martinez

Sampedro Magic Recreativos S.L.U. | Administradora Unica 8,38

M& Carmen Martinez | Material Auxiliar de Juego

Sampedro Internacional Majisa S.A. 6

M& Carmen Martinez | Planet Bowling Espafia

Sampedro S.A. en liquidacién 12,60

Ma  Carmen Martinez Consejera Delegada

Sampedro Promobowling S.A. Solidaria 11,85

M2&  Carmen Martinez | Promobowling  Levante

Sampedro S.A.U. Administradora Solidaria 12,60

M& Carmen Martinez

Sampedro Sunset Bowlins S.L.U. Administradora Unica 12,60

M& Carmen Martinez | Tui Play  S.L. en

Sampedro liquidacion 2,81

Ma  Carmen Martinez Secretaria y Consejera

Sampedro Zarabowling S.A. Delegada 8,38

3
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% Participacion

Consejero/Vinculada Entidad Cargo/Funcién % Participacion directa indirecta

M&  Carmen Martinez

Sampedro Itapoan S.A. 2,18
Material Auxiliar de Juego

M&  Carmen Martinez | Internacional de

Sampedro Colombia S.A. 6,12

Angel Martinez | Centros de Ocio Familiar

Sampedro S.L. 1

Angel Martinez | FrancoMar  Investments

Sampedro S.A. 2

Angel Martinez

Sampedro Magic Recreativos S.L.U. 14

Angel Martinez | Material Auxiliar de Juego

Sampedro Internacional Majisa S.A. 1

Angel Martinez | Planet Bowling Espafia

Sampedro S.A. en liguidacién 2,1

Angel Martinez

Sampedro Promobowling S.A. 0,126 1,98

Angel Martinez | Promobowling  Levante

Sampedro S.A.U. 2,1

Angel Martinez

Sampedro Sunset Bowlins S.L.U. 2,1

Angel Martinez | Tui Play S.L. en

Sampedro liquidacién 0,47

Angel Martinez

Sampedro Zarabowling S.A. 1,4

Angel Martinez

Sampedro Itapoan S.A. 0,36
Material Auxiliar de Juego

Angel Martinez | Internacional de

Sampedro Colombia S.A. 1,02

Ménica Martinez Soria Codere, S.A* 0,002

Cristina Martinez Soria Codere, S.A* 0,002

M?& Carmen Soria Puerta | Codere, S.A.* 0,004

Ana Mma Fornieles | Recreativos

Cafiadas Metropolitano S.L. Administradora Solidaria

Encarnacion Martinez

Sampedro Codere, S.A* Consejera 2,184

Encarnacion Martinez | Centros de Ocio Familiar

Sampedro S.L. 5,99

Encarnacion Martinez | FrancoMar Investments | Secretaria y Consejera

Sampedro S.A. Delegada Solidaria 12

Encarnacion Martinez

Sampedro Magic Recreativos S.L.U. 8,38

Encarnacion Martinez | Material Auxiliar de Juego

Sampedro Internacional Majisa S.A. 6

Encarnacion Martinez | Planet Bowling Espafa

Sampedro S.A. en liquidacién 11,97

Encarnacion Martinez Secretaria y Consejera

Sampedro Promobowling S.A. Delegada Solidaria 0,124 11,85

Encarnacion Martinez | Promobowling  Levante

Sampedro S.A.U. Administradora Solidaria 11,97

Encarnacion Martinez

Sampedro Sunset Bowlins S.L.U. 11,97

Encarnacion Martinez | Tui  Play S.L. en

Sampedro liquidacion 2,81

Encarnacion Martinez

Sampedro Zarabowling S.A. Presidente Consejo 8,38

Encarnacion Martinez

Sampedro Itapoan S.A. 2,18
Material Auxiliar de Juego

Encarnacion Martinez | Internacional de

Sampedro Colombia S.A. 6,12

Encarnacion Martinez

Sampedro Bingo Oasis S.R.L.* Administrador Unico

Encarnacion Martinez

Sampedro Bingo re S.R.L.* Administrador Unico

Encarnacion Martinez

Sampedro Bintegral S.P.A. Administrador Unico
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CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

% Participacion

Consejero/Vinculada Entidad Cargo/Funcién % Participacion directa indirecta
Encarnacion Martinez
Sampedro C-F8 S.L.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Cartaya S.A.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Codematica S.R.L. Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Codere América S.A.U.* | Consejera Delegada
Encarnacion Martinez | Codere Apuestas Aragon
Sampedro S.L.U* Administrador Unico
Encarnacion Martinez | Codere Apuestas Espafia
Sampedro S.L.UX Administrador Unico
Encarnacion Martinez | Codere Apuestas Galicia
Sampedro S.L.U.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez | Codere Apuestas Murcia
Sampedro S.L.U* Administrador Unico
Encarnacion Martinez | Codere Apuestas
Sampedro Navarra S.A.U.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Codere Apuestas S.A.U.* | Administrador Unico
Encarnacion Martinez | Codere Apuestas
Sampedro Valencia S.A.U.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Codere Asesoria S.A.* Administrador Solidario
Encarnacion Martinez
Sampedro Codere Barcelona S.A.* | Administrador Unico
Encarnacion Martinez | Codere Distribuciones
Sampedro S.L* Administrador Solidario
Encarnacion Martinez
Sampedro Codere Espafa S.L.U.* Administrador Solidario
Encarnacion Martinez | Codere Gaming lItalia
Sampedro S.R.L* Administrador Unico
Encarnacion Martinez Administradora
Sampedro Codere Gandia S.A. Mancomunada
Encarnacion Martinez
Sampedro Codere Girona S.A. Administrador Solidario
Encarnacion Martinez | Codere Guadalajara | Secretaria y Consejera
Sampedro S.A* delegado
Encarnacion Martinez | Codere Interattiva Italia
Sampedro S.R.L* Administrador Unico
Encarnacion Martinez | Codere Internacional Dos
Sampedro S.AU* Consejero Delegado
Encarnacion Martinez | Codere Internacional
Sampedro S.L.UX Administrador Solidario
Encarnacion Martinez
Sampedro Codere Italia S.P.A.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Codere Logrofio S.L.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Codere Madrid S.A.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro CodereNetwork SPA* Presidente del Consejo
Encarnacion Martinez
Sampedro Codere Online S.A.U.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Codere Valencia S.A.* Administrador Solidario
Encarnacion Martinez
Sampedro Codestrada SRL* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Colonder S.A.U.* Consejera Delegada
Encarnacion Martinez Administrador
Sampedro El Portalén S.L.* Mancomunado
Encarnacion Martinez
Sampedro Gaming New S.R.L.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Gestioni Marconi S.R.L* | Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Giomax S.R.L* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Immobilgest S.R.L.* Administrador Unico
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CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

% Participacion

Consejero/Vinculada Entidad Cargo/Funcién % Participacion directa indirecta
Encarnacion Martinez
Sampedro JPVMatic 2005 S.L.U.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Maxibingo S.R.L.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Misuri S.A.U.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Nididem S.L.U.* Consejera Delegada
Encarnacion Martinez
Sampedro Operbingo ltalia S.P.A.* Presidente del Consejo
Encarnacion Martinez
Sampedro Opergames S.R.L.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Opergiochi ltalia S.R.L.* | Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Operibérica S.A.U.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Operinvestments S.R.L.* | Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Operslots Italia S.R.L.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Palace Bingos S.R.L.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Parisienne S.R.L.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Recreativos Mae S.L.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez | Recreativos Obelisco | Presidenta y Consejera
Sampedro S.L* Delegada
Encarnacion Martinez | Recreativos ~ Populares | Administrador
Sampedro S.L* Mancomunado
Encarnacion Martinez
Sampedro Red Aeam S.A.U.* Administrador Solidario
Encarnacion Martinez Administrador
Sampedro Restiy Cia S.L.* Mancomunado
Encarnacion Martinez
Sampedro Sigirec S.L.* Presidente del Consejo
Encarnacion Martinez
Sampedro Vegas S.R.L.* Administrador Unico
Encarnacion Martinez
Sampedro Winner Bet S.R.L.* Administrador Unico
José Ramén Romero
Rodriguez Codere S.A.* Consejero 0,091
José Ramén Romero
Rodriguez Codere Interactiva S.L.* | Consejero
Carmen Ferrer Palasi Codere S.A* 0,038
Joseph Zappala Tucson Greyhound Park Chairman 80
*
Joseph Zappala Codere, S.A. Consejero 0,506

* La participacion indirecta que ostentan en sociedades del Grupo Codere, es accesible a través de la informacién que
consta en las Cuentas Anuales (Anexo |), relativa a las sociedades que integran el Grupo Codere.




CODERE, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2012

Evolucion de los negocios del Grupo Codere

Durante 2012, el EBITDA reflejan un continuo crecimiento en México, parcialmente compensado
por los resultados de Argentina y por la debilidad de Italia, Espafia y Panama. A tipo de cambio
constante, el EBITDA acumulado a 31 de diciembre hubiera sido de 307 millones de euros,
representando un incremento del 4,8% frente a igual periodo 2011.

Las inversiones en 2012 fueron de 428,8 millones de euros, frente a 118,7 millones de euros en
2011, de las cuales 188,7 millones de euros corresponden a mantenimiento (€107,1mm de ellos
asociados a la renovacion de licencias en Argentina) y 240,1 millones de euros a crecimiento, entre
los que se encuentran incluidos los 158 millones de euros asociados a la participacién adicional de
un 35,8% en ICELA.

Como puntos destacados, entre otros, del ejercicio del ejercicio destacarian:

e Ganancia por la revaluacion de la participacion del 49% en el grupo Icela

Tras la compra de una participacion mayoritaria en ICELA, se ha revaluado la anterior participacion
del 49% en ICELA a valor real de mercado lo que supone un total de 38 millones de euros
registrados en el epigrafe de Resultado por venta o baja de activos. Estos 38 millones de euros son
el resultado de 64 millones de euros de diferencia entre el valor razonable y su valor en libros
registrado en el momento de la compra, menos 26 millones de euros de pérdidas por tipo de
cambio asociadas a estos activos hasta el 8 de febrero de 2012.

e Test de deterioro de activos de Espana.

En 2012, el fondo de comercio relativo a las operaciones de Espafia se deterior6 en 75,2 millones
de euros, segun el test de deterioro de activos. Este cargo fue provocado por la situacién
macroecondémica actual y por las especificas condiciones del mercado del juego en Espafia. La
pérdida que supone el test de deterioro de activos no conlleva un desembolso y se realiza contra
los beneficios operativos, no afectando a la liquidez de la compafiia, el flujo operativo o la
capacidad de servicio de deuda.

e Adquisicién de ICELA.

El 8 de febrero de 2012 se ha completado la compra a CIE de una participacion del 35,8% en
ICELA por un monto de 2.688 millones de pesos mexicanos (equivalente a aproximadamente a 157
millones de euros a fecha de cierre de la operacién). La adquisicién de una participacién del 35,8%
es adicional a la participacién de Codere México en ICELA del 49%.



CODERE, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2012

Comentarios a los resultados financieros de la Sociedad

Ingresos de explotacién

En 2012 los ingresos de explotacion disminuyen en €29 millones hasta los €113 millones, frente a
los 142 millones de 2011. La disminucion se debe a que en este ejercicio no ha habido ingresos
por dividendos, en los ingresos por prestacion de servicios se produce un incremento de €10
millones.

Gastos de explotacién

En 2012 los gastos de explotacion incrementaron en €3,1 millones hasta los €32,2 millones frente
a los €29,1 millones de 2011. Este incremento se debe principalmente al aumento de los gastos de
Servicios exteriores.

Beneficio por enajenacion de participaciones

En 2012 no se han realizado ventas de participaciones.

Deterioro de participaciones e inversiones

En 2012 el deterioro de participaciones e inversiones aumento6 en €15,2 millones hasta los € 95,8
millones frente a los € 80,6 millones de 2011. El incremento se debe a la provisién por deterioro de
los créditos concedidos a Codere Espafia, S.L.y Codere Apuestas Espafia, S.L.

Beneficio de explotacion

En 2012, el beneficio de explotacion disminuye en €421,6 millones, hasta alcanzar la cifra de €
(14,9) millones al cierre del ejercicio frente a los € 406,7 millones del ejercicio 2011. Esta
disminucién se debe principalmente a que no se han producido ventas de participaciones, al
incremento de la provisién de las participaciones y a la inexistencia de dividendos.

Gastos financieros

Los gastos financieros disminuyen ligeramente con respecto al ejercicio pasado, alcanzando la
cifra de €71,7 millones en el ejercicio 2012, frente a € 72,1 millones en 2011.

Variacidon de valor razonable en instrumentos financieros

Este epigrafe ha disminuido respecto al ejercicio anterior, alcanzando la cifra de € (1) millones en
el ejercicio 2012, frente a € 0,6 millones en el ejercicio 2011.

Diferencias de cambio

Con motivo de la fluctuacién de los tipos de cambio con respecto al ejercicio pasado, dicho
epigrafe de la cuenta de resultados ha disminuido en € 8,2 millones con respecto al ejercicio
pasado, alcanzado un importe equivalente de diferencias positivas de cambio de €0,7 millones de
beneficio en el ejercicio 2012.

Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto varid significativamente respecto al ejercicio anterior, incrementando en

€3,9 millones en el ejercicio 2012 hasta alcanzar los €12,5 millones de gasto por impuesto, frente
a los €8,6 millones de ingreso por impuesto registrados en el ejercicio 2011.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2012

Resultado de la Sociedad

Como consecuencia principalmente del deterioro de participaciones e inversiones, la sociedad
obtuvo una pérdida de € (99,2) millones en el ejercicio 2012 frente a un beneficio de € 340,7
millones registrados en 2011.

Evolucion previsible de la Sociedad

Para el ejercicio 2013, la Sociedad continuara realizando servicios de apoyo a la gestion al resto
de sociedades del Grupo Codere.

Principales Riesgos del Grupo

Los principales riesgos de negocio del Grupo incluyen, pero no se limitan a, por una parte, los
relativos al sector del juego en el que operamos (riesgo regulatorio, al ser un sector intensamente
regulado, riesgo de percepcioén publica del sector del juego, riesgo del aumento de la competencia)
y por otra parte, los especificos de Codere (riesgos politicos, econdmicos y monetarios asociados
a las operaciones internacionales, riesgos de litigios, riesgos derivados del endeudamiento de la
sociedad, riegos de dependencia de terceros al no poseer algunas de las licencias de juego que
operamos, riesgos derivados de la estrategia de crecimiento, riesgo de concentracién en el
suministro de maquinas recreativas en Espafia, riesgo de incapacidad para ofrecer productos de
juego seguros y mantenimiento de la integridad y seguridad de las lineas de negocio, y riesgo de
operar en joint venture con terceros en algunas de nuestras operaciones).

Para una descripcién mas detallada de los principales riesgos de la Sociedad, referirse a las notas
correspondientes de la memoria.



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012
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Denominacion social: CODERE, SA.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor compz’ensmn  del mode!o ¥ posterior elaboracxon del mismo, es necesario. Ieer Ias |nstrucmones gue para -
sU cumplzmentac#on figuran al final del presente informe. ' ‘ ' )

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIERAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital sccial de la sociedad:

Fecha de Gltima Capital Social (euros) Nimero de acciones Nimmero de derechos de
modificacion _ voto
19/10/2007 11.007.294,00 55.038.470 55.036.470

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados: -

NO

A.2 Detalle los titulares direstos e Indirectos de pammpac:iones significativas, de su entidad a la fecha de cxerre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Nﬁmeré de Numero de % sobre el total
' derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos{) vofo
NOONDAY ASSET MANAGEMENT LLP g 2.931.415 5,326
 Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos.| % sobre of total de
del titular indirecte de la denominacion social del titular de voto directos derechos_ de voto
participacion directo dé la participacién i
NOONDAY ASSET FARALLON CAPITAL GFFSHORE 1.142.286 2,078
MANAGEMENT LLP INVESTORS Il L.P ' '




Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecides durante el ejercicio:

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Admmlstrac:lén de la sociedad, que posean
. derechos de voto de las acciones de la sociedad:’

Nombre o denominacién social del consejero Namero de Nomero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voio
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO 6.838.261 28.259.088 83,7714
DONA ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRO 1.202.000 0 2,184
DON EUGENIO VELA SASTRE -0 20,718 0,038
DON JOSEPH ZAPPALA ' 278.738 0 0,506
DOMN JOSE RAMON ROMERO RODRIGUEZ 50.000 0 8,091
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO 1.296.035 100.000 2,537
Nombre o denominacién social - Através de: Nombre o Namero de derechos | - % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion sociat del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ | MASAMPE HOLDING, B.V. 28.250.088 51,346
SAMPEDRO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SOLGIM INVERSIONES SICAY, 100.000 0,182
SAMPEDRO S.A.
DON EUGENIO VELA SASTRE DONA CARMEN FERRER PALASI 20.718 0,038
% total de derechos de voto en poder def consejo de administracion 68,127

Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del Consejo de Administracion de ja seciedad, que posean
derechos sobre acciones de [a sociedad: :

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual ¢ societaria que existan entre fos
titutares de participaciones significativas, en la medida en gque sean conocidas por la sociedad, salvo que sean



escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcion @

José Antonio Martinez Sampedro es el acmonlsta mayontarfo de Masampe Holding BV

Mombre o denominacién social relacionados

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

MASAMPE HOLDING, B.V.

A5 indigue, en su caso, fas reiaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre ios fitulares de

parficipaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo gue sean sscasaments relevanies o detiven del giro
- 0 trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Societaria

Breve descnpcmn

MASAMPE HOLD[NG B.V. es ef maxima accionista de fa soc;edad

Nombre ¢ denominacién social relacionados

MASAMPE HOLDING, B.V.

A6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo estabiecido en el
art. 112 de la LMV. En su casg, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si ia sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NG

En el caso de que durante el ejercicio se haya producide alguna maodificacion o ruptura de dichos pacios o
acuerdos ¢ acciones concertadas, indiquelo expresaments:



A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda sjercer el control sohre |a sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado qle Valores. En su caso, identifiqueia:

sl

Mombre o denominacion social

. DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

Observacicnes

José Anionic Martinez Sampedro a través de MASAMPE HOLDING, BV,

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la aulocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social

149.611 0 : 0,270

("} Afravés de:

Total : 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante ei ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de suros) -275.53Y

A8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisicicnes o transm[sxones de acciones proptas

La Junta General de Accionistas celebrada el 10 de Maye de 2012, aprobd como punic noveno del orden del dia lo siguiente:



1. Dejando sin efecio, en la parte no utifizada, ta autorizacion para la adquisicion de acciones propias conferida bajo et punto
sexio del orden del dia de {a Junta general de acclonistas celebrada el dia 9 de junio de 2011, autorizar, de conformidad con io
esiablecido en ia normativa de aplicacian, la adquisicién derivativa, en cualquier momento y cuantas veces lo considere
opariuno, por parie de Codere, S.A., bien directamente, bien a fravés de cualesquiera sociedades filiales de las que ésia sea
sociedad dominante, de acciones propias, totalmente desembolsadas, por compraventa a por gualguier ofro Htulo juridico
CGREeroso. :

El precio o contraprestamon de adqmsmtén minimo sera el valor- nominal de Ias acciones proplas adqunrldas y el maximo eI
resultade de |ncrementar enun 20 por ciento ef valor de cohzao;on en la facha de su adqmsuc;on

Esta autorlzac:lén s& coricede por uri plazc; de diecioche meses a contar desde ia fecha de ceiebrac;on de esia Junia, y esta
axpresamente su1eta a fa limitacién de que en nmgun momento el valor nominal de las acciones propias adqumdas en uso de
asta aulorizacion, sumado at de las que ya posean Codere, S.A. vy cualesquiera de sus socledades filiales, pueda exceder del
maximo permitido por la Ley en cada momento. :

Expresamente se hace constar que esta autorizacion puede ser ufilizada fotal o parcialmente para la adguisicion de acciones
propias para ser eniregadas o ransmitidas a Asesores, Altos Directivas, Directivos y trabajadores de ia Sociedad o de
sociedades de su grupo, directamente o como consecuencia del gjercicio por parte de aquéllos de derechos de opcitn, todo ello
en el marco de los sistemas refributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de Codere, S.A. (ART. 146.1.a) del
Texto Refundido de ta Ley de Sociedades de Capital),

2. Facultar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, para el ejercicic de la autorizacién objeto de este
acuerdo y para Hevar a cabo ef resto de las previsiones contenidas en éste, pudiendo dichas facuitades ser delegadas por ef
Consejo de Administracion a favor de cualquier Consejero, del Secretario o Vicesecretario del Consejo de Administracion, o de
cuakquier otra persona a la gque ef Consejo de Administracién apodere expresamente al efecto.

CA10 Indigue, en su caso, las res-tﬂcc:iones Iegales y estatutarias al ejercicio de Ios derachcs de. voto asn ‘como las
restricciones iegales aila adqu;s;mon o transmisién de partlc;pamones en al cap|tal soclal Indigue s emsten
restricciones legales al sjercicio de ios derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién H
estatutaria

indique si existen resiricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A _Inc_jique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pidblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.



NG

En su c¢aso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B -ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en jos estatutos:

Namero maximo de consejeros 15

Nimero minimo de consejeros : 4

B.1.2 Complete ef siguiente cuadro con los miembros def Conséjo:

Nombre o ) Representante Carge en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion secial consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero ' :

DON JOSE ANTONIO = PRESIDENTE- 07/05/1999 | 25/06/2009 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRO CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

MASAMPE, S.1. FERNANDO VICEPRESIDENTE | 07/05/2008 | 07/05/2008 | VOTACION EN
LORENTE HURTADO JUNTADE

ACCIONISTAS

DONA ENCARNACION - CONSEJERO 17/06/1999 | 25/06/2009 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EUGENIO VELA - CONSEJERO 17/06/1999 | 25/06/2009 | VOTACION EN
SASTRE . JUNTA DE

ACCICNISTAS

DON JOSEPH ZAPPALA | — CONSEJERC 20/11/2002 | 25/08/2009 |-VOTACION EN
: JUNTADE

ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Uitimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON JOSE IGNACIO - CONSEJERG 17/06/1999 | 25/06/2009 | VOTACION EN
CASES MENDEZ JUNTA DE

‘1 ACCIONISTAS

DON JOSE RAMON _ CONSEJERO 17/08/1999 |- 25/08/2008 | VOTACION EN
ROMERO RODRIGUEZ - ' JUNTA DE

' ‘ ACCIONISTAS

DON JUAN JOSE - CONSEJERO 17/06/1999 | 25/06/2008 | VOTACION EN
ZORNOZA PEREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN JUNQUERA | -- CONSEJERO 10/05/2012 | 10/05/2012 | VOTACION EN
TEMPRANG JUNTA DE

‘ ACCIONISTAS

DON LIS JAVIER - CONSEJERO 07/05/1999 | 25/06/2009 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRD JUNTA DE

ACCIONISTAS

NOmero total de consejeros 10

indigue los ceses que se hayan producido durante el pericdo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o dencmincaion del consejero

Comisidn que ha

Cargo en el organigrama

propuesio su
nombramiento

de {a sociedad

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

COMITE DE GOBIERNO

PRESIDENTEY

CORPORATIVO CONSEJERO DELEGADO
DONA ENCARNAGION MARTINEZ SAMPEDRO COMITE DE GOBIERNQO DIRECTORA
| CORPORATIVO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDROC COMITE DE GOBIERNO DIRECTOR CODERE
' CORPORATIVO AMERICA




NOmero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

30,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Mombre o denominacién del

Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominacién det

consejero nombramiento accionista significativb a guien
' representa o que ha propuesto su
nombramiento .
MASAMPE, S.L. COMITE DE GOBIERNO JOSE ANTONIO MARTINEZ
CORPORATIVO SAMPEDRO .

DON JOSE iGNACIO CASES MENDEZ

COMITE DE GOBIERNO

JOSE ANTONIC MARTINEZ

CORPORATIVO SAMPEDRO
DON JOSE RAMON ROMERO COMIT_E DE GOBIERNG JOSE ANTONIO MARTINEZ
RODRIGUEZ CORPORATIVO SAMPEDRO
Namero total de consejeros dominicalas 3
% total del Consejo 30,600

CONSEJERCS EXTERNOS INDEPENDIENTES

‘Nombre o denominacion del consejero
[ON EUGENIO VELA SASTRE

Pertil

Administrador Unico del Grupé Cosien S.A.
Presidente de La Maquinista Valenciana S.A.

Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales e Ingeniero Industrdal por las universidades Complutense vy
Politécnica de Madrid.

Nombre o denominacién del consejero
DON JOSEPH ZAPPALA
Perfil
Ex - Embajador de Estados Unidos en Espafia 1989-1992,

Presidente de Joseph Zappala investments.
Nombre o denominacidn del consejero
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ
Perfil ’

Catedratico de derecho financiera y tributario de la Universidad Carlos Il de Madrid.

Doctor en Derecho por la Universidad Autdonoma de Madrid.



MNombre o denominacion del consejero
DON JUAN JUNQUERA TEMPRANO

Perfil
Ex-Secretario de Estado de Telscomunicaciones y para la Sociedad de ia Informagion,
Socio Director de Innersum S.1.
Nimero totat de consejercs independientes ' . ' : , I 4
% total del consejo : _ : : 40,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalie los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientés y sus vinculos, ya sea con
ta sociedad o sus directivos, ya ¢on sus accionistas.

indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante ei periodo &n ia tipologia de cada conssjero;

B.1.4 Explique, en su caso, ias razones por las cuales se han nombrado consejercs dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capitat.

Indigue si ne se han atendido peticiones formales de presencia en e Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por ias que no se hayan atendido,

NO

B.1.5 Indique si algdn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
suS razones y a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo
expiique a continuacién, al menos los motivos gue el mismo ha dado:

»

NO

B.1.6 indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegadorfs:

Nombre ¢ denominacion social consejero
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDROQ
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Breve descripcion
El Consejo de Administracion delega con caracter permanente en el Conssjero Delegado todas las facultadss,
saivo {as legales o estatutariamente reservadas vy las que tienen caracter de indelegables segun el Reglamento
del Consejo de Administracion de Codere, S.A.

B 1.7 identifique, en su caso, alos msembros del consejo gue asuman cargos de admlnlstradores o dafectlvos en
otras Sociedades que former: parte del grupo de la sociedad cotizada: : ‘

Nombre ¢ denominacién social consejero Denominacion social'de la entidad del grupo Cargo
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | C-F8. S.L. ' ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | GODERE AMERICA. SAU. PRESIDENTE Y
CONSEJERC
DELEGADO
SOLIDARI
DCN JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRC | CODERE DISTRIBUCIONES. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRC | GODERE ESPANA. SL.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE INTERACTIVA S.L. ' '| PRESIDENTE
o ' | CONSEJO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE INTERNACIONAL DOS. SAU. - PRESIDENTE ¥
: CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARI
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE INTERNACIONAL. S.L.U. ADMINISTRADOR
SCLIDARIO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRC | COLONDER. S.A.U. : PRESIDENTE Y
: CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARI
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | NIDIDEM. S.4.U. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARI
DORNA ENCARNACION MARTINEZ © I BINGO OASIS. S.R.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO _ | UNICO
DONA ENCARNACION MARTINEZ BINGORE. SRL. - ADMINISTRADOR
SAMPEDRO UNICC
DORA ENCARNACION MARTINEZ BINTENGRAL. S.PA. - ADMINISTRADOR
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Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de fa entidad del grupo Cargo
SAMPEDRO UNICO
DONA ENCARNACION MARTINEZ C-F8.S.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SCLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ | ADMINISTRADOR

SAMPEDRO

CARTAYA. S.A.

UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODEMATICA. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ CODERE AMERICA. S.AU. CONSEJERA
SAMPEDRO ' DELEGADA
SOLIDARIA
DONA ENCARNACION MARTINEZ CODERE APUESTAS ARAGON S.L.U. ADMMNISTRADOR
SAMPEDRO UNICO

DONA ENCARNAGION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE APUESTAS ESPANA S.LLU.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE APUESTAS GALICIA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE APUESTAS MURCIA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

"DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

-CODERE APUESTAS NAVARRA S.AU.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO '

CODERE APUESTAS S AU

ADMINISTRADOR
UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRC

CODERE APUESTAS VALENCIA S AU

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNAGION MARTINEZ
SAMPEDROC

CODERE ASESORIA S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE BARCELONA. SA.,

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE DISTRIBUCIONES. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE ESPANA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPLDRO

CODERE GAMING ITALIA. S.RL.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNAGION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE GANDIA. S.A.

ADMINISTRADOR
A
MANCOMUNADA
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Nombre o dencminacion social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DONA ENCARNACION MARTINEZ

CODERE GIRONA. 8 A,

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SOLIDARIO
DGNA ENCARNACION MARTINEZ CODERE GUADALAJARA. S.A. SECRETARIA
SAMPEDRO : CONSEJC

: | ADMON Y -

CONSEJERA DEL

DONA ENCARNACION MART?NEZ
SAMPEDRCG

CODERFE INTERATTIVA ITALIA SRL .

ADMINISTRADOR.
UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ CODERE INTERNAGIONAL DOS. S.A.U. CONSEJERO
SAMPEDRC DELEGADO
SOLIDARIO

DORA ENCARNACION MARTINEZ CODERE INTERNACIONAL. S.L.U. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SOLIDARIO

1 DORNA ENCARNACION MARTINEZ CODERE ITALIA. S.P.A. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO : UNICO
DORA ENCARNACION MARTINEZ CODERE LOGRONO. S.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO ' UNICO
DORA ENCARNACION MART?NEZ_ CODERE MADRID, S.A. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO ' UNICe
DORA ENCARNACIGN MARTINEZ CODERE NETWORK. SP.A PRESIDENTE
SAMPEDRO CONSEJO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO '

CODERE ONLINE S. AU -

ADMINISTRADOR
UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE VALENCIA. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODESTRADA. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

COLONDER. 8.A.U.

CONSEJERA
DELEGADA
SOLIDARIA

DORNA ENCARNACGION MARTINEZ
SAMPEDRO

EL PORTALON. S.L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DORNA ENCARNAGION MARTINEZ
SAMPEDRO

GAMING NEW. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICC

DORA ENCARNAGCION MARTINEZ
SAMPEDRO '

GESTIONI MARCONIL. 5.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

GCIOMAX. S.R.L.

ADMINISTRADCR
UNICO
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de Iz entidad del grupo

Cargo

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

IMMOBILGEST. 3.R.L.

ADMINISTRADGR
UNiICO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

JPVMATIC 2005. 5.L.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRQ :

MAXIBINGO. SRL.

"ADMBNISTRADOR

UNICO

MISURL S.A.-

ADMINISTRADOR

DONA ENCARNACION MARTINEZ

SAMPEDRO : UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ NIDIDEM. S.L.U. CONSEJERA

SAMPEDRO DELEGADA
SOLIDARIA

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERBINGO ITALIA. S.P.A.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERGAMES. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CPERGIOCH! ITALIA. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICC

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

‘| GPERIBERICA. 8.A.

ADMINISTRADCOR
UNICO

DONA ENCARE\EACION MARTINEZ
SAMPEDRO :

OPERINVESTMENTS SR.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERLOTS ITALIA. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

PALACE BINGO SRL

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

PARISIENNE SR.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRQ

RECREATIVOS MAE. S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORNA ENCARNAGION MARTINEZ
SAMPEDRO

RECREATIVOS OBELISCO. 5.1

PRESIDENTE DEL
CONSEJOY
CONSEJERA
DELEG

DONA ENGARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

RECREATIVOS POPULARES. 8.1,

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

RED AEAM. S.A,

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacién social de la entidad det grupo

Cargo

DORA ENCARNACION MARTINEZ RESTI Y CIA. S.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO MANCOMUNADO
DONA ENCARNACION MARTINEZ SIGIREC. S.L. PRESIDENTE DEL
| SAMPEDRO ’ : CONSEJO
DORNA ENCARNACION MARTINEZ VEGAS. S.R.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO ‘ UNICO
DORA ENCARNACION MARTINEZ WINNER BET SRL ADMINISTRADOR
SAMPEDRO UNICO
DON JOSE RAMON ROMERQ RODRIGUEZ CODERE INTERACTIVA S.L. CONSEJERG
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO ALTA CORDILLERA. S.A. PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO BINGOS DEL OFSTE. SA. PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO BINGOS PLATENSES. S.A. PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE AMERICA. SAU. CONSEJERO
DELEGADD
SOLIDARIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRQ CODERE ARGENTINA. S.A. PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE INTERNACIONAL D0S. s.AU. CONSEJERD
' DELEGADO
SOLIDARIO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

COLERE INTERNACIONAL. S.1.U.

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE MEXICO S.A. DE CV. TESORERG
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO COLONDER. S.ALUL CONSEJERO
DELEGARO
SOLIDARIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO COMPANIA DE RECREATIVOS DE PANAMA. PRESIDENTE
SA. JUNTA
DIRECTIVA
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO DESARROLLO ONLINE DE JUEGOS PRESIDENTE DEL
REGULADOS S.A CONSEJOY
CONSEJERD
DELEG
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO HIPICA DE PANAMA. S.A. PRESIDENTE
JUNTA
DIRECTIVA
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO IBERARGEN. S.A. PRESIDENTE
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Nombre ¢ denominacidn social consejero Denominacién social de 1a entidad del grupo Cargo
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO INTERBAS. S.A. PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO INTERJUEGOS. S.A. PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO INTERMA_R BINGOS. S.A. . | PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDR.O-‘ ‘ iTAPQAN‘. é.A.- o - - PRE'SIDVENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO | NIDIDEM. S.L.U. : - CONSEJERO

: DELEGADO
SOLIDARIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO SAN JAIME. S.A. PRESIDENTE

B.1.8 Detalle, en su caso, 05 consejeros de su sociedad gue sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficlales de valeres en Espana distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a ia sociedad: ’

B.1.9 Indigue y en su caso expligue si 1a sociedad ha establecido regias sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de las reglas

A tenor del arliculo 4.1.b} del Reglamento dal Consejo de Administracion de Codere 8.A, los Consejeros no podran, salvo
autorizacion expresa del Consejo, previo informe dei Comité de Gobierno Corporalivo, formar parte de méas de 8 consejos,
exchiyendo {i) los Consejos de Sociedades que formen parte del mismo grupo que la Sociedad {ii) los Consejos de
Sociedades familiares o patrimohiales de los Conseieros o sus familiares y {ili) Ios Consejos de ios que formen parte por su
relacién profesional. ' '

5.1.10 En relacién con la recomendacion nimerc 8 del Cddigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pieno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién 81
La definicidn de ia estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobhierno corporativo : Sl
La politica de responsabilidad social corporativa _ . Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi corﬁo tos objetivos de gestion y presupuesto anuates Si
La politica de refribuciones y evaluacion del des.empeﬁo de los altos directivos | Sl
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La politica de control y gestién de riesgos, asi como et seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control

St

l.a politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites

&l

B.1.11 Complete fos siguienteé cuadros respecto ala remuneracion agrégada de los consejerbs devengada durante.

~ &l ejercicio:

a) Enla sociedad obieto dei presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

auros

Retribucion Fija

1.32¢
Retribucion Variable .0
Dietas 316
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y!d otros instrumentos financiercs 0
Gtros 0
Total 1.836

Otros Beneficios Datos en miles de
suros

Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones; Aporiaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantlas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por |a pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:
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Concepio refributive Dates en miles de
2uros
Retribucion Fija 843
éeiribucion Variable [t} _
Dietas 7 ¢
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Otros 0
| Total 843
Otros Beneficios Datos en miles de
eLres
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
andds y Planes dé Pensiones: Aportaciones : O |
.Fondos y Planes de Pensiones: Ohfigaciqnes contraidas 0
Primas de seguros de vida 0-
Garantias constituidas por la sociedad é favor de los consejeros 9
c) Remuneracion total por ipologia de conseigro:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 1.056 843
Externos Dominicales 262 G
Externos Independientes 328 G
{Otros Externos 0 G
Total 1.636 843
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d) Respecto al beneficio atribuide a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 2.478

Remuneracion total consejerosiheneficio atriblido a la sociedad dominante'(exprésad_o en%) : 0,0

B.1.12 ldentifique a los miembros de fa alta diteccion gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la
remuneracion total devengada a su favor duranie el ejercicio:

Nombre o denominacién social ' Cargo
DON PEDRO CARLOS ECHEVARRIA ARNAIZ DIRECTOR ADJUNTO A
' PRESIDENGIA

DON RAFAEL LOPEZ ENRIQUEZ CHILLON | DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DON SERAFIN GOMEZ RODRIGUEZ DIRECTOR DE SEGURIDAD ¥

: CUMPLIMIENTO -

DON CLAUDIO VALLEJO AGUILA REAL , : DIRECTOR DE COMUNICACION

DON ANTONIO PARA ANDRADE - , DIRECTOR DE PRODUGTO
ESPARA

DON JAIME ESTALELLA CARVAJAL _ ' | DIRECTOR OPERACIONES

' EUROPA

DON FELIPE LUDERA MURQZ : S DIRECTOR SISTEMAS DE
INFORMACION

DON RICARD(G MORENG WARLETA, DIRECTOR ECONOMICO
FINANCIERO

DON ADOLFO CARPENA MANSO DIRECTOR DE AUDITORIA
INTERNA

DON EERNANDO ORS VILLAREJO DIRECTOR DE DESARROLLO DE
NEGOCIO

DON ALEJANDRO PASCUAL GONZALEZ DIRECTOR DE OPERACIONES
ITALIA

DON MASSIMO RUTA DIRECTOR GENERAL iTALIA

DONA BEATRICE RANGEL NEBSP; : DIRECTORA DE RELACIONES

- INSTITUGIONALES PARA

AMERICA
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Nombre o denominacion social Cargo

DCN HECTOR OMAR LUNA NBSP; DIRECTOR GENERAL
ARGENTINA

Remuneracion total alia direccion (en miles de eurbs) : : - . 34863

B.1.13 identifique de forma a_gregédé si existen clausulas de garantia o blindéje, para casos de despido o cambios
de contrel a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la seciedad o de'suy
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados v/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 5
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las cidusulas? NO

B.1.14 Indigue &l proceso paré establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Adminiétracién y las
ctausulas estatularias relevantes al respecto.

Proceso para esiablecer ia remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

De conformigad con lo establecido en e Regiamento del Consejo de Administracion de Codere S.A., en concreto en el
articule 5 apartade 2, la remuneracién de los Consejeros se atendrd a lo esiablecido en los Estatutos, correspondiendo at
Comité de Gobierno Corporativo formular propuestas al Consejo de Administracion sobre los acuerdos que '
estatutariamente deba adoptar en ia materia. El Consejo, previo informe del Comité de Gohiernc Corporativo, aprobard un
informe anual sobre la politica de retribuciones de Ins Consejeros que tratara entre otros, cuando concurran en la
refribucion establecida con arregle a los Estatutos el imporie de los componentes ffjos, cenceptos retributivos de caracter
varigble y principales caracteristicas de los sistemas de prevision. Dicho informe se sometera a votacién de la Junta
General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y con caracter consultivo.

El articulo 24.5 de los Estatutos Sociales recoge respecte a la remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracién gue:

“El cargo de Consejero ser4 retribuido. La reiribucién comprenders ios tres conceptos siguientes:

a} Una asignaciéon fijz anual a cada Consejero de treinta y un mil ochenta y tres suros con ochenta y cuaire céntimos
{31.083°84.-Eurcs) b) Una asignacion en funcidn de la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion. Enel
caso de asistencia personat a las reuniones del Consejo, cada Consejero percibird una cantidad que sera fijada por el
Consejo pero que no podra ser superior a tres mil doce euros (3.012 Euros) por reunion.

c) Las asignaciones que, en su caso, se atribuyan por el Consejo de Administracion en atencion a las funciones o
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Proceso pata establecer Ia remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

actividades realizadas por los Consejeros en el &mbito de las actuaciones del Conssjo y sus Comités. El importe total de
estas asignaciones no podra exceder, en computo anual, del imporie total correspondiente al conjunto de los Consejeros
par los conceplos a que se refieren las letras a) y b) anterlores.

Ei Consejo establecers las funciones o tareas especificas cuyo desempens dara lygar-a la percepcion de estas
asignaciones y su importe. De las asignaciones que, en su caso, se acuerden, se-dara cuenta detallada a la Junta generai
| de Accionistas en el Informe Anual de Politica de Refribuciones. ’

El importe de la renumearacion a que se refieren los apartados (a) a {c) anterlores se acomoedara de forma automética y
anualmente, en mas o en menos, a las vardacionss que, al alza o a la baja, experimente el indice General de Precios al
Consuma qgue pubiica el Instituto Nacional de Estadistica’.

Asimismo el apartado € del articulo 24 de los Estatutos Socizles indica respecto de las percepciones anteriorss que seran
compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, opciones sobre acciones,
sistemas de remuneracion que estén referenciados al valor de las acciones o compensaciones de cualquier clase
esiablecidos con caracter generat ¢ singular para aquelios Consejeros que presten servicios de cardcter gjecutivo o
profesional para la Sociedad cualguiera que sea la naturaleza de su relacién con aquélla, ya sea taboral -comin o especial
de alta direcci()nv'. mercantil ¢ de arrendamiento de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicion de
miembro del Consejo de Administracion.

Por titimo, el apartado 7 del articulo 24 de los Estatutos Sociales indica que el devengo ds la retribucidn se entendera por
meses vencidos, de tal forma que la retribucién de cada Consejero serd proporcional al tiempo que dicho consejero haya
gjercido su cargo durante ¢f afio,

Sefiate si el Consejo en pleno se ha reservado la.aprobacion de las siguientes decisiories.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . N S
asi como sus clausulas de indemnizacion,

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por sus

. i . . 5
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus confratos.

B.1.15 indique si el Consejo de Adminisiracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

81
imporie de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de 1as dietas por participacion en ol Consgjo v 3l
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable ' S
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual .
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contrates de quienes ejerzan funciones de alta direccién como 3|
consejeros gjecutivos
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B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dig, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expligue los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tajes politicas sobre ta aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cdmo se
aplicé la politica de retribuciones en &l eiercicio. Detalle el papel desempefiado poria Comisién de Retrib_ucionés ¥
-si han utiliiado asesoramiento exierno, la identidad de os consultores externos dve lo hayan prestado: '

Sl

Cuestiones sobré las que se pronuncia ia politica de refribuciones

1. Composicion del Consejo de Administracion de ia Scciedad.

2. Retribucién de Consejeros.

3. Composicion, competencias y funcionamiento del Comité de Goblerno Gorporativo.

4. Principios Generailes de la peolitica retributiva de los Consejeros.

5. Sistemna retributivo de los Consejeros ejecutivos, incluyendo previsién o estimacién para el afio siguients.

6. Sistema retributivo de los Consejeros no ejecutivos, incluyendo previsidn o estimacion para el afio siguienie.

Papel desempenado por fa Comisién de Retribuciones

Segtn establece el articulo 5.2 del Reglamento del Conssjo de Administracion de Codere S.A., & Consejo aprueba el
informe sobre la Politica de Retribuciones de los Consejeros, previo informe del Comité de Goblerno Corporativo (et cual
integra ai caracter y las funciones que el CUBG recomienda para el Comité de Nombramientos y Retribuciones).

Adicionalmente, el articulo 16 del Reglémentc del Consejo establece que ef Comité de Gobierno Corporative tiene entre
sus competencias la de someter al Consejo, para su aprobacién, el informe sobre Politica de Retribuciones de los
Adminisiradores; asi como reslizar las propuesias previstas en f Reglamento del Consejo de Administracion, respecto a la
retribucion de los miembros del Consejo de Administracion,

& Ha utilizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consuiiores externos

B.1.17 Indigque, en su caso, 1a identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades gue ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacidn social del accionista Carge
consejero significativo
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MASAMPE HOLDING, B.V. Managing Director
SAMPEDRG
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Detalle, en su caso, las relaciones reievantes distintas de las contempladas en ef epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracidn que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacion social del consejere vinculado
MASAMPE, S.L. )
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
_ DON'JOSE-ANTONiO MARTINEZ SAMPEDRC '
" Descripcion relacién o C ' . .
’ Masampe S.L. es una sociedad-100% participada por D. José Antonio Martinez Sampedro.

Nembre o denominacion sociat del consejero vinculado
DONA ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRO
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
MASAMPE HOLDING, B.V.
Descripeion relacidn
D2 Encarnacién Martinez Sampedro es accionista de Masampe Hoiding B.V.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DONA ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRO
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO
Descripcién relacion
Relacién de parentesco (hermanos).

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO
Descripcion relacion ’
~ Relacién de parentesco (hermancs).

Nombre o denominacion social def consejéro vinculado
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
MASAMPE HOLDING, B.V.
Descripeidn relacion
D. Luis Javier Martinez Sampedro es accionista de Masampe Holding B.V.

.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento det consejo:

NO

B.1.18 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
ios Grganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento.
La designacion de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Junta General de Accionistas {Art. 24.1 de los,

Estatutos Sociales), sin petjuicio de la facultad del Consejo de designar, de entre los accionistas, a las personasg gue hayan de
ocupar las vacantes que se produzean, hasta que se reina la primera Junta General (art. 24.16 de los Estatutos Sociales).
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No podran ser consejeros ni representar a consejeros que sean personas jutidicas, aquelias personas a quisnas afecte alguna
causa de incompatibilidad, inhabilitacion, incapacidad o prohibicion legalmante establecida de cualquier ambito territoriai que
afecte a la Compafiia, tanto de caracter general coma aquellas aplicables en razon del objeto y actividades de la Sociedad (art.
24 4 de los Estatutos Sociales).

Por lo demas, y en todo caso, as personas designadas como Consejeros habran de reunir, ademas de las condiciones exigidas
por la Ley y los Estatutos, las previstas en el Reglamento del Consejo de Administracién, comprometiéndose formalmente en el
momento de su toma de posesién a cumplir las obligacicnes y deberes en él previstas, destacandose que cuando el Consejo de
Admlnlstrac;én efectie sus propuestas de nombramiento de Consejercs a la Junta General y realice Ios nombramisntos.que
procedan en régimen de cooptacidn lo hara a propuesta del Comité de Goblerno Corporativo, en e caso de- Consejeros
Independlentes y previo informe det Comité de Gobierno Corporativo en-el caso de ios réstantes consejercs (art. 2 Reglamenta
del Consejo de Adminisiracién).

Reeleccion.

Los Consejeros ejerceran sus funciones durants al plazo de seis afios, pudiendo ser reelegidos para nuevos mandatos de igual
duracién por la Junta Generaf de Accionistas.

Al igual que en of caso de los nombramientos, la reeleccion debers estar precedida bien por una propuesta (caso de
Consejeros Independientes), o bien por un informe del Comité de Gobierno Corporativo (caso del resto de los Consejeros).

Evaluacion.

£t Consejo evalda una vez al afio, a propuesta del Comité de Gobiemno Corporativo, su propio funclonamiento, ef de sus
Comités y el dei Presidente def Consejo {(arl. 12 Reglamento del Consejo de Administracion).

Cese.

Las Consejeros. cesarén en los supuestos y por las causas establecidas legal ¢ estatutariamente (art 3.1 Regiamemo def
Consejo de Adminisiracion}. :

B8.1.20 I'ndique los supuestos en los que estan-obligados a dimitir los consejeros.

l.es Consejeros Dominicales deberan pre_sentér su dimision cuando el accionista a guien representen venda integramente su
participacion social o cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
nimero de sus Consejeros Dominicales (art. 3.3 Reglamento del Consejo de Adminisiracion).

El Consejo no debera proponer el cese de ningén Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para
el gque hubiera sido nombrade, salvo cuando concurra justa cause, apreciada por ef Consejo, previo informe del Comité de
Gobierno Corporativo. Se entendera gue existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplide los deberes inherentes a
$u cargo o incurrido en alguna de fas cireunstancias que impida su calificacién como Independiente (art. 3.4 Reglamento del
Consejo de Administracion). También podrd proponerse el cese de Consejeros Independienies de resuitas de Ofertas Piblicas
de Adquisicion, fusiones u otras eperaciones socletarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
Sociedad cuando tales camblos en fa estruciura del Consejo vengan prapiciados por i criterio de proporcionalidad estabiecido
en el art. 1.9 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion (art. 3.5, Reglamento del Consejo de Administracion).

Los Censejeros estaran obligados a dimitir en agueflos supuestos en que puedan perjudicer al crédito y reputacion de la
Sociedad (art. 3.6 Reglamento del Conssjo de Administracion).

Cuando ya sea por dimisién o por ofro maiivo, un Consejero cese en su cargo antes del tdrmino de su mandato, deberd explicar
las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo {arf. 3.7 Reglamento dei Conseio de Administracidn).
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B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de |a sociedad recae en el cargo de presidente def Consejo. En su
caso, indigue {as medidas gue se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

Sl

iMedidas para limitar riesgos

Ei articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracion de Codere S.A. establecs que sin perjuicio de las facultades
representativas y de efecucion 60rresp0ndientes al Presidente y de los apoderamienios o delegaciones conferidos por la
Sociedad, corresponde al Consejo, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la direccidn cumpla los objetivos marcados y
raspete el objeto e Interds de la Sociedad, Adicionalmente, el articulo reserva al Consejo de Administracion, la
competencia para la aprobacion de hasta 18 matsrias distintas, que van desde tas operaciones de fusion, absorcion,
escision o concentracién en que esté interesada cualquier sociedad participada por Codere, excluyendo las qgue tengan
lugar (nicamente denire de su Grupo, 0 la enajenacion de participaciones en el capital de sociedades o de otros activos
1 tifos cuyo valor supere ios tres millenes de euros, o la cesitn de derechos sobre ef nombre comercial 0 marcas, asi como
schre patentes, tecnologia y cualquier mod_alidad de propiedad industrial que pertenezca a Codere S.Ay que tengan
relevancia econdmica, cuande frasciendan del giro o tréfico habitual de las actividades del Grupo.

Atenor del Reglamento del Consejo de Administracion, et Presidente v primer ejecutivo es miembre del Conselo de
Administracion, érgano colegiado que debera curmplir sus funciones con unidad de propésito e independencia, y
estrictamente deniro los criterios de rigor, imparcialidad y obietividad establecidos pbr la Ley y los Estatutos.

Bel mismo modo, todo acuerde o decision de especial relevancia para la compafiia debe de somsterse, con caracter
previo a la aprobacién dei Consejo, ai conocimiento dej Comité del Conseje correspondiente.

1 Ademas, existe ia necesidad de contar con los informes y propuestas de los diferentes Comités de la compafia para
adoptar determinados acuerdos. : : )

Igualmente, es importante destacar gue e Prasidents carece de volo de calidad dentro del Consejo de Administracion.

indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los conseieros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externcs y para dirigir la evaiuacion por el Consejo de
Administracion '

3l

Explicacion de jas reglas

De conformidad con el articulo 10.5 def Reglamente del Consejo de Adminisiracién de Codare, 8.A., el Vicepresidente o
en su defecto unc de ios Consejeros Independientes, podra solicitar ia convocatoria del Consejo o a inclusion deé nuevos
puntos del orden del dia para hacerse eco de las preocupaciones de tos Consejeros externcs v dirigira la evaiuacion por et
Consejo de su Presidente.

Adicionalmente e articido 10.6 en el marco de la designacion de la figura del Vicepresidente, sefiala qus sl Consejo de
Administracion si lo estima oportuno podré designar un Vicepresidente a efectos de que pueda no selo resmplazar ai
Presidente en caso de ausencia o enfermedad, sino también colaborar con &l en el ejercicio de sus funciones
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B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distinias de !as legales, en alglin tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acterdos en el Co'nseio de Administracion, sefalando al menas, ef minimo quoérum
de asistencia y el tipo de mayorlas para adoptar los acuerdos: '

Descripcion del acuerdo : _
Los acuerdes del Consejo de Administracion.

Guérum %

De conformidad con el articulo 24 .12 de jos Estaiuios Sociales |a valida constitucion del Consejo requerira la
asistencia de la mitad mas uno de sus componentes, entre presentes y representados. Por otra parie, el

1 50,01
articuio 12 del Reglamento del Consejo sefiala que la valida constitucion del Consejo v la adopceion de
acuerdos en el seno del misme se atendré a io establecido en la Ley y en los Estatutos.
" Tipo de mayoria ' %

£ articuio 24.14 de los Estatutos Soclales establece que los acuerdos del Consejo, salve aquellos para los

que la Ley exija mayoria reforzada, se adoptardn por mayoria absoluta de votos de los Consejeros, presentes 50,01
y representados, y se reflgjaran en fa correspondiente Acta.

B.1.23 Expligue si existen reqUiéitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidents, N '

NO

B.1.24 Indique si el presidents tiene voto de calidad;

NO

B.1.25 Indique si los estalutos o el reglamento del consejo establecen algan Hmite a la edad de los consejeros:

NG

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o ¢l regiamento dei consejo establecen un mandato limitado para los conseleros
independientes:
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NO

Nimero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea €s50as0 0. nulo el némero de consejeras expllque 105 motivos y las iniciativas
" adoptadas para correglr tal 5|tuacnon '

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Actualmente el Consejo de Administracion de Codere S.A. se encuentra formado por diez miembros, siendo uno de ellos
Dofia Encarnacion Martinez Sampedro, quien ostenta la condicién de Consejera Ejecutiva de la Compafia. Esto supone
gue un 10% del Consejo de Administracion esta formado por mujeres, porcentaje simitar a la media dal afio 2011 de las
sociedades cotizadas espafiolas {que se encontraba en el 10°4%) y superior a la de empresas de similar capitalizacion
(que se encontrabz en 2°6%). ' ‘

Ademas el Consejo de Administracion de Codere S.A. a través de su Reglamento, atribuye como funcion del Comité de
Gobierne Corporativo la de evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarias en el Consegjo, asi como
definir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos gue deban cubrir cada vacante del Consejo, de modo que los
procedimientos de sefeccion, no se ven afectados por sesgos gue obstaculicen ef acceso de mujeres al cargo de
Consejeras.

En paz‘ilcular mdlque si la Comision de Nombramnentos ¥ Refributicnes ha esiablecido procedimientos para que los
procesos de seleccuon nc adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccaon de consejeras, y busqma
deliberadamente candidatas que relnan el perﬂl exigido: :

Sl

Sefiale los principales procedimientos

El Consejo de Adminisiracicn de Codere S.A. a través de su Reglamento, afribuye al Comité de Gobierno Corporativo (art,
1.12 Reglamentc del Consejo) la funcidn de velar para que los procedimientos de seleccion para cubrir vacantes en el
consejs, no adolezean de sesges implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, asi como la funcién de velar para
que la sociedad busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan ef perfil
profesionat buscade. De este modo, cuando el Comité de Gobierno Corporative lieva a cabo esta labor, toma en
consideracion |a recomendacion dirigida a la politica de igualdad en los Consejos de Administracion.

B.1.28 indique si existen precesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Adminisiracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El art. 24.13 de ios Estatutos Sociales previene que:

‘Los Consejeros podran delegar por escrito su asistencia y voto en cualquier otro consejero”.

Por su parte, e articulo 4.1.d. del Reglamento del Consejo de Administracion de |a Sociedad, sin perjuicio del deber de ios
Consejeros de asistir a las reuniones de los drganos de que forme parte v de reducir sus inasistencias a casos indispensables,

establece que los Consejeros podran delegar su asistencia, siempre v cuando su representacion sea indispensable, y se
confiera la misma a otro miembro del Consejo, por escritc dirigido al Presidente de! Consejo, con instrucciones y con caracter
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especial para cada sesion.

B.1.29 Indique el nimero de reunienes gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante ei ejercgicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo . . : o 10

Mamero de reuniones del conssjo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimerc de reuniones gue han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reunionss de la comisién ejecutiva o delegada . o 0
Namero de reuniones del comité de audiforia ) 10
Namero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribu.ciones ) 9
Namero de reuniones de la comision de nombramientos . 0
Nimero de reuniones de fa comision de refribuciones . o ‘ 9

B.1.30 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Censejo de Administracion durante ef ejercicio sin ia
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se considerarén no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no asistencias sobre el total de votos durante ef gjercicio 2,040

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

ldentifigue, en su caso, a lals personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales v consolidadas
de ia sociedad, para su formulacién por el consejo: '

Nombre Cargo
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Nombre Cargo

DON RICARDO MORENO WARLETA DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERQ

B.1.32 Expligue, stlos hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por & formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en ¢l
‘informe de auditoria. ‘ - - ' ' -

De conformidad con el articulo 26.5 de los Estatutos Sociales, vel arl, 14.2. e} det Reglamento del Consejo dé Administracion,
el Comité de Auditoria tiene entre sus competencias mantener las relaciones con los auditores externos para recibir informacion
scbre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de auditoria de cusntas, asi camo recibir informacién y mantener con el auditor de cuentas las
comunicaciones previstas en la legisiacion.

Adenor del articule 9.4 del Reglamento del Consejo de Administracion las reladiones del Consejo con los auditores externos de
la sociedad, que se canalizarén a través del Comité de Auditoria, se atendran a criterios de colaboracién leal y respeto a su
independenciza. Se procurara que las cuentas anuales formuladas por el Consejo sean objeio de verificacion sin salvedades por
los auditores. Si no pudiera evitarse la existencia de salvedades, el Consejo, el Presidente del Comité de Auditoria'y los
audiiores explicaran con claridad a los accionistas el contenido y alcance de fas reservas o salvedades.

El borrador de informe de auditores externo PriceWaterhouseCoopers correspondiente al ejercicio 2012 no ha presentado
ninguna salvedad.

B.1.33 ;El secretario del con'sejd tiene ta condicién de consejero? '
NGO
B.1.34 Explique les procedimientos de nombramisnto y cese de! Secretaric del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por {a Comisién de Nombramientos vy aprobados por el pleno del
Consejc.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con el art. 11.6 del Reglamento del Consejo de Administracion de Codere, S.A., para salvaguardar la
independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nomiramiento y cese seran informados por el Comité de
Gobierno Corporativo y aprobados por el pleno del Consejo.

Durante el ejercicio 2012, se ha procedido al nembramiento de . Luis Arglello Alvarez como nusvo Secretario del
Consejo de Codere S.A. ante la dimisién presentada por el anterior Secretario, D. Rafaei Catala Pole. | Comité de
Gobierno Corporativo irformd favorabiemente su nombramiento en ta sesion celebrada en el mes de abril de 2012, y &l
Consejo de Administracion aprobd su nombramiento por unanimidad, en la sesidn celebrada en mayo de 2012.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? _ 3l
éla Comision de Nombramientos informa del cese? : ' Sl
¢El Consejo en plenc aprueba el nombramiento? : : Sl
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& El Consejo en pleno aprueba el cese? 3

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada fa funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

A tenor del articulo 11.3 del Reglamente dei Consejo de Administracién de Codere, S.A., el Secretario del Consegjo, debera
velar de forma especial para que las actuacicnes del Conséjo:

Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobadas por los organismos reguladores;
Sean conformes con los Estatutos de {a Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consgjo y demas que tenga la

Sociedad. )
Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno que la sociedad hubiera aceptado.

B.1.35 Indique, si ios hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de ios bancos de inversion v de las agencias de calificacion.

independencia del Auditor;

Conforme al arl. 8.4 del Reglamento def Consejo, las relaciones de! Consajo con los auditores exfernos de la sociedad, que se
canalizaran a través del Comité de Auditoria, se atendréan a criterios de colaboraciém leal y respeto de su independencia.

Adicionalmentie, el ast. 14.2.e) del mismo Reglamenté establece que ef Comité de Auditoria tendré la competencia sobre el
mantenimiento de las relaciones con el auditor de cuentas externo, para recibir infarmacion sobre.aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éste. Asimismo el articulo 14.3.2 a del mismo texto indica que es funcidn del
Comité de Auditoria elevar al Consejo las propusstas de seleccidn, nombramienta, resleccion y sustitucion del audifor externo,
asi como las condiciones de su contratacion.

Por dltimo el art. 14.3.2.¢) del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que corresponde al Comité de Auditorla
asegurar la independencia del Auditor externe, debiendo a tal efecto, asegurarse de que la Sociedad comunigue como hecho
relevante a la CNMVY el cambio de auditor (acompafiada de una declaracion schre ja eventual existencia de desacuerdos entre
auditor entrante y saliente), asegurarse de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigantes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del audifor y examinar las circunstancias gue en
su caso hubieran podido motivar la renuncia del auditor externo.

Independencia de los analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion:

El articuio 6.2 del Cadigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores dispone que en las reuniones informativas que la
sociedad o sus representantes mantengan con analistas, inversores instifucionales y ofros profesionales del mercado de
valores, se procurard seguir las recomandaciones que aj efecto haya dictado la CNMV.

En seguimiento de lo anterior, el departamento de relactones con inversores canaliza la comunicacion con los accionistas
institucionales y analistas financieros que cubren la accion de la Sociedad, cuidando de gue no se les entregue informacion que
pudiera supaner una situacion de privilegio o ventaja para estos, en relacion con el resto de los accionistas, y cumpliendo de
este modo ademds, con lo dispuesto en el art. 8.1.c) del Codigo Interno de Conducta én los Mercados de Valores, gue dispone
como conducia prohibida el recomendar a terceros la adquisicion, venta o cesion de los valores de la socledad basandose en
informacion privilegiada.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
enfrante y saliente:

"NC

Auditor saliente ’ ’ Auditor enfrante

£n el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique ef contenido de los mismos:

NC

B.3.37 Indique sl la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/e su grupo distiritos de los de
auditoria y en ese caso declare e! importe de los honorarios recibides por dichas irabajos ¥ el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

sl
Sociedad Grupe Total
importe de otfos trébajos distintos de los de 108 _ 144 : 252
auditorfa (miles de euros) )
Imporie {rabajos distintos de los de _ 45,910 75701 ' 11,790
auditoriallmporte total facturado por la firma
de aguditoria {en%)

8.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. &n su caso, indigue ias razones dadas por el Presidente del Comiié de Auditoria para explicar el
contenido y aicance de dichas reservas o salvedades. '

NO

B.1.39 Indigue el nimerc de afios que la firma actual de audiioria lleva de forma ininterrumpida realizando Ia
auditoria de ias cuenias anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique ef porcentaje que representa e
numero de afos auditados por ia aciua! firma de auditoria sobre el nimero tolal de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad . Grupo

Ndmero de afios ininterrumpidos ' 4 4

31



Sociedad Grupo

N°® de afios auditados por la firma actual de
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %}

288 286

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan &l mismo, analogo oléomplementario gén-ero de actividad del que' constituya el objefo socié?,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Noribre o denominacion social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DCON JOSE ANTONIO MARTINEZ PROMOBOWLING, S.A. 51 470 | PRESIDENTE Y
SAMPEDRO CONSEJERC
DELEGADO
SOLIDARIO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MAJISA, S.A. 26,000 | ADMINISTRAD
SAMPEDRO OR SOLIDARIO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PLANET BOWLING ESPARA, 5.A. EN 51,480 | ACCIONISTA
SAMPEDRO LIQUIDACION INDIRECTO -
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, S.A. 52,000 | PRESIDENTE Y
SAMPEDRO : CONSFJERO"
DELEGADO
SOLIDARIO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MAJICOL 28,520 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ ZARABOWLING, S.A. 38,040 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SUNSET BOWLING, S.L. 51,480 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PROMOBOWLING LEVANTE, S.A. 51,480 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTG
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ CENTROS DE QCIO FAMILIAR, S.L. 25,740 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ TUI PLAY S.L. EN LIQUIDACION 12,200 | ACCIONISTA
SAMPEDRO : INDIRECTO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MAGIC RECREATIVOS, S.L. 36,040 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
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Nombre o denominacion social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DONA ENCARNACION MARTINEZ MAJISA, S.A, 6,000 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTC
DONA ENCARNACION MARTINEZ PLANET BOWLING ESPANA, S.A. EN 11,970 | ACCIONISTA
SAMPEDRO LIQUIDACION T - " | INDIRECTO
DONA ENCARNACION MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, S.A. 12.000 SECRETARIAY
SAMPEDRO : CONSEJERA
DELEGADA
SOLIDARIA
DONA ENCARNACION MARTINEZ ZARABOWLING, S.A. 8,380 | PRESIDENTE
SAMPEDRO DEL CONSEJO
DORA ENCARNACION MARTINEZ PROMOBOWLING, SA. 11,000 | SECRETARIAY
SAMPEDRC CONSEJERA
DELEGADA
SOLIDARIA
DONA ENCARNACION MARTINEZ PROMOBOWLING LEVANTE, S.A. 11,970 | ADMINISTRAD
SAMPEDRO ORA
SCLIDARIA
DONA ENCARNACION MARTINEZ SUNSET BOWLING, S.L. 1,970 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTOQ
DONA ENCARNACI_ON MARTINEZ CENTROS DE OCIQ FAMILIAR, S.L. 5,990 | ACCIONISTA
SAMPEDRO - ’ INDIRECTO
DONA ENCARNACION MARTINEZ TUI PLAY S.L. EN LIQUIDACION 2,810 | ACCIONISTA
SAMPEDRO ' INDIRECTO
DORA ENCARNACION MARTINEZ MAGIC RECREATIVOS, S.L. 8,380 | ACCIONISTA
SAMPEDRO ' ' INDIRECTO
DON JOSEPH ZAPPALA TUCSON GREYHOUND PARK 80,000 | CHAIRMAN
DON LUIS JAVIER MARTINEZ MAJISA, S.A. §,000 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ PLANET BOWLING ESPANA, S.A. EN 11,870 | ACCIONISTA
SAMPEDRO LIQUIDACION INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, S.A. 12,000 | CONSEJERC
SAMPEDRO DELEGADO
SOLIDARIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ MAJICOL 6,120 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTC
DON LUIS JAVIER MARTINEZ ZARABOWLING, S.A. 8,380 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
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Nombre ¢ denominacién social del Denominacién de la socliedad objeto % Cargo o
consejere participacion funcicnes
DOMN LUIS JAVIER MARTINEZ PROMOBOWLING, S.A. 11,900 { ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ PROMOBOWLING LEVANTE, S.A.. 11,870 ; ACCIONISTA
SAMPEDRO - - . : o ' : INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ ' CENTROS DE OCIO FAMIUAR, S 5,920 | ACCIONISTA
SAMPEDRO - T INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ TUI PLAY S.L. EN LIQUIDACION 2,815 | ACCIONISTA
SAMPEDRG : . INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ MAGIC RECREATIVOS, S.L. 8,380 | ACCIONISTA
SAMPEDRO INDIRECTO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SUNSET BOWLING, S.L. . 11,870 | ACCIONISTA
SAMPEDRO _ - INDIRECTO

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimienic para gue los consejeros puedan coniar con
asesoramiento externo:

S

Detalle del procedimiento

Atenor del articulo 5.1 del Reglamento del Consejo de Administracion de Codare, S A, los Consejerss tendran acceso a
todos los servicios de la scciedad, y podran recabar la informacion y asesoramienio gue precisen para el desempefio de
sus funclones. Deberan recabarlos por conducio de la Presidencia ¢ de |a Secretaria del Consejo, en cuyo {itimo case, el '
Secretario mantendra informado al Presidente ds la informacion solicitada, sin perjuicio de recabarla y frasladarla al
Consejero solicitante desde luego y'en todo caso.

Los Consejeros tendran ademas fa facultad de proponer al Consejo de Administracion la contratacion de asasores
externos, sean de caracter financiere, juridico, tdenico, cornercial o cualquier otro que consideren necesaric para los
intereses de la sociedad. Debera recabarse asesoramiento externe cuando {a mayoria de ios Consejeros independientes
coincidan en apreciar su necesidad.

Adicionalmente el articulo 13.6 del Reglamento del Consejo establece que los Comités podran recabar la asistencia v
colaboracion de los directivos v empleados de fa Sociedad, que ofrecerdn fa informacion y apoyo que necesiten. Podran
también recabar asesoramientos externos, cuya contratacién se requerird dal Presidente del Consejo. Los directives,
empleados y asesores externos rendiran sus informes directamente al Comité gue los hubiera recabada.

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de ios érganos de administracién con tiempo suficients:

8i

Detalle del procedimiento
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Detalie del procedimiento

De confermidad con el articulo 12 del Regiamento del Consejo de Administracion de Codere, S.A., la convocatoria incluird
siempre & orden del dia de {a sesion y se acompaiiara de la informacion escrita que proceda de conformidad con lo
previsto en este Reglamento, No obstante, cuando, a juicio del Presidents, circunstancias excepcionales asf o exijan, se
podra convocar al Consejo, por teléfono, fax o cotree electrénico, sin obsarvar el plazo de preaviso mencicnado en dicho

articule (5 dias), y sin acompanar ia ciiada informacion, advirtiendo a los Consejeros de la posibilidad de examinarla en la
sede sochal. ‘ ‘

Asimismo el articulo 10.4 de dicho Reglamenio sefiala que &l Presidente, como respansable del eficaz funcionamiento del
Consejo, debers asegurarse que los Consejeros reciban con cardcter prévio informacion suficiente, estimulara el debate v
la patticipacion activa de los Consejeros durante fas sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y

expresion de opinién, y organizaré y coordinard con el Presidente del Comité de Gobiemno Comorative la evaluacion
periodica del Consejo.

Por dltimo, y en cuanto a los Comités del Conssjo de Administracion (Auditoria, Cumplimiento y Gobieme Corporativo), et

articulo 13 def Reglamento del Consejo establece que ios Comités ajustaran su-funcionamiento a lo previsto en dicho
Reglamento.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimifiy en aqueilos supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacion de |a sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 3.6 dei Reglamento del Consejo de Administracion de Codere, S.A. establace que los Consejeros estaran
obligados a dimitir en aguallos supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacion de 1a Sociedad, asi como a
informar al Conseje de las causas penales en las que aparezean comoe imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales. Siun Consejero resultara procesado o se dictara contra él Auto de apertura de juicic oral por alguno de los
delilos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo exarninara i caso tan prontb COMmo
'sea posible y, a la vista de sus circunsiancias concretas, decidira si pocede o no que el Consejero continie en su cargo.
De todo ello el Consejo dara cuenta, de forma razonada, en e informe Anual de Gobierno Corporativo. '

B.1.44 Indique si algin miembre del Consejo de Administracion ha informade a la sociedad que ha resuitado
procesado o se ha dictadeo contra &l auto de apertura de juisio oral, por aiguno de los delitos sefiatados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizade el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision : Explicacidn razonada
tomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las cqmisio'nes del Consejo de Administracion y sus miembros: |

COMITE DE AUDITORIA

Cargo

Nombre Tipologia
DON EUGENIO VELA SASTRE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JOSEPH ZAPPALA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE RAMON ROMERO RODRIGUEZ VOCAL DOMINICAL
DON JUAN JOSE ZORNGZA PEREZ VOCAL INDEPENDIENTE
COMITE DE CUMPLIMIENTO

Nombfe Cargo Tipologia
DON JOSE IGNACIO CASES MENDEZ PRESIDENTE DOMINICAL
DON JOSEPH ZAPPALA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE RAMON .R_OMERO RODRIGUEZ VOCAL DOMINICAL
DON JUAN JUNQUERA TEMPRANO VOCAL INDEPENDIENTE
MASAMPE, S.L. VOCAL DOMINICAL
COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

Mombre Cargo Tipologia
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON EUGENIO VELA SASTRE VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE iGNACIO CASES MENDEZ VOCAL DOMINICAL
DON JUAN JUNQUERA TEMPRANO VOCAL INDEPENDIENTE
MASAMPE, S.L. DOMINICAL

VOCAL
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B.2.2 Sefials si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de efaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en.

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de jos requ:sntos normativos, la adecuada dehmutac:on del | St
perimetro de consolidacion y Ia correcta aplicacién de los cnteraos contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales &
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por Ia independencia y eficacia de [a funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer gl a
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que |a alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, sf

se considera apropiado anénima, as irregularidades de potencial frascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion def auditor externo, .
asi como las condiciones de su contratacion

Recihir reguiarmente del auditor externo informacién sobre el plan de audiioria y los resultados de su .
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendacionas

Asegurar la independencia del auditor externo 1si
En el caso de grupos, favorecer que ef auditor del grupo asuma la responsabilidad de 1as auditorias de las s
empresas gue o integren

B.2.3 Realice una descripcion de las regias de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de ias comisiones det Consejo.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Brove descripcion

El articulo 14 del Reglamento de Conssjo de Administracion establece las reglas de organizacion y
funcionamiento detf Comiié de Auditoria asi como las competencias de dicho Comité.

Regias de organizacién y funcionamiento: El Comité de Auditoria estara compuesto por un minimo de fres v un
maximo de sets miembros designados por &l Consejo de Administracion. Todos los integrantes de dicho Comité
deberan ser Consejeras externos. Sus miembros, y de forma especial su Presidente se designaran teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos. Ei Presidente
del Comité de Auditorfa debera ser un Consejero Independiente, v debera ser sustituido cada cuatro afios,
pudiendo ser reelegido una vez franscurrido el plazo de un afio desde su cesa. El Comité de Auditoria se reunira
al menos una vez al trimestre y todas las veces que resulte oporiuno, previa convocatoria de su Presidente, por
decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o del Conseja de Administracion o su
Presidente.

Responsabilidades y competencias: Sin perjuicio de cualquier otro cometito que e pudiera asignar el Consejo de’
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Administracion, el Comité de Auditoria tendré como funcion primordial la de servir de apoyoe al Gonsegjo de
Administracion en sus funciones de supervision financiera y, en concrato, tendré como minime las siguientes
competencias: a) informar a la Junfa general de accionistas sobre [as cuestiones que en elia planteen los
accionistas en materia de competencias del Comité de Auditorfa. b} Proponer al Consejo de Administracion para
su somelimiento a Ja Junta general de accionistas el nombramiento de auditores de cuantas externos. ¢)
Supervisar los servicios de auditoria interna. d} Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas
internos de control. ) Mantener las refaciones con e} auditor de cuentas externo para recibir informacion sobre |
" aqueilas cuestiones que pue'dan poner en rissgo la independencia de éste, y cualesquiera otras reiacio_nadaé; con
sl procesc de desarrolio de la auditoria ds cuentas, asi camo recibir informacion y mantener con el auditor de
cuentas las comunicaciones previstas en fa legisladidn. f) Informar sobre las cuentas anuales, asf como sobre los
folletos de emision y sobre fa informacidn financiera periddica que con carécter trimestral o semestral se deba
remitir a fos organismos reguladores, con especial atencién al cumblimiento de los requisitos legales y ia correcta
aplicacion de los principios de.contabilidad generaimehte aceptados, y a la existencia de sisiemas internos de
control y a su seguimiento y cumplimiento de ia auditoria interna. g) Realizar con caracier anual una sucinta
memoria conteniendo las actividades realizadas por el Comité.
Corresponderd en particular al Comité de Auditeria: 10 En relacién con los sisternas de informacidn y control
interna: a) Supervisar et proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad
¥, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los req'uisitos normativos, la adecuada delimitacion det
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables. b) Revisar périddicamente los
sistemas de control interno y gestién de riesgos, para gue los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den
a conocer adecuadamente. ¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer ia
seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer i
presupuesio de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; v verificar que ia alta direccion
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes, d) Informar, al menos una vez al afio, al
Censejo de Administracién en materia de control de riesgos y de las disfuncionss detectadas, en su caso, en los
informes de la auditorfa interna o en el gjercicic de las funciones anteriomente enumeradas. 20 En relacion con
el auditor externo: a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
auditor externo, asi como las condiciones de su confratacidn. b) Recibir regularmante del auditor exferno
informacién sobre el plan de auditoria v los resuttados de su ejecucion, y-veriﬁcar que la aita direccion tiene en
cuenta sus recomendaciones. ¢) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal sfecto: i} Asegurarsa que
la Sociedad cornunique coma hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una deciaracion
sobre la eventual existencia de desacuerdos con sl auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenide, 1)
. Asegurarse que la Sociedad y el auditor respstan las normas vigenies sobre prestacién ds servicios distintos a
los de auditoria, los limites a la conceniracién del negocio del auditor y. en general, las demas normas
establecidas para-asegurar ia independencia de los auditores; iii) En caso de renuncia del auditor externo
examinar ias circunstancias que la hubieran motivado. d} Favorecer que el auditor det grupo, &n su caso, asuma
la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren. e} Discutir con los audifores de cuentas o
sociedades de auditoria ias debilidades significativas del sistema de control inferne detectadas en el desarrollo de
la auditoria. ) Establecer las oporiunas relaciones con los auditores de cuentas ¢ sociedades de auditoria para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos, para su
examen por el Comité u cualesquiera ofras relacicnadas con ef proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
asl como aguelias otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
audioria. En fodo case, deberdn recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacien escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésia directa o
indirectaments, asi como ia informacién de los servicios adicionlaes de cualquier clase presiados a esias
entidades por Jos citados auditores o sociedades, o por las personas o enlidades vinculados a estos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 18/1988 de 12 de julic de Auditoria de Cuentas. g) Emitir anualmente, con caracter
previo a la emision del informe en el que se expresard una opinidon sobre la independencia de los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria. Este informa debera pronunciarse, en todo caso, sobre 1a prestacion de los
servicios adicionales a que hace referencia el apartado anierior. 3o Informar al Consejo, con caracter previo a la
adopcidn por éste de as decisiones gue ie estan reservadas de acuerdo con lo previsto en el articule 7.17 de
este Reglamento, sobre los siguientes asuntos: a) La informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer pablica periddicamente. El Comité deberd asegurarse de que las cuentas intermedias se
formuian con los mismos criterios contab!es qus las anuales v, a tal fin, considerar Ia procedericia de una revisidn
limitada del auditor externo. b) La creacnon o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan ia consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones 4 operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menocscabar ia
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transparencia del grupo. ¢) Las operaciones vinculadas.

Denominacion comisitn
COMITE DE CUMPLIMIENTO
Breve descripcion
Ef articulo 15 del Reglamento de Consajo de Administracion esfablece las reglas de organizacién vy
. funcionamiento del Comité de Cumplimiento asi como las competencias de dicho Comité.

Reglas de organizacién y funcionamianto: El Comité de Cumplimiento estara formado por un ‘minimo dé tres
miembros y un maximo de seis miembros designados por el Consejo de Administracion. La méyeria de los

" integrantes de dicho Comité deberan ser Cansejeros externos. Se procurarg que el Presidente del Comité de
Cumplimiento sea un Consejero independiente. Si se designare Presidents a un Cansejero que no ostente dicha
condicion, se informara de las razones que especificamente lo motiven en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo. &1 Comité de Cumplimiento se reunird cada vez gue el Consejo de Administracién solicite la emision
de un informe o la aprobacion de propuestas en el Ambito de sus competencias y siempre que, & juicio del
Presidente del Comité resuite conveniente para el buen desarrollo de sus fines.

Responsabilidades y competencias: Sin perjuicio de cualquier otro cometido que'le pudiera asignar el Consejo de
Administracion, el Comité de Cumplimiento tendra las siguientes competencias: a) El seguimiento del
cumptimiento por parte de la Sociedad y det Grupo de la normativa nacional o extranjera que le resulta de
aplicacion en materia de juego. b) Evaluar los sistemas de control intemos de {a Sociedad y del Grupo Codere en
relacion con sus obligaciones de informacién y transparencia en materia de juege, y realizar las propusstas de
implantacion y mejora que estime necesarias o cenvenientes. ¢) El seguimiento del cumplimiento y los sistemas
de control por parte deta Sociedad y det Grupo de la normativa en materia de prevencién de blanqueo de
capitales y las propuestas de Implantacion y mejora que estime necesarias ¢ convenientes, d} Establecer y
supervisar un mecanismo que permita a los empleados, clientes, proveedores, y demas terceros con los gue
existan relaciones contractuales, comunicar de forma confidencial v si se considera apropiado, andnima las
|rregular;dades ‘de potencial Erascendenc:a especialmente financieras y contables, gue adviertan en el senc de la
empresa. e) Realizar un seguimiento de los sistemas y medidas de seguridad apiicados en el desempeno de los
negocios de la Sociedad y del Grupa, siendo informadoe periddicaments por los directivos responsables en ta
maieria.

Denominacion comisién
COMITE DE GOBIERNG CORPORATIVO

Breve descripcidn
Ef articuto 16 de! Reglamente de Consejo de Administracion establece las reglas de organizacién y
funcionamiento del Comité de Gobierno Corporativo asi como las competencias de dicho Comité,

Reglas de organizacion y funcionamiento: £f Comité de Gobiemo Corporativo que integra también el caracier y
las funclones que el Codign Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas recomienda para el Comité
de Nombramientos y Retribuciones, estara formado por un minimo de tres y un méximo de seis miemhros
designados por el Consejo de Administracion. Todos los integrantes de este Comité deberan ser Consejeros
externos y ta mitad al menos, Consejeros Independientes, Se procurard que &l Presidente del Comité de
Gobisrno Cerporativo sea designado de entre los Consejeros Independientes. Si se designarse a un Consejerc
que no ostente dicha condicién, se infermara de las razones que especificamente lo motiven en el informe Anual
de Gobierno Corporativo. El Comité de Gobierno Corporative se reunird cada vez que el Consejo de
Administracion o su Presidente solicite la emisién de un informe o la aprobacion de propuestas en el ambito de
sus competencias y siempre gue, a juicio del Presidente dei Comité o a solicitud de dos cualesquiera de sus
miembros, resulte conveniente para el buen desarrolio da sus fines. '

Responsabilidades y competencias: Sin perjuicio de cualquier otro comatido que le pudiera asignar et Consejo de
Administracién, el Comité de Gobierno Corporative tendra las siguientes competencias: a) Examinar ol
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en relacion con los Mercados de Valores y hacer las
propueéias necesarias para su mejora, asi como supervisar el cumplimiento ds las reglés de gobiermo corporativo
aplicables en dicha materia. b) Formular informes y propuestas al Consejo sobre las decisiones a adoptar en los

39



supuastos de conflictos de interés. ¢} Sometsr al Consejo, para su aprobacion, ¢l informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe sobre Politica de Retribucicnes de los Administradores. d) Realizar las propuestas
previstas en este Reglamento, con respecto a la retribucion de ios miembros del Conseje de Administracion. e}
Evaluar las competencias, conocimientos y éxperiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante vy evaluar el tiempo vy
dedicacion precisos para desempefiar bien su cometido. f) Realizar las propuestas al Consejo en relacion con las
funciones de éste - de nombramiento o de propuesta- relativas a la composicidn del Consejo y de sus Comités. g}
Informar fos nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo propanga ai Consejo. h) Informar

al Conssjo, cuando proceda, sobre las cuestiones de diversidad de género previstas en el articulo 1.12. §)
Formular propuesta al Consejo de Administracidn sobre la retribucion del Presidente Consejero' Delegado en su
condicion de prirrier ejecutivo de la empresa, o de los demas consejeros ejecutivos, independiente de las
percibidas como Consejeros con arregio a los Estatutos, asi como sobre tas demas condiciones de sus contratas.
i) Proponer al Conseje la politica general de remuneracién de los alfos directives de la Sociedad y sus empresas
filiales o participadas, asi como las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos. k) Establecer
directrices y supervisar las actuaciones relativas al nombramiento, seleccidn, desarrollo de carrera, promocion y
despido de directivos, para que la Compafiia disponga del personal de alta cualificacion necesario para su
gestién. [} Formular propuestas at Consejo y preparar el exarmen de los asuntos de que éste deba conocer, en las
materias que no sean competencia especifica de otro de los Comités, siempre que se estime necesario.

B.2.4 indique las facultades de asesoramiento, consulta v en su caso, deiegaciones que tienen cada una de las
comisiones: :

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién . _
Apaye al Consejo de Administracion en sus funciones de supervision financiera; supervision de la auditoria _
interna; mantenimiento de las relaciones con el auditor de cuentas externas; informar a la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones que en ella se planteen en materia de competencias del Comité de Auditoria.
Ver B.2.3

Denominacién comisién _
COMITE DE CUMPLIMIENTO
Breve descripcion _

’ Seguimiento del cumplimiento de la normativa nacional o exiranjera aplicable en materia de jusgo, seguimiento
del cumplimiento y sistemas de control de la normativa en materia de prevencidn de blanqueo de capitates,
establecimientos y supervisidn de un mecanisme que permita comunicar confidencialmerte las irregularidades de
potencial transcendencia {especialmente financieras y contabies). Ver B.2.3

Denominacion comision
COMITE DE GOBIERNG CORPORATIVO

Breve descripcion
Examen del cumplimiento del Reglamento Interne de Conducta en los Mercados de Valores, supervision del
cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo aplicables en la materia, desarrollo v coordinacién de ta
polilica de designacion y retribucion de los altos cargos de representacion y direccion de la Sociedad... Ver B.2.3

B.2:5 Indique, en su caso, ia existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consuita, v las modificaciones gue se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre fas actividades de cada comision.

Denominacién comisidn
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COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria se regula de manera detallada en el Regfamento del
Consejo de Administracion en su articulo 14, asi como en los Estatuios Sociales de Codere S.A. en su articule
26. Dichos documenios se encuentran disponibles en la pagina web de Codere (www.codere.com). El Comité da
Auditoria ha presentado un informe al Consejo de Administracion sobre las actividades que ha desarrollado
durant_e el ejercicio 2012, Durante dicho ejercicio {a regulacidn de este Comité no ha sufrido modificacién alguna.

Denominacién comisién
COMITE DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcién ' _ ) _
La organizacién y funcionamiento del Comité de Cumplimiento se regula de manera detallada en el Reg%amenfo
del Consejo de Administracién en su articulo 15. Dicho documento se encuentra disponible en la pagina web de
Codere {www.codere.com). El Comité de Cumpiimiento ha presentado un informe al Consejo de Administracion
sobre las actividades que ha desarrollado durante el ejercicio 2012. Durante dicho gjercicio la regulacion de este
Comité no ha sufrido modificacion alguna.

Denominacién comision
COMITE DE GOBIERNG CORPORATIVO

Breve descripcion : . .
La organizacién y funcionarmienic del Comité de Gohierno Corporativo se regula de manera detfallada en &l
Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 16, Dicho documento se encuentra disponible en la
pagina web de Codere (www.codere.com). El Comité de Gobierno Corporativo ha presentado un informe al
Consejo de Adminisiracion sobre las aciividades gue ha desarroliado duranie ef ejercicio 2012, Durante dicho
ejercicio la regulacion de este Comité no ha sufrido modificacidn alguna.

B.2.6 indigue si la composicion de ia comisién ejecutiva refleja la participacion en el Conseio de los diferentes
‘consejeros en funcién de su condicién: :

NO

En caso neyativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva en Codere.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservadoe aprobar, previo informe favorabie del Comité de Auditoria o
cualquier otro al gue se hubiera encomendado ia funcitn, las operaciones que la sociedad realice con consajeros
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a eflos vinculadas;

1

Si

C.2 Detalle las operaciones refevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o enildades de su grupo, y los accionistas significativos de la socisdad:
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C.3 Detalle ias operacionss relevanies que supongan una transferencia de recursos U obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y ios administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o .

'Nombré ] Naturaleza de Ia Tipo de.la operacion Importe {miles d-
denominacion social | denominacién social |- operacion euros) ’
de los de 1a sociedad o ‘ '
administradores o entidad de su grupo
directivos '
DON ADOLFO CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de g
CARPENA MANSO financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital {prestatario)
DONA ‘| CODERE, 5.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 463
ENCARNACION ) financiacion
MARTINEZ préstamos y
SAMPEDRO aportaciones de
capital (prestataric)
DON FERNANDO CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 148
ORS VILLARE.JO financiacién
préstamos y
aporiaciones de
capital (prestatario}
DON JAIME CODERE, 8.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 99
ESTALELLA ' financiacion
CARVAJAL préstamos y7
: aportacicnes de
capita} {prestatario)
DON JOSE RAMON CODERE, S.A. CONTRACTUAL Prestacion de 504
ROMERC servicios
RODRIGUEZ
DON JOSE RAMON CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 493
ROMEROC financiacion
RODRIGUEZ préstamos y
aportacionss de
capital {prestatario)
DON LUIS JAVIER CODERE, 5.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 586
MARTINEZ financiacion
SAMPEDRO préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)
DON RICARDO CODERE, 3.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 494
MORENO WARLETA : financiacion

préstamos y
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Nombre o Mombre o Maturaleza de la Tipo de la operacion importe (miles d

denominacién social | denominacién social operacion euros}
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos

aporiaciones de
capital (prestatario)

C.4 Deia!le tas operaciones relevantes realizadas por la socxedad can ofras sociedades pertenecientes ai mismo
grupo siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte det irafico habituat de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique sl ios miembros del Censejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle fos mecanismos establecidos para detectar, determinar y resoiver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significatives.,

El articulo 4 del Reglamento del Consejo de Administracion de Codere S.A. recoge entre los deberes de los Consejeros, el
deber de lealiad ai inferés social, v a tal efecto, en su apartado 4.d sefiala que: Los Consejeros deberan comunicar al Consejo
de Administracion cualquier situacion de con'flicto directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad. En caso
de condlicte, el consejero afectado se abstendra de intervenir en la aperac:lon a que &l conilicto se refiere. Las situaciones de
conflicto de interases seran objeto de informacion en la mamoria.

Ei arficulo 16 del Reglamento del Cohsejo de Administracién, al regular la compasicidn, funcicnamiento y competahcias del
Comité de Gobierno Corporativo, determina que dicho Comité, deberd formular informes y propuestas al Consejo sobrs las
decisiones a adoptar en los supuestos de conflicto de interés.

Adicionalmente, de conformidad con el articulo 5 del Cédige Interno de Conducta en fos Mercados de Valores de Codere, las
personas afectadas (es decir, los administradores, alios directivos y empleados que puedan tener acceso a informacion
privilegiada) deberan adaptar su actuacion en relacién con el conflicto de interés ademas de a lo prevista por &l citado Codigo a
lo dispuesto por et Reglamento del Consejo de Administracion, en la medida que les resulle de aplicacion.

Cuando se produzca una situadin que suponga, o petencialmente pueda suponer, un conflicto de interés la persona sometida
al Codigo debera comunicarle de forma inmediata a la Secretaria General, poniendo a disposicién de ésta cuanta informacion le
sea solicitada para en su caso, evaluar las circunstancias del caso.

La Secretaria General dara traslado al Comité del Consejo para que pueda adoptar las decisionss oportunas. Cualquier duda
sobre fa posibie existencia de un conflicte de intereses debera ser consultada con ef Comité del Consejo antes de adoptar

cualquier decisidén gue pudiera resultar afectada por dicho conflicto de interesss.

La Secretaria General informara sobre el conflicto de interés existente a la persona o personas involucradas en 1a gestén de la
situacién o en la adopcion de tas decisiones a las que se refiers dicho conflicto.

La persona sometida al Codigo afectada por una situacion de conflicto de inierés se abslendra de intervenir a influir, directa o
indirectaments, en |a operacion, decision o situacion a la que el conflicto se reflera.
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En caso de conflicto de interés, y como regla de caracter general derivada del deber de lealtad hacla la Sociedad, el interés de
Grupo Codere debera prevalecer sobre el de la persona sometida al Codigo afectada.

C.7 Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaha?

NO

lgentifique & las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

0.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubierios por el sistema, junto con ia justificacion de la adecuacion de dichos sistemas a! perfil de cada tipo de
riesgo. '

Durante el ejercicio 2012, ef Consejo de Administracion aprobd la Politica General de Control y Gestién de Riesgos, asi como el
Documento de Tolerancia al riesgo para el ejercicio 2013.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos del Grupo Codere tiene como objéto establecer los prihcipios basicos y el
marco general de actuacién para et control y gestion de los riesgos de toda naturaleza a los que se enfranta af Grupo.

Todas las actuaciones dirigidas a controlar y mitigar los riesgos, atenderan sismpre & unos prinbipiss basicos de actuacion,
tales como la integracion de la vision riesgo-oportunidad; la segregacion a nivel cperativo de las éreas tomadoras de riesgos las
responsables de su analisis, control y supervision; la garantia de correcta utitizacién de los instrumentos de cobertura de
riesgos y el aseguramiento sobre el cumplimiento adecuado de ias normas de gobierno corporativo v fos valores establecidos
por la sociedad en su Cadigo Elico.

La Pglitica General de Confrol y Gestién de Riesgos inciuye una identificacion y definicion de la tipologia de riesges relevantes
para el Grupo, que, con caracter generat, son los que se relacionan a continuacion:

- Riesgos de Gobierno Corporativo: La Sociedad asume la estrategia de maximizar de forma sostenida el valor econdmico de la
Sociedad y su buen fin a largo plazo tomando en consideracion los intereses legitimos, piblicos o privados de los diferentes
grupos de interés, comunidades y territorios en los que actla el Grupo, y los de sus trabajadores. Para o cual resulta
fundamental el cumplimiento de los sistemas de gobierno corporativo del Grupo inspirados en las recomendacionss de buen
gobierno de reconocimiento general en los mercados financieres.

- Riesgos Operacionales y de Pérdida de Ingresos: establecides como la incertidumbre en cuanto ai comportamiento de las
variables clave intrinsecas al negocio, asi como los referidos a fas pérdidas economicas directas o indirectas ocasionadas por
procesos internos inadecuados, failos tecnolbgicos, errores humanos 0 como consecuencia de sucesos externos, inciuyendo su
impactio econdmico, social y reputacional. '

- Riesgos Regulatorios y de Relacién con las Institucionss: aguellos provenientes de cambios normativos establecidos por los
‘distintos reguladores donde el Grupo esta presente, principaimante relacionados con ias condiciones de explotacion de las
“ficencias concedidas, y que pueden afectar negativamente a los ingresos previstos. Asimismo, se incluyen los riesgos derivados
de demoras, complicaciones, e incluso imposibilidad de realizar proyectos, mejoras, ofertas de nuevos productos, efc.
motivados por la dificultad en {a relacién con las institucionss regutadoras

- Riesgos Fiscales: derivados de las diferentes interpretaciones qus, en caso de inspeccién, los réguladores pueden dar a los
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criterios fiscales seguidos por el Grupo.
~ Riesgo de Endeudamiento: Como consecuencia del nivel y caracteristicas def endeudamiento, las obligaciones de servicio de
la deuda pueden suponer un ohstaculo para el crecimiento de ias operaciones def Grupo v limitar la evolucion dal mismo.
Derivados de las obligaciones asumidas en las operaciones de endeudamienio, existen limitaciones de nuevo endeudamiento,
posibilidad de otorgar nuevas garantias, invertir en determinados bienes o enajenarios y la obligacién de cumplir con
determinados ratios y covenants
- Riesgo Pats: Riesgos derivados de {a situacién soclo politica de los paises en que se esta presente, especialmente en los
paises latinoamericanos. Se inctuyen también en esta categoria los riesgos derivados prmmpalmente de la fluctuacion de los
tipos de cambio frente at euro de las monedas locales donde el Grupo esta presente.

© - Riesgo Tecnologzco refaridos a los impactos ﬂegatzvos que puadan producirse en el Grupo como consecuencia de perdldas
ocasisnadas por interrupcion, falia o dafio que se derivan de los sistemas de informacion y plataformas tecnoldgicas de juego.
- Riesgo Reputacional: Potencial immpacto negativo en el valor del Grupo resultade de compdrtamientes por parte de la empresa
por debajo de las expectativas creadas en los distintos grupos de interés,

La Politica general de control y gestion de riesgos y sus principios basicos se maierializan a través de un sistema de control ¥
gestion de riesgos, soportado en una definicion y asignacién de funcicnes y responsabilidades a nivel eperative y en unos
procedimientos y metodologias, adecuados a las distinias etapaé y actividades del sisterna. Las principales etapas vy actividades
incluyen, enfre otros:

a. La definicidn de la tolerancia al riesgo por parie del Consejo de Administracion ) )

5. La identificacion anual y andlisis de los riesgas relevanies realizada por los responsables de cada Unidad de Negocio v/o
departamento.

¢. Ef reporte de los principales riesgos, espectaimente aquellos gue gqueden por encima de las Ilmltes esiablecidos por el
Consejo de Administracion.

d. La implantacidn y control del cumplimiento de las politicas, direcirices y limites, a iravés de procedimienios y sistemas
adecuados necesarios para mitigar e impacto de la materializacion de los riesgos.

e. La evaluacion y comunicacion periédica, at mencs anualmente, dea los resultados del seguimiento del control y gestién de
riesgos.

ila audltoria dei sistema por la Direccion de Auditoria Interna.

D.2 Indique si se han materiatizado durante el gjercicio, algunc de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) gue afectan a la sociedad y/o su grupo,

SI

En gaso afirmative, indigue tas circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de contro}
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos operacionates

Circunstancias gue lo han motivado
Estes riesgos son Intrinsecos al modelo de negocio, a la actividad del Grupo y a los mecados en los gue opera,
por lo gue existen y se materializan a lo largo de cada ejercicio scondmica,

Funcionamiento de los sistemas de control
Los sisternas de control interno establecidos por el Grupo han estado correctamente funcionando a lo large del
gjercicio, por jo que no han tenido ninguna incidencia significativa en los estados financieros del Grupo.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos regulatorios
Circunstancias que lo han motivado
Modificaciones del marco normativo y regulador en determinados mercados.
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Funcionamiento de los sistemas de control
Los sitemas de control del Grupe han permitido identificar con una aniicipacion suficiente las nuevas amenazas y
riesgos y establecer planes de mitigacion adecuados, mediante su seguimienio y gestion, que se ha realizado
tanto a través de la participacion del Grupe en las asociaciones correspondientes del sector, como a través de la
correspondients actividad de relacion institucional.

Riesgo materializado en el ejercicie
- Riesgos fiscales.

Clrcunstanc:as que o han motivado .
- Ei Grupo esia siendo objeic de varias reclamaciones en Mexlco que han puesto de manifiesto d:ferentes
mtes‘pretamones gue los reguladeres estan dando a los criterios fiscales seguidos por el Grupo

Funcmnamiento de los sistemas de control .
Los sistemas de contro! establecidos por el Grupe, que exigen ia justificacion de los criterios fiscales adoptados,
permiten la interposicidn de los recursos administrativos pertinentes, ademas del registro de las correspondientes
provisiones.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgo pais.

Circunstancias que lo han motivado
La inestabilidad sociopolftica existente en Argeniiﬁa, ha implicade dificuitades y restricciones en la repatriacion de
fondos a £spaia.

Funcionamiento de los sistemas de conirol
Una vez identificadas las restricciones, se ha gestionade el riesgo a través de la relacion insittucional v la
blsqueda de fuentes de financiacion alternativas. Ademas, los seguros de cambio contratados por el Grupo han
estado funcionande duranie el efercicio, aungue en la actualidad no se estan centratando.

D.3 Indigue si existe atguna comision v otro organo de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de conirok

Sl

En caso afirmativo detaille cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u 6rgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcién de funciones
Los estatutos de la sociedad en su-articulo 28 establecen que el Comité de Auditoria desempefiard como minimo,
entre otras, ia funcidn de supenisar la eficacia del conirol interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso,
y los sisiemas de gestién de riesgos. Asimismo, el articulo 14.3 del Reglamento de! Gonsejo de Administracion
establece que corresponde al Comité de Auditoria en parlicular, la revisidn periddica de los sistemas de controt
interno y gesiion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen v den a conocer
adecuadamente. Por Ultimo, el Consejo de Administracion ha conferido al Comité de Auditoria (quien a su vez la
ha delegado en la Direccion de Auditoria interna) la responsabilidad de revisar periddicamerte los sistemas de
control interno y gestion de rissgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente. Asimismo, &l menos una vez al afio, el Comité de Auditoria debe informar al Consejo de
Administracién en materia de control de riesgos y de las disfunciones detectadas, en su caso, en los informes de
la auditoria interna o en el ejercicio de sus funciones.

Mombre de la corhisién u drgano
COMITE DE CUMPLIMIENTO
Descripcién de funciones
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Las funciones vienen recagidas en el arlicuio 15. del Reglamento del Consejo de Administracion. Ver punto B.2.3.

D.4 identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

CODERE es consciente de que desarroila su actividad de negocio en un sector especialmente sensible, como es el del juégo.

" Se frata de un sector que ha'pasado por muy diversosrgradds de p_erbepk:ibn publica a lo largo de su hisioria, que ha basculade -
desde la prohibicion méas abseluta, con fas consiguientes consecuencias negativas, a las mas altas cotas de regulacion y
ordenacion, pasando por periodos intermedios de alegalidad y vacio normativo,

Por su posicion de liderazgo en el sector, Codere considera que debe asumir el reto de establecer unas pautas de maxima
excelencia con fas Autaridades, Proveedores y Clientes y que deben estar incluidas en su estrategia global de rasponsabilidad
social y en su culiura carporativa. Esas pautas se concretan en ei establecimienio de una intensa Politica de Cumplimiento,

La Politica de Cumplimiento de CODERE

Codere ha acogido como estandar. de Cumplimiento ef marco establecido por e Comité de Basilea en 2004 vy las
Recomendaciones de GAF| de febrero de 2012 (International Standards.on Combating Money Laundering and the Financing of
Terrorism Proliferation), asi como fa Directiva Europea 2005/60/CE y sus normas de desarrcllo. Igualmente, y dado que'la
Matriz del Grupo CODERE reside en Espaiia, opéra subsidiariamente en todas sus areas geograficas la Ley 10/201¢ de
Prevencién de Banqueo de Capitales v FT como estandar minimo que debe respeiarse, asi como su Plan Global de
Cumplimiento que garantiza su operatividad.

De esta manera CODERE ha asumide de forma integra la amplitud de Iz Funcion de Gumplimiento como aquetla Funcion
Independiente que identifica, asesora, alerta, monitorea y reporta los riesgos de cumplimiento en las organizaciones, es decir, e
riesgo de recibir sancionas por incumplimientos legales o regulatorios, sufrir pérdidas financieras, o pérdidas de reputacion por
fallas de cumplimiento con [as leyes aplicables, las regulaciones, los cédigos de conducta vy ios estandares de buenas practicas
{juntos "leyes, reglas v estandaras”). )

Codere se exige a si misma, y también a sus asociados, proveedores y clientes, la mas absoluta adecuacion a la normativa det
sector del juego en cada pais en el que opera, asi como el escrupuloso respeto a todas las normas financieras, fiscales ¥
faborales vigentes alli donde esté desarrollande su actividad.

La Politica de Cumplimiento muestra el especial compromiso de CODERE con las legisiaciones contra el fraude y ef blanqueo
de capitales, asi como con los valores de honastidad e integridad en las practicas de negocio corporativas y con el codigo
interno de conducta asumido, concretandose en los siguientes objetivos estratégicos:

- Establecer las actividades y mecanismos adectiados para impiementacion en toda la Compaiia de una consciente Cuitura de
Cumplimiento, como herramienta imprescindible para conseguir alcanzar y mantener el nivel de exceiencia a que aspira

Codere.

- Cooperar a la identificacion y establecimiento de los mas estrictos estandares de conducta ética y Ley aplicable en &l desarrolic
de las actividades empresariales de Codere.

- Lograr la participacion preactiva de todos los Directivos y Empleados de Codere en relacién a fas politicas de Cumplimiento en
las diversas actividades y areas geograficas en que opera la Compafia, sstableciendo ios mecanismos minimos de

coordinacion y exigencia entre los diversos actores.

- ldentificar, evaluar y conirolar los principales rissgos de Cumplimiento, entendidos como aguellos que puedan generar
sanciones legales, pérdidas financieras materiales, o pérdidas de reputacion como resultade de posibles incumplimientos de

Leyes, reguiaciones y esténdares de autorregulacion de la organizacion, o de cédigos de conducta aplicables a sus actividades

de negocio.

Procesos de gjecucion de la Politica de Cumplimiento de CODERE.

Durante 2012 se han desarrollado y/o perfeccionado los siguientes procesos y acciones:
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. Estandarizacién de las de las Politicas Internacionales de Prevencidon de Blanqueo de Capitaies en Codere 5.A,,
especialmente las Recomendaciones del GAFI-2012.
- Actualizacion de los Manuales de Prevencion de Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo, tanta de Corporativo
como de ias distintas UdN.
. impiantacién y gestién global det Codigo Etico y de Conducta del Grupo CODERE en todas las areas geograficas en gue
apera, que evidencie & empleo de las mejores praciicas empresariales y de Responsabilidad Social Corporativa en Codera
~SA

. implantacicn y gestion del Ganal de Denuncias/Canales £ticos en todas las UdN con gestion directa de Cumplimiento

. Acciones formativas generahzadas en Prevencion de Blangueo de Capﬁales y Financiacidon Terrorismo a Consejeros,
Directivos y empleados clave corporatives y de las UgN. '
. identificacion de clientes en atencién a las legislaciones locales expresas.
. Examen espacial de determinadas cperacicnes en alencidn al Riesgo.
. Conservacion de documentos con ias garantias v plazos legales. ‘
. Colaboracion con el Servicio Ejecutivo de ta Comisidn de Praevencion de Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo o
U.L.F,s. focales. '

. Abstencidn de ejecucién de operaciones irregulares o con malas practicas.

. Deber de confidencialidad de toda comunicacion sobre Terceros y Clientes .

. Medidas de control interno de evaluacién permanente Riesgos de Terceros y Clientes, asi como de Dxrectlvcs y Emp!eados
. Organos de Cumplimiento especializados {minimo Certificados por la ACAMS de EEUU), para el debido control intemo,
comunicacién a Autoridades y capacldad excspcional para 1a adecuada formacion a empleados en PBC/(FT.

. Procedimiento proactivo de comunicacion de operaciones sospechosas y respusstas a requerimientos a tas Autoridades de
Juego y de Inteligencia Financiera.

. En relacién con las sucursales y filiales en el extranjero CODERE adopta expresamente la politica de maxima exigencia,
entendiendo por tal que en caso de gue la Legislacicn local sea menos exigente que la Matriz o la del GAF! se cumpliran estas
Gltimas.

Resumen de Actividades relevanies de Cumplimiento en el Grupo CODERE

Como resumen de las actividades propias de Prevencion de Blanqueo de Capitales (PBC) y Conocimiento de Terceros (KYGC),
as{ como dg Fermacmn en PBC a empleados y Directivos y Contrel de Clientes u Operacmnes sospechosas en 2012 se han
realizado, las siguientes: ’

- Se han llevado a cabo 4.97¢. Due Diligences de diversas tipologias entre Corporativo y las Unidades d'e.Negocio de los
diversas paises en que se opera, a Tercercs con los que se mantienen relaciones de negocio o contractuales, tanio personas
Eisicas como Juridicas.

. Se han realizado 1.589 Due Diligences de control interna a personal Propio de CODERE.

. 8e ha impartido Formacién Obligatoria en PBC a 1.628 empleados de forma interna por los Departamentos de Cumplimiento
de Espafia, Argentina, Htalia, Panama, Colombia, Uruguay y México.

. Se han cortrolado y reportado 18.065 Premios y Transacciones a las Auforidades competentes, con la identificacion y registro
exigibies en cada caso he sido de. _

. Se han comunicado a las distinias U.1.F locales {SEPBLAC en Espafia), 56 Reportes de Qperacicnes Sospechosas. Tal
proceso se ha ilevado a cabo al compieto en todas las Unidades de Negocio.

. Se han atendido 78 denuncias/cormunicaciones de Gestion de Canales denuncias / e Investigaciones infernas.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimera de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas {LSA) respecto al guérum de constitucion dela Junta Genarat

NO
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% de quorum distinto al establecide | % de qudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generaies especiales del art. 103
GQuérum exigido en 1! convocatoria g 0
Quérum exigido en 2* convocatoria. _ R .0

(E.2 Indique v en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
{LSA} para el régimen de ddopcion de acuerdos sociales.

Sl

% establecido por la entidad para la adopcidn de acuerdos ' 75,000

Describa en gué se diferencia del régirﬁer_i previsto en la LSA.

Describa las diferencias -

El aumento o reduccion de capital, en general cuaiguier medificacion de los Estatitos Sociales, la emision de obligaciones,
la supresion o limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, fusion,
escision o cesion global de activo y pasivo y trastado de domicilie al exiranjero, requerira del voto favorable del 75% del
capital presente o representada en junta, cuando en segunda convecatoria concurran acgionistas que representan el 25%
o mas del capital suscrito con derecho de volo sin alcanzar el 50% (frente a la necesidad de voto favorable de los dos
tercios del capitai presente o representado cuando en segunda convocatoria concurran accicnistas que representen of
25% o mas del capital suscrito con derecho de volo sin alcanzar et cincuenta por ciento, que exige 1a Ley de Sociedades
de Capital en su articulo 201).

E.3 Relacione los derechoes de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

En atencién a los Estatutos Sociales v al Reglamento de la Junta General, no existen derechos distinios a ios establecidos en la
LSC para ios accionistas en relacion con la Juntas Gensrales.

E.4 Indique, en su caso, ias medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en fas juntas
generales.
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Al margen de las exigencias de fa legislacién aplicable, e Reglamento de ia Junta General, i cual fiene por objeto establecer
los principios de organizacion y funcionamiento de la Junta General de Accionistas de Codere, §.A. para facilitar a los
accionistas el ejercicio de sus correspondientes dereches, de conformidad con fa ley y con los estatutos, sefiala las siguientes
medidas para fomentar {a participacion:

Pagina Web.-

Desde la publicacion del anuncio de convocatoria; la Sociedad pondra a disposicién de los aceionistas en el domicilio social y
mantendra accesible en todo momento a través de la pagina web de la Sociedad, para conocimiento de acclonistas e
irverscres en general, toda la informacion que estimen cenvenients, incluyando:

a) El texto integra de la convocatoria.

b) Los documentos e informaciones que, de acuerdo con ia Ley o los Estatutos Sociales, deban facilitarse obligatoriamente en
relacion con los distintos asuntos incluidos en el orden del dia, tales como cuentas anuales, informas de administradores,
informes de auditores, informes de expertos, etc.

¢) El texto integro de fodos los acuerdos que el Consejo de Administracion propone, asi come-la documentacién relativa a los
mismos, para su aprobacién por la Junta General.

d} Modelo de tarjeta de asistencia y delegacion e indicacion sobre fos medios y procedimientos para su obtencién,

e) Indicacion sobre ios medios y procedimientos para canferir la representacion en la Junta General.

f) indicacidn sobre Jos medios y procedimientos de comunicacion a distancia que, de conformidad con la Ley y los Estatutos
Sociales, puedan utilizar los accionistas para el ejercicio de sus derechos politicos.

g) Infarmacidn sobre la forma en gue se desarroliara la Junta General, tal come la ubicacién del lugar donde vaya a celebrarse,
accesos, existencia de diversas salas, medios o procedimienios técnicos que faciliten e seguimiento de la Junta tales como
mecanismos de traduccion simultanea, difusién a través de medios audiovisuales, efc.

h) Asimismo, se incluirdn los nimeros de {eléfono, direcciones de correo electrénico, oficinas, horarios de atencidn y cualquier
otro dalo de los servicios de informacién al accionista de que disponga la Sociedad.

La informacion antes referida puede consultarse mediante un facil acceso a la pagina web de la compafiia www.codere.com , a
través de sus-apartadas, acclonistas e inversores, gobiemo corporativo, hechos relevantes, informacion financiera, informacion
aperativa, stc. . : ' '

Ejercicio del voto a distancia.-

Los accionistas podran ejercitar su derecho de voto en relacion con las propuestas sobre puntos del orden del dia medianie
correspondencia postal, electronica o cualquier ofro medio de comunicacidn a distancia, siempre que se garantice debidamenie
la identidad del accionista que ejerce su derecho da votp.

Faore Electronics.-

Conforme lo dispuesto en el articulo 539 del texto refundido de ia Ley de Sociedades de Capital, Codere 5.A. ha impiementade
el sisterna del Foro Electrénico de Accionistas en su pagina web www.codere.com. El foro antes referido tiene por abjeto
facilitay l& comunicacién entre los accionistas con ocasion de Ja convocatoria de cada Junta Genera!l de Accionistas, pudiende
los usuarios registrados enviar comunicaciones que tengan por objeto efectuar propuestas que pretenden preseniarse como
complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria de Junta General; solicitudes de achesion a dichas prapuestas;
presentar inicialivas para alcanzar el porcentaje suficiente para el ejercicio de un derecho de minoria; efectuar ofertas o
peticiones de representacion voluntaria, etc.

L.as referidas potestades deberan llevarse a cabo conforme las reglas de uso del foro que Codere S.A. emitié &l 23 de marzo de
2012, y que se aceplen por los usuarios debidamente registrados. De conformidad con lo anterior, durante 2012 Codere S.A.
puso en funcionamiento el Fore Electrénico desde la fecha en gue se convocd la Junta General y la fecha en que la misma se
celebro {incluida). )

£.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo ds
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcicnamiento de la Junia General:
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Detalles las medidas

La Junta General de Accionistas de Codere, S.A. establece en su Reglamento de funcionamiento los principios de
organizacion y funcionamiento, a los cuales debe ajustarse a actuacion del Premdenie a fin de garantizar a los accionistas
el ejercicio de sus derechos. ‘

Ademas, a iniciativa propia, el Consejo de Administracion suele requerir la presencia de Notario para que asista a fa

{ celebracion de fa Junta General y levanie acta de la reunidn. En consecuencia, ni el Presidente ni el Secratario de la Junta
General intervienen en ia slaboracién del acta, que se encomienda a un fedatario pdblico, con la consiguienie garantia de
neuiralidad para los accionistas.

En cumplimiento de fo anterior, la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio
2012, contd con ia asistencia del Notario de Alcobendas D. Gerardo Von Wichmann quien levantd acta notarial de la
misma.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en ef reglamento de la Junia General.

Durante el ejercicio 2012 la Junta General Ordinaria de Accicnistas celebrada el 10 de mayo ds 2012, acordé modificar el
Reglamento de la Junta General, y mas concretamente sus articuios 2,9,10, 12, 15y 23, para su adaptacion a la Ley 25/2011
de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital.

E.7 Indique os datos de asistencia en las junias generales celebradas en el eJerC%cm al gue se refiere ef presente
informe:

Datos de asistencia

: : % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en ovotoadls Total
. i fisi L \
enera isica representacion Voto electrénico Ofros
10/05/2012 15,826 63"230 0,0¢0 0,000 79,056

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al gue se refiere
el presente informe y porceniaje de votos con Ios que se ha adoptado cada acuerdo.

PRIMERQ.- Examen y aprobacion de tas cuentas anuales (batance, cuenta de pérdidas vy ganancias, el estado de cambios en
et patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y memaria), y del informe de gestion de CODERE, S.A., y de las cuentas
anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultade giobal, el estado de cambios en ef patrimonio nefo, el
estado de flujos de efectivo y memeria) y del informe de gest:én de su grupo consolidado de sociedades, correspondientes al
gjercicio cerrado a 31 de dm;embre de 2011.

Este acuerdo se aprobd por unanimidad de los asistentes.

SEGUNDOQ.- Examen y aprobacion de ia propuesta de aplicacion del resultade del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011,
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Este acuerdo se aprobo por unanimidad de los asistentes.
TERCERQ.- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2011.

Este acuerdo se aprobd por mayoria de los asistentes, con ia abstencién de 100 acciones, representativas de un $°6001816%
gel capital social.

CUARTO.— Reeleccion del auditqr de cuentas de CODERE, S.A._y ;ie sU grupo conso_lidado de sociedades. -
Esie acuerdo se aprobd por unanirﬁidad de los asisientes.
QUINTO.- Nombramiento de Consejero y determinacion del némero de consejeros.

5.1. Nombramiento de D. Juan Junquera Temprano como miembro del Consejo de Administracion con el caracter de externo
independiente.

Este acuerdo se aprobé por unanimidad de los asistentes.
5.2. Determinacion del nimero de consejeros.

Beterminar, conforme a lo previstc en &l articulo 7¢.a) del Reglamento de Junta General el niimero de Consejeros en diez (10)
deniro del fimite establecido en el articulo 24.1 de los Estatutos Sociales.

Este acuerde se aprobd por unanimidad de ios asistentss.

SEXTO.- Modificacion de ios articulos 3, 16, 24 v 28 de los Estatuios Sociales para su adaptacion a la Ley 25/2011 de reforma
parcial de la Ley de Sociedades de Capital.

Este acuerdo se aprobé por unanimidad de los asistentes.

7 SEPTIMO.- Modificacion de los arficules.2, 9, 10, 12, 15 v 23 del Reglaments ds la Junta General de Accionistas para su
. adaptacion a ia Ley 25/2011 de reforma parcial de ia Ley de Sociedades de Capital. )

Este acuerdo se aprobd por unanimidad de los asistentes.
QOCTAVO.- Designacion de la weh www.codere.com como web corporativa.
Este acuerdo se aprobd por unanimidad de los asistenies.
- NOVENO.- Autorizacién para la adguisicion de acciones propias, directamente o a través dé Socledades del Grupo.
Este acuerdo se aprobd por unanimidad de los asistentes.

DECIMO.- Delegacion de faculiades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por a Junta
General de accionistas.

Este acuerdo se aprobé por unanimidad de los asistentes.
UNDECIMO - Votacién con caracler consultive del Informe sobre Politica de Retribuciones correspondients ai gjercicio 2011.

Este acuerdo se aprobé por mavoria de los asistentes, votando en contra 100 acciones, representativas de un §°0001816% del
capital social.
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E.9 Indique si existe aiguna restriccion estatutaria que establezca un nlimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acclones necesarias para asistir a la Junta General L _ 100

E.10 Indique v justifique ias politicas seguidas por ia sociedad referente a las delegaciones de volo en |a junta
general. o

De conformidad con ef asticulo 14 del Regiamento de Junta General, todo accionista que tenga derecho de asistencia pedra
hacerse represeniar en la Junta General por olra persona, sea o no accionisia, utilizando {a formula de delegacion. Un misma
accionista no podra estar representada por mas de un representante en la misma Junta.

La representacion deherd conferirse con caracter espacial para cada Junta por escrito mediante remision de la tarjeta de
asistencia y delegacian debidamente cumptimentada y firmada por el accionista que otorga la representacion, o por medios de
comunicacion a distancia que cumpian con los requisitos previstos en e articulo 189.2 de la Ley de Socisdades de Capital v
demas legisiacion aplicable para el gjercicio del derecho de voto a distancia y que se establezcan por el Consajo. de

Administracién con cardcter general o por cada Junta.

La representacién serd siempre revocable, entendiéndose revocada por la asistencia personal a la Junta del representado o, an
su caso, por el giercicio por su parte dei derecho de votao a distancia.

E.11 indigue si la compaiiia tiene conocimiento de ia politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la scciedad:

NO

E.12 Indigue ia direccion y modo de acceso al contenido de gobiarno corporativo en su pagina Web.

El acceso al contenido de Gobierno Corporativo se realiza desde la pagina principal (www .codere.com) pinchando en el
epigrafe accionistas e inversores, y una vez ahi, seleccionar fa pestafia Gobierne Corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue ef grado de seguimiento de la sociedad respecto de fas recomendaciones deil Cadige Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de elias, expligue as recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximoe de votos qgue pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante fa adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, HB,1.22, B.1.23 y B.1, E.2

Cump%e

2 Que cuando cotlcen ta socuedad matrlz y una soc%eciad dependxente ambas deﬂnan publlcamente con prec:sron
a) Las respectivas areas de actividad ¥ eveniuales relaciones de negocio ‘entre. ellas, asi como las de ia somedad
dependiente colizada con las demas empresas del grupn;

b) Los mecanismaos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés gque puedan presentarse
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aun'qﬁe no lo exijan de forma expresa las Leyves mercantiies, se sometan ata aprobécién de la Junia General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad vy, en particular, tas siguientes:
~a) La fransformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “fifializacion” o incorporacién a
entidades dependiénies de aclividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungque ésta mantenga el plenc dominio de agquélias;
b) La adguisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva dei
objeto soclial;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de |a sociedad.

Cumple Parcialments
El apartado &) no rasulta aplicable dado que Codere $.A. es ya una sociedad holding, por lo que nunca va a poder producirse
una operacion de estas caracteristicas, que pudiera ser somelida a la aprobacion de la Junia General'de Accionistas,

Adiciocnalimente, duranie el gjercicio 2012 en Ceodare 5.A. no se ha producido ninguna operacion de estas caracteristicas que
pudiera haber sido sometida, en su caso, a la Junia General de Accionistas de Codere S.A,

4. Que las propuesias detalladas de ios acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la infermacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pdhlicas en el momenio de la publicacion del anuncio de la convocaioria de la Junta.

Cumpls

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos gue sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma sebarada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particuiar:

a) Al nombramiente o ratificacion de consejeros, gue deberan votarse de forma individual;

B} En el caso de modificaciones de Estaiuios, a cada articulo o grupo de articulos gue sean sustanciaimente

mdependientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar e voto a fin de gue los infermediarios finanicieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
éstos. i

Ver epigrafe: E.4
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Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésite e independencia de criterio, dispense el mismo
irato a todos los accionisias v se guie por el interés de la compatia, entendido cormno hacer maximo, de forma sosienida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asxmzsmo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos cumpla de'buena fé sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de ios sectores ¥
territorios donde ejerza su actividad; y ohserve aquellos principios adicionales de responsabllldad somal que hubiera
aceptado voluntariamente. '

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como niciec de su misién, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi come supervisar y controlar gue ia Direccién cumple los objetivas marcados y respsta el
objeto & interés social de la compafifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pieno se reserve la competeneia de aprobar:

a} Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) ElPian sstratégico o de negocio, asi como los chjetivos de gestlon ¥ presupuesto anuales;
i} La politica de inversiones v financiacion;
iif) La definicion de la estructura del grupo de socledades;
W) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempedio de los alios directivos;
vil) La poiitica de conirol y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas infernos de
informacion y control.

viil} La politica de clfwdendos asi como la de autocaﬁera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3 '

b} Las &gusentes decisiones ;
) A propuesta del primer ejecutive de la compafifa, el nombram;ento y eventual cese de los alios directwes asi

como sus clausulas de indemnizadién.
Ver epigrafe: B.1.14

H#) La retribucion de los consejeros, asi como, en el casc de los ejecutivos, |a retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y deméas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.

W) Las inversiones u operacicnes de todo tipe que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v} La creacian o adguisicion de participacienes en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o

territorios gue tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cﬁalesquiera otras transaccicnes u

cperacicnes de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones gue la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en e}
Consejo, 0 con personas a ellos vincislados ("operaciones vincuiadas®").

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquelias operaciones vinculadas que

cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a

muchos clientes;

22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actlie como suministrador del

bien o servicio del que se trate; )

3. Que su cuantia no supere ef 1% de los ingresos anuales de fa sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo infarme favorable del Comité de

Auditoria 0, en su caso, de aguel otro at gue se hubiera encomendado esa funcién; vy que los consejeros alos

55



que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenien de ia sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella,
Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} v ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y .6

Climple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamien’{o eficaz y participative, lo que hace

aconsejable gue su tamafio no sea inferior a cinco ni supenor a qumce miembros.
Ver ep_i.grafe B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo v que el
nimero de consejeros ejecutivos sea et minime necesario, teniendo en cuenta fa complejidad del grupe societario y

el poreentaje de participacion de los conseferos ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: 4.2, 4.3, B.1.3 ¥ B.1.14

Cumple

11. Que si existiera alglin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la socledad o sus directivos, ya con sus accionistas,
Ver epigrafe; B.1.3

No Aplicable

12. Que deniro de los consejeros externos, ia relacidn entre el nimero de consejeros dominicales v el de
indepandientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la socledad representado par los consejeros
dominicales vy el resto del capital. ' '
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los domlnlcates sea mayor
que &i que correspondena al porcentaje total de capiial que representen;
1% En sociedades de elevada capitalizacion en fas que sean escasas o nulas las partlcmacmnes accionariales
que tengan tegalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en ef Consejo, y

na tengan vincuios entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 v A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del otal de consejeros.
Ver epigrafe: E.1.3

Cumple
14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de

Gobierno Corperativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y gue en dicho informe fambién se
expliguen {as razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales & instancia de accionistas cuya
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participacion accionarial sea inferior ai 5% del capitai; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticlones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior & la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

o 15.Que cuando sea escasc o nuio el numero de conse;eras el Consejo exphque los motivos y Ias iniciativas
. adoptadas para correglr 1al situacién; y que, en particular, }a Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes: _
a} Los procedimientes de saleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
censejeras; ’
b} La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre ios potenciales candidatos, mujeres gue retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2z, B,1.27 y B.2.3

Cumple

16. Qe el Presidente, como responsable del eficaz funcionamienio del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate v la participacién activa de ios consejeros
durante las sesiones del Conselo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidenies de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asf como, en su

caso, la del Conseiero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer-eiecutivo de |a sociedad, se facuite 2 uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria def Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir ta evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe:r B.1.21

Cumgple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad v con ios Regiamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
c} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese seah informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumpie

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos gue establezea al inicio del sjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otras puntos
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dei orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple Parcialmente
Ei programa de fechas establecido al inicio del ejercicio 2012, preveia ia celebracién de 10 sesiones del Consejo de
Administracion, que tendrian lugar en cada mes dei afio, excepto en marzo y en octubre, Finalmente durante el gjercicio 2012,
se han celebrado 10 sesiones del Consejo (1 en cada mes del afio excepto enero, marzo y octubre, v 2 sesiones en el mes de
julio), y se han adoptado acuerdos por escrilo v sin sesion en dos ocasiones (enero y marzo),

20. Que las inasistencias de los cansejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 v B.1.30 )

Cumple

21. Que cuando los consejeros o e Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en et caso de
los consseieros, sobre la marcha de la compafiia y fales preocupaciones no gueden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestadc se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalde una vez ai afio:
a} La calidad y eficiencia del funcionamiento de! Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve ia Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones pot el
Presidente del Consejo v por e primer ejecutivo de la compafiia;

¢} El'funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le elgven.
. Ver epigrafe: B.1.1§

. Cumple Parcialments )
Si bien el Reglamento del Consejo de Administracion de Codere S.A. recoge en'su articulo 12 la obligacion del Conseje de
evaluar anualmente a propuesta del Comité de Gobierno'Cormporativo, su propio funcionamiento, &l de sus Comités y €l del
Presidente del Consejo, lo clarto es que durants el ejercicio 2012, por razones coyuniurales fundamenialimente debidas a los
cambios producidos en la Secretaria del Conssjo, no se ha procedido a la evaiuacion correspondiente al ejercicio 2011,

23. Que todos fos consejeros puedan hacer efective et derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Regliamento del Censejo

establezcan otra cosa, diffjan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de ia sociedad e! asesoramienio preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de sste derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1i.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién gque proporcione a los nueves consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y gue ofrezean
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a} Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restanies obligaciones profesionaies,

por si pudieran interferir con la dedicacidn exigidé; . .

' b} Que las sociedades estabéézcan regias sobre el nimero de consejos de los que pueda'n formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: E.1.8, B.1.9 y 'B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros gue se eleven por ei Conseio 2 la Junta General
de Accionistas, asi como su hombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo;
a) A propuesta de fa Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de Ia Comisidn de Nombramientos, en ef caso de los restantes consejeros.
ver epigrafe: B.1.2 ’

Cumple

28. Que las sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional v biografico;

b) Otros Consejos de administracicn a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que perienezca segdn corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen ¢ con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v,

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ‘ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
La web corporativa de Codere S.A. recoge toda la informacion indicada en esta recomendacion, excepto Ia relativa al apartado
b). El Camiié de Gobierne Corporativa ha recomsndado que los Consejeros faciliters dicha informacian a la sociedad, para
poder proceder durants e sjercicio 2013, a la inclusion de la misma en la pagina web.

29. Que los consejgros independientes no permanezcan come tales durante un periodo continuade superior a 12

afos. .
Ver epigrafe: B.1.2

Expligue
El articulo 3 del Reglamenic del Consejo de Administracidn de Codere S.A. establece que se procurara que los Conseleros
Independientes no permanezcan como tales durante un pafiodo superior a 12 afos, ¥y que si se acordare su renovacion en el
cargo con tat caracter mas alla de dicho plazo, se deberd explicar las razones especificas que lo motiven en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Adicionalmente el articulo 1.11 del mismo texto, indica que el caracter de cada Consejero se explicaré por el Consejo ante |a
Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirmara o, en su caso, revisara
anuaimente en el Informe Anual de Gobiernc Corporativo, previa verificacion por el Comité de Gobierno Corporativo.

Los consejeros independientes D. Eugenio Vela Sastre y D. Juan José Zormoza Pérez cumplieron 12 afios como Consejeros de

Codere 5.A, el 17 de junio de 2011. El Comité de Gobiermno Corporative en su sesion celebrada el 18 de febrero de 2013 y fras
ausentarse de las deliberaciones y posterior votacion los dos Consejeros implicados, verificé que ambos consejeros, a pesar
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det periodo transcurrido desde su primer nombramiento, siguen desempeiiando sus funciones sin verse condiconados por las
relaciones que pudieran mantener con |la sociedad, ni con sus accionistas significativos ¢ sus directivos, asi como gue no
incurran en ninguna de las circunsiancias que {conforme al articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores y articulo 1.6 del
Regtamento del Consejo) les inhabilitarian para ser clasificados como Independientes. Asimismo el Comité considerd que no
solo no se ha desvirtuado su independencia, sino que ademas, dada la actual coyuntura de {a sociedad, es altamente
recomendabie que tanto D. Eugenio Vela Sastre, coma D. Juan José Zornoza Pérez, continGen en sus cargos de Consejeros
Independientes, por la aportacion especialmente relevanic que éstos realizan a consecuencia de sus conocimientos historicos
de |a sociedad vy dei sector en gue esta se desenvuelve. En consecuencia, ef Comité de Gobierne Corporativo acordd que-estos
. dos Consejeros continden en su carge, manieniendo su caracter de Indepehdientes. '

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también o hagan, en el nimero gue corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimera de sus consejeros

dominicaies.
Ver epigrafes: 2,2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que ei Consejo de Administracidn no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hibiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejerc hubiera incumplido tos deberes inherentes a su cargo o incurride en algunas de tas
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apaﬂado H} de definiciones de este Caédigo.

También podra proponerse el cese de conseieros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares gue supongan un cambio en la estructura de capital de ia
sociedad cuando tales cambics en la estructura del Consejo vengan propiciados por el critgrio de
propbrcionalidad sefialado en la Recomendacion 12, :

Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumpie

32. Que las sociedades establercan reglas que obliguen a los consejeros a informar v, en su caso, dimitir n
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las gue aparezcan como imputados, asi como de sus nosteriores

vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oraj por alguno de los
delitos sefiglados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no gue el conssjero condinlie
en su cargo. Y que de todo effo el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen clarameante su oposicion cuando consideren gue alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria af interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma espsacial los
independienies y demas consejeros a guienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no repfesentados en el Consejo.

¥ que cuando e} Conseio adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste séque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, expligue las razones

en la carta a que se refiere ia recomendacion siguients.
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Esta Recomendacitn alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejera.
Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejerc cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. ¥ que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunigue como hecho relevanie, del motivo del cese se dé cuenta en ef informe Aﬂual de

Gobierne Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35: Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie come minimo sobre las siguienies
cuestiones:
a) Importe de ios componentes fijos, con desglose, en su caso, de las ditas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de ia retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceplos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
" i) Ctases de consejeros a los que se apliguen, asf como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a ios fijos. ' '
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualguier derecho a una remuneracion
en acéiones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
i} Parametros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anuales (benus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
v} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las gue dara arigen el plan
retributive propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las h:pote&s u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracterlstucas de los sistemas de prevision {por e;emplo pensiones cemplementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente,
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
co'nse}ems ejecutivos, entre las que se incluiran:
iy Duracién;
it) Plazos de preaviso; y
iiiy Cualesguiera otras clausulas relativas a primas de confratacion, asl como indemnizacicnes ¢
blindajes por resoclucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejerc gjecutivo,
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

38. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante sntrega de accionsas de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre accionas o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sisternas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes; A.3 y B.1.3

Cumgple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion
responsabilidad gue el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer st independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con l0s resultados de |a sociegad tomen en cuenta las eventuales
salvedades qus consten en el inferme del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Apticable

39 Que en caso de retribuciones variables, las politicas. retributivas i incorporen Ias caute!as féenicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesmna! de sus beneficiarios v no derivan
simplemente de la evolucidn generzal de los mercados o del sector de actividad de la compadia o de otras
circunstancias simitares.

No Aplicabie

40. Que el Consejo someta a votacién de fa Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, v
con caracter consultivo, un informe sobre ta politica de retribucionses de los consejeros. Y que dicho informe se
penga a dispesicidon de los accionistas, ya sea de forma separada o de cuslquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se cenirara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, Ia prevista para los afios futuros. Abordara todas tas cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aguelios extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapie en los cambios mas significatives de tales politicas sobre ia aplicada duranie el gjercicio
pasado al gue se refiera ia Junta General. Incluira también un resumen global de ¢dme se apllco la potitica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del pape! desempeﬂado por lar Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumpie

41. Que la Memoria detalle Jas retribuclones individuales de los consejeros durante el ejercicio e'induya:

a} Eldesglose individualizado de 1a remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i}y Las dietas de asistencia u otras retribuciones fiias como consejero; )
i) La remuneracién adiclonal como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iiiy Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por ia
que se otorgaron;
tv} Las aportaciones a favor del consejerc a planes de pensiones de aporiacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones & planes de
prestacidn definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejerc de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por ei desempefic de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otroc concepto retributive distinto de los anteriores, cualguiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especiaimente cuande tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por ¢l
consejero. '

b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones scbre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de 1a accidn, con detalie de:
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i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, v condiciones para su ejercicio;

i} NOomero de opciones ejercidas durante el 2fio, con indicacion del nGmero de acciones afecias y el

precio de ejercicio;

i) Namerc de opciones pendlentes de ejercitar a final de afic, con indicacién de su precio, fecha vy

demés requisitos de ejercicio;

iv) Cualguier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c} Informacion sobre la relacién, en dIChO ejercicic pasade, entre la retribucién obtenida’ por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de ta sociedad. '

Curnple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estruciura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Conseio v su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimienic de los asuntos tratados v de las decisiones adopiadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada,

No Aplicabie

44, Que ef Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la i,.ey del
Mercado de Valores, una Comlsmn o dos comisiones separadas de Nombramfentos y Retribuciones.
Que las reglas de gcmposmaon y funcicnamiento de%—Comste de Auditoria v de la Comision o comisiones de
Nembramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a} Que el ansejo designé ios mismbros de estas Cormisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de ios consejeros y los comstidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante el hayan de dar cuenta, en sl primer pieno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del irabajo realizado;
b} Que dichas Comisiénes gstén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un -minimo de fres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi fo
acuerden de forma expresa los miembros de fa Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar-asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes:; B.2,1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervisién dei cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativa
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Explique )
Et Comité de Gobierno Corporativo tiene entre sus funciones la de supervisar y examinar el cumplimiento del Raglaments
Interno de Conducta en relacion con los Mercados de Valores, asi como supervisar &l cumplimiento de las reglas de gobierno
corporativo aplicables en dicha materia.
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En relacion al Cédiga Etico y de Conducta del Grupo Codere, aprobado por 8l Consejo de Administracion ei 27 de enero de
2011, la evaluacidon con respacte a su grado de seguimiento corresponde a ia Direccidn Corporativa de Seguridad v
Cumgplimiento, que realizard un informe anuat sobre la materia. Dicho informe sera comunicado al Comité de Cumplimiento, asi
como al Presidente-Consejero Delegado de Codere 8.A. Gualquier revision o actuakizacion gue suponga una modificagién al
Cédigo Etico y de Conducia requerira la aprobacién del Consejo de Administracion de Codere S.A. previo informe del Comité
de Cumplimiento. :

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presiéente, se designen teniendo en cuenta
. sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditeria o gestion de riesgos. :

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria intema que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Curnple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anuai de trabajo; le
informe direciamente de [as incidencias que se presenten en su desarroilo; y e someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la pofitica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoidgicos, financieros, legales, réputacionales...} a los gue se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los 'pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacién del nivel de riesgo que fa sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el lmpacto de los riesgos identificados, en caso de que !Iegaran a
materiaiizarse; :
d) Las sistemas de informacian y control inferno gue se utilizaran pars controlar y ges’ﬂonar los citados riesgos,

inciuidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes; D

Cumple Parciaimeante
La politica de control y gestidn de riesgos de Codere S.A. identifica los extremos contenidos en los apartados a y b, dejando a
fas Unidades de Negocic responsables, |a responsabilidad de establecer las medidas para mitigar el impacte de la
materializacion de los riesgos, asi como la responsabilidad sobre los sistemas de control interno e informacion que permitan
realizar una evaluacion y comunicacion periddica, al menos anuaimente, de los resultados del ssguimiento del control y gestion
de riesgos, Adicionaimente, el Grupo tiene esiablecides otros sistemas de informacian y reporte mensual gue permite conocer,
avaluar y concluir sobre los pasives contingentes y riesgos dentro y fuera de balance.

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1% En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de ta informacion financiera refativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables. ' '

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que jos
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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¢} Velar por ia independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la selecgion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable de!f servicie de auditorfa interna; proponer &l
presupueste de ese servicio; recibir informacién pericdica sobre sus actividades: y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta ias conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer v supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial frascendencia,
espec;almente financieras v coniabl es, que adviertan en gi senc de la empresa.
. P2°En relacion con el auditor externo: ) ‘
aj Elevar ai Conse;o las propuestas de selecmon nambramlento reeleccmr& y sustitucion det auditor
exierno, asi como las condlmones de su contratacién. ’ :
b} Recibir regularmente det auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
sU ejecucion, y verificar que la alia direccion tiene en cuenia sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor exierno vy, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracidn sobre la eventual exisiencia de desacusrdos con el auditor
aliente v, si hubieran existido, de su contenido.
i} Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los iimites & la concentracion del negocio
det auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores:
i) Que en caso de renuncia del audiior externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabllidad de las

auditorias de ias empresas que lo integren.
Var epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y .3

Cumple Parcialmente
Er: cuanio al apartado 10.d. la funcién de establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar de
forma confidencial, y si se considera apropiado, anodnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables que se adviertan en &f seno de la emprasa, en Codere S.A. es una funcion que s encuentra atribuida al
Comité de Cumplimiento, conforme al articulo 15 del Reglamento del Conssjo de Administracion.

51. Que el Comité de Auditoria pueda.convocar a cualquier empleado o dﬂ’eCilVO de la sociedad, & incluso disponer
gue comparezean sin presencia de ningln oiro dlrectwo

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracier previo a la adopcion por éste de ias
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en fa Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de colizada, ia sociedad deba hacer publica periddicamente,
£l Comité debiera asegurarse de que las cuenias intermedias se formulan con los mismos criterios contables gue
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor exierno.
b} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésite especial o domiciliadas en paises 0
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por st compiejidad, pudieran menoscabar Ia transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3
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Cumpie

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junia Generat sin reservas ni salvedades
en el informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver espigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -c de Nombramientos y Retribuciones, si

fugran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafer B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramlentos ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, Ias siguientes:
a) Evaluar las competencias, conosimientos y experiencia necesarics en sl Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias an los candidatos gue deban cubrir cada vacanie, y evaluar el tiempo v
dedicacidon precisos para que puedan desempefiar bign su cometido.
b) Examinar u organizar, dg la forma que se entienda adecuada, {a sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
v, en su caso, hacer propuesias al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos v ceses de alios directivos que el primer ejecutivo preponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de dwersmad de género senaladas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente )
La funcion prevista en el apartado b) de esta recomendacion no se encuentra expresamentes atribuida al Comité de Gobierno

Corporativo en la normativa interna de fa Compafiia, si bien esie Comité la ha asumido, y ha trabajado en efio en los Gliimos
ejercicios.

56. Que la Comisién de Nombramienios consulte al Presidente v al primer ejecutive de la sociedad, especialmenie
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos.
Y que cualquier conseierc pueda solicitar de la Comision de Nombramientos gue tome en consideracion, por si
fos considerara idoneos, poienciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
iy La politica de retribucion de los consejeros vy altos directivos;
i} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos v las demés condiciones de sus contratos.
iify Las condiclones basicas de los contratos de los alios directivos.

b) Vetar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad. -
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

66



Cumple

58. Que la Comision de Retribucicnes consulte ai Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

- G- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspectoe relevante relativo a las practicas de gobierna corporative aplicado
por su sociedad, gue no ha sido abordado por el presente informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

£n relacién con el aparlade B.1.3 los Consejeros Ejecutivos y Dominicales fueron reelegidos de conformidad con ef informe
previo del Comité de Nombramientos y Retribucicnes, cuyas funciones han sido posteriormente asumidas por el Comité de
Gobierno Corporativo.

En relacion con el apartade B.1.12. indicar que durante el ejercicio 2012, y por distintos motivos, entre oiros la necesidad de
agilizer la cobertura de determinadas vacantes que se han producido, el Consejo de Administracién ha procedido a nombrar a
determinadas personas como miembros de la Alta Direccion, en ausencia del preceptivo informe del Comiié de Gobierno
Corporativo.

En relacion con el apartado B.1.13 sefalar que si bien sl Reglamento del Consejo de Administracion reserva al pleno dei
Consejo la facultad de acordar las clausulas de indemnizacion de los Alles Directivos y las condiciones de los contratos de los
Consejeros Ejecutivos, de los 5 beneficiarios de clausulas de garantia o blindaje gue se indican en la respuesta a esta
pregunta, 4 no fueron autorizadas por el Consejo de Administracién, al corresponder a contratos realizados con anterioridad a a
entrada en vigor del Reglamenio def Gonsejo de Administracién, mientras que la quinta fue debidamiente autorizada durants ef
ejercicio 2011,

En relacion con ¢l apartado B.1.26 sefalar que el Reglamento def Consejoe establece en su articulo 3.2. que se pmcurafé que
los Consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo superior a 12 afios, y que en caso de acordarse
sU rencvacion en el cargo, mas alid de dicho plazo, se deberan explicar.las razones especificas que lo motiven en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, En esie sentido, ver contestacion a la Recomendacion £.29.

En retacion con el apartado B8.1.29 indicar que:

a) en dos ocasiones adicionales (enero y maizo de 2012) a las 10 sesiones mantenidas, el Consejo adoptd acuerdes por
escrito v sin sesion,

b} adicionalmente las 9 reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que ss indican, 'corresponcien a fas
reuniones del Comité de Gobierno Corporativa, Comité que desde Junio de 2010 asumié las funciones del anterior Comité de
Retribuciones y Nombramientos.

c) el tercer Comité existente en el seno del Consejo de Administracion de Codere S.A., el Comité de Cumplimiento, se ha
reunido durante 2012 en 9 ocasiones.

En refacion con el apartado B.1.30. indicar que e calculo def procentaje de no asistenciz sobre el total de vatos del ejercicio, se
ha realizado multiplicando el ndmero total de reuniones def Consejo (descartands las dos ocasiones en que se han adoptado
acuerdos por escrito y sin sesién}, por ¢l nimero de miembros de dichoe Consegjo.

En refacién con el apartado B.2.1. indicar que el Reglamento del Consejo de Administracion de Codere S.A. establece en su
articulo 15 que cuando el Presidents del Comité de Cumplimiento no sea un Consejero independiente se debera indicar en el
Infarme Anual de Gobiernc Corporai&vo las razones que o motiven. En este sentido, el Presidente del Comité de Cui’np!im‘lento
Don Jese Ignacio Cases tiene la condicion de Consejero Dominical debiéndose su nombramiento como Presidente de dicho
Comité a su experiencia y conocimientos al haber sido Secrstario General de la Comision del Juego del Ministerio det Interior v
Profesor Titular de Ciencias Peliticas de la Universidad Carlos |1l de Madrid, siendo por tanto una de ias personas que mayor
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conocimiento atesora en la materia.

£n relacién con el apartado B.2.2. |a funcion de establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial, y si se considera apropiado anénima, ias irregularidades de polencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, corresponde conforme at Reglamento del Consejo de Codere S A. al Comité de Cumplimiento.

En el apartado C.3. relativo al detalle de operacicnes relevanies entre la sociedad o entidades de su grupo vy adminisiradores o
directivos de la sociedad, sefialamos con referencia al Consejero D. José Raman Romero Rodriguez, una relacion contractuat

de prestacién de servicios por importe de 493.000 suros, si bien quien presta dlchos serwc;os es ¢l Despacho Loyra Abogados,
del que dicho Consejere, es Socio Director. :

Dentro de este apartado podra inciuirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con ios
anteriores apartados dei informe, en la medida en gue sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporative v, €n su caso, incluya aguelia informacién que esté obligada a suministrar v sea distinta de a exigida en
el presente informe.

Definician vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los conseieros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
mgmf;catlvos 0 sus directivos, que de haber sido suficientemente mgmf;cailva o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerade como |ndepend|ente de conformicad con la definicion recogida en el apartade 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por.el Consejo de Administracion de ia seciedad, en su
sesion de fecha

27/02/2013

Indique si ha habido Consejeros gue hayan votado en contra o se hayan abstenidae en relacion con la aprebacién del
presente informe.

NG
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L2013 02 12 Arnexo al 1AGC

informacidn  adicional al modele de Informe Anual de Gobiarno Corporative vigente gue
presenta la sociedad “CODERE S.A." de conformidad con lo establecide en iz Ley de
Economia Sostenible gue en su Disposicién Final Quints introdujo un pueve capitulo V! al
tiulo IV de la LMV, gue lleva por titulo “Del informe anual de gobierno corporativa”,

La Ley 2/2011 de Economia Sostenible ha modificado fa Ley 24/1988 del Mercado de Valores,
introduciendo un nuevo capitulo Vi con tituio “Del informe anuval de gobierno corporativo”,
gue modifica el régimen juridico existente hasta ahors, e incorpora nuevas obligaciones de
informacién para las sociedades annimas cotizadas.

Et referido capitulo incluye el articulc 61 bis el cual, deroga v refunde el contenido de ios
antiguos articulos 116 v 116 bis de fa Ley del Mercado de Valores v requiere cue f informe
Anual de Gobierno Corporativo incluya una descripcidn de fas principales caracteristicas de ios
sistemnas internos de controi y gestion de riesgos, en relacién con el proceso de emision de Ia
informacion financiers.

Asi las cosas, y en tante no hayan terminado los procesos legislativos necesarios para el
desarrolio de un nueve modeic de IAGC, ef correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2012 se realiza utilizando e! contenido y estructura del modelo establecido en ia
Circular  4/2007 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, mientras que ia
incorporacion de los contenidos inciuidos en fa Ley de Economia Sostenible sobre gobierno
corporative, no incluidos en dicho models, se realiza mediante la preparacion de! presente
documento.

Una ver establecido ic anterior, pasamos 2 analizar de forma concreta e individualizada,
aquellos contenidos incorporados por la Ley de Fconomia Sostenible.

»  Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas Internos de control y gestién
de riesgos en relacion con el proceso de emisién de Iz informacidn financlera (art. 61 bis
4,k LMIV),

Entorno de Control:

Qué organos y/o funciones son los responsables de: {i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado vy efectivo SCIF; (i) su implantacion: v {iii) su supervisidn.

{i}  El Consejo de Administracion es el responsable de Ia aprobacién de ia Politica de Control
y Gestion de Riesgos, asf como del seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacion y control, tal y como se desprende del articulo 72 “Facuitades cuyo ejercicio
se reserva el Consejo de Administracion” del Titufo it de “Competencias del Consejo de
Administracién”.

{ii}y La implantacion, mantenimients v supervision de! Sistema de Controi Interno de la
informacién Financiera es responsabilidad de la Direccidn Econdmice Financiera
Corporativa, asf como de las Direcciones Econdmicas Financieras de las distintas
Unidades de Megocio. Asimismo, las distintas Direcciones Generales son responsablas de
la implantacidn efectiva en su drea de actividad.



(i} El Comité de Auditorfa es el responsable de la supervision del Sistema de Controi
Interno. Dentro de sus funcicnes, como Comisién Delegada del Consejo  de
Administracion, estdn las siguientes:

a. Supervisar el proceso de elaboracidn v la integridad de la informacién financiera
refativa a {a Sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, ia adecuada delimitacidn del perimetro de consolidacitn ¥ la
correcta aplicacion de los criterios contables.

b. Revisar periddicamente los sistemas de control internc y gestidn de riesgos, para que
fos principales riesgos se identifiguen, gestionen v den a conocer adecuadamente.
. informar, al menos, una vez al afio, al Consejo-de Administracién en materis-de control

de riesgos v de las disfunciones detectadas, en su caso, en los informes de la auditoria
interna o en el ejercicio de las funciones anteriormente enumeradas.

S existen, especiaimente en lo relative sl proceso de elaboracion de Iz informacidn financiera,
tos siguientes elementos:

1} Departamentos y/o mecanismos_encargados: (i} del disefic v revision de la estructura
organizativa; {ii} de definir claramente las lineas de responsabilidad v autoridad, con una
adecyada distribucibn de tareas y funciones; v {iii) de que existan procedimientos suficientes
para su correcta difusion en la entidad.

La Sociedad dispone de una estructura organizativa que tiene desarrcliadas ias grandes lineas
de responsabilidad y autoridad en los diferentes procesos, para cada unidad de negocio y para
cada una de las dreas geograficas relevantes del Grupo. La Direcciones de Recursos Humanos ¥
las Direcciones Operativas participan en su disefio v revisidn. Estas lineas de responsabilidad v
de autoridad estan comunicadas a los niveles necesarios con diferentes niveles de
formalizacidn.

Asimismo, a2 Sociedad dispone de una politica de poderes clara v actualizada que supone el
maximo exponente de las lineas de autoridad.

El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente de fa Sociedad, se reserva la
competencia del nombramiento v eventual cese de los Altos Directivos, mientras gue el
Comité de Gobierno Corporativo establece las directrices y supervisa las actuaciones relativas
al nombramiento, seleccién, desarrolio de carrera, promocién y despidc de directivos, para
que la compaiiia disponga del personal de alta cualificacién necesario para su gestidn,

2) Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y
valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y
elaboracion de informacidn financiera}, érgano encargado de analizar incumplimientos y de
proponer acciones correctoras y sanciones.

La Sociedad dispone de:

- Cddigo Etico y de Conducta que recoge los principios de la ética empresarial v
transparencia en todos los dmbitos de actuacién (aprobado por el Consejo de
Administracion de Codere, S.A. en la sesi6n de fecha 27 de enero de 2011).

- Reglamento internc de Conducta en el mercado de valores que determina los
criterios de comportamiento gue se debe seguir en las operaciones gue se
efectderi en el mercado de vaiores, con el fin de contribuir a su fransparenciay 2 la



proteccion de los inversores (aprobado por el Consejo de Administracién de
Codere, 5.A,, en la sesién de fecha 25 de febrero de 2010).

El Consejo de Administracion es el érgano encargado de la aprobacion y difusion del Cédigo
Etico v fa Direccion Corporativa de Seguridad y Cumplimiento es el drea supervisora de su
cumplimiento vy ia encargada de proponer las acciones correctoras v las sanciones oporiunas.

El Codigo Etico y de Conducta ha sido difundido y comunicado en todo el Grupe.

Dentre de los valores que recoge el Codigo Etico v de Conducta se encuentra, entre los
relatives al Entorno del Grupo Codere {Apartado V de “F} Entorno del Grupo Codere™), el
articule 5.2 “Informacion veraz, adecuada y Gtil”, que describe cémo &l GGrupo Codere ha de
informar de forma veraz, adecuada, Util y congruente de sus polfticas y actuaciones. En
concreto, en relacion a la informacidn econdmico-financiera ésta, y en especial las Cuentas
Anuales, reflejard fielmente su realidad econdémico, financiera y patrimonial, acorde a los
principios de contabilidad generaimente aceptados y las normas internacionales de la
informacidn financiera que le sean aplicables. A estos efectos, ningtin profesional ccultars o
distorsionars la informacion de los registros e informes contables del Grupo Codere,

La falta de honestidad en relacion a ia informacion financiera contraviene al Cédigo Etico y de
Conducta, considerdndese también en esta falta de honestidad a la entrega de informacion
incorrecta, organizarla de forma eguivoca o intentar confundir a los que Iz reciben.

3) Canat de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria de irregularidades
de naturaleza financiera vy contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de
conducta y actividades jrregulares en la_organizacion, informando en su caso si éste es de
naturaleza confidencial.

La Sociedad dispone de un Canal de denuncias, de naturaleza confidencial, gue esta habilitado
a través de una direccion de correo electronico, correo ordinario y un teléfono gratuito. Dicho
Canal de denuncias ha sido difundido a los empleados junto con el Cédigo Etico y de Conducta
del Grupo.

A lo largo del ejercicio 2012 se han ido implantando en todas las dreas geograficas de Codere
los diversos Canales de Denuncias, bajo la denominacion habitual de “Canales Eticos”, con los
mismos estandares y operatividad que ei canal de denuncias global corporative. Dichos
Canales, abiertos y confidenciales fanto para personal propio, como clientes ¥ proveedores u
otros terceros con los que se mantenga relacién comercial o de negocio, son operados
exclusivamente por los Oficiales de Cumplimiento locales, con la supervision permanente de la
Direccion Corporativa de Cumplimiento.

El 6rgano encargado de su gestién es la Direccion Corporativa de Seguridad v Cumplimiento,
direccion encargada de analizar de forma confidencial las denuncias recibidas, de proponer
acciones correctoras y, en su case, las sanciones oportunas.

4) Programas de formacidn v actualizacién periddics para el personal involucrado en la
preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCHF, gue
cubran al menos, normas contables, auditoria, control internc v gestién de riesgos.

Existen planes de formacién para el personal con responsabilidades en fa preparacién de la
informacién financiera, en las dreas de normativa contable v auditoria. Durante el ejercicio
2012 Ia Scciedad ha estado llevando a cabo planes de formacion relatives 3 control interno



para los maximos responsables de las Unigades de Negocio, asi como planes de formacidn
especificos relativos al conirol interno para ciertas areas, con motivo del proyecto de mejora
del sistema de Control interno de la Informacion Financiera en el Grupo Codere.

Evaluacion de Riesesns:

Cudles son las principales caracterisiicas del process de identificacion de riesgos, incluyendo
ios de error o fraude, en cuanto a:

1) El procesc existe v estd documentado:

£t Grupo Codere posee un proceso de identificacién de los principales riesgos que pueden
afectar el Grupo, incluyendo, entre todas las tipologias identificadas, los riesgos especificos
relatives 2 iz informacion financiera. El resultado de este proceso es un Mapa de Riesgos
donde se presentan los riesgos residuales de mavor impacto v probabiidad en e! Grupo
Codere. Dicho Mapa se actualiza anualmente,

Para los procesos criticos y sociedades significativas, considerando ademas gue los procesos en
distintas unidades o localizaciones deben ser evaluados individualmente, existen matrices de
riesgos v controies, donde se documentan los procesos criticos, identificandose los principales
riesgos que afectan a dichos procesos, asi como los controles clave existentes para mitigar los
riesgos materiales con impacto en 13 informacién financiera.

roceso cubre la totalidad de obietivos de la informacién financiers, (exisiencia

ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose v comparabilidad; v derechos v
obligaciones}, si se actualiza v con gué frecuencia,

En el proceso de identificacion de fos riesgos de a2 Informacidn Financiera se valora, y con i
objetivo de garantizar la fiabilidad y exactitud de la informacién financiera, el posible impacto
an las sigulentes categorias:

»  Existencia y ocurrencia: Las transacciones, hechos v demds eventos existen v se han
regisirado en el momento adecuado

» Integridad: La informacién refleja I3 totalidad de las transacciones, hechos y demds
eventos en fos que {a entidad es parte afectada

¥ Valoracion: Las transacciones, hechos y demds eventos se registran y valoran de
conformidad con la normativa aplicable ,

» Corte de operaciones: Las transacciones son registradas en ef periodo adecuado segdn su
devengo

»  Presentacion, desglose v comparabiiidad: Las transacciones, hechos y demds eventos se
clasifican, presentan y revelan en la informacidn financiera de acuerdo con la normativa
aplicable

¥ Derechos y obligaciones: La informacion financiera refleja, a la fecha correspondiente, los
derechos y obligaciones a través de los correspondientes activos y pasivos.

El objetive es determinar de una manera fiable la posibilidad de gue un determinado riesgo
ocurra y en ese caso, el impacto en los estados financieros, de tal manera gue sea posible su
priorizacion y elaboracién del plan de mitigacion.

Este es un praceso continuo que permite mejorar el disefio vy 1a efectividad de los controles y
minimizar los riesgos relacionados con el reporte financiero. El proceso de identificacién de



riesgos de la informacién financiera fue profundamente anslizado vy actualizado en el afio
2011, y se tiene establecida una periodicidad anual para su revisidn y actualizacion.

3} La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacién, teniendo en
cuenia, entre otros aspectos, la posibie existencia de estructuras societzrias compleias,

entidades instrumentales o de propdsito especial.

Ei perimetro de consolidacién de la Sociedad se encuentra claramente identificado ¥ se
actualiza de forma mensual, lo que permite conocer todas ias filiales del Grupo Codere, el
porcentaje de participacion efectiva v ef grado de influencia en ias mismas. '

Mensuaimente se comunican todas agueilas variaciones habidas en ia estructura del Grupo a
todos los intervinientes en el procesc de elaboracién de fa informacién financiera gque
necesitan conocerlas.

4) Si el procesc tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos {operativos,
tecnologicos, financiercs, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida cue
afecten a los estados financieros.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos del Grupo Codere, que fue aprobada por ef
Consejo de Administracidn en el mes de diciembre de 2012, inciuye una identificacién v
definicion de la tipologia de riesgos de toda naturaleza a los que se enfrenta v que se han
considerado relevantes para el Grupo, y que se compone de:

Riesgos de Gobierno Corporativo.

Riesgos Operacionales y de Pérdida de Ingresos.
Riesgos Regulatorios y de relacion con las Instituciones.
Riesgos Fiscales.

Riesgo de Endeudamiento.

Riesgo Pais.

Riesgo Tecnologico.

VYWY VVY

51 Qué drgano de gobierno de |a entidad supervisa el proceso.

En dltima instancia es el Consejo de Administracién quien, a través del Comité de Auditoria, v
tal y como se recoge en el articulo 14 de su reglamento quien tiene la funcidén de “Revisar
periddicamente los sistemas de control interno vy gestién de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente”.

Al Comité de Auditoria le corresponde la competencia de gestionar la Politica de Control y
Gestion de Riesgos en la que se identificardn, al menos, los distintos tipos de riesgos, las
medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que lleguen a
materializarse y los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlary
gestionar los citados, incluidos los pasives contingentes o riesgos fuera de balance.

Actividades de Control:

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera v la descripcion del
SCHF, 2 publicar en los mercedos de valores, indicando sus responsables, asl como de
documentacion descriptiva de los flujos de actividades v controles {incluyendo los relativos a
riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones gue puedan afectar de modo material




a_los estados financiergs, incluyendo el procedimiento de cierre contable v la revisidn
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y provecciones relevantes.

La sociedad dispone de procedimientos de revisién y autorizacion de la informacién financiera
& publicar en los mercados de valores. Dichos procedimientos se refieren a:

- Procedimientos de revisién v de autorizacion de los estados financieros individuales de
cada filial dei Grupo.

- Procedimientos de revision v de autorizacién de los estados financieros consolidados.

- Procedimiento de revisién y elaboracién de la informacidn gue se remite a ios mercados de
valores.

- Para cads proceso significativo, documentacién descriptiva de los flujos de actividades
reglizadas tantc por la Direccidn Econdmico Financiera como por el resie de dreas que
tengan participacion en la informacidn financiera.

En dichos procedimientos de revision y autorizacién de lg informacién financiers se
encuentran los reiativos a las revisiones de los juicios, estimaciones, valoraciones vy
proyecciones relevantes que forman parie del procedimiento de cierre mensual que aplica el
Grupo Codere,

Politicas v procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion {entre otras,
sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad
gperativa v segregacidon de funciones} gue soporten los procesos relevantes de {3 entidad en
relacién a la elaboracién v publicacion de la informacion financierz,

La Sociedad dispone de directrices vy reglas de actuacién para la gestién de la seguridad de |z
informacion. Dichas directrices aplican a los sistemas que intervienen en la generacion de la
informacién financiera y se refieren a Ia utilizacién de recursos informaticos, el acceso a los
sistemas y la gestibn de usuarios, la proteccidn de redes, sistemas, bases de datos vy
aplicaciones y la gestion de copias de seguridad.

La Direccidn de Sistemas de Informacion es responsable de definir y proponer ias politicas de
seguridad, salvo en lo gue se refiere a la seguridad fisica def Centro de Proceso de Datos que es
responsabilidad de la Direccién de Seguridad v Cumplimiento.

Politicas v procedimientes de control interno destinados a supervisar la gestion de Ias
actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, cdlcuio o
valoracion encomendados a expertos independientes, gue puedan afectar de mode material a
los estados financieros,

No existen dreas de actividad relevantes subconiratadas a ferceros que puedan afectar a la
informacion financiera, por lo que no se ha considerado necesaria la elaboracidn de un
procedimiento de seleccion de ias actividades realizadas por éstos.

No obstante, en el caso de exiernalizacion de algunos servicios relativos a sistemas de
informacién, el contrato con el proveedor estabiece los niveles de servicio gue son

supervisados por la Direccidn de Sistemas de Informacion.

informacién v Comunicacidn:

Una funcidén especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
{drea ¢ departamento de politicas contablies) v resolver dudas o conflictos derivados de su




interpretacion, manteniendo una comunicacidn fluida con los responsables de las operaciones
en la_organizacion, asf como un manual de politicas contables actuglizado v comunicado a las
ynidades a través de las que opera ia entidad.

Dentro de la Direccion Econtmica Financiera existe una funcién especifica responsable de
resclver todas las dudas derivadas de las interpretaciones de Ia norma. Existe un Manual de
Politicas Contables a nivel Grupo aplicable a todas las Unidades de Negocio. Dicho Manual es
revisado con el objetivo de su actualizacién de forma periddica.

Mecanismos de captura v preparacion de ta informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion v utilizacion por todas las unidades de la entidad o de! srupn, gue soporten oz
estados financierps principales y las notas, asi como la informacion gue se detalle sobre el
SCHE.

La Sociedad dispone de un reporte de informacion financiero homogéneo para todas fas
unidades del Grupo que permite a lg Socledad realizar cierres mensuales completos. Dicho
reporte contiene toda la informacion necesaria para elaborar los estados financieros
principales v sus notas. Adicionaimente, indicar que un alto porcentaje de la informacion
fingnciera del Grupo se encuentra integrada en los Sistemas de informacién Corporativos.

Supervision del funcionamients del sistema:

Tal v como se recoge en el articulo 14 del reglamento del Consejo de Administracion, entre
otras, ¢l Comité de Auditoria tiene las sigutentes funciones:

»  Supervisar los servicios de auditoria interna y velar por la independencia y eficacia de la
funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccidn y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacién periddica sobre sus actividades; vy verificar gue Ia alta direccién tiene
en cuenta las conclusionas y recomendaciones de sus informes.

® Revisar periddicamente ios sistemas de control interno v gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

s Supervisar el proceso de elaboracion, presentacion y la integridad de ia informacion
financiera relativa a la Sociedad v, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién v la
correcta aplicacion de los criterios contables,

¢ Informar, al menos una vez al afio, al Consejo de Administracién en materia de control de
riesgos v de las disfunciones detectadas, en su caso, en los informes de {a auditoria
interna o en el gjercicio de las funciones anteriormente enumeradas.

» Realizar con cardcter anuai una memoria conteniendo las actividades realizadas por el
Comité.

A, Funcidn de Auditoria Interna

El Grupo Codere cuenta con una Direccién de Auditoria Interna que depende directamente del
Consejo de Administracion a través del Comité de Auditoria, quien supervisa los servicios de
auditoria interna.

Entre ias funciones de la Direccidn de Auditoria Interna se encuentra la de supervisar el
cumplimiento, eficacia y eficiencia de los sistemas de control interno, asi como la fiabilidad v
calidad de la informacién financiera y operativa.



Esta Direccién es corporativa v cuenta con presencia todos fos paises relevanies donde el
Grupo esta presente. La totalidad de su plantilia tiene dedicacidn exclusiva, no compaginando
su actividad con otras funciones diferentes a fas propias del auditor interno.

Ef Comité de Auditoria aprueba anualmente los planes de auditoria presentados por ia
Direccion de Auditoria y, al menos una vez at afio, es informado sobre el resultado de los
trabajos realizados. En el ejercicioc de sus funciones, el Comité de Auditoria es informado
periddicamente sobre las actividades de auditoria interna v verifica que la Alta Direccion tenga
en cuenta las recomendaciones ¥ condlusiones de sus informes.

B. Alcance de ia evaluacion del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera

i Departamento de Auditoria Interna, en ejecucion de su Plan Anual aprobade por el Comité
de Auditoria, realiza una supervision continuz del sistema de control interno del Grupoe
Codere, para asegurar el control de iz fisbilidad de la informacion financiers v de los
procedimientos operativos.

El Departamento de Auditoria Interna dispone de un plan plurianual de supervisidon aprobado
pov & Comité de Auditoria. Este plan prevé iz revision de todos los procesos criticos de
negocic en todas ias sociedades y localizaciones geograficas del Grupo {incluyendo sistemas de
informacion} en un periodo de tres afios, con la excepcion de determinadas areas y procesos,
gue por su especial relevancia, son revisados anuzlmente.

Especificamente, en ol segundo semestre de 2011, se lievd a cabo un proceso de identificacidn
v actualizacién de riesgos de la informacion financiera, y eiaboracién de las correspondientes
matrices de riesgos y controles, para cada cicle de negocio identificado como material, que fue
actualizado en ef segundo semestre de 2012.

Asimismo, se ha disefiado un Plan de trabajo especifico para la evaluacitn del funcionamiento
y efectividad de ios controles identificados, que permita servir como supervisidén de todo el
Sistema de Controi Internoe de la Informacién Financiera. Este Plan de trabajo ha sido llevado a
cabo durante e} ejercicio 2012 v tendrd como resultado un informe especifico sobre el
funcionamiento del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera.

. Comunicacién de resultados v planes de accién de medidas correctoras.

E! Comité de Auditorfa es informado trimestralmente de las principales conclusiones y
recomendaciones puestas de manifieste por el Departamento de Auditorfa interna en sus
informes, asi como de los planes de accidén de medidas correctoras comprometidos. Asimismo,
es informade del cumplimiento de estos planes de accidn.

S$i cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas, la funcién
de auditoria_interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion v al Comité de
Auditoria o _administradores de la_entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquetlos otros que les
havan sido encomendados. Asimismo informard de si dispone de un plan de accidn que irate
de corregir ¢ mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditoria se retine, como minimo, una vez cada itres meses {con anterioridad 2 ta
publicacién de informacion regulada) con el objetivo de chtener v analizar la informacion
necesaria para dar cumplimiento a las compeiencias gue tiene sncomendadas. En dichas



reuniones se revisan las Cuentas Anuales v Semestrales v las declaraciones intermedias

¥

trimestrales def Grupo, asi como al resto de informacion puesia a disposicion del mercado.

A estas reuniones, también acude la Direccién Econdmico Financiera (responsable de ia
preparacion de la informacion financiera) y la Direccion de Auditoria Interna (con la
informacian periddica de actividades), asf como el auditor exierno cuando se le requiere para
comunicar los resutiados de su trabajo, con el objetivo de velar por la correcta aplicacién de
tas normas contables vigentes y la fizbitidad de la informacidn financiera.

En todo caso, ¥ siempre previamente al cierre del gjercicio, el auditor externo tiene una
reunion con ef Comité de Auditoria en el gue se ponen de manifiesic v se delibers sobre los
principales temas identificados de interés v aspectos detectados por el auditor previo al clerre
dei ejercicio.

Por su parte, el auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo con s Alta Direccidn del
Grupo, manteniendo reuniones periédicas tanto para obtener informacién necesaria para el
dasarrollo de su trabajo como pare comunicar las debilidades de control detectadas duranie ef
mismo. Respecto de esie Glimo aspecto, con cardcier anual, el auditor externo presenta al
Comité de Auditorfa un informe en el que se detalian las debilidades de control interno
detectadas en e! desarrollo de su trabajo. Este informe incorpore los comentarios de la
ireccidn del Grupo vy, en su caso, los planes de accién gue se han pueste en marcha para
rernediar 1as correspondientes debilidades de contro! interno.

i ia informacidn del SCIE remitida a los mercados ha side sometida a revision por el auditor

externo, en cuvo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como Anexo. En
casc contrario, deberla informar de sus motivos.

La informacion remitida del SCItF no ha sido sometida a revisién por el auditor externo va que
el Grupo continta con la implantacion de las mejoras y recomendaciones surgidas del proceso
de revisidn del Sistema de Control Interno de fa informacion Financiera.

¢ Informacidn de los valores gque no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acclones y, para cada clase de acclones,
los derechos y ohligaciones gue confiera, asi como el porcentaje del capital social gue
represente ia autocartera de |z sociedad v sus variaciones significativas {art. 61 bis 4, a,
32 Ly,

Mo existen valores gue se negocien fuera del mercado reguiade comunitario.

¢ Informacin relativa a las normas aplicables 2 Iz modificacidén de los estatutos de i3
sociedad {art. 81 bis 4,3,42 LMV}

Et articulo 19 de los Estatutos Sociales establece que “Sin embargs, para gue Iz Junta General
Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente el aumento ¢ 1a reduccion del capital, v,
en general, cualguier modificacion de los Estatuios Sociales, la emisién de cbligaciones, ia
supresion ¢ la limitacion del derecho de adquisicién prefarente de nuevas acciones, asi como
ia transformacién, la fusion, la escisidn o la cesidn global de active y pasivo v el trasladoe de
domicilio al extranjero, serd necesaria, en primera convocaioria, la concurrencia de
accionistas, presentes o representados, gue posean al menos el 50% del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del 25% de dicho
capital. Para adoptarse los referidos acuerdos, sera necesaric el voto favorable del 75% del
capital presente o representade en g junta, cuando en segunda convocatoriz concurran



accionistas gue representen el veinticinco por clento o mas del capital suscrito con derecho de
voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Adicionalmente, ef articulo 7 del Reglamento de Junta General de Codere S.A. dispone gue es
competencia de la Junta General:

“h} La transformacion, fusion, escision, cesion giobal de active v pasivo, el trasiedo de
domicilic al exiranjero v disolucion de la Sociedad, v, en  general, cualguier
maodificacion de los Estatutos Sociales”.

Asimismao, el articulo 20.2 del Reglamentc de Junta General de Codere $.A., de conformidad
con lo recegido en los Estatutos Sociales indica gue:

“Sin embargo, para que la Junts General Ordinaria o Extraordinaria pueds acordar
validamente el aumento o Iz reduccitn del capital, y, en general, cuzsiguier
modificacion de los Estatutos Sociales, la emisidn de obligaciones, {5 supresion o ia
limitacion de! derecho de adguisicion preferente de nuevas acciones, asi como s
transformacion, & fusion, iz escision o iz casidn slobal de activo v pasivo y el traslado
de domicilio al extranjero, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas, presentes ¢ representados, que posean al mencs el 50% del capital
suscrito con derecho a3 voto. En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia
del 25% de dicho capital. Para adoptarse los referidos acuerdos, serd necesario el voto
favorable del 75% del capital presente o representado en la junta, cuando en segunda
convocatoria concurran accionistas gue representen el veinticinco por clento o mas del
capital suscrito con derecho de voto sin afcanzar ef cincuenta por ciento.”

Por uitimo, el articule 286 de la Ley de Sociedades de Capital establece que para el caso de
modificacion de estatutos, los administradores o en su caso ics socios autores de la propuesta,
deberan redactar el texto integra de la modificacidn que proponen y un informe escritc con ia
justificacion de la misma, los cuales, conforme al articule 287 del mismo texto legal, deben
ponerse a disposicion de los socios en el domicilio social o ser enviados gratuitamente & los
socios en el caso de asi solicitario.

®  Cualguier restriccidn a la transmisibilidad de valores y cualguier restriccién al derecho de
voto {art. 81 bhis 4,b LMV].

Restriccion a la transmisibilidad de valores.

Codere 5.A. no establece en sus Estatutos Sociales restricciones a la libre transmisibilidad de
sus valores.

Restriccian al derecho de voio;

No existe en los Estatutos Sociales de Codere $S.A. ninguna restriccion al derecho de voto.

e |nformacién de los poderes de los miembros del consejo de administracidn v, en
particular, los relatives a la posibilidad de emitir o recomgprar acciones {art. 61 bis 4,¢, 39
LMV).

la sociedad Codere S.A. nombré como Consejero Delegado a Don losé Antonic Martinez
Sampedro, a quien se ie delegaron las facultades legales y estatutariamente delegables del
Consejo de Administracidn.

Adicionalmente, cabe destacar que Codere 5.A. otorgd poderes generales y sin posibilidad de
sustitucion, a favor de Dofia Encarnacion Martinez Sampedre v de Don Luls Javier Martinez



Sampedre. £n ambos casos, los poderes fueron aprobados por el Consejo de Administracion,
habiendo sido ademas inscritos en el Registro Mercantil.

Los restantes miembros dei Consejo de Administracidn carecen de apoderamiento individual
para emitir 0 recomprar acciones de la sociedad, o de apoderamiento de cuaiquier otra
naturaleza.

Adicionalmente, en ia Junta General de Accionisias celebrada el dia 10 de Mayo de 2012 se
adoptaron los siguientes acuerdos:

1. Dejando sin efecto, en la parie no utilizads, iz autorizacién para la adquisicion de
acciones propias conferida bajo el punto sexio del orden del dia de la luntz general de
accionistas celebrada 2l dia 8 de junic de 2011, autorizar, de conformidad con o
establecido en la normativa de aplicacion, la adauisicidn derivativa, en cusiquier
momento v cuantas veces lo considere oportung, por parie de Codere, S.A., bien
directamente, bien a través de cualesquiers sociedades filiales de las que ésta sea
sociedad dominante, de acciones propias, totalmente desembolsadas, por
compraventa o por cualouier otro titulo juridico onarosc.

Bl precio o contraprestacion de adquisicidn minimo serd el valor nominal de las
acciones propias adguiridas v el maximo el resultado de incrementar en up 20 por
ciento el valor de cotizacitn en la fecha de su adquisicion.

Fsta autorizacién se concede por un plazo de diecioche meses a contar desde la fecha
de celebracion de esta Junis, v estd expresamente sujeta z la limitacién de gue en
ningdn momento el valor nominal de fas acciones propias adguiridas en uso de esta
autorizacién, sumado al de las que ya posean Codere, S.A vy cualesquiera de sus
sociedades filiales, pueda exceder del maximo permitido por la Ley en cada momentao.

Expresamente se hace constar que esta autorizacion puede ser utilizada total o
parcialmente para la adquisicion de acciones propias para ser entregadas o
transmitidas a Asasores, Altos Directivos, Directivos v trabajadores de la Sociedad o de
sociedades de su grupo, directaments o como consecuencia del ejercicio por parte de
aguéllos de derechos de opcién, todo ello en el marco de los sistemas retributivos
referenciados al valor de cotizacidon de [as acciones de Codere, 5.A. [(ART. 146.1.a) del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital).

2. Facultar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, para el ejercicio de
fa autorizacidn objeio de este acuerdo y para Hevar a cabo el resto de las previsiones
contenidas en éste, pudiende dichas facuitades ser delegadas por el Consejo de
Administracion a favor de cualquier Consejero, del Secretaric o Vicesecretario del
Consejo de Administracion, o de cuaiguier otra persona a la gue el Consejo de
Administracién apodere expresamente ai efecto.

s |Informacién de los acuerdos significatives que haya celebrado 1z sociedad vy que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en ¢aso de cambio de control de la sociedad a
raiz de una oferta publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion
resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se aplicaré cuando la
sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién {art. 61 bis 4, ¢, 4°
LRV,

En este sentido, podemos destacar los sigulentes acuerdos significativos:



1.~ Linea de Crédite Senior: Ei 15 de junio de 2010 Codere 5.A. renové su linga de crédito
senicr de 100 millones de euros cuye vencimisnte operaba en cctubre de 2010. Ef nuevo
Acuerdo de Financiacidn Senior {multi-divisa v multi-presiatario} amplid o montc a 120
millones de euros, extensible a 180 millones de suwros, a8 un tipe de interds Euribor/iibor
+4,50% con una duracion de tres afios.

En caso de ocurrir un cambio de control de Iz sociedad Codere S.4. {a lnea de crédito venceria
anticipadamente, v todas las cantidades debidas conforme 2 iz misma, deberian ser
inmediatamente abonadas dentro de los dos dias hibiles sigulentes.

2. Emision de Bonos por 760 millone: de Burgs: Lz filial de Codere 54, Codere Finance
{tuxembourg] S.A. tiene emitidos bonos con vencimiento en 2015, {emisiones de distintas
fechas que se han venido produciends desde junio de 2005} por importe nominal agregado de
760 millones de euros. Las emisiones, son garantizadas por Codere S.A. y varias de sus fillales.
En caso de que se produjera un cambic de control de s sociedad Codere 5.A. los tenedores de
los bonos podrian solicitar la recompre anticipada de tode o parte de sus certificados.

3.~ Ernisidn de Bono por 300 miliones de Udlares americanos: £l 1 de febrero de 2012 se lanzd
por parte de g filial de Codere SA, Codere Finance (Luxembourg) S.A. una emisién de bonos
con vencimienio en 2018, por importe nominal de 300 millones de délares americanos, la cual
fue integramente suscrita en esa misma fecha. La emision, que fue garantizada por Codere S.A,
y varias de sus filiales, es adicional & las emisiones de bonos realizadas por Codere Finance
{Luxembourg) 5.4 mencionadas en el punto anterior. £n caso de gue se produjera un cambio
de control de fa sociedad Codere S.A. [os tenedores de los bonos podrian sclicitar 1a recompra
anticipada de todo ¢ parte de sus certificados.

Adicionalmente, existen olra serie de contratos con proveedores de servicios, que contemplan
su ferminacion anticipada, en caso de que se produzea un cambio en el control © la propiedad
de Codere S.A. {o del proveedor) sin coniar con el consentimienio previo v por escrito del
contrario, si bien consideramos gue estos acuerdos tienen una irascendencia relativa.

e informacion de los acuerdos entre iz saciedad v sus cargos de administracion vy direccidn
o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si fa relacién ishorat Hega 2 su fin con motivo de una oferta
piblica de adguisicidn (art. 61 bis 4,¢,52 LMV).

£n esie sentido cabe destacar gue varios de los miembros del equipo directivo de Codere
tienen a la fecha, contratos de trabajo gue incluyen disposiciones de pagos especiales en caso
de despido, adicionalmente a los conceptos indemnizatorios gue corresponden legaimente. Ef
valor global de los pagos referidos, en caso de corresponder su aplicacién, ascenderia a 31 de
diciembre de 2012 1,53 millones de eurcs, mieniras que a 31 de diciembre de 2011 dicha
suma erz aproximadamente de 1,42 miliones de euros.



FORMULACION CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES

Las anteriores cuentas anuales individuales de Codere, S.A. integradas por el balance
individual, la cuenta de resultados individual, el estado de cambios en el patrimonio
neto individual, el estado de flujos de efectivo individual y la memoria individual y sus
anexos correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2012, asi
como el informe de gestion individual correspondiente al ejercicio 2012 han sido
formulados por el Consejo de Administracién de Codere, S.A. en su reunion del dia 27
de febrero de 2013 y todos los Administradores han firmado la declaracion de
responsabilidad segun la cual, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
individuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del emisor y
que el informe de gestion incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados
empresariales y de la posicion del emisor, junto con la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 27 de febrero de 2013

José A. Martinez Sampedro Luis Javier Martinez Sampedro
Presidente

Encarnacion Martinez Sampedro José Ramon Romero Rodriguez
Eugenio Vela Sastre Juan José Zornoza Pérez
Joseph Zappala José Ignacio Cases Méndez
Masampe, S.L. (representado por Fernando Juan Junquera Temprano

Lorente Hurtado)





