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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
Alos Accionistas de Codere, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Codere, S.A., que comprenden el balance al 31 de dictembre de
2010, la cuenta de pérdidas v ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neta, el estado de flujos
de efectivo v la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los
Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo
con el marco normativo de informacidn financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la nota 2
de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios v criterios contables contenidos en €l
mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditorfa de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de Ias cuenias anuales y la evaluacidn de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco
normativo de informacidén financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Codere, S.A. al 31 de
diciembre de 2010, asi como de log resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

El informe de gestidn adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus negocios v sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestidon concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.1..

S

LAntonio Vézquezj
Socio — Auditor {e Cuentas

k!

25 de febrero de 2011

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Paseo de lu Castelluna, 43, 28046 Madrid , Espafia
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CODERE, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Expresados en miles de Euros)

Al 31 de diciembre

ACTIVO Nota 2010 2009
ACTIVO NO CORRIENTE 748.491 470.845
Inmovilizado Intangible 5 3.122 4.316
Patentes, licencias y marcas 949 933
Aplicaciones informaticas 2.173 3.383
Inmovilizado Material 6 2.134 2.992
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2.134 2.938
Inmovilizado en curso - 54
Inversiones en empresas del grupo a largo plazo 7 733.724 454.788
Instrumentos de patrimonio 195.661 199.004
Créditos a empresas 8y 13 538.063 255.784
Inversiones financieras a largo plazo 8 1.065 303
Créditos a terceros 763 -
Otros activos financieros 302 303
Activos por impuesto diferido 15 8.446 8.446
ACTIVO CORRIENTE 292.774 475.077
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8 43.793 29.285
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.986 668
Clientes, empresas del grupo 13 40.424 27.342
Deudores varios 132 62
Personal 199 50
Activos por impuesto corriente 15 679 495
Otros créditos con las Administraciones Publicas 15 373 668
Inversiones en empresas del grupo a corto plazo 237.252 435.124
Créditos a empresas 8y 13 237.252 435.124
Inversiones financieras a corto plazo 8.b 6.863 7.605
Créditos a terceros 6.308 7.212
Valores representativos de deuda corto plazo 243 59
Otros activos financieros 312 334
Periodificaciones a corto plazo 285 296
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9 4581 2.767
Tesoreria 4.581 2.534
Otros activos liquidos equivalentes - 233
TOTAL ACTIVO 1.041.265 945.922

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales.



CODERE, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Expresados en miles de Euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO

Fondos Propios
Capital
Prima de emision
Reservas
Reserva legal
Otras reservas

(Acciones y participaciones en patrimonio propias)

Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones alargo plazo

Deudas a largo plazo

Acreedores por arrendamiento financiero

Otros pasivos financieros a largo plazo

Deudas con empresas del grupo a largo plazo
Periodificaciones a largo plazo

PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Derivados
Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo a corto plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores

Proveedores, empresas del grupo

Acreedores varios

Personal

Otras deudas con las Administraciones Publicas

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Al 31 de diciembre

Nota 2010 2009
215.699 199.813

10 215.699 199.813
11.007 11.007

231.280 231.280

51.067 50.150

1.932 1.932

49.135 48.218

(197) (13)

(92.611) (90.792)

3 15.153 (1.819)
759.075 654.701

565 -

475 438

6.1y 11 - 13
11 475 425
11y 13 757.495 653.537
540 726

66.491 91.408

11.2 1.469 2.268
18.524 4.465

11.3 14.032 1.014
6.1y 11 13 18
11.4 4.122 3.133
11 357 300
11y 13 38.014 75.794
8.484 8.881

278 135

13 4.460 4.129
1.916 2.625

1.416 1.539

15 414 453
1.041.265 945.922

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales.




CODERE, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANACIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Expresados en miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre
Nota 2010 2009
Importe neto de la cifra de negocios 16.1 113.960 113.000
Ingresos por dividendos 36.629 42.797
Prestaciones de servicios 34.655 29.865
Ingresos por intereses 42.676 40.338
Otros ingresos de explotacion 13 399
Gastos de personal 16.2 (9.740) (10.312)
Sueldos, salarios y asimilados (8.345) (8.830)
Cargas sociales (1.505) (1.518)
Provisiones 110 36
Otros gastos de explotacion (14.098) (1.499)
Servicios exteriores 16.3 (13.391) (12.990)
Tributos (55) (41)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales 16.4 - 12.066
Otros gastos de gestion corriente 16.5 (652) (534)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (2.314) (2.509)
Resultado por enajenaciones de inmovilizado 91 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 87.912 99.079
Ingresos financieros 16.6 184 387
De participaciones en instrumentos de patrimonio en terceros 23 27
De valores negociables y otros instrumentos financieros en terceros 161 360
Gastos financieros 16.7 (65.150) (64.321)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas (62.806) (62.075)
Por deudas con terceros (2.344) (2.246)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 114 (11.423) (12.136)
Diferencias de cambio 16.8 5.410 (19.163)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros 7.3 (5.246) (242)
RESULTADO FINANCIERO (76.225) (95.475)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 11.687 3.604
Impuestos sobre beneficios 15 3.466 (5.423)
RESULTADO DEL EJERCICIO — BENEFICIO/(PERDIDA) 15.153 (1.819)

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales.



CODERE, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Expresados en miles de Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2010 2009
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3 15.153 (1.819)
Por valoracion de instrumentos financieros 917 195
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 917 195
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 16.070 (1.624)

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales.



CODERE, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Expresados en miles de Euros)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2010

Resultados
de
Capital Prima de Acciones ejercicios Resultado

social emision Reservas propias anteriores del ejercicio Total
Saldo al inicio del ejercicio 2010 11.007 231.280 50.150 (13) (90.792) (1.819) 199.813
Total ingresos y gastos reconocidos del ejercicio - - 917 - - 15.153 16.070
Operaciones con acciones propias i i i (184) i i (184)
Transferencia a resultados acumulados - - - - (1.819) 1.819 -
Total movimientos en patrimonio - - 917 (184) (1.819) 16.972 15.886
Saldo final al 31.12.2010 11.007 231.280 51.067 (197) (92.611) 15.153 215.699

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales



CODERE, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Expresados en miles de Euros)

C) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2009

Resultados

Capital Prima de Acciones ejercicios de Resultado
social emision Reservas propias anteriores del ejercicio Total
Saldo al inicio del ejercicio 2009 11.007 231.280 49.955 - (89.284) (1.508) 201.451
Total ingresos y gastos reconocidos del ejercicio - - 195 - - (1.819) (1.624)
Operaciones con acciones propias i i i (13) - - (13)

Transferencia a resultados acumulados - - - - (1.508) 1.508
Total movimientos en patrimonio - - 195 (13) (1.508) (311) (1.637)
Saldo final al 31.12.2009 11.007 231.280 50.150 (13) (90.792) (1.819) 199.813

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales



CODERE, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Expresado en miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre de

Nota 2010 2009
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 11.687 3.604
Ajustes del resultado (8.487) 2.409
Amortizacién del inmovilizado 5y6 2.314 2.509
Correcciones valorativos por deterioro 7 5.246 200
Variacion de provisiones 565 (12.066)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (92) -
Ingresos financieros (79.489) (83.522)
Gastos financieros 64.256 64.321
Diferencias de cambio (5.410) 19.163
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 11.4 4.122 12.136
Otros ingresos y gastos - (332)
Cambios en el capital corriente (11.711) 40.784
Deudores y otras cuentas a cobrar (13.808) 6.541
Otros activos corrientes 11 92.741
Acreedores y otras cuentas a pagar (397) (58.974)
Otros pasivos corrientes 2.483 476
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (36.596) 1.171
Pagos de intereses (62.806) (61.139)
Cobros de dividendos 36.629 27.215
Cobros de intereses 20 24.287
Pagos impuestos sobre beneficios - (5.092)
Otros pagos (cobros) (10.439) 15.900
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (45.107) 47.968
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (80.797) (8.857)
Empresas del grupo y asociadas (80.362) (8.255)
Inmovilizado intangible 5 (316) (499)
Inmovilizado material 6 (119) (203)
Cobros por desinversiones 1.098 748
Empresas del Grupo y asociadas 834 748
Inmovilizado material 264 -
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (79.699) (8.109)

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales



CODERE, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Expresado en miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emision deudas con entidades de crédito
Emisién deudas con empresas del Grupo y asociadas
Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito
Devolucion y amortizacién deudas con empresas del Grupo y asociadas
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio

Las notas 1 a 22 son parte integrante de estas cuentas anuales

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre de

Nota 2010 2009
10 (65) (14)
(2.043) (1.863)

1.978 1.849

126.685 (48.281)

11.3 64.475 58.492
13 110.685 11.947
11.3 (48.475)  (105.432)
13 - (13.288)
126.620 (48.295)

- 57

1.814 (8.379)

9 2.767 11.146
9 4,581 2.767



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

1. INFORMACION GENERAL

Codere, S.A. (en adelante la “Sociedad”) se constituyé el 20 de julio de 1998 como
sociedad anénima. Su domicilio social y oficinas principales se encuentran en la Avenida
de Bruselas 26, Alcobendas (Madrid).

El objeto social de Codere, S.A. esta descrito en el articulo 2° de sus estatutos sociales, y
consiste en el desarrollo de actividades de inversién y reinversion en los sectores
inmobiliario, de servicios de hosteleria, maquinas recreativas y de azar, casino, bingos y
otras actividades de juego licito, dedicando sus recursos a la participacion en capitales de
sociedades mercantiles tanto nacionales como extranjeras, con objeto idéntico o analogo,
y la coordinacién de la prestacion de servicios de asesoramiento en el ambito legal,
tributario y financiero.

Codere, S.A. tiene como actividad principal a través de sus sociedades participadas, el
desarrollo de operaciones encuadradas en el sector del juego privado, consistentes
fundamentalmente en la explotaciéon de maquinas recreativas y de azar, casas de
apuestas, salas de bingo, casinos e hip6dromos en Espafa, Italia y Latinoamérica
(Argentina, Brasil Colombia, México, Panama y Uruguay). Las sociedades que integran el
grupo se desglosan en el Anexo |.

Durante el ejercicio 2004 finalizé el proceso de reestructuracion societaria (iniciado en el
ejercicio 2003), mediante el cual Codere, S.A. dividioé la actividad del Grupo Codere y
cred dos cabeceras: Codere Internacional, S.L.U. que agrupé los negocios de ltalia y
Sudamérica y Codere Espafa, S.L.U. que agrupa todas las sociedades en territorio
espafiol, operadoras de maquinas recreativas y bingos.

Durante el ejercicio 2005 y con el objetivo de maximizar la generacion de cash flow del
negocio mediante un crecimiento de los negocios existentes y la realizacion de nuevas
adquisiciones de negocios, se cred una estructura financiera basada en la emision de
bonos y una linea de crédito senior (ver Nota 11.3).

De esta forma, durante el ejercicio 2005, se constituyd la Sociedad Codere Finance
(Luxembourg), S.A., incorporada al Grupo Codere en junio de 2005.

El 24 de junio de 2005 Codere Finance (Luxembourg), S.A. emitié un bono por importe de
335 millones de euros, al 8,25% de interés y con vencimiento el 15 de junio de 2015. El
19 de abril de 2006 Codere Finance (Luxembourg), S.A. emiti6 un bono adicional por
importe de 165 millones de euros, y el 7 de noviembre de 2006 Codere Finance
(Luxembourg), S.A. emiti6é otro bono adicional por importe de 160 millones de euros.

El 22 de julio de 2010 Codere Finance (Luxembourg), S.A. emitié6 un bono adicional por
importe de 100 millones de euros con un precio de emision del 94%. La emisién, cuyo
cupon es del 8,25%. Los nuevos bonos tienen las mismas condiciones que los emitidos
anteriormente y con vencimiento en 2015.



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Los Bonos estan garantizados en primera instancia por un contrato de crédito entre
Codere Finance (Luxembourg), S.A. y Codere, S.A. (ver Nota 13), y en segundo orden
por la pignoracion de las acciones de Codere Espafia, S.L.U. y Codere Internacional,
S.L.U.

Codere, S.A. se constituyé como garante principal de los bonos emitidos por Codere
Finance (Luxembourg), S.A. con potenciales limitaciones, entre otras cosas, sobre la
capacidad del emisor y de los garantes para:

Realizar ciertos pagos e inversiones.

Emitir deuda adicional y emitir acciones preferentes.

Garantizar a terceros no pertenecientes al Grupo restringido.

Tomar endeudamiento adicional por encima de determinados ratios.

Y adicionalmente, con la potestad de:

o Solicitar el cumplimiento de ciertos ratios.
) Restringir a los garantes la posibilidad de repartir dividendos, asi como traspasar o
vender activos.

Asimismo, otras compafias del Grupo se constituyeron como garantes subsidiarios. A
31.12.10 estas compafiias son:

Alta Cordillera, S.A. Codere Valencia S.A.
Bingo Oasis S.r.L. Colonder S.A.

Bingo Re S.r.L. Giomax S.R.L.

Bingos Codere S.A. Hipica de Panam4, S.A.
Bingos del Oeste S.A. Iberargen S.A.

Bingos Platenses S.A.
Bintegral S.p.A.
Codere S.A.

Codere América S.L.
Codere Argentina S.A.
Codere Barcelona S.A.
Codere Colombia S.A.
Codere Espafa S.L.

Codere Internacional S.L.

Codere Madrid S.A.
Codere México S.A.
Codere Network S.p.A.
Codere Uruguay S.A.

Interbas S.A.

Interjuegos S.A.

Intermar Bingos S.A.
Intersare S.A.

Misuri S.A.

Nanos S.A.

Operbingo ltalia S.p.A.
Operibérica S.A.

S.A.de C.V.

Promojuegos de México, S.A.
Recreativos Cosmicos, S.L.
Recreativos Mae, S.L.
Vegas S.r.L.

Durante el afio 2007, la Sociedad inicid su cotizacion en las Bolsas espafiolas con el
simbolo “CDR”. Una vez finalizada la oferta publica, el nUmero de acciones en circulacion
fue de 55.036.470.

La Sociedad formula cuentas anuales consolidadas, que son depositadas en el Registro
Mercantil de Madrid y son formuladas en la misma fecha que las presentes cuentas
anuales.



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

2. BASES DE PRESENTACION
2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con la legislacibn mercantil vigente y con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto
1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste mediante RD 1159/2010, con objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de
flujos de efectivo.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, salvo
que se indique lo contrario.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad para
su sometimiento a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que
seran aprobadas sin ninguna modificacion.

2.2 Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han
realizado estimaciones que estan basadas en la experiencia historica y en otros factores
que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que
constituyen la base para establecer el valor contable de los activos y pasivos cuyo valor
no es féacilmente determinable mediante otras fuentes. La Sociedad revisa sus
estimaciones de forma continua. Sin embargo, dada la incertidumbre inherente a las
mismas, existe un riesgo importante de que pudieran surgir ajustes significativos en el
futuro sobre los valores de los activos y pasivos afectados, de producirse un cambio
significativo en las hipétesis, hechos y circunstancias en las que se basan.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la
estimacion de la incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan asociados un
riesgo importante de suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos
en los proéximos ejercicios son los siguientes:

Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas bases imponibles
negativas pendientes de compensar para las que es probable que la Sociedad disponga
de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos. Para
determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar, se
estiman los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales futuras y
el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles. En relacion con las
bases imponibles pendientes de compensar, al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad
tiene registrado activos por impuesto diferido por importe de 8.446 miles de euros y no ha
registrado activos por impuesto diferido por importe de 88.132 miles de euros (83.001
miles de euros en 2009).



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracién de los activos no corrientes, requiere la realizacion de estimaciones con el
fin de determinar su valor razonable, a los efectos de evaluar un posible deterioro. Para
determinar este valor razonable los Administradores de la Sociedad estiman los flujos de
efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de
las que forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor
actual de esos flujos de efectivo.

Valor razonable de los derivados

Codere, S.A. tiene contratados derivados de compraventa de moneda extranjera que
tienen como objetivo que, a efectos de los estados financieros consolidados del Grupo
Codere, supongan instrumentos de cobertura sobre su exposicion al riesgo de tipo de
cambio. Estos instrumentos cubren un importe determinado de las ventas llevadas a cabo
en pesos argentinos y pesos mexicanos, identificAndolas como "cobertura de flujo de
efectivo" sobre transacciones altamente probables, cubriendo la exposicion a la variacion
de dichos flujos de efectivo que sean atribuibles al riesgo de tipo de cambio asociado con
el reconocimiento de este flujo en los estados financieros consolidados del Grupo
Codere.

En las cuentas anuales de Codere, S.A., y debido al tipo de transacciones realizadas por
la Sociedad, se ha considerado que estas operaciones de cobertura econémica deben
ser consideradas como cartera de negociacion, y en consecuencia, las variaciones en el
valor razonable de los derivados de compraventa de moneda extranjera se registran en la
cuenta de resultados y no el patrimonio neto dentro del epigrafe “variacion del valor
razonable en instrumentos financieros”.

El valor razonable de estos instrumentos financieros se determina usando técnicas de
valoracién. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer
hipbtesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la
fecha de cada balance.

3.  PROPUESTA DE DISTRIBUCION DEL RESULTADO
La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2010, formulada por los

administradores y que se espera sea aprobada por la Junta General de Accionistas, es la
siguiente (miles de euros):

2010

Base de reparto:
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (Beneficio) 15.153
15.153

Aplicacion:

Reserva legal 269
A resultados negativos de ejercicios anteriores 14.884
15.153
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La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2009, formulada por los

Administradores y aprobada por la Junta General de Accionistas, fue la siguiente (miles
de Euros):

2009
Base de reparto:
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (Pérdidas) (1.819)
(1.819)
Aplicacion:
A resultados negativos de ejercicios anteriores (1.819)
(1.819)

4. PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION

Los principales criterios de registro y valoracion utilizados por la Sociedad en la
elaboracion de estas cuentas anuales son los siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicion o el coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste,
menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones por deterioro registradas.

Para cada inmovilizado intangible se analiza y determina si la vida util es definida o
indefinida.

Los activos intangibles que tienen vida util definida se amortizan sistematicamente en
funcién de la vida util estimada de los bienes y de su valor residual. Los métodos y
periodos de amortizacion aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio y, Si
procede, ajustados de forma prospectiva.

Al menos al cierre del ejercicio, se evalla la existencia de indicios de deterioro, en cuyo
caso se estiman los importes recuperables, efectuandose las correcciones valorativas
que procedan.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando
los ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Patentes, licencias y marcas

Las patentes, licencias y marcas, que tienen una vida util indefinida, se contabilizan por
su coste de adquisicién, no se amortizan y, al menos anualmente, estan sujetos a un
andlisis de su eventual deterioro.
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La Sociedad considera que los activos definidos como de vida util indefinida, no tienen un
limite previsible a lo largo del cual se espera que el activo genere entradas de flujos netos
de efectivo. La consideracion de vida util indefinida de estos activos se revisa

anualmente.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informéticas se valoran a su coste de adquisicion. Su correspondiente
amortizacion se calcula linealmente, en funcion de su vida Util estimada de cuatro afos.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de
mantenimiento son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que
se producen.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicion o el coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste,
menos la amortizacibn acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones por deterioro registradas.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de
mantenimiento son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que
se producen. Los costes de ampliacibn o mejora que dan lugar a un aumento de la
capacidad productiva o a un alargamiento de la vida util de los bienes, son incorporados
al activo como mayor valor del mismo.

Las obras y reformas realizadas en locales arrendados se amortizan en un periodo no
superior al del contrato de arrendamiento al que estan adscritas.

La amortizacion del resto de los elementos del inmovilizado material se realiza siguiendo
el método lineal, mediante la distribucién del coste de los activos entre los afios de vida
atil estimada, y sin perjuicio de considerar también la obsolescencia que pudiera
afectarlos.

Los afios de vida util estimada para los distintos elementos del inmovilizado material son
los siguientes:

Afios de
vida util
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-8
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 4-10
Equipos informéaticos 4
Elementos de transporte 5
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El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustdndose si fuese necesario, en
la fecha de cada balance.

4.3 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existen indicios de que algun activo
no financiero o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar
deteriorada. Si existen indicios de deterioro y, en cualquier caso, los activos intangibles
con vida util indefinida, se estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y
el valor en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce
una pérdida por deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo
futuros esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los
riesgos especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de
efectivo, en buena medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de
activos, el importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a
las que pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las
circunstancias que las motivaron dejan de existir. La reversién del deterioro tiene como
limite el valor contable del activo que figuraria si ho se hubiera reconocido previamente el
correspondiente deterioro del valor.

4.4 Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones
econdémicas se deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso
contrario, los contratos se clasifican como arrendamientos operativos.

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su
naturaleza, por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del
arrendamiento de los pagos minimos acordados, contabilizandose un pasivo financiero
por el mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos
financieros y la reduccion del pasivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de
amortizacion, deterioro y baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se devengan.
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45 Activos financieros

Clasificacion y valoracion

Préstamos vy partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales,
gue incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable, que no se negocian en un mercado activo y para los que se estima
recuperar todo el desembolso realizado por la Sociedad, salvo, en su caso, por razones
imputables a la solvencia del deudor.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de
la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado,
reconociendo los intereses devengados en funcidon de su tipo de interés efectivo,
entendido como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con
la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al
personal y los dividendos a cobrar, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se
valoran inicialmente y posteriormente por su valor nominal, cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La diferencia entre el valor razonable y el importe entregado de las fianzas por
arrendamientos operativos se considera un pago anticipado por el arrendamiento y se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento. Para el
célculo del valor razonable de las fianzas se toma como periodo remanente el plazo
contractual minimo comprometido.

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de
la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles, excepto en las aportaciones no dinerarias a una empresa del Grupo en las
gue el objeto es un negocio, para las que la inversién se valora por el valor contable de
los elementos que integran el negocio. En el valor inicial se incluye el importe de los
derechos preferentes de suscripcion y similares que se han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste, menos, en
su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.
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Cuando una inversién pasa a calificarse como empresa del Grupo, se considera que el
coste es el valor contable por el que estaba registrada, manteniéndose en patrimonio
neto los ajustes valorativos previamente registrados hasta que la inversion se enajene o

deteriore.

Activos financieros mantenidos para negociar

Incluyen los activos financieros originados o adquiridos con el objetivo de obtener
ganancias a corto plazo. Asimismo, también forman parte de esta categoria los
instrumentos derivados que no hayan sido designados como instrumentos de cobertura.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion. Los costes de transaccién que les
sean directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros mantenidos para negociar se
valoran a su valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en los que se pudiera
incurrir en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable se
imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en
activos no corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12
meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan
directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento
en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor
razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del
valor.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra
corrientes. Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no
cotizan), la Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion que
incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de
descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de
opciones haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo
menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el
caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si
se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.
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Intereses vy dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Los intereses deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos cuando se declare el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos
devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos
acordados por el 6rgano competente hasta el momento de la adquisicion. Se entiende por
intereses explicitos aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del
instrumento financiero.

Cancelacién

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han expirado
los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se
transfieren, siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del
activo financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad
mantiene el control del activo, continua reconociéndolo por el importe al que esta
expuesta por las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacion
continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion
atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo
asumido, y el valor en libros del activo financiero transferido, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la
ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma parte del resultado
del ejercicio en que se produce.

4.6 Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha
producido una pérdida por deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalua

las posibles pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con
caracteristicas de riesgo similares.

10
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Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos
como las cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando
después de su reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo
en sus flujos de efectivo estimados futuros.

La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos
instrumentos de deuda para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen
referencia fundamentalmente a la existencia de impagados, incumplimientos,
refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien la posibilidad de no recuperar
la totalidad de los flujos futuros pactados o que se produzca un retraso en su cobro.

En el caso de los activos financieros valorados a su coste amortizado, el importe de la
pérdida por deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de interés
efectivo existente en el momento del reconocimiento inicial del activo. Para los activos
financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo a la fecha de
cierre de las cuentas anuales. Para los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la
Sociedad considera como activos dudosos aquellos saldos que tienen partidas vencidas
a mas de doce meses para las que no existe seguridad de su cobro y los saldos de
empresas que han solicitado un concurso de acreedores. La Sociedad considera para los
instrumentos cotizados el valor de mercado de los mismos como sustituto del valor actual
de los flujos de efectivo futuro, siempre que sea suficientemente fiable.

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias y tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado
en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

Instrumentos de patrimonio

El parrafo 2.5.3. de la Norma de Registro y Valoracion 9° del NPGC relativa a
Instrumentos Financieros - Inversiones en el Patrimonio de empresas del Grupo,
multigrupo y asociadas establece que al menos al cierre del ejercicio, deberan efectuarse
las correcciones valorativas necesarias siempre que exista evidencia objetiva de que el
valor en libros de una inversibn no sera recuperable. El importe de la correccion
valorativa serd la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, calculados, bien
mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de
dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas de
la inversion en la misma, bien mediante la estimacién de su participacion en los flujos de
efectivo que se espera sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de
sus actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas. Salvo mejor
evidencia del importe recuperable de las inversiones, en la estimacion del deterioro de
esta clase de activos se tomara en consideracion el patrimonio neto de la entidad
participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de valoracion, que
correspondan a elementos identificables en el balance de la participada.

11
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En consecuencia, y siguiendo tanto lo establecido en el parrafo 2.5.3. de la Norma de
Registro y Valoracién 9° del NPGC relativa a Instrumentos Financieros - Inversiones en el
Patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas como las conclusiones
indicadas en la Consulta 5 del BOICAC 74 sobre diversas cuestiones en relacion con los
criterios de deterioro de valor recogidos en la norma anteriormente indicada, Codere,
S.A. ha considerado como importe recuperable de sus inversiones en sus sociedades
participadas (fundamentalmente Codere Espafia, S.L.U. y Codere Internacional, S.L.U.),
la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados
por estas sociedades en los proximos afios.

Los flujos de caja futuros se determinaron de la siguiente forma, tomando como fecha de
referencia del analisis el 31 de diciembre de 2010, fecha del uGltimo test de deterioro
realizado por el Grupo:

l. Los flujos de efectivo futuros se proyectaron teniendo en cuenta las estrategias y
planes de accion definidos por el Grupo Codere para cada uno de los mercados donde
opera, segun sus caracteristicas distintivas y la dinamica competitiva actual. Reflejan, en
todos los casos, la vision vigente de los gestores sobre la evolucion que, razonablemente,
cabe esperar en términos de usos y generacion de efectivo. Estos flujos de efectivo son
después de impuestos, inversiones en activos fijos y variaciones en el fondo de maniobra,
y sin considerar los flujos derivados de operaciones de financiacion.

Como norma general se excluyeron los proyectos de crecimiento, salvo aquellos que ya
estuvieran comprometidos 0 que por sus caracteristicas tuvieran una elevada
probabilidad de ocurrencia. En relacion a la evolucion reciente de las diferentes unidades,
todas las proyecciones suponen una continuidad l6gica.

Il. El horizonte de proyeccion utilizado fue de cinco afios. A partir de entonces, se
estim6 un valor terminal calculado como una renta perpetua calculada con una tasa de
crecimiento constante. Como base para el célculo de esta perpetuidad se considero el
flujo de caja libre normalizado del dltimo afio y una tasa de crecimiento equivalente al
crecimiento real promedio, en el largo plazo, del PIB del pais donde cada unidad
desarrolla sus operaciones.

lll. Los flujos de caja se proyectaron en la moneda local de cada unidad.
Consecuentemente, fueron descontados al coste promedio ponderado del capital
(WACC, por sus siglas en inglés) correspondiente, en su moneda local. El coste promedio
ponderado de capital (WACC) considera tanto el coste del capital propio (determinado a
través del método de fijacion de precios de activos de capital (CAPM por sus siglas en
inglés) como el coste del capital de terceros (endeudamiento), ponderandolos de acuerdo
con una estructura de capital definida. El coste del capital propio varia, para cada unidad,
dependiendo de la prima por riesgo de mercado que le corresponda y el riesgo particular
del pais donde opera, incluido su riesgo cambiario. Para la determinacion de las
diferentes tasas de descuento aplicables se utilizaron analisis ad hoc elaborados por
nuestros asesores financieros especializados, siendo tasas después de impuestos,
congruentes con los flujos calculados y equivalentes a haber utilizado flujos de efectivo
antes de impuestos y tasas de descuento antes de impuestos.

12
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4.7 Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable. EI método para reconocer las pérdidas o ganancias
resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o
no y, en su caso, del tipo de cobertura.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y
ganancias en el valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

4.8 Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisidn de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra
el patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del
patrimonio neto hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas
acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto
de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el
patrimonio neto.

49 Pasivos financieros

Clasificacion y valoracion

Débitos v partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales que
no son instrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de
la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccién que les sean
directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el
tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente
esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

13
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No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el
momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no

actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Pasivos financieros mantenidos para negociar

Incluyen los pasivos financieros que se emiten con el propdsito de readquirirse en el corto
plazo o forman parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y
gestionados conjuntamente para obtener ganancias en el corto plazo. Los derivados
también se clasifican como mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato
de garantia financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura.

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho
valor en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion
directamente imputables a la emision se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que surgen.

Cancelacion
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos tengan
condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y
se reconoce el nuevo pasivo financiero que surja. De la misma forma se registra una
modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que se
haya dado de baja, y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccién
atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo
0 pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance,
registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El
nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés
efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha de
modificacion con los flujos de efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.

4.10 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depositos
y adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

o Son convertibles en efectivo.
o En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres
meses.
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o No estan sujetos a un riego significativo de cambio de valor.
o Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos
liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestién de
efectivo de la Sociedad.

4.11 Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una obligacion
actual (ya sea por una disposicion legal, contractual o por una obligacién implicita o
tacita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que
suponga una salida de recursos para su liquidacion y que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes
gue surjan por la actualizacion de la provisibn como un gasto financiero conforme se van
devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, y
el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningun tipo de descuento. Las
provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el
objetivo de reflejar la mejor estimacién actual del pasivo correspondiente en cada
momento.

4.12 Impuesto sobre Beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del periodo se calcula como la suma del impuesto
corriente, que resulta de la aplicaciéon del correspondiente tipo de gravamen sobre la base
imponible del periodo tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la
variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos contabilizados. Se reconoce en
la cuenta de pérdidas y ganancias excepto en aquellos casos en los que este impuesto
esta relacionado con partidas directamente reflejadas en el patrimonio neto, en cuyo
caso el impuesto se reconoce, asimismo, en este epigrafe.

La Sociedad tributa en régimen consolidado en el Grupo encabezado por Codere, S.A.
desde el 1 de enero de 2000 (ver nota 15).

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a
cobrar, conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha del balance, e incluyendo
cualquier otro ajuste por impuestos correspondiente a ejercicios anteriores.

El impuesto sobre beneficios diferido se contabiliza siguiendo el método de registro de los

pasivos, para todas las diferencias temporarias entre la base fiscal de los activos y
pasivos y sus valores en libros.
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La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias imponibles excepto:

o cuando el pasivo por impuesto diferido se deriva del reconocimiento inicial de
un fondo de comercio 0 de un activo 0 pasivo en una transaccién que no es una
combinacién de negocios y que en el momento de la transaccion, no afect6 ni al
resultado contable ni al resultado fiscal;

o respecto a las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones
en sociedades dependientes y asociadas, si el momento de la reversion de las
diferencias temporarias puede ser controlado por la Sociedad Dominante y es
probable que la diferencia temporaria no revierta en un futuro previsible.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no
aplicadas, en la medida en que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias
fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos, excepto:

o cuando el activo por impuestos diferidos relativo a la diferencia temporaria
deducible se derive del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una
transaccién que no es una combinacion de negocios y que, en el momento de la
transaccion no afect6 ni al resultado contable ni al resultado fiscal;

o respecto a las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones
en sociedades dependientes y asociadas, el activo por impuestos diferidos sélo se
reconoce, en la medida en que es probable que las diferencias temporarias
reviertan en un futuro previsible y habra suficiente beneficio fiscal disponible contra
el cual aplicar las diferencias temporarias.

A fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad procede a evaluar los activos por
impuestos diferidos reconocidos y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En
base a tal evaluacién la Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido
anteriormente si ya no resulta probable su recuperacion, o procede a registrar cualquier
activo por impuesto diferido no reconocido anteriormente siempre que resulte probable
que la Sociedad disponga de ganancias fiscales que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados
en el momento de su reversion, segun la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con
la forma en que racionalmente se prevea recuperar o pagar el activo o pasivo por
impuesto diferido.

Los ajustes de los valores de los activos y pasivos por impuesto diferido se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias, excepto en la medida en que los activos o pasivos por
impuesto diferido afectados hubieran sido cargados o abonados directamente a
patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto diferido estan valorados sin tener en cuenta efecto del
descuento financiero y se clasifican como activos y pasivos no corrientes.
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4.13 Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no
corrientes. A estos efectos, se incluyen en corrientes aquellos activos y pasivos cuyo
vencimiento es superior a 12 meses desde de la fecha del balance.

4.14 Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando
ocurren, con independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen cuando es probable que la
Sociedad reciba los beneficios o rendimientos econdmicos derivados de la transaccién y
el importe de los ingresos y de los costes incurridos o a incurrir pueden valorarse con
fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable de la contrapartida recibida o por
recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras partidas similares que la
Sociedad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses incorporados al nominal
de los créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son
repercutibles a terceros no forman parte de los ingresos.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés
efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la
Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos
futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y
continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se
reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas
y ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo
anterior, si los dividendos distribuidos procedan de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicién no se reconocen como ingresos, minorando el
valor contable de la inversion.

4.15 Transacciones en moneda extranjera
La moneda funcional y de presentacion de las cuentas anuales de la Sociedad es el euro.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten en su valoracién inicial al tipo de
cambio de contado vigente en la fecha de la transaccion.
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Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al
tipo de cambio de contado vigente en la fecha de balance. Las diferencias de cambio,
tanto positivas como negativas, que se originen en este proceso, asi como las que se
produzcan al liquidar dichos elementos patrimoniales, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en el que surjan.

4.16 Operaciones con partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del Grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econ6mica de la
operacién. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusién, escisiéon y aportacion no dineraria
de un negocio correspondiente a una sociedad dependiente, directa o indirecta, donde los
elementos adquiridos se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez
realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas. Si la operacion es con otra
empresa del Grupo, que no es una sociedad dependiente, directa o indirecta, los
elementos adquiridos se valoran segun los valores contables existentes antes de la
operacion en las cuentas anuales individuales. Las diferencias que se originan se
registran en reservas.

4.17 Prestaciones a los empleados
a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de
jubilacion o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas
prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de
forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese
como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance
se descuentan a su valor actual.
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5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado
intangible es el siguiente:

Miles de euros

Saldo a Altas y Saldo a
31.12.09 dotaciones Bajas Traspasos 31.12.10
Coste

Patentes, licencias y marcas 936 16 - - 952
Aplicaciones informaticas 10.573 300 - - 10.873
11.509 316 - - 11.825

Amortizacién acumulada
Patentes, licencias y marcas ) - - - )
Aplicaciones informaticas (7.190) (1.510) - - (8.700)
(7.193) (1.510) - - (8.703)
Valor neto contable 4.316 3.122

Miles de euros

Saldo a Altas y Saldo a
01.01.09 dotaciones Bajas Traspasos 31.12.09
Coste

Patentes, licencias y marcas 923 13 - - 936
Aplicaciones informaticas 9.791 486 - 296 10.573
10.714 499 - 296 11.509

Amortizacién acumulada
Patentes, licencias y marcas 3) - - - 3)
Aplicaciones informaticas (5.494) (1.696) - - (7.190)
(5.497) (1.696) - - (7.193)
Valor neto contable 5.217 4.316

En el epigrafe de Patentes, licencias y marcas se recoge principalmente la adquisicion de
las marcas “Real Canoe”, “Canoe Natacion Club” y “Canoe” en diciembre de 2008, por un
importe de 800 miles de euros.

Dentro de los traspasos del ejercicio 2009 se registrd un alta procedente del inmovilizado
material en curso por importe de 296 miles de euros relacionada con la inversién en el
proyecto CRM asi como a los proyectos asociados al desarrollo del portal estratégico. El
proyecto CRM esta relacionado con la gestion empresarial centralizada, y fue puesto en
marcha en el ejercicio 2007 para México, Colombia, Argentina y Espafia.
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5.1 Otrainformacion

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no existen compromisos firmes de compra
significativos para la adquisicién de elementos de inmovilizado intangible.

El detalle de los activos intangibles en uso totalmente amortizados al 31 de diciembre de

2010y 2009 es el siguiente:

Aplicaciones informaticas

6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos de las distintas partidas

material es el siguiente:

Coste
Instalaciones técnicas y maquinaria
Reformas en locales arrendados
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos informéticos
Elementos de transporte
Inmovilizado en curso

Amortizacién acumulada
Instalaciones técnicas y maquinaria
Reformas en locales arrendados
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos informaticos
Elementos de transporte

Valor neto contable

(Miles de euros)

2010 2009
4.908 3.873
4.908 3.873

gue componen el inmovilizado

Miles de euros

20

Saldo a Altas y Saldo a
31.12.09 dotaciones Bajas Traspasos 31.12.10
52 - - - 52

731 54 - - 785
2.821 1 (40) - 2,782
3.169 64 (289) - 2.944
284 - - - 284

54 - (54) - -
7.111 119 (383) 6.847
(52) - - - (52)
(195) (90) - - (285)
(1.581) a72) 30 - (1.723)
(1.963) (523) 180 (134) (2.440)
(328) (19) - 134 (213)
(4.119) (804) 210 - (4.713)
2.992 2.134
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Coste
Instalaciones técnicas y maquinaria
Reformas en locales arrendados
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos informaticos
Elementos de transporte
Inmovilizado en curso

Amortizacién acumulada
Instalaciones técnicas y maquinaria
Reformas en locales arrendados
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos informaticos
Elementos de transporte

Valor neto contable

Miles de euros

Saldo a Altas y Saldo a
01.01.09 dotaciones Bajas Traspasos 31.12.09
52 - - - 52

668 63 - - 731
2.798 23 - - 2.821
3.152 17 - - 3.169
357 - (73) - 284
350 - - (296) 54
7.377 103 (73) (296) 7.111
(52) - - - (52)
(116) (79) - - (195)
(1.394) (187) - - (1.581)
(1.435) (528) - - (1.963)
(313) (19) 4 - (328)
(3.310) (813) 4 - (4.119)
4.067 2.992

Con respecto al Inmovilizado en curso en
finalizadas de los proyectos CRM y Portal estratégico del ejercicio 2007, traspasandose al
epigrafe de “Aplicaciones informaticas” en el inmovilizado intangible un importe de 296

miles de euros en 2009 (Nota 5).

el ejercicio 2009, se activaron las fases

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no existen compromisos firmes de compra
significativos para la adquisicion de elementos del inmovilizado material.

6.1 Arrendamientos financieros

El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales adquiridas mediante contratos
de arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Elementos de transporte:
Coste
Amortizacién acumulada

21

Miles de euros

2010 2009
49 49

(18) (10)
31 39
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La conciliacion entre el importe total de los pagos futuros minimos y su valor actual al 31
de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Hasta un afio 13 18
Entre uno y tres afios - 13
13 31

Los contratos de arrendamiento financiero tienen las siguientes caracteristicas:

- El plazo del arrendamiento es de 3 afios.

- El tipo de interés es fijo: 7%.

- Los gastos de conservacion y mantenimiento son por cuenta del arrendatario.
El importe de la opcidon de compra es el equivalente a la Ultima cuota del
contrato de arrendamiento financiero.

- No existen cuotas contingentes.

6.2 Arrendamientos operativos

La Sociedad ha renovado en 2.010 el contrato de arrendamiento de sus oficinas centrales
en Madrid hasta el 31 de diciembre de 2016. Posteriormente, este contrato se renovara
automaticamente si ninguna de las partes se opone, por cinco plazos de tres afios cada
uno de ellos hasta el afio 2028.

Los pagos futuros minimos del contrato de arrendamiento no cancelable al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 son los siguientes:

Miles de euros

2010 2009
Hasta un afio 1.656 1.996
Entre uno y cinco afios 8.280 1.996
9.936 3.992

6.3 Otrainformacion

El detalle de los activos materiales en uso totalmente amortizados al 31 de diciembre de
2010y 2009 es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Instalaciones técnicas y maquinaria 52 52
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 1.083 1.184
Equipos informaticos 929 746
Elementos de transporte 167 240
2.231 2.222
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La Sociedad tiene contratadas polizas de seguros que cubren el valor neto contable del

inmovilizado material.

7. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen este epigrafe durante

el ejercicio 2010 y 2009 son los siguientes:

Miles de euros

Traspasos
Saldo a a/desdeel Saldo a
31.12.09 Altas Bajas Corto plazo 31.12.10
Instrumentos de patrimonio:
Participaciones en empresas del Grupo 198.942 1.715 - 250 200.907
Participaciones en empresas asociadas 62 188 - (250) -
Deterioro de participaciones (Nota 7.3) - (5.246) - - (5.246)
199.004 (3.343) - - 195.661
Créditos a empresas del Grupo (Nota 13)
Créditos a empresas del Grupo 112.643 80.252 (834) 202.570 394.631
Créditos participativos 143.110 214 - - 143.324
Intereses devengados no cobrados 31 77 - - 108
255.784 80.543 (834) 202.570 538.063
454.788 77.200 (834) 202.570 733.724
Miles de euros
Traspasos
Saldo a a/ desde el Saldo a
01.01.09 Altas Bajas Corto plazo 31.12.09
Instrumentos de patrimonio:
Participaciones en empresas del Grupo 194.964 3.983 5) - 198.942
Participaciones en empresas asociadas - 62 - - 62
Desembolsos pendientes s/ acciones emp. del
Grupo (5) - 5 - -
Provisiones participaciones empresas del Grupo (5) - 5 - -
194.954 4.045 5 - 199.004
Créditos a empresas del Grupo (Nota 13)
Créditos a empresas del Grupo 191.852 111.567 (402) (190.374) 112.643
Créditos participativos 113.900 29.210 - - 143.110
Intereses devengados no cobrados - 31 - - 31
305.752 140.808 (402) (190.374) 255.784
500.706 144.853 (397) (190.374) 454.788
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7.1 Descripcién de los principales movimientos

Las variaciones en el epigrafe de Participaciones en empresas del Grupo del ejercicio
2010 corresponden principalmente a:

- Incremento de la participacién en Desarrollo Online Juego Regulado, S.A. desde
un 25% hasta el 85% del capital social el 24 de marzo de 2010 y a una ampliacion
de capital llevada a cabo el 6 de julio de 2010. Debido al incremento de la
participacién, la Sociedad ha pasado de ser considerada empresa asociada a
empresa del grupo. La inversion total del ejercicio asciende a 1.490 miles de euros
desembolsada en efectivo.

- El 20 de enero de 2010 Codere, S.A. adquirid el 50% de la participacién de
William Hill en la compafiia Codere Apuestas Espafia, S.L. por 1 euro. Hasta dicha
fecha, Codere, S.A. poseia el 50% de la compafiia Codere Apuestas Espafia, S.L.

El coste de la adquisicion esta formado por:

Precio de adquisicién: 1 euro
Pagos Contingentes:

= Utilizacion de bases imponibles negativas: en el caso de que Codere Apuestas
Espafa, S.L. o cualquiera de sus filiales utilice, desde 2010 hasta 2019, las bases
imponibles negativas que han generado entre los ejercicios 2007 y 2009 incluidos,
deberan pagar a William Hill el 50% del beneficio fiscal obtenido por la utilizacion de
dichas bases imponibles negativas. El porcentaje de beneficio fiscal a pagar a
William Hill podra variar en funcién de la participacion que Codere, S.A. mantenga
en Codere Apuestas Espafa, S.L. en el momento de la utilizaciéon de dichas bases
imponibles negativas.

= Venta del 50% de Codere Apuestas Espafia, S.L.: en el caso de que Codere, S.A.
venda las acciones adquiridas a William Hill, durante los dos afios siguientes al 20
de enero de 2010, por un importe superior al importe abonado a William Hill por el
50% adquirido de las acciones de Codere Apuestas Espafa, S.L, Codere, S.A.
debera abonar a William Hill el importe de la diferencia entre dicho precio de venta 'y
su precio de adquisicion.

El alta dentro de “deterioro de participaciones” se corresponde con la provision de la
participacibn en Codere Apuestas Espafia, S.L.U. como consecuencia del test de
deterioro realizado a tal efecto (Nota 7.3).

Las variaciones en el epigrafe de Participaciones en empresas del Grupo del ejercicio
2009 corresponden principalmente a:

- Dos ampliaciones de capital realizadas en la sociedad Codere Apuestas Espafia,
S.L., con fecha 16 de febrero de 2009 y 13 de mayo de 2009. Codere, S.A, que
participaba en esas fechas al 50% en dicha sociedad, suscribi6é las citadas
ampliaciones de capital aportando 3.956 miles de euros.
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La ampliacién de capital del 13 de mayo de 2009 se realiz6 mediante aportaciones no
dinerarias y aportacion de créditos.

- Constitucion de la sociedad Codere Interactiva, S.L. con fecha 16 de febrero de
2009. Codere, S.A. aporta el 90 % del capital de la nueva sociedad.

- Liquidacion de la sociedad Codere, LLC.

Las altas en el epigrafe de Participaciones en empresas asociadas del ejercicio 2009
corresponden a la constitucién de la sociedad Desarrollo Online Juego Regulado, S.A.
con fecha 15 de diciembre de 2009. Codere S.A. aporté el 25 % del capital de la nueva
sociedad. La constitucion de dicha sociedad fue registrada en el Registro Mercantil con
fecha 8 de enero de 2010.

En el epigrafe de Créditos a empresas del Grupo se recogen los préstamos y créditos
formalizados entre la Sociedad y diversas empresas del Grupo (ver desglose y
condiciones en nota 13).

La mayor parte de préstamos y créditos se originaron tras los procesos de emision de los
bonos por parte del Grupo Codere en los afios 2005 y siguientes, y la consiguiente
reestructuracion de la deuda financiera (Nota 13).

Las altas de créditos a empresas del Grupo del ejercicio 2010 corresponden
principalmente a los préstamos otorgados a Codere México S.A. de C.V, Codere
Apuestas Espafa, S.L.U. y a Iberargen, S.A. Los traspasos del ejercicio 2010
corresponden principalmente a la renegociacion de los préstamos otorgados a Operbingo
Italia, S.p.a., Codere América, S.L.U. y a Codere Espafia, S.L.U. Las condiciones de los
préstamos otorgados durante el ejercicio 2010 y a las renegociaciones antes
mencionadas se desglosan en la nota 13.

Con fecha 31 de diciembre de 2009, la Sociedad concedi6 préstamos participativos a
Codere Espafia, S.L.U. y Codere Internacional, S.L.U., con el objetivo de reequilibrar la
situacion patrimonial de ambas sociedades, por 17.085 miles de euros y 12.125 miles de
euros respectivamente (Nota 13).
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7.2 Descripcion de las inversiones en empresas del Grupo

Al cierre del ejercicio 2010 y 2009, las participaciones directas en empresas del Grupo presentan el desglose siguiente:

Nombre
2010

Codere Apuestas Espafia, S.L.U.
Codere Espafia, S.L.U.

Codere Internacional, S.L.U.

Codere Finance Luxembourg, S.A.
Fundacién Codere

Codere Interactiva, S.A.

Desarrollo Online Juego Regulado, S.A.
Iberargen, S.A.

Interbas, S.A.

Total empresas del Grupo

2009

Codere Apuestas Espafia, S.L.
Codere Espafia, S.L.U.

Codere Internacional, S.L.U.

Codere Technology Network, LLC (*)
Codere Finance Luxembourg, S.A.
Fundacién Codere

Iberargen, S.A.

Interbas, S.A.

Total empresas del Grupo

(*) Sociedad en liquidacion

Miles de euros

Resultados de

Beneficios explotacién Dividendos
Valor neto Prima de (Perdidas) del Total Fondos Prestamos Beneficios/  repartidos en el
contable Capital Emisién Reservas ejercicio Propios participativos (Perdidas ejercicio
11.703 662 32.286 (272) (526) 32.150 (481)
40.465 2.613 5.185 (34.321) (16.611) (43.134) 30.085 (16.543)
84.397 84.397 (140.862) 236 (56.229) 113.025 337
35 35 1.358 479 1.872
30 30 25 - 55
28 30 (61) (140) (171)
1.490 1.753 (74) (1.207) 472
55.649 9.413 433 40.887 50.733 42.875 33.573
1.864 704 431 22.960 24.095 34.148 17.704
195.661
16.474 662 32.286 (498) 321 32.771 - 168 -
40.465 2.613 5.185 (16.866) (15.067) (24.135) 30.085 (104) -
84.397 84.397 - (121.997) (18.865) (56.465) 113.025 17.607 -
35 35 - 1.066 292 1.393 - (377) -
30 30 - 30 (29) 31 - (29) -
28 30 - - (61) (31) - (62) -
55.649 9.101 - 657 32.224 41.982 - 28.114 35.874
1.864 681 - 276 17.259 18.216 - 24.106 1.130
198.942

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion directa o indirecta cotiza en Bolsa.
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La informacion relativa a las participaciones en empresas del Grupo es la siguiente:

Porcentaje de
participacion

Nombre Domicilio Poblacién Directa Indirecta Actividad
Codere Apuestas Avda.de Bruselas, 26 Madrid 100% - Apuestas deportivas
Espafia, S.L.U. Alcobendas
Codere Espafia, S.L.U. Avda.de Bruselas, 26 Madrid 100% - Sociedad de cartera, explotacion de
Alcobendas maquinas recreativas y explotacion
de bingos
Codere Internacional, S.L.U. Avda.de Bruselas, 26 Madrid 100% - Sociedad de cartera
Alcobendas
Fundacién Codere Avda.de Bruselas, 26 Madrid 100% - Fundacién
Alcobendas
Codere Interactiva, S.L Avda.de Bruselas, 26 Madrid 90% - Servicios de juegos suerte, azar y
Alcobendas apuestas y otros juegos
suministrados por television, Internet
y telefonia.
Desarrollo Online Juego C/ Manises, 3 Pozuelo de Madird 85% - Explotacién maquinas recreativas,
Regulado, S.A. Alarcon juegos de mesa, azar, terminales de

juegos y especificamente la
organizacion y comercializacion de
apuestas sobre acontecimientos
deportivos realizados por Internet

online.
Codere Finance 6C, Parc dActivités Syrdall Luxemburgo 99,99% 0,01% Sociedad de cartera
Luxembourg, S.A.
Iberargen, S.A. Combate de los Pozos, Buenos Aires 93,72% 6,28% Explotacién de Bingo, Loteria 'y
639-641 Hosteleria
Interbas, S.A. Combate de los Pozos, Buenos Aires 25% 75% Explotacién de Bingo, Loteria'y
639-641 Hosteleria

En el Anexo Il se detallan el resto de participaciones indirectas de la Sociedad.

La Sociedad ha efectuado las comunicaciones correspondientes a las sociedades
participadas indicadas de acuerdo con lo establecido en el articulo 155 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Las acciones o participaciones de las sociedades dependientes de Codere, S.A., en este
caso Codere Internacional, S.L.U. y Codere Espafia, S.L.U., estan pignoradas a favor del
Agente de Garantia Deutsche Trustee Company, Ltd como garantia de las emisiones de
bonos realizada por Codere Finance (Luxembourg), S.A., por importe de 335 millones de
euros, 165 millones de euros, 160 millones de euros y 100 millones de euros, y emitidos
en junio de 2005, abril 2006, noviembre de 2006 y julio 2010, respectivamente. Para un
detalle de todas las sociedades garantes ver Nota 1.

27



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

7.3 Deterioro de inversiones

Codere Espafia, S.L.U. es una sociedad de cartera que tiene inversiones en sociedades
del Grupo Codere que engloban el negocio de “Espafia Maquinas” (mas de 50
sociedades mercantiles) y “Espafia Bingos”. Para el célculo del valor recuperable de
Codere Espafia, S.L.U., se utilizé el valor actual neto de los flujos de caja esperados de la
Unidad Generadora de Efectivo de “Espafia Maquinas” y “Espafia Bingos”. Dado que la
suma del valor actual neto de los flujos de caja esperados de esta Unidad Generadora de
Efectivo es superior al valor de la inversién de Codere, S.A. en Codere Espafia, S.L.U. al
31 de diciembre de 2010 y 2009, no se ha considerado necesario registrar deterioro
alguno de esta inversion.

Codere Internacional, S.L.U. es una sociedad de cartera que tiene registrado en su
balance las inversiones en sociedades del Grupo Codere que recogen el negocio del
Grupo en ltalia y Latinoamérica. Para el calculo del importe recuperable de Codere
Internacional, S.L.U. se utilizé el valor actual neto de los flujos de caja esperados de las
Unidades Generadoras de Efectivo correspondientes a ltalia y Latinoamérica. Dado que
la suma del valor actual neto de los flujos de caja esperados de dichas Unidades
Generadoras de Efectivo es superior al valor de la inversién de Codere, S.A. en Codere
Internacional, S.L.U. al 31 de diciembre de 2010 y 2009, no se ha considerado necesario
registrar deterioro alguno de esta inversion.

Iberargen, S.A. e Interbas, S.A. son sociedades de explotacion de Bingos, loterias y
actividades de hosteleria. Para el calculo del importe recuperable de estas sociedades se
ha utilizado el valor actual neto de los flujos de caja esperados de las Unidades
Generadoras de Efectivo del consolidado del Grupo Codere de Argentina atribuibles a
dichas sociedades argentinas. Dado que la suma del valor actual neto de los flujos de
caja esperados de dichas Unidades Generadoras de Efectivo es superior al valor de la
inversion de Codere, S.A. en dichas sociedades al 31 de diciembre de 2010 y 2009, no se
ha considerado necesario registrar deterioro alguno de estas inversiones.

Codere Apuestas Espafia S.L.U. es sociedad Holding del negocio de explotacién de
apuestas deportivas. Se ha procedido al célculo del importe recuperable de esta sociedad
utilizando el valor actual neto de los flujos de caja esperados de la Unidad Generadora de
Efectivo de “Espafia Apuestas”. Como consecuencia de esto se ha procedido a registrar
una provisién por deterioro de cartera que asciende a 5.246 miles de euros a 31 de
diciembre de 2010.
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El coste promedio ponderado de capital por unidad generadora de efectivo al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Tasa de descuento después de

impuestos
Unidad generadora de efectivo 2010 2009
Espafia Maquinas 9,5% 8,9%
Argentina 15,5% 15,0%
México 10,5% 10,6%
Italia — Indirecta y Red 9,3% 9,0%
Italia — Bingos 9,3% 9,0%
Espafia Apuestas 10,2% 8,9 %
Espafia Bingos 9,5% 8,9%
Panama 10,2% 9,5%
Colombia 10,7% 10,5%

8. ACTIVOS FINANCIEROS

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas
en la norma de registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto las
inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas (Nota 7), es el siguiente:

Miles de euros

Valores
Instrumentos representativos de Créditos derivados
de patrimonio deuda y otros Total

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Activos financieros no corrientes:

Créditos a empresas del Grupo (Nota 13) - - - - 538.063 255.784 538.063 255.784
Inversiones financieras a largo plazo - - - - 1.065 303 1.065 303

539.128 256.087 539.128 256.087

Activos financieros corrientes

Créditos a empresas del Grupo (Nota 13) - - - - 237.252 435.124 237.252  435.124
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - - - - 43.793 29.285 43.793 29.285
Inversiones financieras a corto plazo - - 243 59 6.620 7.546 6.863 7.605
Otros activos liquidos equivalentes (Nota 9) - - - 233 - - - 233
243 292 287.665 471.955 287.908 472.247

TOTAL - - 243 292 826.793 728.042 827.036 728.334

El valor contable de los préstamos y partidas a cobrar se aproxima a su valor razonable
dado que el efecto del descuento no es significativo.

a) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

No se han detectado indicios de deterioro en las cuentas a cobrar, por lo que no se ha
considerado necesario registrar provisién alguna.
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b) Inversiones financieras a corto plazo

El detalle de los activos financieros incluidos en esta categoria al 31 de diciembre de
2010y 2009 es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Créditos a terceros 6.620 7.546
Otros activos financieros 243 59
Total 6.863 7.605

Dentro del epigrafe Créditos a terceros se recoge principalmente el saldo a cobrar por el
capital y los intereses correspondientes a los préstamos concedidos a directivos y otro
personal clave en el ejercicio 2005, destinados a la adquisicién de acciones de Codere,
S.A. que al 31 de diciembre de 2010 ascienden a 6.130 miles de euros (6.141 miles de
euros en 2009). Estos préstamos devengaban un tipo de interés del 5% anualmente.
Durante el 2010, la vigencia de estos préstamos fue prorrogada hasta el 31 de diciembre
de 2011, y el tipo aplicable es del 2,5% (Nota 11.2).

9. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2010 y 2009, es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Caja 25 19
Bancos 4.556 2.515
Equivalentes de efectivo - 233
4.581 2.767

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado establecido para este tipo
de cuentas.

No existen restricciones a la disponibilidad de este efectivo o equivalente al efectivo.

10. PATRIMONIO NETO

a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el capital escriturado de Codere, S.A. asciende a

11.007.924 euros, representado por 55.036.470 acciones al portador de 0,20 euros de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.
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Por acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion de Codere, S.A. de 6 de junio de
2007, en ejercicio de la delegacion otorgada por la Junta General de Accionistas
celebrada el 27 de enero de 2007, se acordd ampliar el capital social emitiendo hasta un
total de 8.051.050 acciones ordinarias (las “Acciones nuevas”) a 15 euros la accién (0,20
euros de valor nominal y 14,80 euros de prima de emision). Se acordd expresamente que
en el caso que dicho aumento de capital no se suscribiese integramente, el aumento de
capital se efectuaria en la cuantia de las suscripciones efectuadas. La suscripcion de
dichas acciones ascendi6 finalmente a 6.730.168 acciones a 0,20 euros de valor nominal
y se ejercio en dos vueltas.

La primera vuelta, se correspondié con la suscripcion mediante la utilizacion por parte de
los accionistas del Derecho de suscripcion preferente, consistente dicho derecho en la
suscripcion de una accion nueva por cada seis antiguas, en el plazo de un mes desde el
anuncio. Las acciones suscritas, en esta primera vuelta, ascendieron a un total 36.470
acciones nuevas a 15 euros la accion, correspondientes a 96.996 y a 121.824 acciones
antiguas de los accionistas minoritarios.

La segunda vuelta consisti6 en que una vez transcurrido el periodo de suscripcion
preferente, parte de las acciones nuevas que quedaron sin suscribir, en concreto
6.693.698 acciones, se ofrecieron libremente mediante un procedimiento de Oferta
Publica de Suscripcion dirigido a inversores cualificados, a un tipo de emision minimo de
15 euros la accion; finalmente el tipo de emisién de estas acciones fue de 21 euros la
accion, 0,20 euros de valor nominal y 20,80 euros de prima de emision, de acuerdo con el
procedimiento de colocacion.

Toda esta operacién se documentd en la escritura de aumento de capital y modificacién
de articulo estatutario de fecha 18 de octubre de 2007.

Con fecha 4 de octubre de 2007, la Comisidn Nacional del Mercado de Valores autorizé
la inscripcion en los Registros Oficiales de los documentos acreditativos y el folleto
correspondientes a la Oferta Publica de Venta y Oferta Publica de Suscripcién. El dia 19
de octubre de 2007 la Sociedad cotiz6 por primer dia en el Mercado Continuo de la Bolsa
de Madrid.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, participan en el capital social de la Sociedad los
siguientes accionistas:

Participacién

% %

Accionista 2010 2009
Masampe Holding, B.V. 51,35 51,35
D. José A. Martinez Sampedro 12,42 11,79
Noonday Asset Management, LLP 5,01 -
Otros accionistas 31,22 36,86
100 100
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La presente tabla, refleja de manera individualizada la participacién de los accionistas
significativos, es decir, aguellos accionistas que, a tenor de la legislacion de mercado de
valores, han adquirido acciones que le atribuyen derechos de voto de una sociedad
cotizada, y que como consecuencia de ello, tienen la obligacion de notificar a la Comision
Nacional del Mercado de Valores y a Codere, S.A. cuando la proporciébn de esos
derechos de voto alcance, supere o se reduzca del 3%.

Al 31 de diciembre de 2010, 55.036.470 acciones estaban admitidas a cotizacién bursatil,
de las cuales un 69,13 % (67,9 % en 2009) eran propiedad, de forma directa o indirecta,
de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2010, miembros de la alta direccion vendieron en el mercado 6.450
acciones (0 acciones en 2009) de la Sociedad a un precio medio unitario de 6,70 euros la
accion. No se han producido compras por parte de la alta direccién durante el ejercicio
2010.

Durante el ejercicio 2009, miembros de la alta direccion compraron en el mercado 6.450
acciones de la Sociedad a un precio medio unitario de 6,23 euros la accion.

b)  Prima de emision

La prima de emision de Codere, S.A. se ha originado como consecuencia de las
ampliaciones de capital aprobadas en las Juntas Generales Extraordinarias de
Accionistas celebradas el 20 de diciembre de 1999 (por importe de 52.610 miles de
euros), el 27 de enero de 2006 (por 38.901 miles de euros) y el 18 de octubre de 2007
(por importe de 139.769 miles de euros). Esta prima es de libre disposicion.

c)  Acciones propias

La Junta General de Accionistas celebrada el 10 de junio de 2010 aprobd la autorizacién
para la adquisicion derivativa, en cualquier momento y cuantas veces se considera
oportuno, por parte de Codere, S.A bien directamente, bien a través de cualesquiera
sociedades filiales de las que ésta sea sociedad dominante, de acciones propias,
totalmente desembolsadas por compraventa o por cualquier titulo oneroso. El precio o
contraprestaciéon minimo sera el valor de las acciones propias adquiridas y el maximo el
resultado de incrementar en un 20 % el valor de cotizacién en la fecha de su adquisicién.
Dicha autorizacion se concede por el plazo de 18 meses y estd expresamente sujeta a la
limitacion de que en ninglin momento pueda exceder, junto a las que ya posea Codere,
S.Ay sus filiales, el 5 % del capital social. Se faculta al Consejo de Administracion para el
ejercicio de esta autorizacion.
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Contrato de liguidez

Con fecha 28 de enero de 2009, Codere, S.A. suscribié con Crédit Agricole Cheuvreux,
S.A. un contrato de liquidez con el objeto de aumentar la liquidez y favorecer la
regularidad de la cotizacion de la acciéon de la Sociedad. Dicho contrato entré en vigor a
partir del 18 de febrero de 2009. Las caracteristicas mas relevantes del contrato suscrito,
concordantes con las previsiones de la normativa reguladora, son las siguientes:

. Identidad del Intermediario Financiero: Crédit Agricole Cheuvreux, S.A.

. Valores objeto del contrato: Acciones ordinarias de Codere, S.A. admitidas a
negociacion oficial en las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia.

. Duracion del contrato: sera de 12 meses, prorrogandose tacitamente por el mismo
periodo salvo indicacion contraria de las partes.

. Efecto destinado a la cuenta de efectivo.- 500 miles de euros aportados que
pudieran ser ampliados en 250 miles de euros mas si las partes lo entendiesen necesario
segun lo dispuesto en el punto 5 de la Norma segunda de la Circular 3/2007 de la CNMV.

. Las acciones depositadas en la cuenta de valores tienen suspendidos los derechos
politicos y econdmicos.

. Adquisicion previa de acciones para depositar en cuenta de valores.

A 31 de diciembre de 2010, la Sociedad poseia 24.261 acciones propias (8.695 acciones
en 2009) de las cuales 7.261 (8.695 en 2009) habian sido adquiridas por Crédit Agricole,
representando un importe inferior al 10 % sobre el total de acciones de Codere, S.A,,
limite fijado por ley, con un valor en patrimonio neto que asciende a 197 miles de euros.
El precio medio de adquisicion asciende a 8,11 euros por accion. Estas acciones se
encuentran totalmente desembolsadas.

d) Reservas

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social.

Mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas, y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin. Al 31 de diciembre de 2010 la reserva legal asciende a 1.932
miles de euros.

Otras reservas

Se corresponde con reservas disponibles.
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e) Oftrainformacién

Codere, S.A., como garante principal de los bonos emitidos por Codere Finance
(Luxembourg), S.A. en 2005, 2006 y 2010, tiene limitada su capacidad de aprobar y
liquidar dividendos hasta el momento de amortizacion de los bonos, en el ejercicio 2015.

No existen restricciones a la libre distribucion de dividendos desde ninguno de los paises
latinoamericanos o europeos en los que opera el Grupo Codere hasta Espafia.

En el caso de Argentina, la distribucion de dividendos sélo puede realizarse una vez
compensadas las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos y las limitaciones
indicadas anteriormente, sélo podran repartirse dividendos con cargo al beneficio del
ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no es o, a
consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. Si existieran pérdidas de
ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera
inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinara a la compensacion de estas
pérdidas. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no
podran ser objeto de distribucién, directa ni indirecta.

11. PASIVOS FINANCIEROS

La composiciéon de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la
siguiente:

Miles de euros

Deudas con Obligaciones y otros
entidades de crédito  valores negociables Derivados y otros
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Pasivos financieros no corrientes:
Acreedores por arrendamiento financiero - - - - - 13
Proveedores de inmovilizado a largo plazo - - - - 475 425
Deudas con empresas del Grupo a largo plazo (Nota 13) - - - - 757.495 653.537
757.970 653.975
Pasivos financieros corrientes
Provision opcién autocartera - - 1.469 2.268
Deudas con entidades de crédito 14.032 1.014 - -
Acreedores por arrendamiento financiero 13 18 - - -
Instrumentos financieros derivados - - - - 4.122 3.133
Otros pasivos financieros corto plazo - - - - 357 300
Deudas con empresas del Grupo (Nota 13) - - - - 38.014 75.794
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - - - - 8.484 8.881
14.045 1.032 - - 52.446 90.376
14.045 1.032 - - 810.416 744.351
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El valor contable de los débitos y partidas a pagar se aproxima a su valor razonable dado
que el efecto del descuento no es significativo.

PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

11.1 Otras deudas financieras a largo plazo

A 31 de diciembre de 2010, dentro de este epigrafe el importe mas significativo
corresponde a la provision por los pagos contingentes derivados del acuerdo con William
Hill (nota 7.1).

A 31 de diciembre de 2009, dentro de este epigrafe el importe mas significativo
correspondia a la parte a pagar a largo plazo por la adquisicion en diciembre de 2008 de
las marcas “Real Canoe”, “Canoe Natacion Club” y “Canoe”. El importe pendiente de
pago a cierre del ejercicio 2010 se encuentra clasificado en el corto plazo por 200 miles
de euros.

A 31 de diciembre de 2010, el desglose de este apartado por vencimientos es el
siguiente:

Miles de euros

Correccién
Afo de vencimiento Importe valorativa Valor actual
Mas de cinco afios 475 - 475
475 475

PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

11.2 Provisidn opcién autocartera

La Sociedad concedio al final del 2005 y durante el primer trimestre del ejercicio 2006
préstamos por importe total de 7.880 miles de euros a determinados directivos
financiando la adquisicion de 1.000.000 de acciones de la propia Sociedad que
previamente se encontraban en autocartera, a un precio de 7,88 euros por accion, precio
al que se realizaron varias operaciones con terceros. Estos préstamos devengaban un
tipo de interés del 5% anual. Durante el 2010, la vigencia de estos préstamos fue
prorrogada hasta el 31 de diciembre de 2011, y el tipo aplicable fue del 2,5%. A su vez, la
Sociedad concedié a los mencionados directivos un derecho a poder compensar, al
vencimiento del préstamo, el importe pendiente de pago (principal mas intereses)
mediante la entrega de las acciones financiadas a la propia Sociedad. Esta clausula ha
sido considerada como un "derecho de venta" (opcién put) concedido a los directivos y se
ha procedido a su correspondiente valoracion. Al 31 de diciembre de 2010 la valoracion
del mencionado derecho concedido a los directivos asciende a 1.469 miles de euros
(2.268 miles de euros en 2009) y esta registrada en la cuenta “Provisiones a corto plazo”
del pasivo del balance de situacion. Las variaciones en el valor de la mencionada opcion
son registradas directamente contra la cuenta de Otras reservas de patrimonio neto.
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Codere tiene un derecho de adquisicién preferente de las acciones de cada directivo,
ejercitable en el supuesto en el que el directivo manifieste su intenciéon de transmitir las
acciones a un tercero no accionista de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2010 y 2009 se produjeron bajas en la provision que corresponden a
la cancelacion de la provisidn por préstamos sobre dichas acciones por los créditos
devueltos a la Sociedad por los directivos tras la venta de sus acciones en el mercado,
asi como a la actualizacion del valor de mercado de dicha opcion al cierre del ejercicio,
de forma que al 31 de diciembre de 2010 s6lo queda registrado el valor de mercado de la
opcion para los créditos que aun se encuentran pendientes de devoluciéon. Este valor de
la opcion resultante se ha calculado en funcién de la valoracién del mercado teniendo en
cuenta la volatilidad del titulo, el valor de rescate de los préstamos y otros
condicionantes.

El movimiento de la provisién durante el ejercicio 2010 es el siguiente:

Miles de euros
31.12.09 Movimiento 31.12.10

Provision por opciones de préstamos sobre acciones 2.268 (799) 1.469

Total 2.268 (799) 1.469
El movimiento de la provisién durante el ejercicio 2009 es el siguiente:

Miles de euros
31.12.08 Movimiento 31.12.09

Provision por opciones de préstamos sobre acciones 2.463 (195) 2.268

Total 2.463 (195) 2.268
El importe neto de las adiciones y retiros registrado en esta provisién durante el ejercicio
2010 y 2009, que asciende a 799 miles de euros (195 miles de euros en 2008), se ha
contabilizado con cargo a Reservas.

Los datos utilizados en el modelo de valoracion son los siguientes:

Hipotesis

2010 2009

"Strike" 10,597 9,524
Volatilidad esperada 29,574% 50,994%
Tasa anual 1.292% 1,235%
Tipo implicito 8,7773 6,5585
Precio Total 2,27 3,47
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11.3 Deudas con entidades de crédito

En octubre de 2007, la Sociedad obtuvo una linea de crédito “Senior” por importe total de
100 millones de euros y por un periodo maximo de tres afios concedida por el Barclays
Bank Plc. como agente. Esta linea de crédito constaba de un “Revolving” o linea de
crédito adicional de 60 millones de euros, a un tipo de interés nominal anual del Euribor +
1,75%, y de 40 millones de euros para garantia de avales.

El 15 de junio de 2010 se renovo la linea de crédito Senior de 100 millones de euros que
vencia en el mes de octubre de 2010. El nuevo Acuerdo de Financiacion Senior
(multidivisa y multi-prestatario), amplia el monto a 120 millones de euros, extensible a
180 millones de euros, a un tipo de interés de Euribor/Libor + 4,50% con una duracién de
tres afos.

Se han establecido unos ratios de cumplimiento anuales (covenants) para los cuales la
Sociedad realiza un andlisis periddico. Principalmente, se limita el nivel de
endeudamiento asi como la exigencia en el cumplimiento de ratios de cobertura,
cumpliendo la Sociedad con dicho requerimiento en todos los periodos.

Los saldos dispuestos de esta linea de crédito al 31 de diciembre de 2010 son los
siguientes:

Miles de euros

Disposiciones Tipo interés Vencimientos
14.000 5,32% 13/01/2011
4.000 5,31% 31/01/2011
18.000

Los saldos dispuestos de esta linea de crédito al 31 de diciembre de 2009 son los
siguientes:

Miles de euros
Disposiciones Tipo interés Vencimientos

2.000 2,23% 25/01/2010

2.000

Los gastos financieros devengados durante el ejercicio 2010 por las deudas con
entidades de crédito ascienden a 188 miles de euros (895 miles de euros en 2009). Los
intereses de deudas con entidades de crédito por la deuda Senior devengados y no
pagados al cierre del ejercicio ascienden a 37 miles de euros (1 miles de euros en 2009).

El saldo de deudas con entidades de crédito se presenta neto del importe

correspondiente a los gastos de formalizacion de deudas por importe de 4.005 miles de
euros (987 miles de euros en 2009).
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11.4 Instrumentos financieros derivados

El detalle de los derivados vencidos al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Valor Valor liquido Resultado
razonable afecha generado en
Concepto Venta Moneda Compra Moneda Operacién  Vencimiento  31.12.09 vencimiento 2010

FX transaction 153.346.900 MXN 7.900.000 EUR EUR/MXN 31-mar-10 (197) (1.264) (1.067)
FX transaction 15.800.000 USD 11.195.352 EUR EUR/USD 31-mar-10 - (550) (550)
NDF 73.391.000 ARS 15.800.000 USD USD/ARS 31-mar-10 (2.011) (2.346) (335)
FX transaction 163.640.000 MXN 8.000.000 EUR EUR/MXN 30-jun-10 (549) (2.501) (1.952)
NDF 86.835.000 ARS 21.000.000 USD USD/ARS 30-jun-10 (376) (881) (505)
FX transaction 188.085.000 MXN 15.000.000 USD USD/MXN 30-sep-10 - (29) (29)
NDF 106.500.000 ARS 25.000.000 USD USD/ARS 30-sep-10 (1.326) (1.326)
FX transaction 215.548.100 MXN 17.000.000 USD USD/MXN 30-dic-10 (347) (347)
NDF 106.062.500 ARS 25.000.000 USD USD/ARS 30-dic-10 - (1.190) (1.190)
(3.133) (10.434) (7.301)

El detalle de los derivados no vencidos al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Valor Valor liguido  Resultado
razonable afecha generado en
Concepto Venta Moneda Compra Moneda  Operacién  Vencimiento  31.12.10 vencimiento 2010

FX transaction 259.700.000 MXN 20.000.000 USD USD/MXN 31-mar-11 (663) (663)
FX transaction 188.085.000 MXN 15.000.000 USD USD/MXN 30-jun-11 1) 1)
FX transaction 189.750.000 MXN 15.000.000 USD USD/MXN 30-sep-11 15 15
NDF 111.550.000 ARS 25.000.000 USD USD/ARS 31-mar-11 (1.809) (1.809)
NDF 116.900.000 ARS 25.000.000 USD USD/ARS 30-jun-11 (2.334) (2.334)
NDF 112.294.000 ARS 26.000.000 USD USD/ARS 30-sep-11 (233) (233)
NDF 122.836.000 ARS 28.000.000 USD USD/ARS 30-dic-11 41 41
FX transaction 25.000.000 USD 18.916.465 EUR EUR/USD 31-mar-11 209 209
FX transaction 25.000.000 USD 18.923.624 EUR EUR/USD 30-jun-11 207 207
FX transaction 26.000.000 USD 19.689.512 EUR EUR/USD 30-sep-11 214 214
FX transaction 28.000.000 USD 21.212.925 EUR EUR/USD 30-dic-11 233 232
(4.122) (4.122)

El valor razonable se determina tomando como referencia los precios cotizados en
mercados activos o se estiman utilizando técnicas de valoracién generalmente aceptados
y reconocidos en los mercados financieros y variables procedentes de datos observables
de mercado.

11.5 Otros pasivos financieros
El epigrafe de Otros pasivos financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009 lo compone
principalmente el saldo a pagar a corto plazo al proveedor de inmovilizado por la compra

de de las marcas “Real Canoe”, “Canoe Natacion Club” y “Canoe”.

12. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGOS EFECTUADOS A
PROVEEDORES. D.A 32 “DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE
JULIO

El saldo pendiente de pago a proveedores, que al cierre del ejercicio acumula un
aplazamiento superior al plazo legal de pago de 85 dias asciende a 77 miles de euros.
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13. SALDOS Y OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

Los saldos mantenidos por la Sociedad

2010, se detallan a continuacion:

Sociedad

Alta Cordillera, S.A.

Bingos Codere, S.A.

Bingos del Oeste, S.A.
Bingos Platenses, S.A.
Carrasco Nobile, S.A.
Codematica, S.R.L.

Codere América, S.L.U.
Codere Apuestas Espafia, S.L.U.
Codere Apuestas, S.A.U.
Codere Argentina, S.A.
Codere Chile, Ltda.

Codere Colombia, S.A.
Codere Barcelona, S.A.U.
Codere Espafia S.L.U.
Codere Finance (Luxembourg) S.A.
Codere Girona, S.A.

Codere Internacional, S.L.U.
Codere ltalia, S.p.A.

Codere Madrid, S.A.U.
Codere México, S.A.
Codere Navarra, S.L.
Codere Network, S.p.A.
Codere Uruguay, S.A.
Codere Valencia, S.A.
Codere Interactiva, S.A.
Colonder, S.A

Desarrollo Online Juego Regulado, S.A.

Garaipen Victoria Apustuak, S.A.
Hipica de Panama, S.A
Iberargen, S.A.

Interbas, S.A.

Interjuegos, S.A.

Intermar Bingos, S.A.
Itapoan, S.A.

JPVMatic 2005, S.L.U.
Misuri, S.A.U.

Nanos, S.A.

Nididem, S.L.

Operbingo ltalia, S.p.A.
Operibérica, S.A.U.
Promojuegos de Mexico,S.A.
San Jaime, S.A.

Winner Bet, S.r.L.

Total empresas del Grupo

con empresas del Grupo al 31 de diciembre de

Miles de euros

Activo Pasivo
Créditos a Otros Deudas a Deudas a
largo plazo Clientes créditos largo plazo Proveedores corto plazo
- 10.998 - - ) -
- 362 - - - -
- 147 - - - (2.644)
5.569 420 668 - - -
- 67 - - - -
242 - 70 - - -
10.058 - 89.487 - (542) -
8.528 1.815 595 - - -
- 1.616 192 - - -
- - - (4.150) - (115)
- 544 29 - - -
- 356 - - (15) (5)
215.502 - 20.555 - (1.513) (18.617)
- 2.501 738 (746.438) (2.270) (3.917)
113.025 352 108.914 - - (2.639)
- 2.867 - - (118) (2.038)
167.265 10.989 14.779 - - -
- 4 - - - -
- 654 - - - -
- 1 - - - -
214 - 51 - - (33)
- - 40 - - -
- - 55 - - -
- 643 - - - -
- 55 - - - -
10.565 964 685 - - (74)
- 919 - (6.907) - (125)
- 252 - - - (4.237)
- 658 - - - -
- - 35 - - (3.570)

7.095 1.666 359 - -
- 1.424 - - - -
- 150 - - - -
538.063 40.424 237.252 (757.495) (4.460) (38.014)
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Los saldos mantenidos por la Sociedad con empresas del Grupo al 31 de diciembre de
2009, se detallan a continuacién, expresados en euros:

Miles de euros

Activo Pasivo

Créditos a Otros Deudas a Deudas a

Sociedad largo plazo Clientes créditos largo plazo _ Proveedores corto plazo
Alta Cordillera, S.A. - 9.846 - - ) -
Bingos Codere, S.A. - 111 - - - -
Bingos del Oeste, S.A. - 408 - - - -
Bingos Platenses, S.A. 5.166 1.115 140 - - -
Codematica, S.R.L. 242 - 43 - - -
Codere América, S.L.U. - - 47.145 - (261) (642)
Codere Apuestas Espafia, S.L. 2.031 1.418 276 - - 37)
Codere Apuestas, S.A. - 279 84 - - (12)
Codere Argentina, S.A. - - - - - -
Codere Chile, Ltda. - 544 54 - - -
Codere Colombia, S.A. - 253 - - - -
Codere Barcelona, S.A.U. - 38 - - - -
Codere Espafia S.L.U. 30.085 - 274.273 - (1.459) (63.726)
Codere Finance (Luxembourg) S.A. - 2.112 452 (653.537) (2.270) (4.684)
Codere Girona, S.A. - - - - - -
Codere Internacional, S.L.U. 113.025 352 105.439 - - (2.739)
Codere ltalia, S.p.A. - 2511 - - (118) (2.038)
Codere Madrid, S.A.U. - 60 4 - 4) -
Codere México, S.A. 104.401 35 250 - - -
Codere Network, S.p.A. - 202 - - - -
Codere Uruguay, S.A. - - - - - -
Codere Valencia, S.A. - 33 - - - -
Codere Interactiva, S.A. - - - - - (18)
Colonder, S.A - - 3 - - -
Garaipen Victoria Apustuak, S.A. - 376 - - - -
Hipica de Panama, S.A - 17 - - - -
Iberargen, S.A. - 3.041 2 - - (65)
Interbas, S.A. - 1.756 - - - -
Interec, S.A. - 33 - - (14) -
Interjuegos, S.A. - 565 - - - -
Intermar Bingos, S.A. - 564 - - - -
Itapoan, S.A. - - - - - -
JPVMatic 2005, S.L.U. - 45 - - - -
Misuri, S.A.U. - 199 - - 1) (163)
Nanos, S.A. - - - - - (5)
Nididem, S.L. 834 - 141 - - (1.634)
Operbingo ltalia, S.p.A. - 1.022 6.823 - - -
Operibérica, S.A.U. - 45 - - - -
Promojuegos de Mexico,S.A. - 203 - - - -
San Jaime, S.A. - 4 - - - -
Winner Bet, S.r.L. - 150 - - - -
Otros - 5 ( 5) - - (31)
Total empresas del Grupo 255.784 27.342 435.124 (653.537) (4.129) (75.794)
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Las transacciones realizadas por la Sociedad con empresas del Grupo durante el
ejercicio 2010 se detallan a continuacion:

Miles de euros

Ingresos Gastos
Prestacion

Sociedad de Servicios Intereses Dividendos Intereses
Alta Cordillera, S.A. 627 - - -
Bingos Codere, S.A. 274 - - -
Bingos del Oeste, S.A. 846 - - 64
Bingos Platenses, S.A. 1.130 727 - -
Codematica, S.R.L. - 25 - -
Codere América, S.L.U. - 3.002 - -
Codere Navarra, S.L. 4 - - -
Codere Apuestas Espafia, S.L. 352 241 - -
Codere Apuestas, S.A. 1.316 - - -
Codere Argentina, S.A. - - - 119
Codere Barcelona, S.A.U. 522 - - -
Codere Colombia, S.A. 62 - - -
Codere Espafia S.L.U. - 19.134 - 1.349
Codere Finance (Luxembourg) S.A. 330 - - 60.904
Codere Internacional, S.L.U. - 3.468 - -
Codere ltalia, S.p.A. 506 - - -
Codere Madrid, S.A.U. 766 - - -
Codere México, S.A. 10.987 14.701 - -
Codere Network, S.p.A. 452 - - -
Codere Valencia,S.A. 372 - - -
Garaipen Victoria Apustuak, S.A. 221 - - -
Iberargen, S.A. 3.411 691 32.112 69
Interbas, S.A. 3.166 - 4517 130
Interjuegos, S.A. 1.016 - - 70
Intermar Bingos, S.A. 984 - - -
J.M. Quero y Asociados, S.A.U. 1 - - -
Misuri, S.A.U. 583 - - -
Nididem, S.L. - 63 - 101
Operbingo ltalia, S.p.A. 680 624 - -
Operiberica,S.A.U. 957 - - -
Promojuegos de Mexico,S.A. 1.253 - - -
Hipica de Panama S.A 44 - - -
Recreativos Mae, S.L.U. 148 - - -
Carrasco Nobile, S.A. 67 - - -
JPVMatic 1.428 - - -
32.505 42.676 36.629 62.806

Todas las transacciones han sido realizadas a valor de mercado.
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Las transacciones realizadas por la Sociedad con empresas del Grupo durante el

ejercicio 2009 se detallan a continuacion:

Sociedad

Alta Cordillera, S.A.

Bingos Codere, S.A.

Bingos del Oeste, S.A.

Bingos Platenses, S.A.
Codematica, S.R.L.

Codere América, S.L.U.
Codere Apuestas Espafia, S.L.
Codere Apuestas, S.A.
Codere Argentina, S.A.
Codere Barcelona, S.A.U.
Codere Colombia, S.A.
Codere Espafia S.L.U.

Codere Finance (Luxembourg) S.A.
Codere Girona, S.A.

Codere Internacional, S.L.U.
Codere ltalia, S.p.A.

Codere Madrid, S.A.U.

Codere México, S.A.

Codere Network, S.p.A.
Codere Valencia,S.A.

Comp. de Inversiones Mexicanas, S.A. de C.V.

Complejo Turistico de Huatulco, S.A. de C.V.
Garaipen Victoria Apustuak, S.A.
Iberargen, S.A.

Interbas, S.A.

Interec, S.A.

Interjuegos, S.A.

Intermar Bingos, S.A.

Itapoan, S.A.

J.M. Quero y Asociados, S.A.U.
Misuri, S.A.U.

Nanos, S.A.

Nididem, S.L.

Operbingo ltalia, S.p.A.
Operiberica,S.A.U.

Promojuegos de Mexico,S.A.
Recreativos Mae, S.L.U.

San Jaime, S.A.

JPVMatic

Otros

Miles de euros

Ingresos Gastos
Prestacién
de Servicios Intereses Dividendos Intereses
2.286 -
65 -
560 - (258)
1.319 137 (216)
- 25 -
- 4.177
298 31
330 - -
- - (64)
518 - -
105
217 - (56.252)
- - - (42)
- 4.523 -
760 -
756 18.774
8.334 10.425
370
330 - - -
3.547 1.521 38.278 (3.994)
2.578 19 4.519 (638)
721 - (389)
735 - - (70)
- 17 (99)
1 -
582 - -
- 51 (@]
- 93 -
479 525
951 -
2.169
147 - -
- 20 (46)
583 - -
53
28.794 40.338 42.797 (62.075)

Todas las transacciones han sido realizadas a valor de mercado.

Durante el ejercicio 2009 se llevaron a cabo operaciones por condonacion de intereses
con las empresas Iberargen, S.A., Itapoan, S.A., Nanos, S.A., San Jaime, S.A. e Interbas,
S.A. por importe total de 2.182 miles de euros.
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Dentro del epigrafe de “Créditos a largo plazo con empresas del Grupo” se incluyen los
saldos a cobrar por los préstamos concedidos a empresas del Grupo, tanto participativos
como para financiar la adquisicion de filiales sin intencién de recuperarlos a medio plazo,
siendo los principales los que se detallan a continuacion:

Miles de euros

Fecha Fecha
Capital concesion vencimiento Interés anual
Participativos:
Codere Espafia, S.L.U. 9.000 31/12/2007 31/12/2012 9,00%
Codere Espafia, S.L.U. 4.000 30/11/2008 30/11/2013 6,00%
Codere Espafia, S.L.U. 17.085 31/12/2009 31/12/2014 5,50%
Codere Internacional, S.L.U. 100.900 31/12/2007 31/12/2012 9,00%
Codere Internacional, S.L.U. 12.125 31/12/2009 31/12/2014 5,50%
Otros:
Codere México, S.A. 112.557 02/03/2009 01/01/2018 11,75%
Bingos Platenses, S.A. (*1) 5.569 20/10/2009 19/10/2014 13,00%
Codere Apuestas Espafia, S.L. 2.000 13/05/2009 31/12/2013 LIBOR + 3%
Operbingo ltalia, S.p.a. 7.095 08/07/2010 08/07/2015 10,50%
Codere América, S.L.U. 10.058 25/06/2010 25/06/2015 10,50%
Codere Espaia, S.L.U. 185.417 25/06/2010 25/06/2015 10,50%
Codere México, S.A. de C.V. (*2) 54.708 20/07/2010 20/07/2020 LIBOR + 9%
Codere Apuestas Espafa, S.L.U. (*3) 6.420 24/02/2010 26/02/2015 6%
Iberargen, S.A. 10.565 16/10/2010 01/07/2015 13%

(*1) Corresponde a una linea de crédito, con un limite de 10 millones de dolares americanos.
(*2) Corresponde a una linea de crédito, con un limite de 75 millones de délares americanos.
(*3) Corresponde a una linea de crédito, con un limite de 6.420 miles de euros.

Todos los préstamos participativos tienen vencimiento a 5 afios y devengan un tipo de
interés si las sociedades generan beneficios, entendiendo que dichas filiales obtendran
beneficios a corto plazo con el fin de proceder al devengo de los intereses.

El vencimiento del préstamo con Codere Apuestas Espafia, S.L.U. esta sujeto a que la
participacién de Codere, S.A. en el capital social de Codere Apuestas Espafa, S.L.U. no
disminuya por debajo del 50 %.

Dentro del epigrafe de “Créditos a corto plazo con empresas del Grupo” a 31 de
diciembre de 2009 se incluian los saldos a cobrar por los préstamos concedidos a
empresas del Grupo, siendo los principales los que se detallan a continuacion:

Miles de euros

Fecha Fecha
Capital concesion vencimiento Interés anual
Codere Espafia, S.L.U. 178.798 24/06/2005 24/06/2010 10,50%
Codere América, S.L.U. 6.577 24/06/2005 24/06/2010 10,50%
Operbingo ltalia, S.p.A. 5.000 20/07/2006 08/07/2010 10,50%

Estos préstamos han sido renovados durante el ejercicio 2010.
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Dentro del epigrafe de Clientes, empresas del Grupo se incluye el saldo con sociedades
de Grupo por las facturaciones emitidas por prestacion de servicios, asistencia
tecnoldgica y otros servicios prestados.

Dentro del epigrafe de Otros créditos se registran los importes a cobrar a empresas del
Grupo por las cuentas corrientes que se originan por operaciones habituales del trafico.
Estos saldos devengan un interés anual de mercado.

Dentro del pasivo, las deudas a largo plazo corresponden principalmente a cuatro
préstamos recibidos de Codere Finance (Luxembourg), S.A., formalizados los ejercicios
2005, 2006 y 2010 tras la emision de los bonos, y que aun estan vigentes, con el detalle
siguiente:

Miles de euros

Tipo de
Fecha interés Fecha
formalizacion Importe nominal vencimiento
Codere Finance (Luxembourg), S.A. 24/06/2005 320.000 9,25% 24/06/2015
Codere Finance (Luxembourg), S.A. 19/04/2006 170.000 9,25% 24/06/2015
Codere Finance (Luxembourg), S.A. 07/11/2006 166.000 6,40% 24/06/2015
Codere Finance (Luxembourg), S.A. 29/07/2010 92.453 12% 15/06/2015
Ajuste a coste amortizado (2.015)
746.438

Codere Finance (Luxembourg), S.A. puede cancelar una parte o la totalidad de los bonos,
a un precio de recompra igual al 100% del principal mas la prima aplicable.
14. MONEDA EXTRANJERA

El importe de los activos y pasivos en moneda extranjera valorados en euros al tipo de
cambio de cierre son los siguientes:

2010

Pesos Argentinos
Délares

2009

Pesos Argentinos
Dolares

Miles de euros

Activo Pasivo
Acreedores
Clientes Clientes Créditos comerciales y Proveedores Deudas
prestacion de  empresas empresas del otras cuentas empresas empresas del
servicios del Grupo Grupo Tesoreria a pagar del Grupo Grupo
- - 154 4 - - -
1.439 24.292 206.571 (84) (7 (18.254)
1.439 24.292 206.725 4 (84) (7) (18.254)
Miles de euros
Activo Pasivo
Acreedores
Clientes Clientes Créditos comerciales y Proveedores Deudas
prestacién de empresas empresas del otras cuentas empresas empresas del
servicios del Grupo Grupo Tesoreria a pagar del Grupo Grupo
- - 2 4 - -
665 14.627 112.405 89 77 (25.200)
665 14.627 112.407 93 (77) (25.200)
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El importe de las transacciones en moneda extranjera valorados en euros al tipo de

cambio de fecha operacion:

Miles de euros

2010 Ingresos Gastos
Servicios Servicios

prestados Intereses  Dividendos recibidos Intereses Compras

Pesos Argentinos - - 36.629 2 - -

Libras Esterlinas - - - 104 - -

Dolares 19.637 16.122 - 383 506 -

19.637 16.122 36.629 489 506 -

Miles de euros

2009 Ingresos Gastos
Servicios Servicios

prestados Intereses  Dividendos recibidos Intereses Compras

Pesos colombianos - - - 3 - -

Pesos mexicanos - - - 4 - -

Pesos Argentinos - 2 42.797 5 2.256 -

Libras Esterlinas - - - 103 - -

Dolares 13.221 10.814 - 418 2.614 -

13.221 10.816 42.797 533 4.870 -

15. SITUACION FISCAL

La composicion del saldo de Administraciones Publicas del balance de situacién al 31 de

diciembre es la siguiente:

SALDOS DEUDORES A LARGO PLAZO:

H.P. crédito impositivo (Grupo fiscal) ejercicio 2001
H.P. crédito impositivo (Grupo fiscal) ejercicio 2002

Otros créditos con las Administraciones Publicas

Total Activos por impuestos diferidos

SALDOS DEUDORES A CORTO PLAZ
Activos por impuesto corriente

O:

Otros créditos con las Administraciones Publicas

Total otros créditos con las Administraciones Publicas

SALDOS ACREEDORES A CORTO PLAZO:

H. P. acreedora por retenciones
Organismos Seguridad Social

Total otras deudas con las Administraciones Publicas
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Miles de euros

2010 2009
1.582 1.582
6.812 6.812
52 52
8.446 8.446
679 495
373 668
1.052 1.163
275 316
139 137
414 453
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Codere, S.A. estd sujeta al Impuesto sobre Sociedades vy tributa desde el 1 de enero del
2000 en el Régimen de Grupos de sociedades, regulado en el capitulo VII del Titulo VII
del Real Decreto legislativo 4/2004, de 5 de marzo por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

El grupo fiscal para el ejercicio 2010 esta formado por Codere, S.A., como sociedad
dominante y beneficiaria, y como sociedades dependientes, las siguientes:

Cartaya, S.A.U. Colonder, S.A.
CF-8, S.L. J.M. Quero y Asociados, S.A.U.
Codere América, S.L.U. JPV Matic 2005, S.L.U.
Codere Asesoria, S.A.U. Juego de Bingo, S.A.U.
Codere Barcelona, S.A.U. Misuri, S.A.U.
Codere Distribuciones, S.L.U. Nididem, S.L.
Codere Espafia, S.L.U. Operibérica, S.A.U.
Codere Interactiva, S.L. Recreativos Césmicos, S.L.U.
Codere Internacional, S.L.U. Recreativos Mae, S.L.U.
Codere Logrofio, S.L. Recreativos Populares, S.L.
Codere Madrid, S.A.U. Red Aeam, S.A.
Codere Valencia, S.A. Sigirec, S.L.

Super Pik, S.L.

Codere, S.A. como sociedad dominante ostenta la representacion del Grupo fiscal y esta
sujeta a las obligaciones materiales y formales que se originen.

Desde el 1 de enero de 2009 la Sociedad tributa en el Régimen Especial de Grupo de
Entidades, regulado en el capitulo IX del Titulo de la Ley 37/1992 del Impuesto de Valor
Anadido, siendo Codere, S.A. la sociedad dominante y siendo las sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2010:

Automaticos Mendoza, S.L. JPV Matic 2005, S.L.U.
CF-8, S.L. Mepe, S.A.

Codere América, S.L.U. Misuri, S.A.U.

Codere Apuestas Espafia, S.L. Operibérica, S.A.U.

Codere Apuestas, S.A. Operoeste, S.A.

Codere Barcelona, S.A.U. Recreativos ACR, S.L.
Codere Distribuciones, S.L.U. Recreativos Césmicos, S.L.U.
Codere Espafia, S.L.U. Recreativos Mae, S.L.U.
Codere Girona, S.A. Recreativos Obelisco, S.L.
Codere Guadalajara, S.A. Recreativos Populares, S.L.
Codere Huesca, S.L. Restiy Cia, S.L.

Codere Interactiva, S.L. Resur Cadiz, S.L.

Codere Logrofio, S.L. Sigirec, S.L.

Codere Madrid, S.A.U. Super Pik, S.L.

Codere Valencia, S.A.
El Portalon, S.L.
J.M. Quero y Asociados, S.A.U.
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Los saldos con empresas del Grupo resultantes del Grupo consolidado de IVA e
Impuesto sobre sociedades a 31 de diciembre de 2010 son los siguientes:

Miles de euros

Activo Pasivo
Saldos IS consolidado 11.072 (2.639)
Saldos IVA consolidado 2.089 (33)

Los saldos con empresas del Grupo resultantes del Grupo consolidado de Impuesto
sobre Sociedades a 31 de diciembre de 2009 son los siguientes:

Miles de euros

Activo Pasivo
Saldos IS consolidado 6.288 (2.748)
Saldos IVA consolidado 1.711 (955)

15.1 Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible (resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros
Cuenta de pérdidas y ganancias

Aumentos  Disminuciones Total

Ejercicio 2010
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio - - 15.153
Impuesto sobre Sociedades - - (3.466)
Saldo de ingresos y gastos del

ejercicio antes de impuestos 11.687
Diferencias permanentes - (30.542) (30.542)
Diferencias temporarias con origen

en ejercicios anteriores - - -
Base imponible (resultado fiscal) g18.8552

Al cierre del ejercicio 2009, el importe registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias
como Impuesto sobre Sociedades corresponde a las retenciones que se realizan en los
diferentes paises por los ingresos (prestaciones de servicios e intereses) de la Sociedad
obtenida de las sociedades extranjeras.
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En el ejercicio 2010, Codere, S.A. ha modificado el criterio del registro contable del Gasto
por Impuesto entre las sociedades del Grupo Fiscal en los siguientes términos:

- En el caso de las sociedades del Grupo Fiscal que engloban el negocio de
“Espafia Maquinas” y “Espafia Bingos”, se registrara contablemente como
Gasto por Impuesto en dichas sociedades el importe resultante de aplicar el
tipo de gravamen vigente en cada momento a la Base Imponible, con
independencia de si dicho célculo resultara negativo o positivo. Codere, S.A.
registrara el mismo importe al registrado en dichas sociedades en el epigrafe
de “Impuestos sobre beneficios”, correspondiendo a un mayor o menor Gasto
por Impuesto, en funcién de lo registrado en dichas sociedades.

- En el caso del resto de sociedades del Grupo Fiscal, se registrara
contablemente como Gasto por Impuesto en dichas sociedades el importe
resultante de aplicar el tipo de gravamen vigente en cada momento a la Base
Imponible, Unicamente en el caso de que dicho calculo resultara positivo.
Codere, S.A. registrara el mismo importe al registrado en dichas sociedades
en el epigrafe de “Impuestos sobre beneficios”, correspondiendo siempre a un
menor Gasto por Impuesto.

Los aumentos de la base dentro de las diferencias permanentes de las sociedades
individuales recogen aquellos gastos contables que se consideran fiscalmente no
deducibles, como donaciones y multas.

Las disminuciones de la base por diferencias permanentes corresponden principalmente
a los dividendos recibidos de sociedades extranjeras.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

La Sociedad no tiene bases imponibles fiscales negativas pendientes de compensar
previas a la constitucion del Grupo fiscal.
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El periodo de expiracion de las pérdidas fiscales del Grupo fiscal a partir del cierre del
ejercicio 2010 es el siguiente:

Miles de euros

Bases imponibles
Bases imponibles generadas Total
generadas antes después Bases Imponibles
del Grupo Fiscal del Grupo Fiscal Del Grupo Fiscal

2011 48 - 48
2012 30 - 30
2013 54 - 54
2014 1.064 - 1.064
2015 1.576 - 1576
2016 - 5.374 5.374
2017 168 3.749 3.917
2018 355 13.923 14.278
2019 269 38.588 38.857
2020 339 38.884 39.223
2021 43 84.197 84.240
2022 - 63.635 63.635
2023 - 14.615 14.615
2024 - 35.833 35.833
2025 - 19.007 19.007

3.946 317.805 321.751

El conjunto del Grupo fiscal tiene pendientes de compensar deducciones de cuota,
principalmente por doble imposicion de dividendos, por importe total de 10.601 miles de
euros (13.359 miles de euros a 31 de diciembre 2009)

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la
legislacién fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una
inspeccion. En todo caso, los Administradores, asi como sus asesores externos e
internos, consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectaran
significativamente a las cuentas anuales.
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16. INGRESOS Y GASTOS
16.1 Importe neto de la cifra de negocios

El desglose del importe neto de la cifra de negocios por categorias al 31 de diciembre de
2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros

Categorias 2010 2009
Prestacién de servicios 34.655 29.865
Marca 11.109 9.240
Prestacion de servicios de consultoria, corporativos y otros 8.319 8.297
Regalias 10.967 8.630
Refacturaciones de gastos 2.111 2.611
Otros ingresos 2.149 1.087
Dividendos (Nota 13) 36.629 42.797
Intereses financieros (Nota 13) 42.676 40.338
Total 113.960 113.000

A continuacion detallamos el importe de la cifra neta de negocios por zonas geogréficas:

Miles de euros

Zona geogréfica 2010 2009
Europa 37.353 35.575
América 76.607 77.425
Total 113.960 113.000

En los Ingresos por servicios corporativos se incluyen la facturacién por el uso de las
marcas propiedad de la Sociedad Codere por importe de 11.109 miles de euros (9.240
miles de euros en 2009), asi como la refacturacién de gastos y la prestacion de servicios
corporativos, que corresponde a los costes de estructura de Codere, S.A. de los
diferentes departamentos que prestan sus servicios para todas las sociedades del Grupo,
y que Codere, S.A. repercute por importe de 21.397 miles de euros (19.555 miles de
euros en 2009).
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16.2 Gastos de personal

Miles de euros

2010 2009

Sueldos y salarios
- Sueldos y salarios y asimilados 8.118 8.530
- Indemnizaciones 227 300

Cargas sociales

- Seguridad Social 1.371 1.328
- Otras cargas sociales 134 190
Provisiones (110) (36)
9.740 10.312

La distribucién por sexos al cierre del ejercicio, asi como el nimero medio de
empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

2010

N° medio de

empleados

N° de empleados al final del ejercicio en el

Hombres Mujeres Total ejercicio

Directivos 28 4 32 33
Mandos intermedios 17 9 26 27
Especialistas 26 20 46 45
Administrativos 2 24 26 26
Auxiliares 10 7 17 17
83 64 147 148

2009

N° medio de

empleados

N° de empleados al final del ejercicio en el

Hombres Mujeres Total ejercicio

Directivos 30 3 33 34
Mandos intermedios 18 11 29 28
Especialistas 24 20 44 46
Administrativos 2 19 21 22
Auxiliares 8 - 8 8
82 53 135 138
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16.3 Gastos de explotacion

El detalle de gastos de explotacion al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Arrendamientos y canones 2.219 2.310
Servicios profesionales independientes 4.199 4.990
Reparaciones y conservacion 2.152 2.323
Servicios bancarios 2.306 1.141
Primas de seguro 121 134
Publicidad y propaganda 65 75
Suministros 477 499
Gastos de viaje 673 497
Comidas 116 117
Donativos 275 229
Otros 788 675
13.391 12.990

16.4 Pérdidas por deterioro y variacion de provisiones

A 31 de diciembre de 2009, este epigrafe se componia de la reversién de la provision
dotada para afrontar riesgos de un litigio, en el cual la Sociedad obtuvo sentencia judicial
favorable en 2009.

16.5 Otros gastos de gestion corriente

El detalle de Otros gastos de gestion corriente al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el
siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Retribucion administradores (Nota 17.1) 574 464
Otros 78 70
652 534

16.6 Ingresos financieros

El detalle de Ingresos financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Terceros 184 387
Ingresos de valores de renta fija 23 27
Ingresos de créditos 161 356
Ingresos financieros sin retencion - 4
184 387
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16.7 Gastos financieros

El detalle de gastos financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Empresas del Grupo (Nota 13) 62.806 62.075
Intereses de deudas con empresas del Grupo 62.806 62.075
Terceros 2.344 2.246
Intereses de deudas con entidades de crédito 188 895
Otros gastos financieros 2.156 1.351
65.150 64.321

16.8 Diferencias de cambio

El desglose de la diferencia de cambio reconocida en el ejercicio, por clase de
instrumentos financieros, es el siguiente:

Miles de Euros

2010 2009
De transacciones liquidadas en el gjercicio:
Créditos, derivados y otros 1.159 499
1.159 499
De saldos vivos y pendientes de vencimiento:
Créditos, derivados y otros 4.251 (19.662)
4.251 (19.662)
5.410 (19.163)

17. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Los importes cargados por la Sociedad dominante del Grupo a sus filiales se
corresponden fundamentalmente con los Servicios de apoyo a la gestién que presta a sus
filiales, facilitandoles, entre otros, servicios administrativos, contables, juridicos, fiscales,
comunicacion, recursos humanos e informéticos. Estos gastos incurridos de forma
centralizada se imputan a sus filiales en funcién de la dedicacion efectiva y aplicandoles
unos margenes, que estan en la banda de los margenes de mercado utilizados para los
citados servicios. Ademas, la Sociedad factura, a algunas de sus sociedades del Grupo,
cuando procede, por la utilizaciéon y el uso del Software y de la Marca de las que es
propietaria. Los importes cargados correspondientes a intereses se deben a los
préstamos concedidos a sus sociedades, de los fondos que la sociedad obtiene de los
terceros o del retorno de sus dividendos, y el tipo de interés que se aplica es de mercado.
Las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del
trafico normal de la Sociedad y se realizan a precios de mercado, los cuales son similares
a los aplicados a entidades no vinculadas.
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La Sociedad tiene documentado este tipo de operaciones con sus sociedades a traves de
los correspondientes contratos.

Los saldos y transacciones mantenidos durante el ejercicio 2010 y 2009 con empresas
del Grupo estan detallados en la Nota 13.

Los saldos mantenidos con el resto de partes vinculadas al cierre del ejercicio son los
siguientes:

Miles de euros

2010 2009

Naturaleza de la Cuentas Servicios Cuentas Servicios

vinculacién acobrar Préstamos prestados acobrar Préstamos prestados

Encarnacién Martinez Sampedro  Directivo / Consejero - 473 - - 463 -
José Antonio Martinez Sampedro Directivo / Consejero - - - 9 -
Luis Javier Martinez Sampedro Directivo / Consejero - 947 - 43 927
Rafael Catala Directivo - 95 - - 93
Robert Gray Asesor al Consejo - 2.065 38 - 2.025
Jorge Martin Directivo - - - 15
Ricardo Moreno Directivo - 474 - - 464
Fernando Ors Directivo - 142 - - 139
Vicente Di Loreto Directivo - 95 - 93

Jaime Estalella Directivo - 95 - - 93 -

José Ramén Romero Consejero - 473 450 - 463 454

José Ramon Ortuzar Directivo - 142 - - 139 -
Arturo Alemany Asesor - 901 - - 863
David Elizaga Directivo - 95 - 93
Pedro Vidal Directivo - 142 - - 139
Adolfo Carpena Directivo - 95 - - 93

Total - 6.234 488 52 6.102 454

17.1. Administradores y personal de alta direccidn

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Por dietas al Consejo de Administracion 594 464
Por sueldos 65 65
Por servicios profesionales independientes 450 454
1.109 982

El detalle de las remuneraciones al personal de alta direccién durante los ejercicios 2010
y 2009 de la Sociedad es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Sueldos y salarios 2.602 3.317
2.602 3.317
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Asimismo, durante el ejercicio 2010 se han liquidado indemnizaciones al altos directivos
por importe de 132 miles de euros.

El articulo 229 de la ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante el Real Decreto
Legislativo 1/2010 de 2 de julio, impone a los Administradores el deber de comunicar al
Consejo de Administracion y, en su defecto, a los otros administradores o, en caso de
administrador Unico, a la Junta General cualquier situacion de conflicto, directo o
indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad. El administrador afectado se
debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacién a que
el conflicto se refiera.

Igualmente, los Administradores deben comunicar la participacion directa o indirecta que,
tanto ellos como las personas vinculadas a los mismos, tuvieran en el capital de una
sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya
el objeto social, y comunicaran igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan.

Los Administradores de la Sociedad manifiestan que no ostentan participaciones ni
cargos en sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al
gque constituya el objeto social de Codere, S.A. distintas de las indicadas en el Anexo I.
Adicionalmente han manifestado la no realizacién por cuenta propia ni ajena del mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social de la
Sociedad.

Los Administradores, o personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante
2010 y 2009 operaciones con la Sociedad ajenas a su trafico ordinario ni fuera de las
condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en
materia de pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales
del Consejo de Administracién ni del personal de alta direccién, ni tiene obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no existen anticipos concedidos a miembros del
Consejo de Administracion.

18. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Una de las actividades principales de las sociedades del Grupo Codere es la explotacién
de maquinas recreativas y de azar, para las que en Espafia se requieren las garantias
establecidas por el Real Decreto 593/1990 de 27 de abril. Estas garantias han sido
oportunamente depositadas ante los organismos competentes.

A pesar de que Codere, S.A. no desarrolla actividad de juego, la sociedad tiene prestados

avales propios de empresa operadora a sociedades del Grupo ante la exigencia, por
parte de las entidades financieras, de contar con la garantia de la sociedad matriz.
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El importe de avales por juego y garantias bancarias es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Avales por juego 43.904 36.618
Otras garantias 8.386 14.501
52.290 51.119

Codere, S.A. actta como garante principal de los bonos emitidos por Codere Finance
(Luxembourg), S.A. en junio 2005, abril y noviembre de 2006 y julio de 2010 a través de
un contrato de crédito entre ambas sociedades, con un tipo de interés equivalente al de
los bonos. Dichos bonos estén garantizados en segundo orden por la pignoracion de las
participaciones de Codere Espafa, S.L. y Codere Internacional, S.L.

Dentro de los avales por juego se incluyen garantias bancarias. Al 31 de diciembre de
2010 y al 31 de diciembre de 2009 las mas significativas corresponden a Codere, S.A.
que garantiza el cumplimiento de las obligaciones derivadas del otorgamiento por parte
de L"Amministrazione Autonoma dei Monopoli dei Stato de la concesion administrativa a
Codere Network, S.p.A. por la activacion y conduccién de la red para la gestién del juego
en ltalia, por importe al 31 de diciembre de 2010 de 10.614 miles de euros (10.614 miles
de euros a 31 de diciembre de 2009).

También Codere, S.A. esta garantizando el cumplimiento de las obligaciones derivadas
ante la Hacienda de la Comunidad de Madrid para la organizacion y comercializacion de
Apuestas Deportivas por importe de 12.003 miles de euros al 31 de diciembre de 2010 y
de 5.970 miles de euros al 31 de diciembre de 2009. El incremento en la garantia es
debido a la adquisicion por parte de Codere, S.A. del 50% de la participacion de William
Hill Organization Ltd. (William Hill) en la compafiia Codere Apuestas Espafia, S.L., por lo
que Codere, S.A. ha tenido que asumir el 50% de la garantia que otorgaba William Hill.

Adicionalmente existen otras garantias no bancarias prestada por Codere, S.A., entre las
gue destaca las garantias que Generali ha emitido en Italia sobre los alquileres de salas y
concesiones de bingo a diversas sociedades del Grupo Operbingo por 7,6 millones de
euros, que estan contragarantizadas por Codere, S.A.

A juicio de la Direccion, no se derivaran responsabilidades significativas del otorgamiento
de estas garantias, que no estén ya provisionadas.

19. RETRIBUCION DE LOS AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios devengados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2010 han
ascendido a 126 miles de euros (111 miles de euros en 2009).

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades de la red

PwC como consecuencia de otros servicios prestados a la Sociedad, ascendieron a 41
miles de euros (159 miles de euros en 2009).
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20. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

La Sociedad no ha incorporado, en el ejercicio actual ni en anteriores, sistemas, equipos
o instalaciones por importe significativo en la relacion con la proteccion y mejora del
medio ambiente.

El balance de situacion adjunto no incluye provisiébn alguna en concepto de medio
ambiente, dado que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen al
cierre del ejercicio obligaciones a liquidar en el futuro, surgidas por actuaciones de la
Sociedad para prevenir, reducir o reparar dafios sobre el medio ambiente, 0 que en caso
de existir, éstas no serian significativas.

21. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO
PROCEDENTE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Codere, S.A., como sociedad cabecera del Grupo Codere, esta expuesta indirectamente
a los riesgos financieros asociados a las actividades de sus filiales y dispone de una
organizacion que le permiten identificar, medir y controlar los riesgos financieros a los que
esta expuesto el Grupo.

a) Fuentes de financiacién del Grupo y politica de apalancamiento.
El Grupo generalmente obtiene financiacién de terceros con las siguientes finalidades:

- Financiar las necesidades operativas de las sociedades del Grupo
- Financiar las inversiones del Plan de Negocios del Grupo

En relacion con la estructura de capital del Grupo, se mantienen dos niveles de prioridad
de pago hacia sus acreedores financieros:

- En primer lugar, la deuda prioritaria, con vencimientos a diferentes plazos,
firmada con bancos nacionales e internacionales de primer nivel

- En segundo lugar, la emisién de obligaciones, cuyo pago, bajo determinados
casos, esta subordinado al de la deuda prioritaria; con vencimiento en 2015, y
suscrita por inversores financieros internacionales.

En relacion con la politica de apalancamiento seguida por el Grupo, el criterio es no
endeudarse por encima de ciertos multiplos de su EBITDA, de su Cash Flow consolidado
y de su Servicio de la Deuda, lo que estd de acuerdo con las obligaciones contraidas con
sus acreedores financieros e inversores.
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b)  Principales riesgos del Grupo

Los principales riesgos de negocio del Grupo incluyen, pero no se limitan a, por una
parte, los relativos al sector del juego en el que operamos (riesgo regulatorio, al ser un
sector intensamente regulado, riesgo de percepcion publica del sector del juego, riesgo
del aumento de la competencia) y por otra parte, los especificos de Codere, S.A. (riesgos
politicos, econémicos y monetarios asociados a las operaciones internacionales, riesgos
de litigios, riesgos derivados del endeudamiento de la sociedad, riesgos de dependencia
de terceros al no poseer algunas de las licencias de juego que operamos, riesgos
derivados de la estrategia de crecimiento, riesgo de concentracion en el suministro de
maquinas recreativas en Espafia, riesgo de incapacidad para ofrecer productos de juego
seguros y mantenimiento de la integridad y seguridad de las lineas de negocio y riesgo
de operar en joint venture con terceros en algunas de nuestras operaciones).

c) Riesgos financieros

Los principales instrumentos de financiacion del Grupo comprenden lineas de crédito,
préstamos bancarios, emisiones de obligaciones y arrendamientos financieros y
operativos. El propdsito principal de estos instrumentos es, por una parte, la financiacién
de las necesidades de capital circulante del Grupo vy, por otra, la financiacion de sus
inversiones.

Los principales riesgos financieros serian:

Riesgos de tipo de interés

El Grupo Codere tiene emisiones de Bonos en mercados internacionales a tipo fijo, por
un nominal de 760 millones de euros. El resto del endeudamiento financiero del Grupo,
normalmente bancario, y cuyo importe esta en torno a los 98 millones de euros al cierre
de ejercicio, se encuentra referenciado normalmente a tipos de interés variable
(Euribor/LIBOR/TIEE).

Como resultado de esta estructura de capital y dado que la emisién de bonos con coste
fijo representa casi el 88% del endeudamiento global actual del Grupo Codere, a la fecha
de estos estados financieros, la exposicién del Grupo al riesgo de tipos de interés, y su
potencial impacto en la cuenta de resultados del Grupo, es bajo.

Dado que la exposicion a este riesgo es relativamente baja dada la actual estructura de
capital, la compaifiia no tiene contratada cobertura alguna a la fecha.

Riesgo de tipo de cambio (divisas)

El Grupo Codere mantiene inversiones de caracter significativo en paises con moneda
distinta del euro, destacando las inversiones en pesos argentinos y mexicanos.
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La politica del Grupo en este sentido es minimizar las situaciones en las que las
sociedades mantienen activos y pasivos denominados en diferentes divisas, con lo que
las potenciales devaluaciones de estas divisas no tendrian un impacto significativo en la
situacion financiera del Grupo. Adicionalmente se han contratado operaciones de
cobertura con objeto de reducir el riesgo de tipo de cambio sobre divisas
latinoamericanas, en concreto, pesos mexicanos y argentinos. El objetivo del Grupo, en
este sentido, es cubrir una parte identificada de sus flujos de caja en estos paises
mediante la utilizacion de contratos de tipo de cambio a plazo sobre esas divisas.

Las sociedades del Grupo realizan sus operaciones predominantemente en sus
respectivas divisas funcionales. En consecuencia, el riesgo de tipo de cambio que surge
de las operaciones locales es bajo.

Riesqo de liquidez

El riesgo de liquidez es definido como el riesgo que el Grupo Codere tendria al no poder
ser capaz de resolver o de cumplir con sus obligaciones a tiempo y/o a un precio
razonable.

La Direccién Economica Financiera del Grupo se encarga tanto de la liquidez y de la
financiacién, como de su gestion global. Ademas, la liquidez y los riesgos de financiacion,
relacionados con procesos y politicas, son supervisados por dicha Direccion.

El Grupo Codere gestiona su riesgo de liquidez sobre una base consolidada, basada en
las necesidades de las empresas, de los impuestos, del capital o de mdltiples
consideraciones de regulacion, aplicables a través de numerosas fuentes de financiacion,
a fin de mantener su flexibilidad. La Direccion controla la posicion neta de liquidez del
Grupo por proyecciones moviles de flujos de caja esperados. La Tesoreria y otros activos
equivalentes del Grupo se mantienen en las principales entidades reguladas.

La gestibn de este riesgo se centra igualmente en el seguimiento detallado del
vencimiento de las diferentes lineas de deuda, asi como en la gestion proactiva y el
mantenimiento de lineas de crédito que permita cubrir las necesidades previstas de
tesoreria.

Respecto a la gestion del riesgo de liquidez se destaca que tanto a nivel de grupo como a
nivel de cada area de negocio y proyectos, se realizan previsiones de manera sistematica
sobre la generacion y necesidades de caja previstas que permitan determinar y seguir de
forma continuada la posicion de liquidez del Grupo.

Las clausulas de anticipacion del vencimiento de los bonos emitidos por el grupo Codere
por valor nominal de 760 millones de euros con vencimiento el 15 de junio de 2015, en
forma total o parcial, son las de uso habitual en este tipo de contratos. Ante ciertas
circunstancias cada uno de los tenedores de los bonos podria solicitar la recompra
anticipada de sus certificados. Esto es:

- ante un evento de cambio de control del garante principal (Codere S.A.), 6
- ante el caso de disposicion de ciertos activos bajo determinadas
circunstancias, sobre los fondos procedentes de tal disposicion que excedan
los 10 millones de euros
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Bajo ciertos eventos de incumplimiento (“default”) el total de los bonos podria hacerse
exigible (aceleraciéon del vencimiento):

- de forma inmediata: ante ciertos eventos de bancarrota o insolvencia
- a pedido de los tenedores de por lo menos el 25% del monto total, ante
eventos de incumplimiento continuados, incluyendo entre otros:

o el incumplimiento por mas de 30 dias en los pagos debidos de interés o
principal

o el incumplimiento ante las solicitudes de recompra anticipada en los
casos procedentes

o el incumplimiento en el pago debido o la aceleracion de otras deudas por
un monto agregado de por lo menos 10 millones de euros

o el incumplimiento por mas de 30 dias ante solicitudes especificas de
cumplir con otras obligaciones establecidas en el contrato de
endeudamiento

La relacion anterior, comprendiendo los casos mas significativos, no es exhaustiva.

AUn en caso de declaraciéon de la aceleracién del vencimiento, los tenedores de los bonos
podrian desistir posteriormente si el emisor subsanara el o los eventos de incumplimiento
gue hubieran dado origen a la misma.

A la fecha de publicacion de estos estados financieros consolidados no se verifica
ninguna circunstancia o evento de incumplimiento que pudiera derivar en una solicitud de
recompra anticipada o de declaracion de aceleracion del vencimiento de los bonos
emitidos. En el entendido de una continuidad razonable de sus negocios, el Grupo
Codere no preveé tampoco la ocurrencia futura de tales circunstancias o eventos.

Cerca del 88% del total de la deuda financiera bruta del Grupo Codere registrada al 31 de
diciembre de 2010, incluyendo los bonos emitidos por valor nominal de 760 millones de
euros, tiene un vencimiento pactado para el afio 2015. En este sentido, los vencimientos
de deuda financiera que operan con anterioridad a esa fecha son moderados en monto vy,
segun las expectativas previsibles de flujos de fondos, no presentan un riesgo de liquidez,
entendido como una incapacidad de hacer frente a las obligaciones de pago contraidas.

En relacién a los bonos emitidos por valor nominal de 760 millones de euros que vencen
en 2015, el Grupo Codere tiene el objetivo de que financiacion por un monto por lo menos
semejante forme parte de su estructura de capital permanente. De esta forma, a medida
que se acerque la fecha de vencimiento pactada originalmente y cuando las condiciones
de mercado sean oportunas, el Grupo Codere realizard los esfuerzos necesarios
tendientes a reemplazar esta financiacién ya sea por una financiacién de caracteristicas
similares pero con vencimiento diferido, o bien por otro tipo de financiacion, o bien por
una ampliacién de capital propio de Codere S.A. o de alguna de sus subsidiarias, o por
alguna combinacion de las alternativas anteriores.
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Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito son:

- Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y
equivalentes (corto plazo)

- Activos financieros a largo plazo

- Derivados

- Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar

El importe global de la exposicion del Grupo al riesgo de crédito lo constituye el saldo de
las mencionadas partidas, en tanto en cuanto el Grupo no tiene concedidas lineas de
créditos a terceros distintos de los anticipos dados a los propietarios de los
establecimientos de hosteleria y que se encuentran registrados dentro del epigrafe de
“Deudores”.

Respecto al riesgo por formalizacion de inversiones en productos financieros o
contratacion de derivados financieros, el Grupo Codere ha establecido internamente
criterios para minimizarlos, estableciendo que las contrapartidas sean siempre entidades
de crédito con altos niveles de calificacion crediticia (segun “rating” de prestigiosas
agencias internacionales). Adicionalmente, la Direccion del Grupo Codere establece
limites maximos a invertir o contratar, con revisidn periddica de los mismos.

En el caso de operaciones en paises en los que por su condicion econdémica y
sociopolitica no es posible alcanzar altos niveles de calidad crediticia, se seleccionan
principalmente sucursales y filiales de entidades extranjeras que cumplan o se acerquen
a los criterios de calidad establecidos, asi como las entidades locales de mayor tamafio.

Respecto al riesgo vinculado a deudores comerciales, y a las cuentas a cobrar a largo
plazo, es de destacar que existe una gran diversidad de deudores, siendo una parte
significativa de las mismas entidades privadas.

d) Riesgo de Capital

El objetivo del Grupo en la gestién del capital es salvaguardar la capacidad de seguir
gestionando sus actividades recurrentes, asi como la capacidad de seguir creciendo en
nuevos proyectos, manteniendo una relacion optima entre el capital y la deuda con el
objeto final de crear valor para sus accionistas.

El Grupo esta financiando su crecimiento en base a tres pilares:

- La generacion interna de flujo de caja en los negocios recurrentes

- La capacidad de crecer por inversiones en nuevos proyectos que en gran
parte sean financiados con la garantia de los propios flujos del proyecto, y
gue retroalimentan la capacidad de crecimiento en las actividades recurrentes
del Grupo

- Una politica de rotacion de activos que permiten a su vez seguir financiando
inversiones en nuevos proyectos
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En este sentido, el nivel 6ptimo de endeudamiento del Grupo no se fija en base a un ratio
global de deuda sobre recursos propios, sino con el objetivo de mantener un nivel de
endeudamiento moderado.

El Grupo Codere no considera el ratio de deuda sobre patrimonio neto como un indicador
idéneo para definir su politica de capital ya que el patrimonio consolidado se puede ver
afectado por diversos factores que no necesariamente son indicativos de su capacidad de
poder cumplir con sus obligaciones financieras a futuro; entre otros por:

- las variaciones por efecto de fluctuaciones de monedas funcionales diferentes
al euro a través de las diferencias de conversion

- los cargos por depreciacion y amortizacion elevados derivados de periodos
de altos niveles de inversiones de crecimiento.

- las pérdidas por deterioro de activos que no se presuponen recurrentes ni
implican una erogacién de fondos al momento de su registro

La politica de capital no se define en términos cuantitativos de una relacion objetivo de
deuda sobre patrimonio neto contable en el corto plazo, sino que se ajusta de manera
que el Grupo pueda seguir gestionando con normalidad sus actividades recurrentes y
afrontando sus oportunidades de crecimiento, manteniéndose dentro de niveles de
endeudamiento adecuados segln su prevision de generacion de flujos de efectivo futuros
y siempre en cumplimiento de las restricciones cuantitativas que le imponen sus
principales contratos de endeudamiento.

Ninguno de los principales contratos de endeudamiento del Grupo Codere, siendo éstos
la linea de crédito revolvente “senior” que posee el Grupo con un limite maximo de
disposicion de efectivo de 60 millones de euros y los bonos emitidos por valor nominal de
760 millones de euros, establecen restricciones especificas en cuanto a la relacion deuda
sobre patrimonio neto.

De acuerdo con lo comentado en la nota 12.b), dentro de las principales restricciones
cuantitativas que establece la linea de crédito revolvente “senior” mencionada estan las
de mantener para los periodos de 12 meses terminados a fines de cada trimestre unos
ratios de cumplimiento (covenants).

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo Codere se encuentra en cumplimiento con todas las
restricciones que le imponen sus principales contratos de endeudamiento y, en el
entendido de una continuidad razonable de sus negocios, no prevé incumplimientos
futuros.

El Grupo Codere no tiene previsto distribuir dividendos a corto plazo.

Desglose del efectivo y del equivalente al efectivo

El detalle de efectivo y otros medios liquidos equivalentes al 31 de diciembre de 2010 y
2009 esta detallado en la Nota 9 de la presente memoria.
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22. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El 23 de febrero de 2011, el Grupo Codere ha recibido una notificacion por parte de
el 6rgano regulador italiano, la AAMS (Amministrazione Autonoma dei monopoli di Stato)
en el que se cuantifica, por parte de dicho 6rgano regulador, la sancion aplicable relativa
al incumplimiento por no haber prestado los servicios minimos. La sancién aplicable a
dicho incumplimiento se ha cuantificado en 2.731 miles de euros. Sin embargo, a la
fecha de publicacién de estas cuentas anuales, no se ha recibido notificacién por parte
del Tribunal de Cuentas (Corte dei Conti) en relacién con la cuantificacion sobre la
sancién aplicable al incumplimiento por no haber prestado los servicios minimos, por lo
gue no se ha modificado el importe de la provision a 31 de diciembre de 2010.
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ANEXO |
Grupo Consolidado al 31 de diciembre de 2010 y 2009
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200 2009
Método de : :
Mamibre Actividad Integracian Farticipacion Tenedora Participacion Tenedora
ESPARAA:
AUTOMATICOS MENDOZA, 5L,
Cf Real, 10
Lepe [Huglva) Explotacidn miquinas recreativas IG 5,003 OFERIEBERICA, 540" 50,003 OFERIEBERICA, 5.4,
CARTAYA, S.4.1L
Auda. de Bruzelas, 26
28108 Alcobendas [Madrid) Euplotacién sala de binga IG 100,003 CODERE ESFAFA, SLU" 100,00 CODERE ESFAFS, SLUS
C-F& 5L
Crta. de Taledo, km - 11500
Getafe [Madrid] Explotacién rnéquinas recreativas IG ThHO0 COOERE MaDORIO, S.AL° Th.00 CODERE MADRID, S.4.10°

CODERE AFUESTAS, S.ALL°

Awda. de Bruselas, 28

28108 Alzobendas [Madrid) Apuestas depaortivas IG 100,002 CODERE APUESTAS ESPARA, SLUS &0,00% CODERE APUESTAS ESPARA, SLLL
CODERE APUESTAS ESPARS, SLUS

Awda. de Bruselas, 28

28108 Alcobendas [Madrid) Apuestas deportivas IG 100,00 COOERE, S.8" RO 00 CODERE, 5.8.°

CODERE AFPLUESTAS MAYARRA 5.4,

Calle T, nave 42, Poligona Industrial Talluntze Il

310 Moain [Mavarra) Apuestas deportivas IG 100,00 CODERE APUESTASESPAfasLUr

CODERE AMERICA, S.LUS

Auda. de Bruselas, 28 Gestidn y admon. de fondos propios de entidades no

28108 Alzobendas [Madrid) residentes en territaria espafiol IG 100,003 CODERE IMTERMACIORMAL, S.LL. 100,005 CODERE INTERMACIORAL, S.L.LU.

CODERE ASESORIA, S.A.LL

Awda, Alqueria de Moret, 13-21

Picanya [Valencia) Explatacion magquinas recreativas G TN CODERE WALEMCIA, 5.8 94,720 CODERE YWALEMCIA, 5.0,
CODERE BARCELOMA, S.4.LL°

Mercaders, 1. Pol. Ind. Riera de Caldes

Falau de Plegamans [Barcelona) Explotacidn miquinas recreativas IG 1003 CODERE ESPaRa, 5LU" 100z CODERE ESPafs, SLU"
CODERE DISTRIEUCIOMNES, SLU.

Mercaders, 1. Pol. Ind. Riera de Caldes Esplatacian, distribucion y comercializacian de

Palau de Plegamans [Barcelona) miquinas recreativas G 10025 CODERE BARCELOMA, S.48.10° 100z CODERE BARCELOMA, S.48.10°
CODERE ESPARA, SLU.

Auwda. de Bruselas, 26 Sociedad de carters, explotacidn de magquinas

28108 Alzobendas (Madrid) recreativas y de bingos IG 100 CODERE, =87 10022 CODERE, 5.4.°

CODERE GamMOIA, 58"
Guardamar, 18
Gandia [Walencia) Explatacian de maquinas recreativas IG {14 CODERE ESFARA, 5L {114 CODERE ESFARA, 5L
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Mombre

Actividad

Método de
Inteqracidn

2010

2003

=

=

Farticipaczion

Tenedora

Farticipacion

Tenedora

CODERE GIROMA, 5.8.°

Ctra, Barcelona, 162

Girona [Barcelona)

CODERE GUADALAJARS, 5.4,
Auwda. de Bruselas, 26
Alcobendas [Madrid)

CODERE HUESCA, S.L.
Mercaders 1

Falau Solita | Plegamans [Barcelona)
CODERE IMTERMACIOMAL, S.LU.
Auwda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas [Madrid)
CODERE IMTERACTIVA, S.L.
Auwda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas [Madrid)
CODERE LOGROMD, SL.
Figueras 133.3

Arrubal - La Rioja

CODERE MADRID, 580"
fwda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas [Madrid)
CODERE MAYARRA, 5.4,
Santa Marta, &

Famplona

CODERE YALEMCIA, 5.4
Awda, Alqueria de Moret, 19-21
Ficanya [alencia)

CODERE, S.8.°

Auda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas [Madrid)
COLOMOER, 5.8,

Auda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas [Madrid)
COMERCIAL YOMTHA, 5.8, [E)
Cillicalas Alcorta, 1

42003 Bilbao

DESARROLLO ORILINE JUEGDS REGULADOS,

Cf Manizes n* 33

28224 Pozuelo de Alarcdn [Madrid)
ELPORTALOMN, SL.

Awda. de Bruselas, 28

28108 Alcobendas [Madrid)

Explotacién de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

Enplatacian de maquinas recreativas

Sociedad de cartera

Actividad de jueqo en televisidn, internet o telefonia

Explatacian de maquinas recreativas

Explatacian de maquinas recreativas

Explatacian de maquinas recreativas

Explatacian de maquinas recreativas

Servicios financieros

Sociedad de cartera

Explatacian de maquinas recreativas

Actividades de jusgo realizados por internet

Explatacian de maquinas recreativas

EEETH

17

5102

100

anz

THOEM

100

£

94,72

100

100

Bl

ank

Bz

CODERE ESPaflA, SLU.

CODERE MADRID, S.8.1.

CODERE BARCELOMA, 28117

CODERE, £.8.7

CODERE, £.8.7

CODERE BEARCELOMA, 2.41L°

CODERE ESPARA, SLLU.

CODERE BEARCELOMA, 2.41L°

CODERE ESPARA, SLU.

CODERE AMERICA, SLU

OFERIEBERICA, 5417

COOERE, 5.8.°

CODERE MADRID, 5.8.U.°

EEETH

[Z1F

Bl02

ik

an

7O

00

[Z1F

94,72

100

100

Bix

253

B

CODERE ESPafla, SLLU.

CODEREMADRID, 5.7

CODEREBARCELOMA, S.08.11°

CODERE. 2487

CODERE. 2487

CODERE EARCELOMA, 2.4

CODERE ESPAMA, SLLU.

CODEREEARCELOMA, 2487

CODERE ESPAMA, SLLU.

CODERE AMERICA, 5L

OFERIEBERICA, S.A.1L°

CODERE, 547

CODEREMADRID, 54117
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Maombre

Actividad

MEtado de
Integracidn

2010

2003

ES

ES

Farticipacidn

Tenedora

Farticipacidn

Tenedora

GaRAIFEN YICTORIA APUSTUAK, SL°
T Micolds Alkorta, 1

42003 Bilbao

GISTRA, S.LUL

Ci Weldzquez, 18

46012 Valencia

JMQUERD Y ASOCIADDS, 5.4,
Auda. de Bruzelas, 26

28102 Alcobendas [Madrid]
JPYRMATIC 2008, S.L.U.

Auda. Alqueria de Maret, 13-21
Picanya [valencia)

JUEGO DE BINGOS, S.8.1.
fwda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas [Madrid)
MEFE, 5.8,

Cf Ferrocarril, 33

28820 Coslada [Madrid)
MISURL, 5807

Awda. de Bruselas, 28

28108 Alcobendas [Madrid)
MIDIOER, S.L.L.

Auda de Bruselas, 28

28108 Alcobendas [Madrid)
OFERIBERICA, 5.8.10°

Auda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas [Madrid)
OPEROESTE, 5.5,

CiHernan Cortés, 1898
Willanuewa de [a Serena [Badajoz)
OPERSHERES, S.LLL
Travesia de la PazMADRID
197 Quintadusfias (Eurgos)
FRIMER COMTIMEMTE, S.L.LL
G Guardamar, 15, bajo

46701 Gandia [Valencia)

Apuestas deportivas

Arrendamiento de locales

Explotacién de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

Juega de bingo y hasteleria

Explatacian de maquinas recreativas

Jueqo de bingo

Gestidn de |a cartera de control

Explotacidn de maquinas recreativas

Explotacidn de maquinas recreativas

Explotacidn de maquinas recreativas

Explotacion de actividad de hosteleria

TR0

47,362

1002

100

100

Bz

100

10022

10022

a0

g1

Bz

CODERE APUESTAS ESPARA, SLU.y
COMERCIAL ¥OMTRA 5.8.°

RECREATIVOS RUAR, 5.4,

CODERE ESPARA, SLU

CODERE ESPAfla, 5L

MISURL 5807

CODERE MADRID, 5807

CODERE ESPARA, SLU.

CODERE AMERICA, SLU

CODERE ESPafia, SLU.

OPERIBERICA, S8

COMERCIAL ¥ORTRA, 54"

CODERE GAMDUA, 547

26,01

47,362

00z

ik

ik

B

100

10022

10022

a0

51

B

CODERE APUESTAS ESPARA, SLU.y
COMERCIAL ¥OMTRA 587

RECREATIVOS RUARL 5.4,

CODERE ESPARS, SLU

CODERE ESPAfA, LU

PSR 5807

CODEREMADRID, 54117

CODERE ESPAMA, SLLU.

CODERE AMERICA, 5L

CODERE ESPAfa, SLU.

OPERIBERICS, S.A LS

COMERCIAL ¥OMNTRA, 547

CODERE GAMDIA, 587
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Mombre

Actividad

Método de
Inteqracidn

2010

2003

=

=

Farticipacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

RECREATIVOS ACR, S.L.
Poligana Espiritu Santo, Parcela 11412
33010 Ovieda [Asturias)
RECREATIVOS COSMICOS, SLL.
Cf Palmer, 26

Inza [Mallorca)

RECREATIVOS MAE, S.LLL"

Crta. Palma - Alcudia, km. 13400
Conzell [Malloreca)

RECREATIVOS OEELISCO, S.L.
Huercal de Almeria. Cf San Rafael-73. Poligono
Almeria

RECREATIVOS POPULARES, S.L.
Cf Puente de la Reina, 26- Bajo
alladolid

RECREATIVOS RUARL, 5.A.
Civelizquez, 18

Walencia

RED AEAM, 5.8,

Auda. de Bruzelas, 26

28108 Alcobendas [Madrid)
RESTIY Cla, 5L,

Auda. de Bruzelas, 26

28108 Alcobendas [Madrid)

RESUR CADIZ, SL.

Puda Ana de Viya, 17 Planta Baja, Cadiz
ROSFAY, S.L.

G Kennedy, 12 bajo

Benidorm [Alicante)

SIGIREC, S.L.

Awda. de Bruselas, 28

28108 Alcobendas [Madrid]

Explatacian de maquinas recreativas

Explatacian de maquinas recreativas y de azar

Explatacian de maquinas recreativas

Explatacian de maquinas recreativas

Explatacian de maquinas recreativas

Enplatacian de maquinas recreativas

Jueqo de bingo

Enplatacian de maquinas recreativas

Explotacidn de maquinas recreativas

Explotacidn de maquinas recreativas

Explotacidn de maquinas recreativas

Bz

100

100

E0E1=

47.26%

100

a0

5,08

OPERIEERICA, 5.8.10.°

RECREATIMOZ MAE, LT

CODERE ESPARA, SLU.

OPERIEERICA, 5.6.10.°

OPERIEERICA, 5.6.10.°

CODERE vALEMCIA, .87

MISURL 5807

CODERE MADRID, 5.8.U.°

CODERE ESPARA, SLU.

CODERE GANDIA, 5.2.°

OPERIBERICA, 5.6.10.°

B

100

100

BB

47 2E%

ik

a0

75,08

OPERIBERICA, 5810

RECREATIMWOZ MAE, SLL"

CODERE ESPAMA, SLLU.

OPERIBERICA, 3.4

OPERIBERICA, 3.4

CODERE wALEMCIA, 2.8.7

PSR 5807

CODEREMADRID, 5.7

CODEREESPARA, SLU.

CODERE GAMDIA, 5.8.°

OPERIBERICA, 5810



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

2010 2009
MEtodo de
Mombre Actividad Integracion Farticipaczion Tenedora Farticipacion Tenedora
SUPER PIK, 5L°
fwda. de Bruselas, 26
28102 Alcobendas [Madrid] Explotacién de maquinas recreativas IG T893 CODERE MADRID, S.8.0.° T390 CODERE MADRID, S.8.10.
2010-5-MATIC, SL.
Calle Parsi, 3
Sewilla Enplotacian de maquinas recreativas 1G 100,005 OFERIBERICA, 5.8,
ARGENTINA
EIMNGOS DEL OESTE, 5.8.°
Auda. Oe Cérdoba, 1417 5B CODERE ARGEMTIMA, 5.4,y BINGDS CODERE ARGEMTIMA, 5.4,y BINGOS
Euenos Aires [Argentina) Lateriay salas de bingo IG 1002 FLATEMSES, 5.4[7) 100z PLATEMSES, S.A (%)
EINGOS PLATERMSES, 5.8.°
A, Cérdoba, 1417 CODERE ARGEMTIMA, 5.4,y CODERE CODERE ARGEMTIMA, 5.4,y CODERE
Buenos Aires [Argentina) Explotacién de zalas de bingo IG 1003 AMERICASLLU [ 100 AMERICASLLU. [T
CODERE ARGERTIMA, 5.8,
A, Cardaba 1417 CODERE AMERICA, LU MIDIDEMSL. & CODERE AMERICA, SLU (") MIDIDEM S.L. &
BEugnos Aires [Argentina) Sociedad de cartera IG 10022 IBERARGEN, 5.8, 100z IBERARGER, 5.8.(")
HIFICA RIDPLATEMSE, 5.0
Au. DelLibertador 1068, P 9°
Euenos Aires [Argentina) Inversora IF A0 CODERE ARGEMTIMA, 5.4, A0 CODERE ARGEMTIMA, 5.4,
IBERARGEN, 5.8.°
Combate de los Pozos, 633-641
Buenos Aires, C.F. [Argentina) Explotacién binga, lotera y hostelaria IG 10022 CODERE S.4. (") MIDIDEM, S.L. 100z CODERE 5.4, ()Y MIDIDEM, S.L.
INTEREAS, 5.8.°
Combate de los Pozos, 633-641
Buenos Aires, C.F. [Argentina) Explotacién lateria y bingo. IG 1004 CODERE 5.4, E IBERARGEMN 5.4, " 100z CODERE 5.4, E IEERARGEM 5.4.°
INTERJUEGOS, 5.48.°
Auda. Oe Cérdoba, 1417 BB CODERE ARGEMTIMA, 5.4,y CODERE CODERE ARGEMTIMA, 5.4,y CODERE
BEugnos Aires [Argentina) Lateria y bingos IG 10022 AMERICA, S.LILT 100z AMERICA, SLUT
INTERMAR BINGOS, 5.4,
A, Cdrdoba, 417 CODERE AMERICA, 5L, U. (") y CODERE CODERE AMERICA, 2L, U. [y CODERE
Buenos &ires [Argentina) Explotacidn de salas de binga. I B ARGEMTIMG, 5.8, B0 ARGEMTIMG, 5.4,
ITAPOAR, 5.4,
Combate de los Pozos, B33-64
Buenos Aires, C.F. [Argentina) Explotacidn de salas de binga. IG 21,76 IBERARGENM, 5.4, E INTEREAS, 5.0.° 2TE IBERARGER, 5.8 EINTEREAS, 5.0.7
MAROS, S8,
Auda San Juan, 2245
Buenos Aires [Argentina) Enplatacidn de salas de binga. 10024 IBERARGENM, 5.4, E INTEREAS, 5.0.° 100z IBERARGER, 5.8 EINTEREAS, 5.0.7




CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Mombre

Actividad

Método de
Inteqracidn

2ma

2003

=

=

Farticipacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

Sah JAIME, 5.8,

Avda, O Cardoba, 117 5 B

Buencs Aires [Argentina)

BRASIL

CODERE DO BRASIL Lida.

Luda dusceling Kubitschek 28-40 Andar
Ciudad de Sao Paulo [Estado de Sao Paulo)

CHILE:

CODERE CHILE, Ltda.
Ludafndrés Bello MeEv, Piso 13
Laz Condes [Santiago de Chile]

COLOMEIA:

EIMNGOS CODERE, 5.8.°

G 13, M1 BB-A-83

Santa Fe de Bogotd [Colombia)

CODERE COLOMEIR, 5.4.°

T 13, M1 BE-A-ET

Santa Fe de Bogotd [Colombia)
INTERSARE, 5.A.

M3, MI1ED-A-83

Santa Fe de Bogotd [Colombia)

HOLANDA:

HEGELHOF ASSOCIATES E.Y.
Claude Debussylaan 24

10%2 MD Amsterdam (Holanda),

ITALIA:

BINGOS OASIS, Sl
Viale Giulio Cesare, 2
Foma

EINGORE, 5.R.1.°
Wia Cornellia, 433
Fioma

Inmiabiliaria

Euxplatacian de maquinas recreativas y gestion de
apuestas hipicas

Irwersidn, arrendamients, enajenacidn, compral venta

y permute de todo tipo de bienes

Explatacian de zalas de bingo

Eusplatacian de juegos electrdnicas y de azar

Explotacién comercial directa y a través de terceros
de maquinas electrdnicas de recreacidn

Sociedad de cartera

Esplatacidn de zalas de bingo.

Esplotacidn de zalas de binge.

100

10022

10022

93,99

93,99

B89

10022

10022

CODERE ARGEMTIMA, 5.4, y EINGDS DEL
DESTE, 5.4

CODERE AMERICA, SLU. ()Y MIDIDEM, S.L.

CODERE AMERICA, SLUL[*)Y MIDIDER, 5L

MIDIDER, 5L, INTERSARE, 5.4, CODERE
COLOMENS, 5.4.[7) COLOMDER, 5.4, Y
CODERE AMERICA S.LU.[7]

COLONOER, 5.4, MIDIDEM, CODERE
AMERICA, S.LLU.[") ¥ CODERE
INTERMACIOMNAL 2L

CODERE COLOMEIS 2.8, (7] % MIDIDEM, S.L.

OFEREINGOITALIS, SrL.

OPEREINGOITALIS, SrL.

ik

00z

10022

93,99

93,99

03295

10022

10022

10022

CODERE ARGEMTING, S.4. y EINGOS DEL
DESTE, 5.4

CODERE AMERICA, SLU. ("% MIDIDEM, S.L.

CODERE AMERICA, SLUL[*)Y MIDIDEM, 5L

MIDIDER, 5L, INTERSARE, 5.4, CODERE
COLORMENS, 5.4, COLOMDER, 5.4,
CODERE AMERICA S.LU. (7]

COLOMOER, 5.4, MIDIDER, CODERE
AMERICA, S.LU.[") ¥ CODERE
INTERMACIOMNAL S.L.

CODERE COLOMEIS 2.8, 17 4 MIDIDEM, S.L.

CODERE AMERICA, 5L

OFEREINGO ITALLS, S.r.L.

OPEREINGOITALLS, S.r.L.



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Mombre

Actividad

MEtodo de
Integracian

2010

2009

Farticipaczion

Tenedora

Farticipacion

Tenedora

EINTEGRAL, 5. p. A7

Wia Cornellia, 433

Foma

CODERE GAMIMG ITALLA, Sl
Wia de illa P atrizi, 12

Fioma

CODERE ITALIA, Sp.a.

Wia di villa P atrizi 13

Foma

CODEMATICA, Sl

Wia de Yilla Patrizi, 13

Fioma

CODERE INTERATTIVA ITALLS SHL

Wia Cormellia, 492

Fioma

CODERE METWORE, S.0.A.
ia Adolfo Rawva, 124

Fioma

CODESTRADA, SrL.

Wia de Willa Patrizi, 13

Foma

CRISTALTEC SERVICE, S.rL.
Via Baldo Deqgli Ubaldi, 162
Fioma

FG SLOT SERYICE SRL
Wia Cornellia, 493

Fioma

GaMIMG REW, Sl

Wia de Villa P atrizi, 1

Foma

GESTIOM MARCORI, S.rL.
Wia Cornellia, 432

Foma

GIOMAK, Sl

Wia Cornellia, 432

Foma

INMOBILGEST, S.r.L.

Wia Cornellia, 432

Fioma

EIMNG SLOT SR.L.

Maddaloni [CE), ITALIA, ¥IA STRADA STATALE

SAMMITICA, 265 KM 25,800
EING BINGO, S.R.L.

Maddaloni (CE), ITALIA, ¥IA STRADA STATALE

SAMMITICA, 265 KM 25,800

FARIEINGD, Sl

Wia Cornellia, 432

Foma
OPEREINGOITALIA, 5.p.a.
ia Trinchese, 28

Lecce

Explotacién de salas de bingo.

Sociedad de cartera

Frestacidn de servicios de azesaramisnto

Explatacian de maquinas recreativas

Actividad de jueqo en kelevisidn, internet o telefoni a

Explatacian de zalas de bingo

Explotacidn de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

Explotacién de maquinas recreativas

Euplatacian de salas de bingo.

Euplatacian de salas de bingo.

Esplatacian de zalas de bingo.

Explatacian salas de bingo

Explatacian salas de bingo

Euplatacian de salas de bingo.

Euplatacian de salas de bingo.

G

1002

100

100

100
a6k

100

10022

Bl

ik

100

100

100

100

Th

Th

100

100

OFERBINGOITALIS, SrL.

CODERE ITALIA, Sp.b,

CODERE INTERMACIOMAL, 2L

CODERE GAMIMNG ITALIA, Srl.

CODERE INTERACTIVA SL. Y OFEREINGO

ITALLA SPayINTERACTIVA

CODEMATICA, SR.L.

CODERE ITALLA, Spa.

CODERE ITALIA, Sp.b,

CODERE ITALLA, Sp.a.

CODERE ITALIA, Sp.b,

BINGORE, SaL”

OFERBINGDITALLA, SrL.

OFERBIMNGDITALLA, SrL.

OFEREINGOITALIS, SrL.

OFERBIMNGDITALIA, SrL.

OFERBINGDITALLA, SrL.

CODERE INTERMACIOMNAL, S, LU,

100
100
ik

100

100
10022

13

ik
ik
ik

00

ik

ik

OPERBIMNGOITALLA, Srl.
CODEREITALIA, S.p.b.
CODERE INTERMACIONMAL, S.L.U.

CODERE GAMING ITALIA, Sl

CODEMATICA, SR.L.
CODEREITALIA, SpA.

CODEREITALIA, S.p.b,

CODEREITALIA, S.p.b,
BINGORE, SaL”
OFEREINGDITALLA, Sr.L.

OFEREIMNGDITALLA, Z.r.L.

OFEREINGDITALLA, Sr.L.

CODEREINTERMACIONAL, S.L°



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Mombre

Actividad

Metodo de
Inteqracidn

2010

2009

Farticipacion

Tenedora

Farticipacion

Tenedora

OPERGAMES, Sr.L.

Wia Cormnellia, 433

Fioma
OFPERGIOCHIITALIA, S.RL
Wia de Willa Patrizi, 12

Fioma
OPERINYESTMEMTS, SrL.
Wia Cornellia, 493

Fioma

OPERSLOTS ITALIA, Sl
Wia Cornellia, 493

Foma

FALACE BIMGO, SrL

Wia Cornellia, 433

MEE Floma

SEVEM CORA SERYICE, SrlL”

Diella Mecinica, 21 - zona did
15100 Alesssandria - kalia

WASA & AZZEMA SERVICE, Srl.

‘ia Baldo degli Ubaldi 168
Fioma

WEGAS, Sl

Wia di Corticella, 216
Ealonia

wihMNER BET, S.r.L.
Wia Cornelia, 438
Fioma
FaRISIEMME, S.L.
Wia Cornelia, 438
O01EE Rioma

LUXEMBURGD:

CODERE FINARCE, 5.8,

BT, Parc d°Activités Syrdall, L-5365

Funsbach

Esplatacidn de zalas de bingo.

Explotacidn de maquinas recreativas

Explotacién de zalas de bingo.

Explotacién de zalas de bingo.

Explotacién de salas de bingo.

Explotacidn miquinas recreativas

Explotacidn miquinas recreativas

Euplotacién de salas de bingo.

Euplotacién de salas de bingo.

Euplatacian de zalas de bingo

Sociedad de cartera

10022

10022

10022

10022

1002

Bz

Bl

100

100

100

100

OFEREINGOITALIA, S.p.A.

CODERE ITALLA, Spa.

OFERBINGOITALIA, S.pA.

OPERBIMNGOITALIA, S.p.A.

WiNMNERBET SR.L.

CODERE ITALIA, Sp.b,

CODERE ITALIA, Sp.b,

BINGORE, SaL”

OFERBINGDITALIA, S.p.A4.

WINMER EET, S.R.L.

CODERE, 5.4, [y CODERE ESPARS, S.L.L.

10022

10022

10022

00z

00z

B0

13

ik

ik

ik

100

OFEREINGO ITALLS, S.pA.

CODEREITALIA, SpA.

OPERBIMNGO ITALIA, S.p A

OPERBIMNGO ITALIA, S.p A

WINMNERBET S R.L.

CODEREITALIA, S.p.b,

CODEREITALIA, S.p.b,

BINGORE, SaL”

OFEREINGDITALLA, S.p.A

WINMER EET, S.R.L.

CODERE, §.4. [y CODERE ESPARA, SL.U.



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

2010 2009
MEtodo de
Mombre Actividad Integracian Farticipaczion Tenedora Farticipacion Tenedora
MEXICO:
ADMIMISTRADORS MERICANS DEL
HIPADROMO, 5.8, de C.Y IMPULSORA CEMTRO DE IMPULSORA& CEMTRO OE EMTRETEMIMIENTO
Falmaz 1006 Desp 714, Col. Lomas Chapultepec Operacion, administracidn y desarrolla de EMTRETEMIMIEMTO LAS AMERICAS, 5.4, de Las AMERICAS, 5.4, de C.¥. y SERVICIOS
Hipddromos, galgddromos y espectaculos Cv. gy SERVICICS A0OMIMISTRATIVES DEL ADMIMISTRATIVOS DEL HFODROMO, 5.4, de
deportivos IF 48 HIFAODROMO, 5.4, de CY. 48 CN.
ADMIMISTRADORS MERICAMAS DEL
HIPAOROMD, 5.2, OF C.¥. Operacién, administracidn y desarrollo de
N T g . ADMIMISTRADORA MEXICANMS DEL AOMIMISTRADORS MEXICARS DEL
Asnoiasinn en Participasion ™) Hip&dromos, galgddromos y especticulos " e HIPEDROMO, 5.4 de T,y i HIFEDROMI, 5.4 de TY. y
A Del Conseripto 711 Aec 4 Caballeriza 60102 deportivos EMTRETEMIMIENTO RECREATIVO, 5.4, DE EMTRETEMIMIENTO RECREATIVO, 5.4, DE
Lomas de Sotela [ Ch®
ADMIMISTRADORS MERICANS DEL
HIFOOROMO II, 5.8, de C.W. A=aciacidn en
Farticipacion [*][*™]
AOMIMISTRADORS MEXICANS DEL
Falm.z 1005 Desp 74, Col. Lomas Chapultepes Operacion, administracidn y desarrolla de HIFODROMO, 5.4, de TN, [*], JUEGAMAK
Hipddromos, galgddromos y especticulas DE L&S AMERICAS S.0. DECY y
deportivos IF 24,900 EMTRETEMIMIEMTO WIRTUAL, S.A. de GV,
ADMIMISTRADORS MERICANS DEL
HIF'GDFEDI‘:ﬂD I, 5.4, de C.W A=aciacidn en AOMIMSTRADORA IMEXICARA DEL
g:{;zzig:loﬁnlg]e[sp 17"1-1- Col. Lomas Chapultepec - . iz HIPODROMDO, S.£. de C.4. (1, IMPULSORA
' - Operacion, administracion y desarrollo de CEMTRODEEMTRETEMMIEMTO LAS
Hipddromos, galgddromos y especticulas AMERICAS, 5.8, de TNy
deportivos IF 46 555 EMTRETEMIMIEMTO WIRTUAL, S.A. de GV,
CaLLE DEL EMTRETEMIMIEMTO, 5.8, de C.W. . . L »
Fromocian, constroccion, organizacion, explotacian, ADMIMISTRADORA MEXICANS DEL ADMIMISTRADORA MEXICARNS DEL
Au Del Conseripta 311 Acs 4 Caballeriza 60-102 adquizicidn y tama de participacidn del Capital Social HIPODRORMD, 5.4, de C. [y HIPODROMD, 5.4, de T [y
Lomas de Sotelo o patrimonio de sociedades IP 4485 EMTRETEMIMIEMTO VIRTUAL 5.4 de Ty, 495 EMTRETEMIMIEMTO WIRTUAL 5.4 de V.



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

2010 2009
Métoda de . .
Mombre Actividad Integracian Farticipaczion Tenedora Farticipacion Tenedora
CODERE MEXICO, 5.8, de Ty
P de la Refarma 905
Ciol Lomas de Chapultepe: CP 1000 Mésico DF.  Sociedad de cartera IG 1003 CODERE AMERICA, SLU. () y MIDIDER, S.L. 1003 CODERE AMERICA, SLU. () y MIDIDEM, S.L.
CEMTRO DE COMYEMCIOMES LAS AMERICAS
Ay Del Conseripto 31 Ace 4 Caballeriza 60402 Administracion, Operacion y Desarrollo de ADMIMSTRADORS MERICANS DEL AOMINISTRADORS MERICANS DEL
Enposiciones y Convensionss HIFADROMO, 5.4 de T "y HIPODROMOD, 5.4 de Y. [y
Lomas de Sotelo P 493 EMTRETEMIMIEMNTO WIRTUAL 5.8, DE C.. 493 EMTRETEMIMIENTOWIRTUAL 5.6, DE C.Y.
EMTREMIMIENTO RECREATIVOD, S.A. de CW"  Explatacidn de juegos permitidaz por ley P 493 IMPULSORA CEMTRO OE 493 IMPULSORA CEMTRO OE EMTRETERMIMIEMTO
P de las Palmasz, 1005 EMTRETEMIMIENTO LAS AMERICAS, 5.4 de LAS AMERICAS, S.8 de TN y
", . y ENTRETEMIMIENTO WIRTUAL, 5.4, de ERTRETEMIMIENTO WIRTUAL, 5.8, de CY
OET. 512 Mégico o
EMTRETEMIMIEMTO YIRTIAL, 5.4 de C.V. . . o . P 4am LIRS | FHLILIFGS, RIS AILSIS LEL 49
Promocion, constroccion, organizacion, explotacion, HIPODOROMO, 5.4 de T, [Ty CEMTRO DE AOMIMNISTRADORA MESICARNS DEL
Au Del Conscripto 31 Ace 4 Caballeriza 60101 adquisicién y toma de participacidn del Capital Social COMNYEMCIONES LAS AMERICAS 5.4 DE HIFESORORMO, 5.4, de T 7y CENTRO DE
Lomas de Satelo o patrimonio de sociedades [nl) COMVEMNCIONES LAS AMERICAS 5.6 DECY
GRUPO INVERJUEGO, 5.4, de CY.
Elub. Manuel Auila Camacho, 40
Lomas de Chapultedc Juegos P L1 CODERE MEHICO, 5.8 DE C. ° L1 CODERE MEXICO, 5.8 DE i "
HOTEL EMTRETEMIMIEMTO LAS AMERICAS,
SA.DECY.
A Del Conseripto 311 Ace 4 Caballeriza 0102 Construccidn y gestidn de complejos turisticos y AOMINMISTRADORA MEXICANS DEL
deportivos P 43 HIFAOORORO, 5.8, de C.Y. ()
Lomas de Sotelo
IMPULSORA RECREATIVA OE
EMTRETEMIMIENTO ARH, 5.8, DE C.W.
Aw Del Congeripto 311 Acc 4 Caballeriza 60102 ADMIMISTRADORA MEXICANS DEL
HIFODROMO, 5.4, de CY "y
Gestidn de salas de jusqo P 46 B2 EMTRETEMIMIENTO WIRTUAL, 5.4, de C.Y.
Lomas de Satelo
IMPULSORA CENTRO DE ENTRETEMIMIENTO
LAS AMERICAS, 5.4, de TV
Lo Del Conscripta 31 Acc 4 Caballeriza 60-102
Lomas de Sotelo Servicios de ndmina P 43 CODERE MEXICO, 5.4 DEC.Y 43 CODERE MEXICO, 5.8 DEC.Y "
JUEGAMAY DE LAS AMERICAS 5.8, DE O
ADMIMISTRADORS, MEXICARA ADMIMNISTRADORS MEXICANA HFODROMO,
HIFODROMO, 5.4, de C.. "y 5.4, de CA (] y ENTRETEMIMIENTO WIRTUAL,
Au Ol Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 60-102 I 249 EMTRETEMIMIEMTO WIRTUAL, 5.8, de TV, 243 4. de T,

Lomas de Sotelo

Operacian, y explotacion de salas de juego

-10 -



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Maombre

Actividad

Método de
Inteqracidn

2010

2003

k]

k]

Farticipacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

IO GAMES, S A DECY. "

Club. Marel Avila Camacho, nt 480 -Diint,
Colonia San Andrés Atato

53300 Maucalpan Estado de México

FROMOCIOMNES RECREATIVAS MEXICAMNAS,

SA. de TN
Feforma 305, Col Lomas de Chapultepec
10000 Mézico DOLF

PROMOJUEGOS OE MEXICO, 5.8, de Cv.
Elub. Marel Avila Camacho, 40

Lomas de Chapultepés

RECREATIVOS CODERE, S.4.DEC.Y.

Club Manuel Avila Camacho, 40

Lomas de Chapultepéc

RECREATIVOS MARIMA, 5.4, de C.Y.

Elub. Marel Avila Camacho, 40

Lomas de Chapultepéc

SECOFACH, 5.8, de T,

Ao Dl Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 60-101
Lomas de Saotelo

SERVICIOS ADMIMISTRATIVOS DEL
HIPAOROKMO, 5.8, de C.Y.
Lo Del Conscripto 31 Acc 4 Caballeriza 60-101

Lomas de Saotelo

COMERCIALIZAD0RA SORTIUEGOS, 5.8, de
Lo Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 60-110
Lomas de Saotelo

Jueqos

Asesar a, operacidn, administracidn y actividades
relacionadas con juegos de ndmeros transmitido via
remota alugares predeterminados

Jueqos

Jueqos

Jueqos

Prestacidn de servicios de administracion de
personal, contratacidn de persanal, asesaria g
asistencia laboral, manejoy elaboracidn de ndminaz

Prestacian de servicios de administracion de
personal, contratacion de personal, asesoriay
agistencia laboral, manejoy elaboracidn de néminas

Otros servicios de apoyo a los negocios

450

100

93,99

1002

-11 -

523

43

435

43

CODERE MEXICO, 5.6, OE C.V.[") ¥ GRUFPD
INYERJUEGD, 5.8 DE C.Y.

CODERE MEXICO, 5.4, OE C.V.[*) ¥ MIDIDER
SL.

CODERE MEXICO, 5.6, OE GV

CODERE MEXICO, 5.4, OE C..[*) ¥ MIDIDEM
SL.

CODERE MERICO, 5.8, de TV

SERVICIOS ADMIMSTRATIVOS DEL
HIFGDROMD, 5.4, de T, y
AOMIMISTRADORA MERICAMA DEL
HIFAOROKD, 5.4 de GV, 7]
ADMIMISTRADORA MERICANA DEL
HIFGOROMO, 5.4, de C.¥. [ ¥ CEMTRO DE
COMYEMCIONES LAS AMERICAS 5.4 DE
C

AOMMSTRADORA MEXICANS DEL
HIPODROMO, 5.4, de C¥. [y
ENTRETEMIMIENTO VIRTUAL 5.4, de C.¥.

450

100

93,99

00z

523

40

a3

A3

CODERE MEXICO, 5.4, DE C.¥. (") ¥ GRUPD
INYERJUEGD, 5.8 DE C.Y.

CODERE MEXICO, 5.4, DE C¥.[*) ¥ MIDIDEM
Sl

CODERE MEXICO, 5.4. DE CY.[7)

CODERE MEXICO, 5.5, DE C.¥. (") Y MIDIDEM
SL.

CODERE MERICO, 5.4, de V.
SERVICIOS ADRMIMISTRATIVOS DEL
HIFODROMO, 5.8, de Ty
ADMIMISTRADORA MERICANA DEL
HIPEIORORD, 5.4 de GV 7]

AOMIMNIETRADORA MEXICANS DEL
HIPOOROMO, 5.4, de CY. (7] ¥ CENTROCE
COMYEMCIOMES LAS AMERICAS 5.8 DE C.V

AOMIMSTRADDRA MEXICANS DEL
HIFODROMD, 5.8, de T4 [y
EMTRETEMIMIENTO WIRTUAL 5.4, de C.Y.
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Maombre

Actividad

2010

2003

Método de *

k]

Integracian Farticipacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

PANAMA:

ALTA CORDILLERA, 5.A4"

Urbanizacion El Cangrejo

Edifizio 27

Ciudad de Panami

CODERE PAMARA, 5.4,

C1 53 Urbanizacion Obarrio torre Swiss Bank, 16
Fanama

HIFIC A DE FAMAME, S.8.°

C1 53 Urbanizacion Obarrio torre Swiss Bank, 16
Fanamé

FOWELTOR, Ine.

Eritish ¥irgin Islands

INTERMATIONAL THUMDEREIRD GAMIMG
PAMARMA [Torporatian)

Calle 53 y Eusebio A. Maorales, El Cangrejo, Ciudad
de Panami

PUERTO RICOD:

CODERE PUERTO RICO, Inc.

Fuerto Rico

URUGUAY:

CODERE URUGUAY, 5.4,

G Juncal 1327 Apto. 2200

Montevideo [Uroguay)

HIPICA RIOPLATERNSE URUGLAY, S8,
Juan Benito Blanco 305, Uruguay

CARRASCONOEBILE, 5.8."
Juncal 1305 Unidad 1604

Maontevideo

" Sociedad auditada por PwC
* Sociedad auditada por EfiY

** Cuentas en participacidn

Leyenda:
1.G.: Integracién Global
I.P.: Integracién Proporcional

Operacion de casinos completos

Sociedad de cartera

Actividad hipica y slots

Sociedad inactiva

Administracidn y operacion de casinos y salas y otras
actividades como Fabricacion, venta y mercadeo de
terminales.

Sociedad de cartera

Instalacidn, administracién y explotacidn de salas de
bingo, y servicios complementarios

Explotacidn de la actividad hipica; Slats
Explotacidn, administracidn y gestidn de hoteles,

casinos, salas de juego de azar, sala de maguinas
slots y actividades vinculadas.

% Participacion: Método directo e indirecto

G 100
G 1002
IG 100
G 100
EEIM
IG 099,99
IG 10022
I a0
IF Bl

-12 -

CODERE CHILE,LTDA.
CODERE AMERICA, SLLL.®

CODERE AMERICA, SLU."

CODERE PAMAMA, 2.8,

CODERE AMERICA S.LU"

ALTA CORDILLERA 28,7

CODERE AMERICA S.LU"

COLOMDER, 5.4,y CODERE AMERICA, S.LLU.
|

CODERE URUGUAY, 5.A.

CODERE MEXICO, 5.4, OE CY. "

ik

00z

an

99,99

10022

a0

13

CODERE CHILE, LTDA,
CODERE AMERICA, 5L

CODERE AMERICA, SLUS

CODERE PAMNAMA, 2.4,

CODERE AMERICA S.LLL

COLOMDER, 5.4,y CODERE AMERICA, S.LU.
]

CODERE URUGUAY, 5.4,

CODERE MEXICO, 5.4, DECY. "
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ANEXO I
Cuentas de Reservas y Resultados por Sociedad
al 31 de diciembre de 2010
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El detalle de las diferentes cuentas de reservas y resultados al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente, (expresado en miles de euros):

Sociedad Capital social Prima de emisiéon Reservas Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto

ADM INISTRADORA M EXICANA DEL HIPODROMO, S.A. de C.V 127.050 9.718 154.191 27631 318.590
ADM INISTRADORA MEXICANA DEL HIPODROMO II, S.A.de C.V 1460 - - 30 1490
ADM INISTRADORA M EXICANA DEL HPODROMO lil, S.A. de C.V - - - (50) (50)
ALTA CORDILLERA, SA. 4.490 - 7.760 (5.282) 6.968
ASOCIACION EN PARTICIPACION 15377 - 2.505 5436 23.318
AUTOMATICOS ARGA, S.L. - - - - -
AUTOMATICOS MENDOZA, S.L. 7 7 (102) (251 (319)
BINGORE, S.R. . 100 - 6.456 4.153 10.709
BINGOS CODERE, S.A. 771 - 289 528 1588
BINGOS DEL OESTE, SA. 107 - 208 3.332 3.647
BINGOS OASIS, Sir.L. 10 - 2.276 (842) 1444
BINGOS PLATENSES, S.A. - - (18) 5,516 5498
BINTEGRAL, S.p. A. 300 - 13.839 205 14.344
CALLE DEL ENTRETENIMIENTO, S.A.de C.V. 4 - (1019) (29) (1044)
CANEDA, S.L. - - - - -
CARRASCO NOBILE, SA. 6 - (153) (1356) (1503)
CARTAYA, SLL. 120 - (2.763) @) (2.644)
CENT.CONVENC.AMERICAS, SA.DEC.V. 3 - - - 3
C-F8,S.L 60 - 164 87 31
CODEMATICA, S.r.L. 10 - (29) (29) (48)
CODERE AMERICA, SL. 83.154 - 62.783 19.769 165.706
CODERE APUESTAS ESPARNA, S.L. 662 32.286 (4.213) 6.916 35651
CODERE APUESTAS, SA. 60 - (18.931) (9.524) (28.395)
CODERE APUESTAS NAVARRA, SA. 2.000 - (23) (229) 1748
CODERE ARGENTINA, SA. 356 1956 (1526) 14.246 15.032
CODERE ASESORIA, SA. 60 - 3.628 (24) 3.664
CODERE BARCELONA, SA. 1382 - 55974 2416 59.772
CODERE COLOMBIA, SA. 13.606 21376 (10.328) (458) 24.196
CODERE CHILE, Ltda. 16 - 8 - 25
CODERE DISTRIBUCIONES, S.L. 3 - (3.276) (109) (3.382)
CODERE DO BRASIL Ltda. 3.153 - (24.535) (3.716) (25.098)
CODERE ESPARA, S.L 2613 5.185 (32.425) (16.611) (41238)
CODERE FINANCE, SA. 35 - 1358 479 1872
CODERE GAMING ITALIA, Sr.L. 10 - (275) 32 (233)
CODERE GANDIA, SA. 60 - 2.833 (22) 2.871
CODERE GIRONA, SA. 126 - 11229 1210 12.565
CODERE GUADALAJARA, SA. 120 - 102 69 291
CODERE HUESCA, S.L. 5 - 752 137 894
CODERE INTERACTIVA, S.L. 30 - (61) (140) (179
CODERE INTERATTIVA ITALIA, S.R.L. 10 - - - 10
CODERE INTERNACIONAL, S.L. 84.397 - (140.862) 236 (56.229)
CODERE ITALIA, S.p.A. 16.173 - (1472) (62) 14.639
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Sociedad Capital social Prima de emision Reservas Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto

CODERE LOGRONO, S.L. 6 - 170 (142) 34
CODERE MADRID, SA. 90 - 51269 890 52.249
CODERE MEXICO, SA.deC.V. 51221 31 44.976 (5.913) 90.315
CODERE NAVARRA, S.L. 301 901 612 190 2.004
CODERE NETWORK, S.p.A. 2.000 - (3.888) 5142 3.254
CODERE PANAMA, SA. : - (236) 56 (180)
CODERE PUERTO RICO, Inc. 748 - (748) - -
CODERE URUGUAY, SA. 15.574 - (357) 46 15.263
CODERE VALENCIA, SA. 130 - 4.284 854 5268
CODERE, SA. 11007 231280 (218.852) 21840 45.275
CODESTRADA, S.r.L. 10 - ) (2) 6
COLONDER, SA. 9.761 - 698 73 10.532
COMERCIAL YONTXA, SA. 481 - 6.895 1329 8.705
CRISTALTEC SERVICE, Sr.L. 10 - 99 106 215
DESARROLLO ONLINE JUEGOS REGULADOS, SA. 1753 - (74) (1207) 472
EL PORTALON, S.L. 3 - 423 12 538
ENTRENIMIENTO RECREATIVO, SAA.deC.V. 57.693 - 54.008 3.494 115.195
ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, SAA.deC.V. 27426 - 74.439 69 101934
FG SLOT SERVICE S.R.L. 116 - (@] 159 274
GAMATRONIC, S.L. - - - - -
GAMING NEW, Sir.L. 0 - 2) ) 6
GARAIPEN VICTORIA APUSTUAK, S.A. 7.065 - (856) (3.961) 2.248
GESTIONIMARCONI, Sr.L. n - 4.011 (337) 3.685
GIOMAX, Sr.L. 69 - 26.992 136 27.197
GISTRA, S.L. 270 - (36) 1 235
GRUPO INVERJUEGO, SA.deC.V. 1663 - 37) (@) 1625
HiPICA DE PANAMA, SA. - - (8.158) (1810) (9.968)
HiPICA RIOPLATENSE URUGUAY, SA. 30.461 - (3.235) 3.017 30.243
HIPICA RIOPLATENSE, S.A. u - (4) ) 9
HOTELENTRET AMHS.A.DEC.V. 3 - - - 3
IBERARGEN, SA. 9413 - 433 40.887 50.733
IMPULSORA CENTRO DE ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, SA.deC.V. 197.135 6.844 41594 14.602 260.175
IMPULSORA RECREATIVA AMH, SA.DEC.V. 6 - - - 6
INMOBILGEST, S.r.L. 30 - 1972 575 2.577
INTERBAS, SA. 704 - 431 22.960 24.095
INTERJUEGOS, S.A. 2 - 55 6.792 6.849
INTERMAR BINGOS, S.A. 19 - 1404 4.374 5797
INTERSARE, SA. 532 - 1404 349 2.285
ITAPOAN, SA. 922 - 545 266 1733
JM.QUERO Y ASOCIADOS, SA. 97 - (2.242) (204) (2.349)
JPVMATIC 2005, S.L. 3 - 988 841 1832
JUEGAMAX DE LAS AMERICAS, SA.DEC.V. 6 1460 - (4) 1462
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Sociedad Capital social Prima de emisi6n Reservas Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto

JUEGO DE BINGOS, SA. 436 - (2.483) - (2.047)
KING BINGO Sir.L. 10 - - 102 12
KING SLOT Srr.L. 100 452 9) 36 579
MAXIBINGO, S.r.L. 35 3 18 224 280
MEPE, SA. 180 596 484 180 1440
MIO GAMES, SA.DEC.V. 963 - (1290) (1258) (1585)
MISURI, SA. 2.542 - (2.172) (573) (203)
NIDIDEM, S.L. 380 - 4.168 2.884 7432
OPERBINGO ITALIA, Sp.A. 10.180 - (54.147) (3.312) (47.279)
OPERGAMES, Sir.L. 0 - 390 (98) 302
OPERGIOCHI ITALIA, SR.L. 10 - 218 (218) 10
OPERIBERICA, SA. 2.104 - 18.930 1318 22.352
OPERINVESTMENTS, Sr.L. 10 - 6 - 16
OPEROESTE, SA. 204 - 692 21 1107
OPERSHERKA, S.L. 1049 - 1305 235 2.589
OPERSLOTS ITALIA, Sir.L. 10 - 166 (24) 152
PALACEBINGO, Sr.L 60 280 20 2.095 2.455
PARISIENNE, S.L. 10 - 2 713 734
PRIMER CONTINENTE, S.L. 3 - 41 (42) 2
PROM OCIONES RECREATIVAS MEXICANAS, SA.deC.V. 2.042 - (7.317) 1005 (4.269)
PROM OJUEGOS DE MEXICO, S.A.deC.V. 351 - 2921 (1807) 1465
RECREATIVOS ACR, S.L. 24 - 94 256 373
RECREATIVOS CODERE, SA.DEC.V. 3 - ?3) - -
RECREATIVOS COSMICOS, S.L. 30 - (1079 (918) (1959)
RECREATIVOS MAE, S.L. 294 - 4.520 (108) 4.706
RECREATIVOSMARINA, SA.deC.V. 3 - (6) (€] 4)
RECREATIVOS OBELISCO, S.L. 37 703 293 (189) 844
RECREATIVOS POPULARES, S.L. 24 - 367 195 585
RECREATIVOS RUAN, SA. 72 - 2219 201 2492
RED AEAM, SA. 60 - 3) 1 58
RESTIY CIA, S.L. 3 - 266 103 372
RESUR CADIZ, S.L. 30 - 373 (60) 343
ROSPAY, S.L. 60 - 267 10 337
SAN JAIME, SA. 234 - 325 (387) 172
SECOFACH, SA.deC.V. 3 - (976) (323) (1296)
SERVICIOS ADM INISTRATIVOS DEL HPODROM O, S.A. de C.V. 3 - (1876) (654) (2.527)
SEVEN CORA SERVICE, Sir.L. 20 - 847 144 1011
SIGIREC, S.L. 96 - 279 21 496
SORTIJUEGOS, SA.deC.V. 33 - 4.066 1327 5426
SUPER PIK, S.L. 3 - 2.613 388 3.004
THUNDERBIRD GAMING PANAM A 3.293 3.091 (513) 739 6.610
VASA & AZZENA SERVICE, Sir.L. 10 - 349 306 665
VEGAS, Sr.L. 10 - 4.158 (434) 3.734
WINNER BET, Sir.L. 30 - 80 1775 1885
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ANEXO Il
MANIFESTACIONES DE LOS ADMINISTRADORES
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Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras
sociedades analogas:

El articulo 229.1 de la Ley de sociedades de capital, aprobada mediante Real Decreto Legislativo
1/2010 de 2 de Julio, impone a los administradores el deber de comunicar al Consejo de
Administracién y, en su defecto, a los otros administradores, cualquier situacion de conflicto,
directo indirecto, que pudieran tener con el interés de la sociedad. El administrador afectado se
debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a que el
conflicto se refiera.

Igualmente, los administradores deben comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto
ellos como las personas vinculadas a los mismos tuvieran en el capital de otra sociedad con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social del grupo,
asi como los cargos o funciones que en ella ejerzan y la realizacion por cuenta propia o ajena del
mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social.

A éste respecto procede sefialar la siguiente informaciéon facilitada a la sociedad por los
consejeros que a 31.12.2010 ocupan cargos en el Consejo de Administracion de las siguientes
sociedades:

% PARTICIPACION

CONSEJERO SOCIEDAD CARGO DIRECTA  INDIRECTA

José Antonio Martinez Sampedro

Francomar Investments S.A

Consejero Presidente

52

José Antonio Martinez Sampedro Majista S.A. Administrador solidario - 26
José Antonio Martinez Sampedro Centros de ocio familiar SL - - 8,84
José Antonio Martinez Sampedro Promobowling S.A. Consejero Presidente 6,58 17,68
José Antonio Martinez Sampedro Planet Bowling Espafia S.A. - - 24,26
José Antonio Martinez Sampedro Promobowling Levante S.A. - - 24,26
José Antonio Martinez Sampedro Magic Recreativos SL - - 16,98
José Antonio Martinez Sampedro Zarabowling SA - - 16,98
José Antonio Martinez Sampedro Sunset Bowling SL - - 24,26
José Antonio Martinez Sampedro Majicol - - 26,52
José Antonio Martinez Sampedro Bingos del Oeste SA - - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Bingos Platenses SA - - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Codere Argentina SA - - 63771
José Antonio Martinez Sampedro Hipica Rioplatense Argentina SA - - 31,886
José Antonio Martinez Sampedro Iberargen SA - - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Interbas SA - - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Interjuegos SA - - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Intermar Bingos SA - - 51.017
José Antonio Martinez Sampedro Itapoan SA - - 61,61
José Antonio Martinez Sampedro Nanos SA - - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro San Jaime SA - - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Codere Brasil Ltda - - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Codere Chile Ltda - - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Bingos Codere SA - - 63,765
José Antonio Martinez Sampedro Codere Colombia SA - 0,00005 63,765
José Antonio Martinez Sampedro Intersare SA - 0,004 38,192
José Antonio Martinez Sampedro Codere Asesoria SA - - 60,404
José Antonio Martinez Sampedro Codere Barcelona SA - - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Automaticos Leman SL - - 8,622
José Antonio Martinez Sampedro Automaticos Mendoza SL - - 31,866
José Antonio Martinez Sampedro C-F8 S.L. Administrador Solidario - 47,828
José Antonio Martinez Sampedro Cartaya SA* - - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Codere América SL* Administrador Solidario - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Codere Apuestas Espafia SL* - - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Codere Apuestas SA* - - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Codere Apuestas Navarra SAU* - - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Codere Distribuciones SL* Administrador Solidario - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Codere Espafia SL* Administrador Solidario - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Codere Gandia SL* - - 31,886
José Antonio Martinez Sampedro Codere Girona SA* - - 42,516
José Antonio Martinez Sampedro Codere Guadalajara SA* - - 31,886
José Antonio Martinez Sampedro Codere Huesca SL* - - 32,536
José Antonio Martinez Sampedro Codere Interactiva SL* Consejero y Presidente - 57,394
José Antonio Martinez Sampedro Codere Internacional SL* Administrador Solidario - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Codere Logrofio SL* - - 47,847
José Antonio Martinez Sampedro Codere Madrid SA* Administrador Solidario - 63,771
José Antonio Martinez Sampedro Codere Navarra SL* - - 31,886
José Antonio Martinez Sampedro Codere Valencia SA* Administrador Solidario - 60,404
José Antonio Martinez Sampedro Colonder SA* Administrador Solidario - 63,771
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CONSEJERO
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro

SOCIEDAD

Comercial Yontxa SA*
Desarrollo Online Juegos Regulados
SA*

El Portalén SL*

Garaipen Victoria Apustuak SL*
Gistra SL*

J.M.Quero S.A.*

JPVMatic 2005 S.L.*

Juego de Bingo S.A.*

Mepe, S.A.*

Misuri S.A.*

Nididem S.L.*

Oper Sherka S.L.*
Operibérica S.A.*

Operoeste S.A.*

Primer Continente SL*
Recreativos ACR, S.L.*
Recreativos Césmicos, S.L.*
Recreativos Mae, S.L.*
Recreativos Obelisco S.L.*
Recreativos Populares S.L.*
Recreativos Ruan S.A.*

Red Aeam S.A.*

Restiy Cia. S.L.*

Resur Cadiz S.L.*

Rospay, S.L.*

Sigirec S.L.*

Super Pik S.L.*

Bingo Oasis S.R.L.*

Bingo Re S.R.L.*

Bintegral S.P.A.*
Codematica SRL.*

Codere Gaming Italia SRL.*
Codere lItalia SPA.*
Codestrada SRL.*

Cristaltec SRL*

FG Slot Service SRL*
Formula Bingo Spa*

Formula Giochi Spa in liquidazione *
Gaming New SRL.*

Gestioni Marconi S.R.L.*
Giomax S.R.L.*

Immobilgest S.R.L.*
Maxibingo S.R.L.*
Operbingo Italia S.P.A.*
Opergames S.R.L.*
Opergiochi ltalia SRL.*
Operinvestments S.R.L.*
Operslots S.R.L.*

Palace Bingo , SRL*
Parisienne, SRL*

Codere Network SPA*
Seven Cora, SRL.*

Vasa e Azzena Service S.R.L.*
Vegas S.R.L.*

Winner Bet, SRL*

Codere Interattiva Italia SRL*
King Bingo SRL*

Kiing Slot SRL*

Codere Finance (Luxembourg), S.A.*
Administradora Mexicana de
Hipédromo S.A. C.V.*

Calle Entretenimiento las Américas
SA CV*

Centro Convenciones las Américas,
S.A.DEC.V.*

Codere México S.A.*

Entretenimiento Recreativo S.A.*

Entretenimiento Virtual, S.A. DE
C.V.*

Grupo Inverjuego, S.A.*

Hotel entretenimiento las Américas
SA Cv*

2

Aadministrador
Solidario

Consejero Propietario
Serie B

Presidente Consejero
Consejero Presidente
serie B

Vocal Consejo

% PARTICIPACION

DIRECTA

INDIRECTA
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CONSEJERO

José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro

José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
José Antonio Martinez Sampedro
Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro

M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro

SOCIEDAD

Impulsora Centros de
Entretenimiento las Américas SA
Cv*

Impulsora Recrativa Entretenimiento

AMH SA Cv*

Juegamax de las Américas SA DE
CV*

Mio Games S.A. C.V.*

Promociones Recreativas Mexicanas

S.A. DE CV SOFOM ENR*
Promojuegos de Mexico, S.A.*
Recreativos Codere S.A. DE C.V.*
Recreativos Marina, S.A.*
Servicios Compartidos en Factor
Humano SA CV *

Servicios Administrativos Hipédromo,

S.A.CV.*

Coomercializadora Sortijuegos, S.A.

DE C.V.*

Carrasco Nobile S.A.B DE C.V*
Alta Cordillera, S.A.*

Codere Panam4, S.A.*
Compariia de Recreativos de
Panaméa SA*

Hipica de Panam4, S.A.*
International Thunderbird Gaming
Panama CORP.*

Codere Puerto Rico INC.*
Codere Uruguay S.A.*

Hipica Rioplatense Uruguay S.A.*
Francomar Investments SA
Majisa SA

Centros de Ocio Familiar SL
Promobowling SA

Planet Bowling Espafia SA

Promobowling Levante SA

Magic Recreativos SL
Zarabowling SA

Sunset Bowling SL
Majicol

Bingos del Oeste SA*
Bingos Platenses SA*
Codere Argentina SA*
Hipica Rioplatense Argentina SA*
Iberargen SA*

Interbas S.A.*

Interjuegos S.A. *
Intermar Bingos S.A.*
Itapoan S.A.*

Nanos S.A.*

San Jaime S.A.*

Codere Brasil Ltda*
Codere Chile Ltda*
Bingos Codere SA*
Codere Colombia SA*
Intersare SA*

Codere Asesoria SA*
Codere Barcelona SA*
Automaticos Leman SL*
Automaticos Mendoza SL*
C-F8 S.L.*

Cartaya SA*

Codere América SL*
Codere Apuestas Espafia SL*
Codere Apuestas SA*
Codere Apuestas Navarra SAU*
Codere Distribuciones SL*
Codere Espafia SL*
Codere Gandia SL*
Codere Girona SA*
Codere Guadalajara SA*
Codere Huesca SL*
Codere Interactiva SL*
Codere Internacional SL*

3

% PARTICIPACION

CARGO DIRECTA
Consejero Propietario -
serie B

Vocal Consejo 12
Vocal Consejo 39,59

Secretario Consejo
Administradora
Solidaria
Administradora Unica
Secretario Consejo
Administradora Unica

INDIRECTA

31,248

29,654

15,490
47,509
63,771



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO

Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro

M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro

Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
Ma Carmen Martinez Sampedro

M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro

SOCIEDAD

Codere Logrofio SL*

Codere Madrid SA*

Codere Navarra SL*

Codere Valencia SA*

Colonder SA*

Comercial Yontxa SA*
Desarrollo Online Juegos Regulados
SA*

El Portalén SL*

Garaipen Victoria Apustuak SL*
Gistra SL*

J.M.Quero S.A*

JPVMatic 2005 S.L.*

Juego de Bingo S.A.*

Mepe, S.A*

Misuri S.A.*

Nididem S.L.*

Oper Sherka S.L.*

Operibérica S.A.*

Operoeste S.A.*

Primer Continente SL*
Recreativos ACR, S.L.*
Recreativos Césmicos, S.L.*
Recreativos Mae, S.L.*
Recreativos Obelisco S.L.*
Recreativos Populares S.L.*
Recreativos Ruan S.A.*

Red Aeam S.A.*

Restiy Cia. S.L.*

Resur Cadiz S.L.*

Rospay, S.L.*

Sigirec S.L.*

Super Pik S.L.*

Bingo Oasis S.R.L.*

Bingo Re S.R.L.*

Bintegral S.P.A.*

Codematica SRL.*

Codere Gaming Italia SRL.*
Codere ltalia SPA.*
Codestrada SRL.*

Cristaltec SRL*

FG Slot Service SRL*

Formula Bingo Spa*

Formula Giochi Spa in liquidazione*
Gaming New SRL.*

Gestioni Marconi S.R.L.*
Giomax S.R.L.*

Immobilgest S.R.L.*

Maxibingo S.R.L.*

Operbingo ltalia S.P.A.*
Opergames S.R.L.*

Opergiochi Italia SRL.*
Operinvestments S.R.L.*
Operslots S.R.L.*

Palace Bingo , SRL*
Parisienne, SRL*

Codere Network SPA*

Seven Cora, SRL.*

Vasa e Azzena Service S.R.L.*
Vegas S.R.L.*

Winner Bet, SRL*

Codere Interattiva Italia SRL*
King Bingo SRL*

Kiing Slot SRL*

Codere Finance (Luxembourg), S.A.*
Administradora Mexicana de
Hipédromo S.A. C.V.*

Calle Entretenimiento las Américas
SA CV*

Centro Convenciones las *Américas,
S.A.DEC.V.

Codere México S.A.*
Entretenimiento Recreativo S.A.*
Entretenimiento Virtual, S.A. DE
C.V.*

4

% PARTICIPACION

DIRECTA

INDIRECTA
1,363
1,817
0,909
1,721
1,817
0,927

1,544

0,909
1,339



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO
Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro

M2 Carmen Martinez Sampedro

M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro

M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro

Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro

M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro

M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro

M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro

Ma Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
M2 Carmen Martinez Sampedro
Angel Martinez Sampedro
Angel Martinez Sampedro
Angel Martinez Sampedro
Angel Martinez Sampedro
Angel Martinez Sampedro
Angel Martinez Sampedro
Angel Martinez Sampedro
Angel Martinez Sampedro
Angel Martinez Sampedro
Angel Martinez Sampedro
Angel Martinez Sampedro
Angel Martinez Sampedro
Angel Martinez Sampedro
Ma Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M& Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M& Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
Ma Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
Ma Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M& Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
Ma Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M& Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
Ma Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M& Carmen Soria Puertas

SOCIEDAD

Grupo Inverjuego, S.A.*

Hotel entretenimiento las Américas
SA CVv*

Impulsora Centros de
Entretenimiento las Américas SA
Cv*

Impulsora Recrativa Entretenimiento
AMH SA CVv*

Juegamax de las Américas SA DE
Cv*

Mio Games S.A. C.V.*
Promociones Recreativas Mexicanas
S.A. DE CV SOFOM ENR*
Promojuegos de Mexico, S.A.*
Recreativos Codere S.A. DE C.V.*
Recreativos Marina, S.A.*
Servicios Compartidos en Factor
Humano SA CV *

Servicios Administrativos Hipédromo,
S.A.CV.*

Coomercializadora Sortijuegos, S.A.
DE C.V.*

Carrasco Nobile S.A.B DE C.V*
Alta Cordillera, S.A.*

Codere Panama, S.A.*
Compafiia de Recreativos de
Panama SA*

Hipica de Panam4, S.A.*
International Thunderbird Gaming
Panama CORP.*

Codere Puerto Rico INC.*
Codere Uruguay S.A.*

Hipica Rioplatense Uruguay S.A.*
Francomar Investments SA
Majisa SA

Centros de Ocio Familiar SL
Promobowling SA

Planet Bowling Espafia SA
Promobowling Levante SA

Magic Recreativos SL
Zarabowling SA

Sunset Bowling SL

Majicol

Itapoan SA

Formula Giochi Spa

Formula Bingo Spa

Bingos del Oeste SA*

Bingos Platenses SA*

Codere Argentina SA*

Hipica Rioplatense Argentina SA*
Iberargen SA*

Interbas S.A.*

Interjuegos S.A. *

Intermar Bingos S.A.*

Itapoan S.A.*

Nanos S.A.*

San Jaime S.A.*

Codere Brasil Ltda*

Codere Chile Ltda*

Bingos Codere SA*

Codere Colombia SA*

Intersare SA*

Codere Asesoria SA*

Codere Barcelona SA*
Autométicos Leman SL*
Automaticos Mendoza SL*

C-F8 S.L.*

Cartaya SA*

Codere América SL*

Codere Apuestas Espafia SL*
Codere Apuestas SA*

Codere Apuestas Navarra SAU*
Codere Distribuciones SL*
Codere Espafia SL*

Codere Gandia SL*

CARGO

% PARTICIPACION

DIRECTA

INDIRECTA
0,909

0,890

0,890

0,845

0,441
1,354
1,817

1,815
1,817
0,945

0,890
0,890

0,890

0,927
1,817
1,817

1,817
1,817
1,156

1,817
1,817
0,909

1
0,34
0,68



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO

M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas

M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M& Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
Ma Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
Ma Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
Ma Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M& Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
Ma Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
Ma Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
Ma Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
Ma Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
Ma Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas

Ma Carmen Soria Puertas

SOCIEDAD

Codere Girona SA*

Codere Guadalajara SA*
Codere Huesca SL*

Codere Interactiva SL*
Codere Internacional SL*
Codere Logrofio SL*
Codere Madrid SA*

Codere Navarra SL*

Codere Valencia SA*
Colonder SA*

Comercial Yontxa SA*
Desarrollo Online Juegos Regulados
SA*

El Portalén SL*

Garaipen Victoria Apustuak SL*
Gistra SL*

J.M.Quero S.A.*

JPVMatic 2005 S.L.*

Juego de Bingo S.A.*

Mepe, S.A.*

Misuri S.A.*

Nididem S.L.*

Oper Sherka S.L.*
Operibérica S.A.*

Operoeste S.A.*

Primer Continente SL*
Recreativos ACR, S.L.*
Recreativos Césmicos, S.L.*
Recreativos Mae, S.L.*
Recreativos Obelisco S.L.*
Recreativos Populares S.L.*
Recreativos Ruan S.A.*

Red Aeam S.A.*

Restiy Cia. S.L.*

Resur Cadiz S.L.*

Rospay, S.L.*

Sigirec S.L.*

Super Pik S.L.*

Bingo Oasis S.R.L.*

Bingo Re S.R.L.*

Bintegral S.P.A.*
Codematica SRL.*

Codere Gaming ltalia SRL.*
Codere ltalia SPA.*
Codestrada SRL.*

Cristaltec SRL*

FG Slot Service SRL*
Formula Bingo Spa*
Formula Giochi Spa in liquidazione*
Gaming New SRL.*

Gestioni Marconi S.R.L.*
Giomax S.R.L.*

Immobilgest S.R.L.*
Maxibingo S.R.L.*
Operbingo ltalia S.P.A.*
Opergames S.R.L.*
Opergiochi Italia SRL.*
Operinvestments S.R.L.*
Operslots S.R.L.*

Palace Bingo , SRL*
Parisienne, SRL*

Codere Network SPA*
Seven Cora, SRL.*

Vasa e Azzena Service S.R.L.*
Vegas S.R.L.*

Winner Bet, SRL*

Codere Interattiva Italia SRL*
King Bingo SRL*

Kiing Slot SRL*

Codere Finance (Luxembourg), S.A.*
Administradora Mexicana de
Hipédromo S.A. C.V.*

Calle Entretenimiento las Américas
SA CV*

% PARTICIPACION

DIRECTA

INDIRECTA
0,003
0,002
0,002
0,004
0,004
0,003
0,004
0,002
0,004



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO
M2 Carmen Soria Puertas

M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas

M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas

Ma Carmen Soria Puertas

M2 Carmen Soria Puertas

M2 Carmen Soria Puertas

M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas

M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas

M& Carmen Soria Puertas

M& Carmen Soria Puertas

M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas

M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas

M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas
M2 Carmen Soria Puertas

Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria

SOCIEDAD

Centro Convenciones las *Américas,
S.A.DEC.V.

Codere México S.A.*
Entretenimiento Recreativo S.A.*
Entretenimiento Virtual, S.A. DE
C.V.*

Grupo Inverjuego, S.A.*

Hotel entretenimiento las Américas
SA CV*

Impulsora Centros de
Entretenimiento las Américas SA
Cv*

Impulsora Recrativa Entretenimiento
AMH SA Cv*

Juegamax de las Américas SA DE
CV*

Mio Games S.A. C.V.*

Promociones Recreativas Mexicanas
S.A. DE CV SOFOM ENR*
Promojuegos de Mexico, S.A.*
Recreativos Codere S.A. DE C.V.*
Recreativos Marina, S.A.*

Servicios Compartidos en Factor
Humano SA CV *

Servicios Administrativos Hipédromo,
S.A.CV.*

Coomercializadora Sortijuegos, S.A.
DE C.V.*

Carrasco Nobile S.A.B DE C.V*
Alta Cordillera, S.A.*

Codere Panamd, S.A.*

Comparfiia de Recreativos de
Panaméa SA*

Hipica de Panam4, S.A.*
International Thunderbird Gaming
Panama CORP.*

Codere Puerto Rico INC.*

Codere Uruguay S.A.*

Hipica Rioplatense Uruguay S.A.*

Bingos del Oeste SA*
Bingos Platenses SA*
Codere Argentina SA*
Hipica Rioplatense Argentina SA*
Iberargen SA*

Interbas S.A.*

Interjuegos S.A. *
Intermar Bingos S.A.*
Itapoan S.A.*

Nanos S.A.*

San Jaime S.A.*

Codere Brasil Ltda*
Codere Chile Ltda*
Bingos Codere SA*
Codere Colombia SA*
Intersare SA*

Codere Asesoria SA*
Codere Barcelona SA*
Autométicos Leman SL*
Automaticos Mendoza SL*
C-F8 S.L.*

Cartaya SA*

Codere América SL*
Codere Apuestas Espafia SL*
Codere Apuestas SA*
Codere Apuestas Navarra SAU*
Codere Distribuciones SL*
Codere Espafa SL*
Codere Gandia SL*
Codere Girona SA*
Codere Guadalajara SA*
Codere Huesca SL*
Codere Interactiva SL*
Codere Internacional SL*
Codere Logrofio SL*

7

CARGO

% PARTICIPACION

DIRECTA  INDIRECTA
) 0,002

- 0,004
- 0,002

0,002
- 0,002
0,002

0,002

0,002

0,001
- 0,003
0,004
- 0,004

- 0,004
- 0,002

0,002
0,002

0,002

- 0,002
- 0,004
- 0,004

0,004
- 0,004
0,003

- 0,004
- 0,004
- 0,002

- 0,002
- 0,002
- 0,002
- 0,001
- 0,002
- 0,002
- 0,002
- 0,002



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO

Ménica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria

Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria

Ménica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria

Monica Martinez Soria

Monica Martinez Soria

SOCIEDAD

Codere Madrid SA*

Codere Navarra SL*

Codere Valencia SA*

Colonder SA*

Comercial Yontxa SA*
Desarrollo Online Juegos Regulados
SA*

El Portalén SL*

Garaipen Victoria Apustuak SL*
Gistra SL*

J.M.Quero S.A.*

JPVMatic 2005 S.L.*

Juego de Bingo S.A.*

Mepe, S.A.*

Misuri S.A.*

Nididem S.L.*

Oper Sherka S.L.*

Operibérica S.A.*

Operoeste S.A.*

Primer Continente SL*
Recreativos ACR, S.L.*
Recreativos Césmicos, S.L.*
Recreativos Mae, S.L.*
Recreativos Obelisco S.L.*
Recreativos Populares S.L.*
Recreativos Ruan S.A.*

Red Aeam S.A.*

Restiy Cia. S.L.*

Resur Cadiz S.L.*

Rospay, S.L.*

Sigirec S.L.*

Super Pik S.L.*

Bingo Oasis S.R.L.*

Bingo Re S.R.L.*

Bintegral S.P.A.*

Codematica SRL.*

Codere Gaming ltalia SRL.*
Codere ltalia SPA.*
Codestrada SRL.*

Cristaltec SRL*

FG Slot Service SRL*

Formula Bingo Spa*

Formula Giochi Spa in liquidazione*
Gaming New SRL.*

Gestioni Marconi S.R.L.*
Giomax S.R.L.*

Immobilgest S.R.L.*

Maxibingo S.R.L.*

Operbingo ltalia S.P.A.*
Opergames S.R.L.*

Opergiochi Italia SRL.*
Operinvestments S.R.L.*
Operslots S.R.L.*

Palace Bingo , SRL*
Parisienne, SRL*

Codere Network SPA*

Seven Cora, SRL.*

Vasa e Azzena Service S.R.L.*
Vegas S.R.L.*

Winner Bet, SRL*

Codere Interattiva Italia SRL*
King Bingo SRL*

Kiing Slot SRL*

Codere Finance (Luxembourg), S.A.*
Administradora Mexicana de
Hipédromo S.A. C.V.*

Calle Entretenimiento las Américas
SA CV*

Centro Convenciones las Américas,
S.A.DEC.V.*

Codere México S.A.*
Entretenimiento Recreativo S.A.*
Entretenimiento Virtual, S.A. DE
C.V.*

Grupo Inverjuego, S.A.*

8

% PARTICIPACION

DIRECTA  INDIRECTA
- 0,002
- 0,001



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO
Ménica Martinez Soria

Ménica Martinez Soria

Ménica Martinez Soria

Ménica Martinez Soria

Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria

Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria

Ménica Martinez Soria

Ménica Martinez Soria

Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Monica Martinez Soria

Ménica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria

Ménica Martinez Soria
Monica Martinez Soria
Ménica Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria

Cristina Martinez Soria

SOCIEDAD

Hotel entretenimiento las Américas
SA CV*

Impulsora Centros de
Entretenimiento las Américas SA
Cv*

Impulsora Recrativa Entretenimiento
AMH SA Cv*

Juegamax de las Américas SA DE
CV*

Mio Games S.A. C.V.*
Promociones Recreativas Mexicanas
S.A. DE CV SOFOM ENR*
Promojuegos de Mexico, S.A.*
Recreativos Codere S.A. DE C.V.*
Recreativos Marina, S.A.*
Servicios Compartidos en Factor
Humano SA CV *

Servicios Administrativos Hipédromo,
S.A.CV.*

Coomercializadora Sortijuegos, S.A.
DE C.V.*

Carrasco Nobile S.A.B DE C.V*
Alta Cordillera, S.A.*

Codere Panamd, S.A.*

Compaiiia de Recreativos de
Panaméa SA*

Hipica de Panam4, S.A.*
International Thunderbird Gaming
Panama CORP.*

Codere Puerto Rico INC.*

Codere Uruguay S.A.*

Hipica Rioplatense Uruguay S.A.*
Bingos del Oeste SA*

Bingos Platenses SA*

Codere Argentina SA*

Hipica Rioplatense Argentina SA*
Iberargen SA*

Interbas S.A.*

Interjuegos S.A. *

Intermar Bingos S.A.*

Iltapoan S.A.*

Nanos S.A*

San Jaime S.A.*

Codere Brasil Ltda*

Codere Chile Ltda*

Bingos Codere SA*

Codere Colombia SA*

Intersare SA*

Codere Asesoria SA*

Codere Barcelona SA*
Automaticos Leman SL*
Automaticos Mendoza SL*

C-F8 S.L.*

Cartaya SA*

Codere América SL*

Codere Apuestas Espafia SL*
Codere Apuestas SA*

Codere Apuestas Navarra SAU*
Codere Distribuciones SL*
Codere Espafia SL*

Codere Gandia SL*

Codere Girona SA*

Codere Guadalajara SA*

Codere Huesca SL*

Codere Interactiva SL*

Codere Internacional SL*

Codere Logrofio SL*

Codere Madrid SA*

Codere Navarra SL*

Codere Valencia SA*

Colonder SA*

Comercial Yontxa SA*

Desarrollo Online Juegos Regulados
SA*

El Portalén SL*

CARGO

% PARTICIPACION

DIRECTA  INDIRECTA
) 0,001

0,001

0,001

0,000
- 0,001
0,002

- 0,002
- 0,002
- 0,001

0,001
0,001

0,001



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO

Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria

Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria

Cristina Martinez Soria

Cristina Martinez Soria
Cristina Martinez Soria

Cristina Martinez Soria

Cristina Martinez Soria

SOCIEDAD

Garaipen Victoria Apustuak SL*
Gistra SL*

J.M.Quero S.A*

JPVMatic 2005 S.L.*

Juego de Bingo S.A.*

Mepe, S.A*

Misuri S.A.*

Nididem S.L.*

Oper Sherka S.L.*

Operibérica S.A.*

Operoeste S.A.*

Primer Continente SL*
Recreativos ACR, S.L.*
Recreativos Césmicos, S.L.*
Recreativos Mae, S.L.*
Recreativos Obelisco S.L.*
Recreativos Populares S.L.*
Recreativos Ruan S.A.*

Red Aeam S.A.*

Restiy Cia. S.L.*

Resur Cadiz S.L.*

Rospay, S.L.*

Sigirec S.L.*

Super Pik S.L.*

Bingo Oasis S.R.L.*

Bingo Re S.R.L.*

Bintegral S.P.A.*

Codematica SRL.*

Codere Gaming Italia SRL.*
Codere ltalia SPA.*

Codestrada SRL.*

Cristaltec SRL*

FG Slot Service SRL*

Formula Bingo Spa*

Formula Giochi Spa in liquidazione*
Gaming New SRL.*

Gestioni Marconi S.R.L.*
Giomax S.R.L.*

Immobilgest S.R.L.*

Maxibingo S.R.L.*

Operbingo ltalia S.P.A.*
Opergames S.R.L.*

Opergiochi Italia SRL.*
Operinvestments S.R.L.*
Operslots S.R.L.*

Palace Bingo , SRL*

Parisienne, SRL*

Codere Network SPA*

Seven Cora, SRL.*

Vasa e Azzena Service S.R.L.*
Vegas S.R.L.*

Winner Bet, SRL*

Codere Interattiva Italia SRL*
King Bingo SRL*

Kiing Slot SRL*

Codere Finance (Luxembourg), S.A.*
Administradora Mexicana de
Hipédromo S.A. C.V.*

Calle Entretenimiento las Américas
SA CVv*

Centro Convenciones las Américas,
S.A.DEC.V.*

Codere México S.A.*
Entretenimiento Recreativo S.A.*
Entretenimiento Virtual, S.A. DE
C.V.*

Grupo Inverjuego, S.A.*

Hotel entretenimiento las Américas
SA CV*

Impulsora Centros de
Entretenimiento las Américas SA
Cv*

Impulsora Recrativa Entretenimiento
AMH SA Cv*
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% PARTICIPACION

DIRECTA  INDIRECTA
- 0,001
- 0,001
- 0,002
- 0,002
- 0,002
- 0,001
- 0,002
- 0,002



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

% PARTICIPACION

CONSEJERO SOCIEDAD CARGO DIRECTA  INDIRECTA
Cristina Martinez Soria Juegamax de las Américas SA DE -

CV * - 0,000
Cristina Martinez Soria Mio Games S.A. C.V.* - - 0,001
Cristina Martinez Soria Promociones Recreativas Mexicanas : - 0.002

S.A. DE CV SOFOM ENR* !
Cristina Martinez Soria Promojuegos de Mexico, S.A.* - - 0,002
Cristina Martinez Soria Recreativos Codere S.A. DE C.V.* - - 0,002
Cristina Martinez Soria Recreativos Marina, S.A.* - - 0,001
Cristina Martinez Soria Servicios Compartidos en Factor : - 0.001

Humano SA CV * !
Cristina Martinez Soria Servicios Administrativos Hipédromo, -

- 0,001

S.A.CV.x
Cristina Martinez Soria Coomercializadora Sortijuegos, S.A. -

DE C.V.* . 0,001
Cristina Martinez Soria Carrasco Nobile S.A.B DE C.v* - - 0,001
Cristina Martinez Soria Alta Cordillera, S.A.* - - 0,002
Cristina Martinez Soria Codere Panama, S.A.* - - 0,002
Cristina Martinez Soria Compaiiia de Recreativos de B - 0.002

Panaméa SA* ’
Cristina Martinez Soria Hipica de Panam4, S.A.* - - 0,002
Cristina Martinez Soria International Thunderbird Gaming : - 0.001

Panama CORP.* !
Cristina Martinez Soria Codere Puerto Rico INC.* - - 0,002
Cristina Martinez Soria Codere Uruguay S.A.* - - 0,002
Cristina Martinez Soria Hipica Rioplatense Uruguay S.A.* - - 0,001
Ana Maria Fornieles Cafiadas Recreativos Metropolitano SL Administradora -

Solidaria

Carmen Ferrer Palasi Bingos del Oeste SA* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Bingos Platenses SA* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Codere Argentina SA* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Hipica Rioplatense Argentina SA* - - 0,019
Carmen Ferrer Palasi Iberargen SA* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Interbas S.A.* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Interjuegos S.A. * - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Intermar Bingos S.A.* - - 0,030
Carmen Ferrer Palasi Itapoan S.A.* - - 0,031
Carmen Ferrer Palasi Nanos S.A.* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi San Jaime S.A.* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Codere Brasil Ltda* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Codere Chile Ltda* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Bingos Codere SA* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Codere Colombia SA* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Intersare SA* - - 0,023
Carmen Ferrer Palasi Codere Asesoria SA* - - 0,036
Carmen Ferrer Palasi Codere Barcelona SA* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Autométicos Leman SL* - - 0,005
Carmen Ferrer Palasi Automaticos Mendoza SL* - - 0,019
Carmen Ferrer Palasi C-F8 S.L.* - - 0,029
Carmen Ferrer Palasi Cartaya SA* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Codere América SL* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Codere Apuestas Espafia SL* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Codere Apuestas SA* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Codere Apuestas Navarra SAU* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Codere Distribuciones SL* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Codere Espafa SL* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Codere Gandia SL* - - 0,019
gzlrg;?n Ferrer Palasi Carmen Ferrer Codere Girona SA* . - 0,025
Carmen Ferrer Palasi Codere Guadalajara SA* - - 0,019
Carmen Ferrer Palasi Codere Huesca SL* - - 0,019
Carmen Ferrer Palasi Codere Interactiva SL* - - 0,034
Carmen Ferrer Palasi Codere Internacional SL* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Codere Logrofio SL* - - 0,029
Carmen Ferrer Palasi Codere Madrid SA* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Codere Navarra SL* - - 0,019
Carmen Ferrer Palasi Codere Valencia SA* - - 0,036
Carmen Ferrer Palasi Colonder SA* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi Comercial Yontxa SA* - - 0,019
Carmen Ferrer Palasi Desarrollo Online Juegos Regulados -

SA* - 0,032
Carmen Ferrer Palasi El Portal6n SL* - - 0,019
Carmen Ferrer Palasi Garaipen Victoria Apustuak SL* - - 0,028
Carmen Ferrer Palasi Gistra SL* - - 0,018
Carmen Ferrer Palasi J.M.Quero S.A.* - - 0,038
Carmen Ferrer Palasi JPVMatic 2005 S.L.* - - 0,038
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CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO

Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi

Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi

Carmen Ferrer Palasi

Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi

Carmen Ferrer Palasi

Carmen Ferrer Palasi

Carmen Ferrer Palasi

Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi

SOCIEDAD

Juego de Bingo S.A.*

Mepe, S.A*

Misuri S.A.*

Nididem S.L.*

Oper Sherka S.L.*

Operibérica S.A.*

Operoeste S.A.*

Primer Continente SL*
Recreativos ACR, S.L.*
Recreativos Césmicos, S.L.*
Recreativos Mae, S.L.*
Recreativos Obelisco S.L.*
Recreativos Populares S.L.*
Recreativos Ruan S.A.*

Red Aeam S.A.*

Restiy Cia. S.L.*

Resur Cadiz S.L.*

Rospay, S.L.*

Sigirec S.L.*

Super Pik S.L.*

Bingo Oasis S.R.L.*

Bingo Re S.R.L.*

Bintegral S.P.A.*

Codematica SRL.*

Codere Gaming Italia SRL.*
Codere ltalia SPA.*

Codestrada SRL.*

Cristaltec SRL*

FG Slot Service SRL*

Formula Bingo Spa*

Formula Giochi Spa in liquidazione*
Gaming New SRL.*

Gestioni Marconi S.R.L.*

Giomax S.R.L.*

Immobilgest S.R.L.*

Maxibingo S.R.L.*

Operbingo ltalia S.P.A.*
Opergames S.R.L.*

Opergiochi Italia SRL.*
Operinvestments S.R.L.*
Operslots S.R.L.*

Palace Bingo , SRL*

Parisienne, SRL*

Codere Network SPA*

Seven Cora, SRL.*

Vasa e Azzena Service S.R.L.*
Vegas S.R.L.*

Winner Bet, SRL*

Codere Interattiva Italia SRL*

King Bingo SRL*

Kiing Slot SRL*

Codere Finance (Luxembourg), S.A.*
Administradora Mexicana de
Hipédromo S.A. C.V.*

Calle Entretenimiento las Américas
SA CV*

Centro Convenciones las Américas,
S.A.DEC.V.*

Codere México S.A.*
Entretenimiento Recreativo S.A.*
Entretenimiento Virtual, S.A. DE
C.V.*

Grupo Inverjuego, S.A.*

Hotel entretenimiento las Américas
SA CV*

Impulsora Centros de
Entretenimiento las Américas SA
Cv*

Impulsora Recrativa Entretenimiento
AMH SA Cv*

Juegamax de las Américas SA DE
CV*

Mio Games S.A. C.V.*
Promociones Recreativas Mexicanas
S.A. DE CV SOFOM ENR*
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% PARTICIPACION

DIRECTA  INDIRECTA
- 0,038
- 0,019
- 0,038
- 0,038
- 0,019
- 0,038
- 0,019
- 0,019

0,018
0,009
- 0,028
0,038



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO

Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi

Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi

Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi

Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi

Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Carmen Ferrer Palasi
Encarnacion Martinez Sampedro

Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro

Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro

Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro

Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro

Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro

Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro

SOCIEDAD

Promojuegos de Mexico, S.A.*
Recreativos Codere S.A. DE C.V.*
Recreativos Marina, S.A.*
Servicios Compartidos en Factor
Humano SA CV *

Servicios Administrativos Hipédromo,

S.A.CV*

Coomercializadora Sortijuegos, S.A.

DE C.V.*

Carrasco Nobile S.A.B DE C.V*
Alta Cordillera, S.A.*

Codere Panama, S.A.*
Comparfiia de Recreativos de
Panama SA*

Hipica de Panam4, S.A.*
International Thunderbird Gaming
Panama CORP.*

Codere Puerto Rico INC.*
Codere Uruguay S.A.*

Hipica Rioplatense Uruguay S.A.*

Francomar Investments SA
Majisa SA
Centros de Ocio Familiar SL

Promobowling SA

Planet Bowling Espafia SA

Promobowling Levante SA
Magic Recreativos SL
Zarabowling SA

Sunset Bowling SL
Majicol

Bingos del Oeste SA*
Bingos Platenses SA*
Codere Argentina SA*
Hipica Rioplatense Argentina SA*
Iberargen SA*

Interbas S.A.*
Interjuegos S.A. *
Intermar Bingos S.A.*
Itapoan S.A.*

Nanos S.A.*

San Jaime S.A.*
Codere Brasil Ltda*
Codere Chile Ltda*
Bingos Codere SA*
Codere Colombia SA*
Intersare SA*

Codere Asesoria SA*
Codere Barcelona SA*
Autométicos Leman SL*

Autométicos Mendoza SL*

C-F8 S.L.*

Cartaya SA*

Codere América SL*

Codere Apuestas Espafia SL*
Codere Apuestas SA*

Codere Apuestas Navarra SAU*
Codere Distribuciones SL*
Codere Espafia SL*

Codere Gandia SL*
Codere Girona SA*
Codere Guadalajara SA*

Codere Huesca SL*
Codere Interactiva SL*
Codere Internacional SL*
Codere Logrofio SL*
Codere Madrid SA*
Codere Navarra SL*
Codere Valencia SA*
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CARGO

Consejero y Secretaria
del Consejo
Consejero y Secretaria
del Consejo

Consejero y Presidente
del Consejo
Administrador Solidario

Administrador Solidario
Administrador Unico
Administrador
Mancomunado
Administrador Solidario
Administrador Unico
Administrador Solidario

Administrador Solidario
Administrador Solidario
Consejero Delegado y
Presidente
Administrador Solidario
Consejero Delegado y
Secretario

Administrador Solidario

Administrador Solidario

Administrador Solidario

% PARTICIPACION

DIRECTA

INDIRECTA
0,038
0,038
0,020

0,019
0,019

0,019

0,019
0,038
0,038

0,038
0,038
0,024

0,038
0,038
0,019



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO

Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro

Encarnacién Martinez Sampedro

Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro

Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro

Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro

Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro

Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro

Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro

SOCIEDAD
Colonder SA*
Comercial Yontxa SA*

Desarrollo Online Juegos Regulados

SA*
El Portalén SL*

Garaipen Victoria Apustuak SL*
Gistra SL*

J.M.Quero S.A.*
JPVMatic 2005 S.L.*
Juego de Bingo S.A.*
Mepe, S.A*

Misuri S.A.*

Nididem S.L.*

Oper Sherka S.L.*
Operibérica S.A.*
Operoeste S.A.*
Primer Continente SL*
Recreativos ACR, S.L.*

Recreativos Césmicos, S.L.*

Recreativos Mae, S.L.*
Recreativos Obelisco S.L.*

Recreativos Populares S.L.*

Recreativos Ruan S.A.*
Red Aeam S.A.*

Restiy Cia. S.L.*

Resur Cadiz S.L.*
Rospay, S.L.*

Sigirec S.L.*

Super Pik S.L.*

Bingo Oasis S.R.L.*
Bingo Re S.R.L.*
Bintegral S.P.A.*
Codematica SRL.*
Codere Gaming Italia SRL.*
Codere ltalia SPA.*
Codestrada SRL.*
Cristaltec SRL*

FG Slot Service SRL*
Formula Bingo Spa*

Formula Giochi Spa in liquidazione*

Gaming New SRL.*

Gestioni Marconi S.R.L.*
Giomax S.R.L.*

Immobilgest S.R.L.*
Maxibingo S.R.L.*
Operbingo ltalia S.P.A.*
Opergames S.R.L.*
Opergiochi Italia SRL.*
Operinvestments S.R.L.*
Operslots S.R.L.*

Palace Bingo , SRL*
Parisienne, SRL*

Codere Network SPA*
Seven Cora, SRL.*

Vasa e Azzena Service S.R.L.*
Vegas S.R.L.*

Winner Bet, SRL*

Codere Interattiva Italia SRL*
King Bingo SRL*

Kiing Slot SRL*

Codere Finance (Luxembourg), S.A.*

Administradora Mexicana de
Hipédromo S.A. C.V.*

Calle Entretenimiento las Américas
SA CV*

Centro Convenciones las Américas,

S.A.DEC.V.*

Codere México S.A.*
Entretenimiento Recreativo S.A.*
Entretenimiento Virtual, S.A. DE
C.V.*
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CARGO
Administrador Solidario

Administrador
Mancomunado

Administrador Unico
Administrador Solidario
Administrador Unico
Administrador Solidario
Administrador Solidario
Administrador Unico
Administrador Solidario

Administrador
Solidario

Administrador Solidario
Consejero y Presidente
Administrador
Mancomunado
Administrador Solidario
Administrador
Mancomunado

Consejero Presidente
Administrador Solidario
Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico

Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico
Presidente Consejo
Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico
Presidente Consejo

Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico

DIRECTA

% PARTICIPACION

INDIRECTA



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro

Encarnacion Martinez Sampedro

Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro

Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro

Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro

Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro

Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro

Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro

Encarnacién Martinez Sampedro
Encarnacion Martinez Sampedro
Encarnacién Martinez Sampedro
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez

SOCIEDAD

Grupo Inverjuego, S.A.*

Hotel entretenimiento las Américas
SA CVv*

Impulsora Centros de
Entretenimiento las Américas SA
Cv*

Impulsora Recrativa Entretenimiento
AMH SA CVv*

Juegamax de las Américas SA DE
Cv*

Mio Games S.A. C.V.*
Promociones Recreativas Mexicanas
S.A. DE CV SOFOM ENR*
Promojuegos de Mexico, S.A.*
Recreativos Codere S.A. DE C.V.*
Recreativos Marina, S.A.*
Servicios Compartidos en Factor
Humano SA CV *

Servicios Administrativos Hipédromo,
S.A.CV.x

Coomercializadora Sortijuegos, S.A.
DE C.V.*

Carrasco Nobile S.A.B DE C.vV*
Alta Cordillera, S.A.*

Codere Panama, S.A.*

Compafiia de Recreativos de
Panama SA*

Hipica de Panama, S.A.*
International Thunderbird Gaming
Panama CORP.*

Codere Puerto Rico INC.*

Codere Uruguay S.A.*

Hipica Rioplatense Uruguay S.A.*
Bingos del Oeste SA*

Bingos Platenses SA*

Codere Argentina SA*

Hipica Rioplatense Argentina SA*
Iberargen SA*

Interbas S.A.*

Interjuegos S.A. *

Intermar Bingos S.A.*

Itapoan S.A.*

Nanos S.A.*

San Jaime S.A.*

Codere Brasil Ltda*

Codere Chile Ltda*

Bingos Codere SA*

Codere Colombia SA*

Intersare SA*

Codere Asesoria SA*

Codere Barcelona SA*
Autométicos Leman SL*
Autométicos Mendoza SL*

C-F8 S.L.*

Cartaya SA*

Codere América SL*

Codere Apuestas Espafia SL*
Codere Apuestas SA*

Codere Apuestas Navarra SAU*
Codere Distribuciones SL*
Codere Espafia SL*

Codere Gandia SL*

Codere Girona SA*

Codere Guadalajara SA*

Codere Huesca SL*

Codere Interactiva SL*

Codere Internacional SL*

Codere Logrofio SL*

Codere Madrid SA*

Codere Navarra SL*

Codere Valencia SA*

Colonder SA*

Comercial Yontxa SA*

Desarrollo Online Juegos Regulados
SA*
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CARGO

% PARTICIPACION

DIRECTA

INDIRECTA
1,092

1,070

1,070

1,016

0,530
1,627
2,184

2,182
2,184
1,136

1,070
1,070

1,070

1,114
2,184
2,184

2,184
2,184
1,390

2,184
2,184
1,092
0,091



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO

José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez

José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez

José Ramén Romero Rodriguez

José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez

José Ramén Romero Rodriguez

José Ramén Romero Rodriguez

SOCIEDAD

El Portalén SL*

Garaipen Victoria Apustuak SL*
Gistra SL*

J.M.Quero S.A.*

JPVMatic 2005 S.L.*

Juego de Bingo S.A.*

Mepe, S.A.*

Misuri S.A.*

Nididem S.L.*

Oper Sherka S.L.*

Operibérica S.A.*

Operoeste S.A.*

Primer Continente SL*
Recreativos ACR, S.L.*
Recreativos Césmicos, S.L.*
Recreativos Mae, S.L.*
Recreativos Obelisco S.L.*
Recreativos Populares S.L.*
Recreativos Ruan S.A.*

Red Aeam S.A.*

Restiy Cia. S.L.*

Resur Cadiz S.L.*

Rospay, S.L.*

Sigirec S.L.*

Super Pik S.L.*

Bingo Oasis S.R.L.*

Bingo Re S.R.L.*

Bintegral S.P.A.*

Codematica SRL.*

Codere Gaming ltalia SRL.*
Codere ltalia SPA.*

Codestrada SRL.*

Cristaltec SRL*

FG Slot Service SRL*

Formula Bingo Spa*

Formula Giochi Spa in liquidazione*
Gaming New SRL.*

Gestioni Marconi S.R.L.*
Giomax S.R.L.*

Immobilgest S.R.L.*

Maxibingo S.R.L.*

Operbingo ltalia S.P.A.*
Opergames S.R.L.*

Opergiochi Italia SRL.*
Operinvestments S.R.L.*
Operslots S.R.L.*

Palace Bingo , SRL*

Parisienne, SRL*

Codere Network SPA*

Seven Cora, SRL.*

Vasa e Azzena Service S.R.L.*
Vegas S.R.L.*

Winner Bet, SRL*

Codere Interattiva Italia SRL*
King Bingo SRL*

Kiing Slot SRL*

Codere Finance (Luxembourg), S.A.*
Administradora Mexicana de
Hipédromo S.A. C.V.*

Calle Entretenimiento las Américas
SA CV*

Centro Convenciones las *Américas,
S.A.DEC.V.

Codere México S.A.*
Entretenimiento Recreativo S.A.*
Entretenimiento Virtual, S.A. DE
C.V.*

Grupo Inverjuego, S.A.*

Hotel entretenimiento las Américas
SA CVv*

Impulsora Centros de
Entretenimiento las Américas SA
Cv*

Impulsora Recrativa Entretenimiento
AMH SA Cv*
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Consejero Propietario

Consejero Propietario

Consejero

Consejero Propietario

% PARTICIPACION

DIRECTA

INDIRECTA
0,046
0,067
0,043
0,091
0,091
0,091
0,046



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO
José Ramén Romero Rodriguez

José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez

José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez

José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez

José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez

José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez

José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
José Ramén Romero Rodriguez
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

SOCIEDAD
Juegamax de las Américas SA DE
Cv*
Mio Games S.A. C.V.*
Promociones Recreativas Mexicanas
S.A. DE CV SOFOM ENR*
Promojuegos de Mexico, S.A.*
Recreativos Codere S.A. DE C.V.*
Recreativos Marina, S.A.*
Servicios Compartidos en Factor
Humano SA CV *
Servicios Administrativos Hipédromo,
S.A.CV.x
Coomercializadora Sortijuegos, S.A.
DE C.V.*
Carrasco Nobile S.A.B DE C.V*
Alta Cordillera, S.A.*
Codere Panama, S.A.*
Compaifiia de Recreativos de
Panaméa SA*
Hipica de Panama, S.A.*
International Thunderbird Gaming
Panama CORP.*
Codere Puerto Rico INC.*
Codere Uruguay S.A.*
Hipica Rioplatense Uruguay S.A.*
Francomar Investments S.A.
Majisa S.A.
Centros de Ocio Familiar S.L.
Promobowling S.A.
Planet Bowling Espafia S.A.
Promobowling Levante S.A.
Magic Recreativos S.L.
Zarabowling S.A.
Sunset Bowling S.L.

Recreativos Metropolitanos S.L.
Majicol

Bingos del Oeste SA*

Bingos Platenses SA*

Codere Argentina SA*
Hipica Rioplatense Argentina SA*

Iberargen SA*

Interbas S.A.*

Interjuegos S.A. *
Intermar Bingos S.A.*

Itapoan S.A.*

Nanos S.A.*

San Jaime S.A.*

Codere Brasil Ltda*
Codere Chile Ltda*
Bingos Codere SA*
Codere Colombia SA*
Intersare SA*

Codere Asesoria SA*
Codere Barcelona SA*
Automaticos Leman SL*
Automaticos Mendoza SL*
C-F8 S.L.*

Cartaya SA*

Codere América SL*
Codere Apuestas Espafia SL*
Codere Apuestas SA*
Codere Apuestas Navarra SAU*
Codere Distribuciones SL*
Codere Espafia SL*
Codere Gandia SL*
Codere Girona SA*
Codere Guadalajara SA*
Codere Huesca SL*
Codere Interactiva SL*
Codere Internacional SL*
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CARGO

Vocal del Consejo

Administrador
Solidario
Director Titular
Director Titular
Director Titular
Presidente del
Directorio
Presidente del
Directorio
Director Titular
Director Titular
Presidente del
Directorio
Presidente del
Directorio
Director Titular

Administrador Solidario

% PARTICIPACION

DIRECTA

12,00

INDIRECTA

0,022
0,068
0,091

0,091
0,091
0,047

0,045
0,045

0,045

0,046
0,091
0,091

0,091
0,091
0,058

0,091
0,091
0,046

6,00
2,04
4,08
10,66
10,66
7,39
7,39
10,66

1,178

6,12
2,537
2,537



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO

Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

SOCIEDAD

Codere Logrofio SL*

Codere Madrid SA*

Codere Navarra SL*

Codere Valencia SA*

Colonder SA*

Comercial Yontxa SA*
Desarrollo Online Juegos Regulados
SA*

El Portalén SL*

Garaipen Victoria Apustuak SL*
Gistra SL*

J.M.Quero S.A.*

JPVMatic 2005 S.L.*

Juego de Bingo S.A.*

Mepe, S.A*

Misuri S.A.*

Nididem S.L.*

Oper Sherka S.L.*

Operibérica S.A.*

Operoeste S.A.*

Primer Continente SL*
Recreativos ACR, S.L.*
Recreativos Césmicos, S.L.*
Recreativos Mae, S.L.*
Recreativos Obelisco S.L.*
Recreativos Populares S.L.*
Recreativos Ruan S.A.*

Red Aeam S.A.*

Restiy Cia. S.L.*

Resur Cadiz S.L.*

Rospay, S.L.*

Sigirec S.L.*

Super Pik S.L.*

Bingo Oasis S.R.L.*

Bingo Re S.R.L.*

Bintegral S.P.A.*

Codematica SRL.*

Codere Gaming Italia SRL.*
Codere ltalia SPA.*
Codestrada SRL.*

Cristaltec SRL*

FG Slot Service SRL*

Formula Bingo Spa*

Formula Giochi Spa in liquidazione*
Gaming New SRL.*

Gestioni Marconi S.R.L.*
Giomax S.R.L.*

Immobilgest S.R.L.*

Maxibingo S.R.L.*

Operbingo ltalia S.P.A.*
Opergames S.R.L.*

Opergiochi Italia SRL.*
Operinvestments S.R.L.*
Operslots S.R.L.*

Palace Bingo , SRL*
Parisienne, SRL*

Codere Network SPA*

Seven Cora, SRL.*

Vasa e Azzena Service S.R.L.*
Vegas S.R.L.*

Winner Bet, SRL*

Codere Interattiva Italia SRL*
King Bingo SRL*

Kiing Slot SRL*

Codere Finance (Luxembourg), S.A.*
Administradora Mexicana de
Hipédromo S.A. C.V.*

Calle Entretenimiento las Américas
SA CV*

Centro Convenciones las *Américas,
S.A.DEC.V.

Codere México S.A.*
Entretenimiento Recreativo S.A.*
Entretenimiento Virtual, S.A. DE
C.V.*
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Presidente y Consejero
Delegado Solidario

Tesorero

% PARTICIPACION

DIRECTA

INDIRECTA
1,904
2,537
1,269
2,403



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala

SOCIEDAD

Grupo Inverjuego, S.A.*

Hotel entretenimiento las Américas
SA CVv*

Impulsora Centros de
Entretenimiento las Américas SA
Cv*

Impulsora Recrativa Entretenimiento
AMH SA CVv*

Juegamax de las Américas SA DE
Cv*

Mio Games S.A. C.V.*

Promociones Recreativas Mexicanas
S.A. DE CV SOFOM ENR*
Promojuegos de Mexico, S.A.*
Recreativos Codere S.A. DE C.V.*
Recreativos Marina, S.A.*

Servicios Compartidos en Factor
Humano SA CV *

Servicios Administrativos Hipédromo,
S.A.CV.x

Coomercializadora Sortijuegos, S.A.
DE C.V.*

Carrasco Nobile S.A.B DE C.V*

Alta Cordillera, S.A.*

Codere Panam4, S.A.*

Compaifiia de Recreativos de
Panaméa SA*

Hipica de Panama, S.A.*

International Thunderbird Gaming
Panama CORP.*

Codere Puerto Rico INC.*
Codere Uruguay S.A.*

Hipica Rioplatense Uruguay S.A.*
Tucson Greyhound Park
Bingos del Oeste SA*

Bingos Platenses SA*
Codere Argentina SA*

Hipica Rioplatense Argentina SA*
Iberargen SA*

Interbas S.A.*

Interjuegos S.A. *

Intermar Bingos S.A.*

Itapoan S.A.*

Nanos S.A.*

San Jaime S.A.*

Codere Brasil Ltda*

Codere Chile Ltda*

Bingos Codere SA*

Codere Colombia SA*
Intersare SA*

Codere Asesoria SA*

Codere Barcelona SA*
Automaticos Leman SL*
Autométicos Mendoza SL*
C-F8 S.L.*

Cartaya SA*

Codere América SL*

Codere Apuestas Espafia SL*
Codere Apuestas SA*

Codere Apuestas Navarra SAU*
Codere Distribuciones SL*
Codere Espafia SL*

Codere Gandia SL*

Codere Girona SA*

Codere Guadalajara SA*
Codere Huesca SL*

Codere Interactiva SL*
Codere Internacional SL*
Codere Logrofio SL*

Codere Madrid SA*

Codere Navarra SL*

Codere Valencia SA*

19

CARGO

Presidente del
Directorio
Presidente del
Directorio
Presidente del
Directorio
Presidente del
Directorio
Presidente del
Directorio

Chairman

% PARTICIPACION

DIRECTA

INDIRECTA

1,269
1,243

1,243

1,180

0,616
1,890
2,537

2,534
2,537
1,319

1,243
1,243

1,243
1,294
2,537

2,537
2,537
2,537

1,614

2,537
2,537
1,269

0,506



CODERE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSEJERO

Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala

Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala

Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala

Joseph Zappala
Joseph Zappala

SOCIEDAD

Colonder SA*

Comercial Yontxa SA*
Desarrollo Online Juegos Regulados
SA*

El Portalon SL*

Garaipen Victoria Apustuak SL*
Gistra SL*

J.M.Quero S.A.*

JPVMatic 2005 S.L.*

Juego de Bingo S.A.*

Mepe, S.A*

Misuri S.A.*

Nididem S.L.*

Oper Sherka S.L.*

Operibérica S.A.*

Operoeste S.A.*

Primer Continente SL*
Recreativos ACR, S.L.*
Recreativos Césmicos, S.L.*
Recreativos Mae, S.L.*
Recreativos Obelisco S.L.*
Recreativos Populares S.L.*
Recreativos Ruan S.A.*

Red Aeam S.A.*

Restiy Cia. S.L.*

Resur Cadiz S.L.*

Rospay, S.L.*

Sigirec S.L.*

Super Pik S.L.*

Bingo Oasis S.R.L.*

Bingo Re S.R.L.*

Bintegral S.P.A.*

Codematica SRL.*

Codere Gaming Italia SRL.*
Codere ltalia SPA.*

Codestrada SRL.*

Cristaltec SRL*

FG Slot Service SRL*

Formula Bingo Spa*

Formula Giochi Spa in liquidazione*
Gaming New SRL.*

Gestioni Marconi S.R.L.*
Giomax S.R.L.*

Immobilgest S.R.L.*

Maxibingo S.R.L.*

Operbingo lItalia S.P.A.*
Opergames S.R.L.*

Opergiochi Italia SRL.*
Operinvestments S.R.L.*
Operslots S.R.L.*

Palace Bingo , SRL*
Parisienne, SRL*

Codere Network SPA*

Seven Cora, SRL.*

Vasa e Azzena Service S.R.L.*
Vegas S.R.L.*

Winner Bet, SRL*

Codere Interattiva Italia SRL*
King Bingo SRL*

Kiing Slot SRL*

Codere Finance (Luxembourg), S.A.*
Administradora Mexicana de
Hipédromo S.A. C.V.*

Calle Entretenimiento las Américas
SA CV*

Centro Convenciones las *Américas,
S.A.DEC.V.

Codere México S.A.*
Entretenimiento Recreativo S.A.*
Entretenimiento Virtual, S.A. DE
C.V.*

Grupo Inverjuego, S.A.*

Hotel entretenimiento las Américas
SA CV*
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CONSEJERO
Joseph Zappala

Joseph Zappala
Joseph Zappala

Joseph Zappala
Joseph Zappala

Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala

Joseph Zappala
Joseph Zappala

Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala

Joseph Zappala
Joseph Zappala

Joseph Zappala
Joseph Zappala
Joseph Zappala

SOCIEDAD

Impulsora Centros de
Entretenimiento las Américas SA
Cv*

Impulsora Recrativa Entretenimiento
AMH SA Cv*

Juegamax de las Américas SA DE
CvV*

Mio Games S.A. C.V.*
Promociones Recreativas Mexicanas
S.A. DE CV SOFOM ENR*
Promojuegos de Mexico, S.A.*
Recreativos Codere S.A. DE C.V.*
Recreativos Marina, S.A.*

Servicios Compartidos en Factor
Humano SA CV *

Servicios Administrativos Hipédromo,
S.A.CV.*

Coomercializadora Sortijuegos, S.A.
DE C.V.*

Carrasco Nobile S.A.B DE C.V*
Alta Cordillera, S.A.*

Codere Panam@, S.A.*

Compaifiia de Recreativos de
Panaméa SA*

Hipica de Panam4, S.A.*
International Thunderbird Gaming
Panama CORP.*

Codere Puerto Rico INC.*

Codere Uruguay S.A.*

Hipica Rioplatense Uruguay S.A.*
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CODERE S.A.
INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2010
Evolucion de los negocios del Grupo Codere

Durante 2010, los resultados del Grupo reflejan un continuo crecimiento en nuestros tres
mercados principales, Argentina, México y Espafia Maquinas.

Las inversiones en 2010 fueron de €141,3 millones, frente a €86 millones en 2009,
principalmente por la compra de 6 casinos en Panamd y con el crecimiento del parque de
maquinas y salas en Argentina, México e ltalia.

Como puntos destacados, entre otros, del ejercicio del ejercicio destacarian:

e Adquisicion del 50% de Codere Apuestas Espafia, S.L.

El 20 de enero de 2010 se adquirié el 50% de la participacién de William Hill Organization
Ltd. (en adelante William Hill) en la entidad Codere Apuestas Espafia, S.L. William Hill ha
decidido centrar su estrategia en el negocio de apuestas deportivas internacional en
Internet (William Hill Online), dando por terminado su negocio conjunto con el Grupo
Codere, que con esta operacion refuerza su compromiso con el negocio de las apuestas
deportivas en Espafia.

e Acuerdo contractual con el Grupo Caliente

El 16 de julio de 2010 se firm6 un acuerdo con el Grupo Caliente para reestructurar la
relaciéon contractual que tenia el Grupo Codere con dicho grupo. El acuerdo que esta
sujeto a la necesaria aprobaciéon por la Comision Federal de Competencia Mexicana
(COFECO), aun no obtenida, cuyo contenido se describe en la Nota 4 de la memoria
consolidada:

En la opinién del Consejo de Administracion y de la Direccion de Codere, asi como de
sus asesores legales, la aprobacién de COFECO sera probablemente obtenida en un
periodo razonable y sin modificaciones significativas sobre el acuerdo cerrado por las
partes

e Adquisicion del 63,63% de Internacional Thunderbird Gaming (Panamd) Corporation

El 19 de agosto de 2010 se recibieron las aprobaciones necesarias de los
correspondientes organismos gubernamentales panamefios y se cerrd6 con Thunderbird
Resorts Inc., el Acuerdo de Compra firmado el 15 de marzo de 2010 de la participacién
del 63,63% que dicha sociedad poseia en la operadora International Thunderbird Gaming
(Panamd) Corporation. Esta sociedad explota seis casinos en Panama, bajo la marca
Fiesta

e Adquisicion de una sala de bingo y de juego en ltalia que operan bajo la marca “Royal”
En octubre del 2010, se cerré la adquisicién de una participacidon mayoritaria de una sala
de bingo y de una sala de juego que operan bajo la marca “Royal”.
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Comentarios a los resultados financieros de la Sociedad
Ingresos de explotacion

En 2010 los ingresos de explotacion incrementaron en €1 millén hasta los €114 millones,
frente a los 113 millones de 2009. El incremento de los ingresos por prestacién de
servicios en el ejercicio 2010 se compensa con la disminucion del importe de dividendos
en dicho ejercicio.

Gastos de explotacion

Al cierre del ejercicio 2010, dicho epigrafe se sitla en €26,1 millones, lo que representa
un incremento aproximadamente del 83% con respecto al ejercicio 2009. Este aumento
se debe principalmente a la reversion de una provision asociada a la resolucion del litigio
con Ballesteros en el ejercicio 2009.

Beneficio de explotacién

En 2010, el beneficio de explotacién descendidé en €11,2 millones, hasta alcanzar la cifra
227,9 millones al cierre del ejercicio.

Gastos financieros

Los gastos financieros se mantienen en linea con respecto al ejercicio pasado,
alcanzando la cifra de €65,1 millones en el ejercicio 2010, frente a €64,3 millones en
20009.

Variaciéon de valor razonable en instrumentos financieros

Este epigrafe se mantiene en linea con respecto al ejercicio anterior, alcanzando la cifra
de €11,4 millones en el ejercicio 2010, frente a €12,1 millones en el ejercicio 2009.

Diferencias de cambio

Con motivo de la fluctuacién de los tipos de cambio con respecto al ejercicio pasado,
dicho epigrafe de la cuenta de resultados ha aumentado en €24,6 millones con respecto
al ejercicio pasado, alcanzado un importe equivalente de diferencias positivas de cambio
de €5,4millones de beneficio en el ejercicio 2010.

Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros

Este epigrafe ha aumentado en €5 millones como consecuencia de la provision por
deterioro registrada por la inversion en la filial Codere Apuestas Espafia, S.L.U.

Impuesto sobre beneficios

Como consecuencia del cambio de criterio descrito en la Nota 15, el gasto por impuesto
disminuy6 €8,9 millones en el ejercicio 2010 hasta alcanzar los €3,5 millones de ingreso
por impuesto, frente a los €5,4 millones registrados en el ejercicio 2009.
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Resultado de la Sociedad

Como consecuencia principalmente de la variacién de las diferencias de cambio y del
impuesto sobre beneficios del ejecicio 2010 frente al ejercicio anterior, la Sociedad obtuvo
un beneficio de €15,1 millones en el ejercicio 2010 frente a las pérdidas registradas de
€1,8 millones.

Evolucién previsible de la Sociedad

Para el ejercicio 2010, la Sociedad continuara realizando servicios de apoyo a la gestién
al resto de sociedades del Grupo Codere.

Principales Riesgos del Grupo

Los principales riesgos de negocio del Grupo incluyen, pero no se limitan a, por una
parte, los relativos al sector del juego en el que operamos (riesgo regulatorio, al ser un
sector intensamente regulado, riesgo de percepcién publica del sector del juego, riesgo
del aumento de la competencia) y por otra parte, los especificos de Codere (riesgos
politicos, econémicos y monetarios asociados a las operaciones internacionales, riesgos
de litigios, riesgos derivados del endeudamiento de la sociedad, riegos de dependencia
de terceros al no poseer algunas de las licencias de juego que operamos, riesgos
derivados de la estrategia de crecimiento, riesgo de concentracién en el suministro de
maquinas recreativas en Espafia, riesgo de incapacidad para ofrecer productos de juego
seguros y mantenimiento de la integridad y seguridad de las lineas de negocio, y riesgo
de operar en joint venture con terceros en algunas de nuestras operaciones).

Para una descripcion mas detallada de los principales riesgos de la Sociedad, referirse a
las notas correspondientes de la memoria

Informacion requerida por el articulo 116 bis de La Ley de Mercado de Valores

a. La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un
mercado regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas
clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos vy
obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente;

A 31 de Diciembre de 2010 el capital social de Codere S.A. es de ONCE MILLONES
SIETE MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO EUROS (€11.007.294), representando
por 55.036.470 acciones, de veinte céntimos de euro (€0,20) de valor nominal cada una
de ellas.

Todas las acciones pertenecen a una Unica clase, se encuentran representadas mediante
anotaciones en cuenta, se encuentran plenamente suscritas y desembolsadas, confieren
a su legitimo titular la condicién de accionista y le atribuyen todos los derechos
reconocidos por la Ley y los Estatutos Sociales.

b. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores;

Codere S.A. no establece en sus Estatutos Sociales restricciones a la libre
transmisibilidad de sus valores.
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c. Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas;
Cabe destacar que el Real Decreto 1362/2007 por el que se desarrolla la Ley 24/1988 del
Mercado de Valores, continla el proceso regulatorio referido a los requisitos de
transparencia, relativos a la informacién sobre los emisores cuyos valores se admiten a
negociacion en un mercado regulado, teniendo en cuenta que la divulgacion de
informacidn exacta, completa y puntual sobre dichos emisores, fomenta la confianza del
inversor y permite una evaluacion informada de su rendimiento y sus activos.
En este sentido, el Art. 23. 1. del Real Decreto mencionado, establece ciertos supuestos
en los que el accionista debera notificar al emisor y a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores la transmisién de acciones de la Sociedad; tal es el caso de que su
participacion alcance, supere o se reduzca por debajo del 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
30%, 35%, 40%, 45%, 50%, 60%, 70%, 75%, 80% y 90% como resultado de una
operacién determinada.
En el marco de lo antes sefialado, los accionistas significativos de los que a 31 de
diciembre de 2010 tiene conocimiento Codere S.A. son los siguientes:

Accionista NUmero de Votos NUmero de Votos | % sobre el total de
Directos Indirectos votos
José Antonio 6.838.261 28.259.088 63,771 %
Martinez Sampedro
MasamgevHo'd'”g 28.259.088 51.346%
Noonday Asset 0
Management LLP 2.754.908 5,006%

d. Cualquier restriccion al derecho de voto;
Codere, S.A. no tiene establecidas restricciones a los derechos de voto de sus acciones.

e. Los pactos parasociales;
No han sido comunicados hasta la fecha pactos parasociales que afecten a la sociedad,
segun lo establecido en el articulo 519 del Real Decreto Legislativo 1/2010 Ley de
Sociedades de Capital.

f. Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del
6rgano de administracién y a la modificacion de los estatutos de la
sociedad,;

Nombramiento

Al respecto los Estatutos Sociales de Codere, S.A. establecen en el Art. 24 en sus
apartados 1, 2 y 3 que la sociedad sera regida y administrada por un Consejo de
Administracion, compuesto por un nimero de miembros no inferior a cuatro ni superior a
quince, elegidos por la Junta General, pudiendo tratarse de personas fisicas o juridicas.
Asimismo sefiala que el Consejo de Administracién determinara entre los Consejeros
coémo se van a distribuir los cargos correspondientes. Los Consejeros ejercerdn sus
funciones por un plazo de 6 afios pudiendo ser reelegidos para nuevos mandatos de igual
duracion.

En forma concordante con lo antes sefialado, el Art. 7 del Reglamento de Junta General
de Accionistas de Codere S.A., sefiala en su apartado a) que es competencia de dicho
o6rgano determinar el numero de administradores que debera integrar el 6rgano de
administracién, asi como también nombrar y separar a los miembros de este.
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Por dltimo, en idéntico sentido, encontramos disposiciones relativas al nombramiento de
los miembros del 6érgano de administracién en los articulos 1, 2 y 3 del Reglamento del
Consejo de Administracion, en los cuales ademas de indicar la determinacién del nimero
de consejeros conforme lo antes sefalado, se establece que las personas designadas
como Consejeros deberan reunir las condiciones exigidas por la Ley y los Estatutos,
como asi también las previstas en dicho Reglamento. Asimismo se establece que el
Consejo de Administracion procurara que en su composicion existan tres clases de
consejeros (ejecutivos, dominicales e independientes).

Sustitucion o Cese

Al respecto, debemos tener en cuenta adicionalmente a las disposiciones antes
sefialadas, el articulo 3 del Reglamento del Consejo de Administracion que contempla
aquellas situaciones en las que los consejeros deberan presentar su dimision o podran
ser cesados. Dichas situaciones son las siguientes:

- Los Consejeros cesaran por las causas establecidas legal o estatutariamente.

- Los Consejeros Dominicales deberan presentar su dimisién, cuando el accionista a
quien representen venda integramente su participacién social o cuando rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus
Consejeros Dominicales.

- Los Consejeros Independientes podran ser cesados cuando concurra justa causa,
entendiéndose que existe cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o hubiera incurrido en alguna circunstancia que impida su
calificacion como Independiente. Adicionalmente, podra proponerse el cese de estos
Consejeros a resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras
operaciones societarias similares.

- Los Consejeros estan obligados a dimitir en aquellos supuestos en que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

Asimismo el Articulo 24 apartado 15 de los Estatutos Sociales de Codere S.A. prescribe

que sera el propio Consejo de Administracion el que aceptard la dimisién de los

Consejeros y si se produjesen vacantes durante el plazo para el que fueron nombrados

sus miembros, designara entre los accionistas las personas que ocuparian dichos cargos

hasta que se relna la primer Junta General.

Modificacion de los Estatutos Sociales:

El procedimiento para la modificacion de los Estatutos Sociales de Codere SA, es con

caracter general el establecido por la normativa aplicable.

Por excepciéon a lo anterior, el articulo 19 de los Estatutos Sociales prevé que los

acuerdos de transformacion, fusion o escision de la Sociedad, disolucion de la misma de

acuerdo con lo previsto en el articulo 260.1.1° de la Ley de Sociedades Andénimas y la
modificacion del articulo 19 de los Estatutos Sociales, requerirdn en todo caso el voto
favorable del 75% del capital presente o representado en la Junta.

g. Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones;
La sociedad Codere S.A. nombré como Consejero Delegado a Don José Antonio
Martinez Sampedro, a quien se le delegaron las facultades legales y estatutariamente
delegables del Consejo de Administracion.
Adicionalmente, cabe destacar que Codere S.A. otorgd poderes generales y sin
posibilidad de sustitucion, a favor de Dofia Encarnacion Martinez Sampedro y de Don
Luis Javier Martinez Sampedro. En ambos casos, los poderes fueron aprobados por el
Consejo de Administracion, habiendo sido ademas inscritos en el Registro Mercantil.
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Los restantes miembros del Consejo de Administracion carecen de apoderamientos para
emitir o recomprar acciones de la sociedad, o de apoderamiento de cualquier otra
naturaleza.
Adicionalmente, en la Junta General de Accionistas celebrada el dia 10 de Junio del 2010
se adoptaron los siguientes acuerdos:
“CUARTO.- Autorizacién para la adquisicion de acciones propias, directamente o a través
de Sociedades del Grupo.
1. Dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion para la adquisicion de
acciones propias conferida bajo el punto quinto del orden del dia de la Junta general de
accionistas celebrada el dia 25 de junio de 2009, autorizar, de conformidad con lo
establecido en la normativa de aplicacién, la adquisicion derivativa, en cualquier momento
y cuantas veces lo considere oportuno, por parte de Codere, S.A., bien directamente,
bien a través de cualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea sociedad dominante,
de acciones propias, totalmente desembolsadas, por compraventa o por cualquier otro
titulo juridico oneroso.
El precio o contraprestacion de adquisicion minimo sera el valor nominal de las acciones
propias adquiridas y el maximo el resultado de incrementar en un 20 por ciento el valor de
cotizacion en la fecha de su adquisicion.
Esta autorizacion se concede por un plazo de dieciocho meses a contar desde la fecha
de celebracién de esta Junta, y esta expresamente sujeta a la limitaciéon de que en ningin
momento el valor nominal de las acciones propias adquiridas en uso de esta autorizacion,
sumado al de las que ya posean Codere, S.A. y cualesquiera de sus sociedades filiales,
pueda exceder del maximo permitido por la Ley en cada momento.
Expresamente se hace constar que esta autorizacibn puede ser utilizada total o
parcialmente para la adquisicion de acciones propias para ser entregadas o transmitidas
a Asesores, Altos Directivos, Directivos y trabajadores de la Sociedad o de sociedades de
su grupo, directamente o como consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de
derechos de opcién, todo ello en el marco de los sistemas retributivos referenciados al
valor de cotizacion de las acciones de Codere, S.A. (ART. 75 LSA)
2. Facultar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, para el ejercicio
de la autorizacion objeto de este acuerdo y para llevar a cabo el resto de las previsiones
contenidas en éste, pudiendo dichas facultades ser delegadas por el Consejo de
Administracion a favor de cualquier Consejero, del Secretario o Vicesecretario del
Consejo de Administracion, o de cualquier otra persona a la que el Consejo de
Administracion apodere expresamente al efecto.”
“QUINTO: Delegacion en el Consejo de Administracion por el plazo de cinco afios de la
facultad de emitir obligaciones, bonos, notas, pagarés y demas valores gue reconozcan o
creen una deuda, asi como participaciones preferentes u otros valores analogos, de
garantizar las emisiones de dichos valores por sociedades del Grupo y de solicitar su
admisién a negociacion en mercados secundarios.
Delegar en el Consejo de Administracién, con arreglo al régimen general sobre emision
de obligaciones y al amparo de lo dispuesto en el articulo 319 del Reglamento del
Registro Mercantil y demas legislacion concordante, la facultad de emitir valores
negociables de conformidad con las siguientes condiciones:
1. Los valores negociables a que se refiere esta delegacion podran ser obligaciones,
bonos, notas, pagarés y demas valores que reconozcan o creen una deuda, asi como
participaciones preferentes u otros valores analogos.
2. La emision de los indicados valores podra efectuarse en una o en varias veces dentro
del plazo maximo de cinco (5) afios a contar desde la fecha de adopciéon del presente
Acuerdo.
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3. El importe nominal méximo total de la emision o emisiones de valores que se acuerden
al amparo de la presente delegacion no podra exceder del importe de mil millones de
euros (€1.000.000.000) o su equivalente en cualquier otra divisa.

4. La delegacién se extendera, tan ampliamente como se requiera en derecho: (i) a la
fijaciobn de los distintos aspectos y condiciones de cada emision, incluyendo, a titulo
enunciativo y no limitativo, importe de la emision (respetando en todo momento los limites
cuantitativos aplicables), modalidad, ya sean obligaciones, bonos, notas, pagarés y
demas valores que reconozcan o creen una deuda, asi como participaciones preferentes
u otros valores analogos, valor nominal de los valores, tipo de emision, lugar de emision,
moneda o divisa, precio de reembolso, tipo de interés o forma de retribucién,
procedimiento y fechas de pago de los cupones o de la retribucién, plazo y forma de
amortizacion y fecha de vencimiento o, en su caso, el caracter perpetuo de los valores,
clausulas de subordinacion, garantias de la emision, legislacion aplicable, forma de
representacion de los valores, ya sea mediante titulos, anotaciones en cuenta o en
cualquier otra forma admitida en derecho, admision a cotizacion y, en general, cualquier
otra condicion de la emision (incluyendo su modificacién posterior); y (ii) a la realizacion
de cuantos tramites sean necesarios o convenientes, incluso conforme a la normativa del
mercado de valores que resulte aplicable, para la ejecucién de las emisiones concretas
gue se acuerde llevar a cabo al amparo de esta delegacion.

5. El Consejo de Administracion queda igualmente autorizado para garantizar, en nombre
de la Sociedad y en la forma que estime mas apropiada en cada momento, la emisién de
los valores mencionados en el apartado 1 anterior por sociedades pertenecientes a su
Grupo, dentro del limite establecido en el apartado 3 anterior. Esta autorizacion debe
entenderse con caracter adicional a las emisiones de valores de deuda realizadas por la
sociedad filial del Grupo Codere denominada Codere Finance (Luxembourg) S.A. y
garantizadas por Codere, S.A. y otras sociedades del Grupo Codere, por un importe
nominal total a la fecha actual de €660 millones.

6. El Consejo de Administracién queda facultado para solicitar la admisiéon a negociacion
en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o
extranjeros, de los valores que se emitan en virtud de esta delegacién, facultando al
Consejo, con expresa autorizacion de sustitucion, para la realizacion de los tramites y
actuaciones necesarios para la admision a cotizacion ante los organismos competentes
de los distintos mercados de valores nacionales o extranjeros. A los efectos de lo
dispuesto en el articulo 27 del Reglamento de Bolsas de Comercio, se hace constar
expresamente que, en caso de que se solicitase posteriormente la exclusién de la
cotizacion de los titulos emitidos en virtud de esta delegacion, ésta se adoptara con las
mismas formalidades a que se refiere dicho articulo y, en tal supuesto, se garantizara el
interés de los obligacionistas que se opongan o no voten el acuerdo, cumpliendo los
requisitos establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas y disposiciones concordantes,
todo ello de acuerdo con lo dispuesto en el citado Reglamento de Bolsas de Comercio, la
Ley del Mercado de Valores y disposiciones que la desarrollen.

7. Se autoriza al Consejo de Administracion para que, a su vez, delegue las facultades
otorgadas a favor del Presidente y Consejero Delegado, de cualquier Consejero o de
cualquier otra persona a la que el Consejo de Administracion apodere al efecto, con
expresas facultades de sustitucion.”
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h. Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos, excepto
cuando su divulgacidn resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta
excepcion no se aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion.

En este sentido, podemos destacar los siguientes acuerdos significativos:

1.- Linea de Crédito Senior: El 15 de junio de 2010 Codere, S.A. renovo su linea de
crédito senior de €100 millones cuyo vencimiento operaba en octubre de 2010. El nuevo
Acuerdo de Financiacion Senior (multi-divisa y multi-prestatario) amplié el monto a €120
millones, extensible a €180 millones, a un tipo de interés Euribor/Libor +4,50% con una
duracion de tres afios.

2.- Emisién de Bono por 100 millones de Euros: El 22 de julio de 2010 se lanz6 por
parte de la filial de Codere, S.A., Codere Finance (Luxembourg) S.A. una emision de
bonos con vencimiento en 2015, por importe nominal de €100 millones, la cual fue
integramente suscrita en esa misma fecha. La emisién, que fue garantizada por Codere
S.A. y varias de sus filiales, es adicional a las emisiones de bonos realizadas por Codere
Finance (Luxembourg) S.A. desde junio de 2005. En caso de que se produjera un cambio
de control de la sociedad Codere S.A. los tenedores de los bonos podrian solicitar la
recompra anticipada de todo o parte de sus certificados.

i. Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan a sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion.

En este sentido cabe destacar que varios de los miembros del equipo directivo de Codere
tienen a la fecha, contratos de trabajo que incluyen disposiciones de pagos especiales en
caso de despido, adicionalmente a los conceptos indemnizatorios que corresponden
legalmente. El valor global de los pagos referidos, en caso de corresponder su aplicacion,
ascenderia a | 31 de diciembre de 2010 a €1,2 millones de euros (2009: €1,45 millones).

Otros aspectos
La Sociedad no ha dedicado fondos significativos a actividades de Investigacién y
Desarrollo en 2010.

Con fecha 28 de enero de 2009, Codere, S.A. suscribié con Crédit Agricole Cheuvreux,
S.A. un contrato de liqguidez con el objeto de aumentar la liquidez y favorecer la
regularidad de la cotizacion de la compafiia. Dicho contrato entré en vigor a partir del 18
de febrero de 2009. Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad poseia 24.261 acciones
propias (8.695 acciones en 2009) de las cuales 7.261 acciones (8.695 acciones en 2009)
habian sido adquiridas por Crédit Agricole, representando un importe inferior al 10 %
sobre el total de acciones de Codere, S.A., limite fijado por ley, El precio medio de
adquisicién asciende a 8,11 euros por accién. Estas acciones se encuentran totalmente
desembolsadas.
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Denominacion social: CODERE, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension det modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - EBTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad;

Fecha de altima Capital Social (euros) Ntinero de acciones Nimero de derechos de
modificacion voto
19/10/2007 11.0607.294,00 55.036.470 55.036.470

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los fitulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros;

indique los movimientos en fa estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fecha de ia Descripcidn de la operacion
operacion
NOONDAY ASSET MANAGEMENT LLP 25/03/2010 Se ha superado el 3% del capital Social
NOONDAY ASSET MANAGEMENT LLP 171112010 Se ha superado el 5% del capital Social




A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la socledad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Niimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRG 6.838.261 28.259.088 83,771
DONA ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRO 1.202.000 0 2,184
DON EUGENIO VELA SASTRE 0 20.718 0,038
DON JOSEPH ZAPPALA 278.738 0 0,506
DON JOSE RAMON ROMERC RODRIGUEZ 50.000 0 0,091
DON LLHS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO 1.285.035 100.000 2537

Nombre o denominacidn social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de ia denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ | MASAMPE HOLDING, B.V. 28.252.088 51,346
SAMPEDRO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SOLGIM INVERSIONES SICAV, 100.000 0,182
SAMPEDRO S.A.
DON EUGENIO VELA SASTRE DONA CARMEN FERRER PALASI 20.718 0,038
% totai de derechos de voto en poder del consejo de administracién 69,127

Compilete los siguientes cuadros sobre los miembros de! Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, confractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvoe que sean
escasamente relevantes o deriven det giro o trafico comercial ordinario:



~Tipo de relacién :
Societaria
Breve descripcion :
José Antonio Martinez Sampedre es el accionista mayoritario de Masampe Holding BV.

Nombre ¢ denominacion social relacionados

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

MASAMPE HOLDING, B.V.

A5 Indique, en sU caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los litulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salve que sean escasamente relevantes o deriven dei giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcién :

MASAMPE HOLDING B.V. es el maximo accionista de la sociedad.

Nombre o denominacién social relacionados

MASAMPE HOLDING, B.V.

A.B Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en &l
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce {a exisiencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modficacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:



A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre |la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacion social

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

Observaciones

José Antonio Martinez Sampedro a través de MASAMPE HOLDING, B.V.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de ia sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de acciones directas Nidmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital sccial

24261 a 0,044

(") A través de:

Total 0

Detalie las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio;

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 75

A8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

la Junta General de Accionistas celebrada el 10 de junio de 2016, aprobd como punto cuarto del orden del dia lo siguiente:

1. Dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacidn para la adquisicién de acciones propias conferida bajo el punto
guinto del orden del dia de la Junta general de accionistas celebrada el dia 25 de junio de 2009, autorizar, de conformidad con
lo esiablecido en la normativa de apiicacién, la adquisicidn derivativa, en cualquier momento y cuantas veces lo considere
oportuno, por parte de Codere, S.A., bien directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea



sociedad dominante, de acciones propias, totalmente desembolsadas, por compraventa o por cualquier otro Hiulo juridico
oneroso.

El precioc o contraprestacién de adquisicién minimo sera el valor nominal de ias acciones propias adquiridas y el maximo ef
resuftade de incrementar en un 20 por ciento el valor de cotizacion en la fecha de su adquisicion,

Esta autorizacion se concede por un plazo de dieciocho meses a contar desde la fecha de celebracion de esta Junta, y esta
expresamente sujela a la limitacién de qgue en ningun momento &l valor nominal de ias acciones propias adquiridas en uso de
asta autorizacion, sumado al de las que ya posean Codere, S.A. y cualesquiera de sus sociedades filiales, pueda exceder det
maximo permitido por la Ley en cada momento.

Expresamente se hace constar que esta autorizacion puede ser uiilizada total o parcialmente para la adquisicion des acciones
propias para ser entregadas o transmitidas a Asesores, Altos Directivos, Directivos vy trabajaderes de la Sociedad o de
sociedades de su grupo, directamente o como consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcidn, todo ello
en al marco de los sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de Codere, S.A. (ART. 75 LSA)

2. Facultar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, para el ejercicio de la autorizacion objeto de este
acuerdo y para llevar a cabo el resto de las previsiones contenidas en éste, pudiendo dichas facultades ser delegadas por ef
Consejo de Administracion a favor de cualguier Conseiero, def Secretario ¢ Vicesecretario det Consejo de Administracién, o de
cualquier otra persona a la que el Consejo de Administracion apodere expresamente al efecio.

A.10 Indique, en su caso, {as restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion iegal o]

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto;

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en ¢l capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piblica de
adquisician en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NG



En su caso, expligue fas medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B -ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalie el nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maximo de consejeros 15

Niomero minimo de consejeros 4

B.1.2 Compiete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en &l E. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de elecgion
del consejero

DON JOSE ANTONIO - PRESIDENTE- 07/05/1999 | 25/06/2009 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRO CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

MASAMPE, S.L. FERNANDO VICEPRESIDENTE | 25/06/2000 | 25/06/2009 | VOTACION EN
LORENTE HURTADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA ENCARNACION - CONSEJERO 17/06/1999 | 25/06/2009 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRC JUNTA DE

' ACCIONISTAS

DON EUGENIO VELA - CONSEJERO 17/06/1989 | 25/06/2009 | VOTACION EN
SASTRE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSEPH ZAPPALA | - CONSEJERC 20/11/2002 | 25/06/2009 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE IGNACIO - CONSEJERO 17/06/1999 | 25/08/2009 | VOTACION EN
CASES MENDEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo noembram nombram de eleccién
del consejero

DON JOSE RAMON - CONSEJERO 17/06/1999 | 25/06/2009 VOTACION EN
ROMERO RODRIGUEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN JOSE - CONSEJERO 17/06/1999 | 25/06/2009 | VOTACION EN
ZORNOZA PEREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LUIS JAVIER - CONSEJERO 07/05/199¢ | 25/06/2009 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRC JUNTA DE

ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

Indique los ceses gue se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete fos siguientes cuadros sobre los miembros del conseio y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOSE ANTONIC MARTINEZ SAMPEDRO

COMITE DE GOBIERND
CORPORATIVO

PRESIDENTE Y
CONSEJERG DELEGADO

DONA ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRO

COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO

DIRECTORA

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO

DIRECTOR CODERE
AMERICA

Namero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

33,333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES




Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nembre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

MASAMPE, S.1.. COMITE DE GOBIERNC JOSE ANTONIO MARTINEZ
CORPORATIVO SAMPEDRO

DON JOSE IGNACIO CASES MENDEZ | COMITE DE GOBIERNG JOSE ANTONIO MARTINEZ
CORPORATIVO SAMPEDRO

DON JOSE RAMON ROMERO CCMITE DE GOBIERNC JOSE ANTONIO MARTINEZ

RODRIGUEZ CORPORATIVO SAMPEDRO

Numero total de consejeros dominicales 3

% totat del Consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

DON EUGENIC VELA SASTRE
Perfit

Presidente del Grupo Cosien S.A.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales e Ingeniero Industrial por las universidades Complutense y
Paofitécnica de Madrid.

Nombre o denominacion del consejero
BDON JOSEPH ZAPPALA
Perfil
Ex - Embajador de Estados Unidos en Espafia 1989-1592.

Presidente de Joseph Zappala Investments.

Nombre o denominacion del consejero
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ

Perfil
Catedratico de derecho financiero y iributario de la Universidad Carlos Il de Madrid.
Doctor en Derecho por la Universidad Auiénoma de Madrid.
Niimero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 33,333




OTROSE CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motives por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su ¢aso, se hayan producido durante ei periodo en ia tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya parlicipacidon accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
pariicipacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique ias razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 indique si aigin consejerc ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si e mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, vy, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expligue a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las faculfades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacidn social consejero
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

Breve descripcion
Et Consejo de Administracion delega con cardcter permanente en el Consejero Delegado todas jas facuitades,
salvo las legales o estatutariamente reservadas y las que tienen carécter de indelegables segin el Reglamenio
def Consejo de Administracion de Codere, S.A.

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros dei consejo que asuman cargos de adminisiradores o directivos en
otfras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON JOSE ANTONIQ MARTINEZ SAMPEDRQ | C-F8. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

10



Nombre o denominacion social consejero

Benominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DON JOSE ANTONIC MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE AMERICA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE DISTRIBUCIONES. S.L.

ADMINISTRADQR

SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIC MARTINEZ SAMPEDRC | CODERE ESPANA. S.L.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE INTERACTIVA S.L.. PRESIDENTE
CONSEJO

DON JOSE ANTONIC MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE INTERNACIONAL. S.L.U.

ADMINISTRADOR
S0LIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE MADRID, S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE MEXICO SA.DEC.V.

PRESIDENTE
CONSEJO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRRO

CODERE VALENCIA. S A

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

COLONDER. S.A.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

NIDEM. S.L.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIQ MARTINEZ SAMPEDRO

RECREATIVOS MAE. S.L.

Administrador
Solidario

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

BINGO CASIS. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDROQ

BINGO RE. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ

BINTENGRAL. S.P.A,

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO UNICO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ C-F8.8.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SOLIDARIO
DONA ENCARNACION MARTINEZ CARTAYA. S.A. ADMINISTRADOR

SAMPEDRO

UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODEMATICA. SR.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE AMERICA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacidn social de {a entidad del grupe

Cargo

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE ASESORIA S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE BARCELONA. S.A.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE DISTRIBUCIONES. 5.1,

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNAGION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE ESPANA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE GAMING ITALIA. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE GIRONA. S.A,

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE INTERATTIVA ITALIA SRL

ADMINISTRADOR
UNICO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE INTERNACIONAL. §.1.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODEREITALIA. S.P.A.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ

CODERE MADRID. S.A.

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SCLIDARIO
DONA ENCARNACION MARTINEZ CODERE NETWORK. S.P.A, PRESIDENTE
SAMPEDRO CONSEJO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE VALENCIA. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIC

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODESTRADA. SR.L.

ADMINISTRADCR
UNICC

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

COLONDER. S.A.LL

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

EL PORTALON, S.L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRRO

GAMING NEW. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDROC

GESTIONI MARCONL 3.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

GIOMAX. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO
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Nombre o denominacion sociat consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDROC

IMMOBILGEST. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRC

JPVMATIC 2005

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRC

MAXIBINGO. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ MISURL S.A. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO UNICO
DONA ENCARNACION MARTINEZ NIDIDEM. S.L.U. ADMINISTRADOR

SAMPEDRO

SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERBINGO ITALIA. S.P.A.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERGAMES. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

QPERGIOCHI ITALIA. SR L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORNA ENCARNACGION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERIBERICA. S.A.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERINVESTMENTS. S.R.L,

ADMINISTRADOR
UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERLOTS {TALIA. SR.L.

ADMINISTRABOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERSHERKA. 3.1,

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

PALACE BINGO SRL.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

PARISIENNE S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

RECREATIVOS COSMICOS. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIC

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

RECREATIVOS MAE. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

RECREATIVOS OBELISCO. S.LL.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO Y
CONSEJEROC

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

RECREATIVOS POPULARES. S.L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
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Nombre o denontinacién social consejero

Denominacion social de ia entidad del grupo

Cargo

DONA ENCARNACION MARTINEZ RED AEAM. 8.A. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ SIGIREC. S.L. PRESIDENTE DEL
SAMPEDRO CONSEJO

DONA ENCARNACION MARTINEZ SUPERPIK. 3.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SOLIDARIO

DONA ENCARNAGION MARTINEZ VEGAS. S.R.L. ADMINISTRADOR

SAMPEDRO

UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

WINNER BET S.RL.

ADMINISTRADGR
UNICO

DON JOSE RAMON ROMERO RODRIGUEZ CODERE INTERACTIVA S.L. CONSEJERC
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO ALTA CORDHLERA. SA. PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRC BINGOS DEL OESTE. S.A. DIRECTOR
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRG BINGOS PLATENSES. S.A. DIRECTOR

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE AMERICA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE ARGENTINA, S8.A,

DIRECTOR

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE INTERNACIONAL, S.L.U.

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE MEXICC S.A. DEC.V. TESORERG
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE PANAMA SA PRESIDENTE
JUNTA
DIRECTIVA
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRC COMPANIA DE RECREATIVOS DE PANAMA, PRESIDENTE
S.A, JUNTA
DIRECTIVA

DON LUS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

DESARROLLO ONLINE DE JUEGQOS
REGULADOS S.A

PRESIDENTE DEL
CONSEJC Y
CONSEJERO
DELEG

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

HIPICA DE PANAMA. S.A.

PRESIDENTE
JUNTA
DIRECTIVA

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

IBERARGEN. S.A.

PRESIDENTE
DIRECTORIO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

INTERBAS. S.A.

PRESIDENTE
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- Nombre o denominacion social consejero Dencominacién social de la entidad del-grupe Cargo
DIRECTORIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO INTERJUEGOS. S.A. DIRECTOR
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO INTERMAR BINGOS. S.A. DIRECTOR
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO INTERNATIONAL THUNDERBIRD GAMING PRESIDENTE DEL
{PANAMA) CORPCRATION DIRECTORIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO ITAPOAN. S.A. PRESIDENTE
DIRECTORIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO NANOS. S.A. PRESIDENTE
DIRECTORIO
DON LULS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO SAN JAIME. 5.A, DIRECTOR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades colizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de conseios de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de las reglas

A tencr det articulo 4 def Reglamento del Conssjo de Administracion de Codere SA, los Consejeros no podran, saivo
autorizacion expresa det Consejo, previo informe del Comité de Gobierno Corporativo, formar parte de mas de 8 consejos,
excluyendo (i) los Consejos de Sociedades que formen parte del misme grupo que ia Sociadad i) los Consejos de
Sociedades familiares o patrimoniales de los Consejeros o sus familiares y {iii) los Consejos de ios gue formen parte por su
retacion profesional.

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cadigo Unificado, sefiale las politicas v estrategias
generales de [a sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién St
La definicion de ia estructura del grupo de sociedades St
La politica de gobierno corporative Si
La politica de responsabilidad social corporativa Si
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El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales B
i.a politica de refribuciones y evaluacion del desempenio de los altos directivos St
La politica de conirel y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de Ios.sistemas internos de .
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites St

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 375
Retribucion VYariable 0
Dietas 282
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros a
Total 657
Otros Beneficios Patos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportacionas 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida a
Garantias conslituidas por 1a sociedad a favor de los consejeros 0

16




b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.157
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opcicnes sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Oftros 0
Total 1.157
Otros Beneficios Datos en miles de
auros
Andicipos 0
Creditos concedidos 0
FFondos y Plangs de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y #lanes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero;

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 236 1.167
Exterros Dominicales 229 0
Externos Independienies 192 G
Otros Externos 0 0
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Total 657 1.157
d} Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 1.814

Remuneracion total consejeros/heneficio atribuido a la sociedad dominante {(expresada en %) 0,0

B.1.12 ldentifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion totat devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre 0 denominacion social

Cargo

DON RAFAEL CATALA POLO

SECRETARIC GENERAL Y DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

DON LUIS MIGUEL AREAN MARTINEZ

DIRECTOR OPERACIONES
MEXICO

DON PEDRO CARLOS ECHEVARRIA ARNAIZ

DIRECTOR ADJUNTO A
PRESIDENCIA

DON RAFAEL LOPEZ ENRIQUEZ CHILLON

DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DON SERAFIN GOMEZ RODRIGUEZ

DIRECTOR DE SEGURIDAD Y
CUMPLIMIENTO

DON ALBERTO GONZALEZ DEL SOLAR

DIRECTOR GENERAL
ARGENTINA

DON CLAUBIC VALLEJC AGUILA REAL

DIRECTOR DE COMUNICACION

DON PEDRO VIDAL ARAGON DE OLIVES

DIRECTOR DE JUEGO EN
HOSTELERIA ESPARA

DON ANTONIO F’ARA ANDRADE

DIRECTOR DE PRODUCTO
ESPANA

DON JAIME ESTALELLA CARVAJAL

DIRECTOR OPERACIONES
EURGPA

DON DAVID ELEZAGA CORRALES

DIRECTOR ECONOMICO
FINANCIERO

DON RICARDO MORENOC WARLETA

DIRECTOR DE DESARROLLO
CORPORATIVO
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Nombre ¢ denominacion social

Cargo

DON ADOLFO CARPENA MANSO

DIRECTOR DE AUDITORIA
INTERNA

DON FERNANDO ORS VILLAREJO

DIRECTOR DE DESARROLLO DE
NEGOCIO

DON KIM NIZAM PASHA SHARPE

DIRECTOR GENERAL MEXICQ

DON ALEJANDRO PASCUAL GONZALEZ

DIRECTOR DE OPERACIONES
ITALIA

DON BEATRICE RANGEL NBSP;

DIRECTORA DE RELACIONES
INSTITUCIONALES PARA
AMERICA

DON VICENTE GABRIEL DI LORETO

DIRECTOR OPERACIONES
LATINOAMERICA

DON MASSIMO RUTA

DIRECTOR GENERAL ITALIA

DON RICARDO JANSON

DIRECTOR GENERAL PANAMA

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

5.023

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo;

Namero de beneficiarios 4

Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas 3l NO

&Se informa a ia Junta General sobre las clausulas? NG

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausuias estatutarias relevantes al respecio.

Proceso para establecer 1a remuneracion de los miembros del Consejo de Administracidn y las clausulas
estatutarias
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Proceso para establecer fa remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De confermidad con lo establecido en el Reglamenioc del Consejo de Administracion de Codere. 5.A., en concreto en el
arficule 5 apartado 2, la remuneracion de los Consejeros se atendra a lo establecido en los Estatutos. Ei Consejo, previo
informe del Comité de Gobierno Corporai"ivo, aprobara un informe anual sobre la politica de retribuciones de los
Conssjeros que tralara entre otros, cuando concurran en la retribucion establecida con arreglo a los Estatutos el importe
de los componentes fijos, conceptos retributivos de caracter variable y principales caracteristicas de kos sisiemas de
prevision. Dicho informe se sometera a votacion de |la Junta General de Accicnistas, como punto separade del orden del
dia, vy con caracter consuliivo.

£l articulo 24.5 de los Estatutos Sociales recoge respecto a ia remuneracion de los miembros de! Consejo de
Administracion que:

"El cargo de Consejerc serd refribuido. La retribucion comprendera los tres conceptos siguientes:

a) Una asignacion fija anual a cada Consejero de treinta mil ciento veinte euros {30.120.-Euros).

b) Una asignacion en funcién de la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion. En el caso de asistencia
personal a las reuniones del Consejo, cada Consejero percibira una cantidad que sera fijada por el Conssjo pero gue no
podra ser superior a tres mil doce euros (3.612 Curos) por reunion.

¢} Las asignaciones que, en su caso, se atribuyan por el Consejo de Administracion en atencidn a las funciones o
agtividades reaiizadas por los Consejeros en el ambito de las actuaciones det Consejo y sus Comités.

El importe totat de estas asignaciones no podra exceder, en cdmputo anual, del importe total correspondiente al conjunto
de los Consejeros por los conceptos a que se refieren las letras a) y b) anteriores.

El Consejo establecerd las funciones o tareas especificas cuyo desempefio dara lugar a la percepcion de estas
astgnacionas y su importe. De las asignaciones que, en su caso, se acuerden, se dara cuenta detaliada a la Junta general
de Accionistas en el informe Anual de Palitica de Retribuciones.

El importe de la renumeracion & que se refieren los apartados (a) a (c} anteriores se zcomodard de forma automatica y
anualmente, en mas o en menoes, a las variaciones que, al alza o a la baja, experimenta el indice General de Precios al
Consumo gue publica el Instituto Nacional de Estadistica’.

Asimismo ef apartado 6 del articuto 24 de los Estatutos Sociales indica respecto de {as percepciones anteriores que "seran
compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, opciones sobre acciones,
sistemas de remuneracion que estén referenciados al valor de las acciones o compensaciones de cualquier clase
establecidos con caracter general o singular para aquelios Consejeros que presten servicios de caracter ejecutive o
profesional para la Sociedad cualquiera que sea la naturaleza de su refacion con aquélla, ya sea laboral ~-comuin o especial
de alfa direccion-, mercantil o de arrendamiento de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicién de
miembro del Consejo de Administracién’.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacidén de las siguienies decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 tndique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones scbre las que se pronuncia:
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Si

Importe de los compoenenies fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y

sus Comisionas y una estimacion de la retribucion fija anual a fa que den origen S|
Conceptos retributives de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual 3|
equivalente,

Condiciones que deberadn respstar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como 31

consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, v con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuctones aprobada por el Consejo para los afos futuros, ios
cambios mas significativos de tales politicas sobre la apiicada durante el gjercicio y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
st han utilizado asesoramiento externo, ia identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia fa politica de retribuciones

1. Composicion dei Consejo de Administracion de la Sociedad

2. Composicién, competencias y funcicnamiento del Comiié de Gobierno Corporativo.

3, Principios Generales de la pofitica retributiva de los Consejeros,

4. Sistema retributive de los Consejeros gjecutivos, incluyendo prevision o estimacién para el afa siguiente.

5. Sistema retributivo de los Consejeros no ejecutivos, incluyendo prevision o estimacion para sl afio siguiente,

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

Segin establece ol articulo 5.2 del Reglamento del Consejo de Administracidon de Codere SA, el Consejo aprueba el
Informe sobre la Politica de Retribuciones de los Consejeros, previo informe def Comité de Gobierno Corporativo.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 indigue, en su caso, |a identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en fa sociedad

cotizada y/o en enfidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Benominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
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Nombre o denominacion social del ] Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MASAMPE HOLDING, B.V. Managing Director
SAMPEDROQO '

Detaile, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Adminisfracion que les vinculen con los accionisias significativos y/o en entidades de
suU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durants i ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcidon de modificaciones

El Consejo de Administracion en su sasidn ceiebrada el 10 de junio de 2010 acordd aprobar el nuevo Reglamento del
Consejo de Administracion, en el que se incorporaren diversas modificaciones relativas a ia composicién del Consejo,
duracion del cargo, competencias y facultades del Consejo y de sus Comités.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalie
los organos competenies, los framites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramientc.

La designacion de los miembros de! Consejo de Administracion corresponde a la Junta General de Accionistas (Art. 24.1 de los
Estaiutos Sociales), sin perjuicio de |a facultad del Consejo de designar, de entre los accionistas, a las personas que hayan de
ocupar las vacantes que se produzcan, hasta que se relina la primera Juntz General {art. 24.15 de los Estatutos Sociales).

No podran ser consejeros ni representar a consejeros que sean personas juridicas, aquellas personas a quienes afecte alguna
causa de incompatibifidad, inhabilitacion, incapacidad o prohibicion legalmente establecida de cualquier ambita territorial que
afecte a la Compariia, tanto de cardcter general como aquellas aplicables en razdn del obieto y acthvidades de la Sociedad (art.
24 4 de los Esiatutos Sociales)

Por to demds, y en fodo caso, las personas designadas como Consejeros habran de reunir, ademas de las condiciones exigidas
por ia Ley y los Estatutos, las previstas en el Reglamento del Consejo de Administracion, comprometiéndose formalmente en el
momento de sut toma de posesion a cumplir las obligaciones y deberes en él previstas, destacandose gque cuando ef Consejo de
Administracion sfectué sus propuestas de nombramienio de Consejeros a la Junta General y realice los nombramientos que
procedan en régimen de cooptacién lo hard a propuesta de! Comité de Gobierno Corporativo, en el caso de Consgjeros
Independientes y previo informe det Comité de Gobierno Corporativo en el caso de los rastantes consejeros (art. 2 Reglamento
del Consejo de Administracién).

Reelaccion.

LLos Consejeros ejerceran sus funcicnes duranie el plazo de ssis afos, pudiendo ser reelegidos para nuevos mandatos de igual
duracion por la Junta General de Accionistas.

Al igual gue en el caso de los nombramientos, la reeleccidn debera estar precedida bien por una propuesta (caso de
Consejeros Independientes), o bien por un informe del Comité de Gobierno Corporative {caso del resto de ios Consejeros).
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Evatuacion.

El Consejo evaluara una vez al afic, a propuesta del Comité de Gobierno Corporative, su propio funcionamiento, e de sus
Comités y el del Presidente det Consejo (art. 12 Reglamento del Consejo de Administracién).

Cese.
Los Consejeros cesardn en los supuestos y por las causas establecidas legal o estatutariamente (art. 3 Reglamento dei
Consejo de Administracion),

B.1.20 Indique ios supuestos en los que estén obligados a dimitir los  consejeros,

Los Consejeros Dominicales deberan presentar su dimisién cuando el accionista a quien representan venda integramente su
participacion social o cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel gue exija la reduecion del
ndmero de sus Consejeres Dominicales (art. 3.3 Reglamento del Consejo de Administracion).

£l Consejo no deberd propaner el cese de ningln Consejero Independiente antes del cumglimiento del periodo estatutario para
el que hubiera sido nombrade, salve cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo, previo informe del Comité de
Gobierna Corporativo. Se entenderd que existe justa causa cuando sl Consejero hubiera incumplido ios deberes inherentes a
su cargo o incurrido en alguna de las circunstancias que impida su calificacién como Independiente (art. 3.4 Reglamento det
Consejo de Administracion). También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes de resultas de Ofertas Pablicas
de Adquisicidn, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de Ia
Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad establecido
en & art. 1.9 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros estaran obligados a dimitir en aguellos supuestos sn que puedan perjudicar al crédito v reputacion de la
Sociedad (art. 3.6 Regiamento det Consejo de Administracion).

Cuando ya sea por dimision o por otro motivo, un Conseiero cese én su ¢argo antes del término de su mandatoc, debera explicar
las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Censejo (art. 3.7 Reglamento del Consejo de Administracion).

B.1.21 Expiique si Ia funcion de primer ejecutive de la sociedad recae en el cargo de presidente del Conseio. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Gnica
persona:

3l

Medidas para limitar riesgos

A tenor del Reglamento def Consejo de Administracion, el Presidente y primer ejecutivo es miembro del Consejo de
Administracion, érgano colegiado que deberd cumplir sus funciones con unidad de propdsito e independencia, y
estrictamente deniro los criterios de rigor, imparcialidad y objefividad establecidos por la Ley y los Estatutos.

Bel mismo modo, todo acuerdo o decision de especial relevancia para la compafiia debe de someterse, con caracter
previo a la aprobacion del Consejo, al conocimiento det Comité del Consejo correspondiente.

Ademas, existe la necesidad de contar con los informes y propuestas de los diferentes Comiiés de ia compariia para
adoptar determinados acuerdos.

igualmente, ss importante destacar que el Presidente carece de voto de calidad dentro del Consejo de Administracién.
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tndique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatorta del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir fa evaluacion por ei Consejo de
Administracion

si

Explicacion de las reglas

De conformidad con el articule 10.5 del Regiamento del Consejo de Administracion, el Vicepresidente o en su defecto uno
de los Consejeros independientes, podra solicitar la convocatoria ded Consejo o la inclusién de nuevos puntos del orden
dei dia para hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros externcs y dirigiré la evaluacién por el Consejo de su
Presidente.

Adicionalmente el articuio 10.6 en el marco de la designacidn de la figura del Vicepresidente, sefiala que ¢l Consejo de
Administracion si lo estima oportunc podra designar un Vicepresidente a efectos de que pueda no solo reemplazar al
Presidente en caso de ausencia o enfermedad, sino también colaborar con él en el gjercicio de sus funciones

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distinias de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indigue como se adoptan fos acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
lLos acuerdos del Consejo de Administracion.-

Quérum %o

De conformidad con el articule 24.11 de los Estatuios Sociales la valida constitucion del Consejo requerira la
asistencia de la mitad mas uno de sus componegntes, entre presentes y representados. Por otra parte, el

50,80
articuio 12.3 dei Reglamento del Consejo sefiala gque la valida constitucién del Consejo y la adopcién de
acuerdos en el seno del mismo se atendra a lo establecido en ia Ley y en los Estatutos.
Tipo de mayoria %

El articuio 24.13 de los Estatutos Sociales establece que fos acuerdes dal Consejo, salve aquellos para los
gue la Ley exija mayoria reforzada, se adoptaran por mayoria abscluta de voios de los Consejeros, presentes 56,00
y representados, y se reflejaran en fa correspondiente Acta

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.
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NO

B.1.24 Indigue si e presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a ia edad de os consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad fimite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatuios o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

MNamero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Actualmente ¢l Consejo de Administracion de Codere S.A. se encuentra formado por nueve miembros, siendo uno de allos
D Encarnacion Martinez Sampedro, quien ostenta ia condicion de Consejera Ejecutiva de la Compariia. Esto supone que

un 11"11% del Consejo de Administracién esta formade por mujeres, porcentaje muy superior al de otras sociedades
colizadas espariofas.

Ademas el Consejo de Administracion de Codere SA a través de su Reglamento, atribuye como funcidn del Comité de
Gobierno Corporativo la de evaluar las competenciag, conocimientos y experiencia necesarias en al Consejo, asi corno
definir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante del Consejo.

En particular, indigue si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los

procesos de seleccion no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidon de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

3l

Seiiale los principales procedimientos

El Consejo de Administracion de Coders S.A. a través de su Reglamento, atribuye al Comité de Gobierno Corporativo {art.
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Senale los principales procedimientos

1.12 Reglamento del Consejo) la funcion de velar para que los procedimisntos de seleccion para ¢ubrir vacantes en el
consejo, no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, asi como la funcion de velar para
que la sociedad busque deliberadamente e inciuya entre los potenciales candidatos, mujeres gue relinan el perfif
profesionél buscado. De este modo, cuande el Comité de Gobisrno Cori)orativo lleva a cabo esta labor, toma en
consideracion la recomendacion dirigida a la politica de iguatdad en los Consejos de Administracién.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de volos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detdllelos brevemenie.

El art. 24.12 de los Estatutos Sociales previene gue:

“Los Consejeros podran delegar por escrito su asistencia y voto en cualquier ofro consejero’.

Por su parte, et articulo 4.1.d. del Reglamento del Consejo, sin perjuicio del deber de los Consejeros de asistir a ias reuniones
de jos organcs de que forme parte y de reducir sus inasistencias a casos indispensabies, establece que los Censejeros podran

delegar su asisiencia, siempre y cuando su representacion ssa indispansable, y se confiera [a misma a oiro miembro dei
Consejo, por escrito dirigido al Presidente del Consejo, con instrucciones vy con caracter especial para cada sesidn.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Adminisiracién durante ¢l ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 10

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente ¥

Indigue el niimere de reuniones gue han mantenido en &l ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namere de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Nimero de reuniones dei comité de auditoria ) 7
Namero de reuniones de ia comisién de nombramientos y retribuciones 8
Nimere de reuniones de la comisidn de nombramientos 0
Niamero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:
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Nomero de no asistencias de consejeros durante ¢ ejercicio 1

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 1,010

B.1.31 Indique si fas cuentas anuales individuales y consclidadas que se presantan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

3l

identifigue, en su caso, a la/s persona/s gue ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consclidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON DAVID ELIZAGA CORRALES DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERO

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos estabiecidos por el Consejo de administracion para evitar que las

cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con satvedades en el
informe de auditoria.

De conformidad con el articuio 28.5 de los Estatutos Sociales, y el art. 14.2. e) del Reglamento del Consejo de Administracion,
el Comita de Auditoria tiene enire sus competencias mantener las relaciones con los auditores extermnos para recibir informacion
sobre aguelias cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos, y cuatesquiera otras relacionadas con o
proceso de desarroilo de auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el auditor de cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacion.

A tenor del articulo 9.4 del Reglamento del Consejo de Administracion las relacionss del Consejo con los auditores externos de
la sociedad, que $e canalizardn a través del Comité de Auditorfa, se atendran a criterios de colaboracion leal y respeic a su
independencia. Se procurara que las cuentas anuales formuladas por el Geonsejo sean objefo de verificacion sin saivedades por
los auditores. 5i no pudiera evilarse la existencia de salvedades, el Consejo, &l Presidenie del Comité de Auditoria v los
auditores explicarén con claridad 2 los accionistas el contenido y alcance de ias reservas ¢ salvedades.

El informe de auditores externo Price Waterhouse Coopers correspondienta al ejercicio 2410 no ha presentado ninguna
salvedad

B.1.33 {El secretario del consejo tiene la condicidn de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por fa Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con el art. 11.6 del Reglamento del Consejo de Administracion, para salvaguardar la independencia,
imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese seran informados por el Gomité de Gobierno
Corperativo y aprobados por &l pleno det Consejo.

iLa Comision de Nombramientos informa del nombramiento? St
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? St
LEl Consejo en pieno aprueba el nombramiento? St
El Consejo en pleno aprueba ei cese? St

¢ Tiene el secretario def Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobiemo?

Sl

Observaciones

A tenor del arficulo 11.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Secretario del Consejo, debera velar de forma
especial para gue las actuaciones del Consegjo:

Se ajusten a la lefra y al espiritu de Jas Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores;
Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y con os Reglamentos de fa Junta, del Consejo y demas gue tenga la

Sociedad.
Tengan presentss las recormendaciones sobre buen gobierno que la sociedad hubiera aceptado.

B.1.35 Indique, silos hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del

auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Independencia del Auditor:

Conforme al art. 2.4 del Reglamento del Consejo, las relaciones del Consejo con ios auditores externos de la sociedad, que se
canalizaran a través del Comité de Auditoria, se atendran a criterios de colaboracion leal y respeto de su independencia.

Adicionalmente, el art. 14.2 del mismo Reglamenio establece gue el Comité de Auditoria tendré la competencia sobre ei
mantenimiento de las relaciones con el auditor de cuentas exierno, para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en sesge la independencia de éste. Asimismo el articulo 14.3.2 & del mismo texto indica que es funcién del
Comité de Auditoria elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor externo,
asi como {as condiciones de su contratacion.

Por Oitimo el art. 14.3.2.¢) del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que corresponde al Comité de Auditoria
asegurar la independencia del Auditor externo, debiendo a tal efeclo, asegurarse de que la Sociedad comunique como hecho
relevante a la CNMV el cambio de auditor (acompafiada de una declaracion sobre la eventual existencia de desacusrdos entre
auditor entrante y saliente), asegurarse de gue la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de
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servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y examinar las circunstancias que en
su caso hubieran podido motivar la renuncia del auditor externo.

Independencia de los analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion:

Et articulo 8.2 del Codigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores dispone que en las reuniones informativas que ja
sociedad o sus representantes mantengan con analistas, inversores institucionales y otros profesionales del mercado de
valores, se procurara seguir las recomendaciones que al efecto haya dictado la CNMV.

En seguimiento de lo anlerior, el departamento de relaciones con inversores canaliza la comunicacién con los accionistas
institucionales y analistas financieros que cubren la accion de la Sociedad, cuidando de que no se les enfregue informacion gue
pudiera suponer una situacion de privilegio o ventaja para estos, en relacion con el resto de los accionistas, y cumpliendo de
este modo ademas, con lo dispuesio en el art. 6.1.¢) del Cadige Interno de Conducta en los Mercados de Valores, que dispone
como conducta prohibida el recomendar a terceros la adquisicion, venta o cesion de los valores de la sociedad basandose en
informacion privilegiada.

B.1.36 Indique si durante &l ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor extemo. En su caso ideniifique al auditor
entrante y saliente:;

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de fos mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintas de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos v ¢l porcentaje gue
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de : 41 548 589
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 24,600 31,650 31,030
auditoria/importe total facturado por fa firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar al
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
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NOC

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa ef
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Mamero de afios ininterrumpidos 2 2

Saciedad Grupo

N° de afios auditados por [a firma actual de 16,7 16,7
auditoria/N°® de afos gue la sociedad ha sido

auditada {en %)

B.1.40 Indigue fas participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
fanto de ia sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue fos cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Dencminacidn de 1a sociedad objeto Yo Cargo o

consejero participacion funciones

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ FORMULA GIOCHE S.P.A. EN 5,340 | ACCIONISTA

SAMPEDRO LIQUIDACION

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MAJICOL 26,52C | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PROMOBOWLING, S.A. 24,260 | CONSEJERQ Y

SAMPEDRO PRESIDENTE

DEL CONSEJO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MAJISA, S A 26,000 | ADMINISTRAD

SAMPEDRO OR SOLIDARIO

DON JOSE ANTOMIO MARTINEZ FORMULA BINGO, S.P.A EN 2,350 ; ACCIONISTA

SAMPEDRO LIQUIDACION

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PLANET BOWLING ESPARNA, S.A. 24,260 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SUNSET BOWLING, S.L. 24,260 | ACCIONISTA

SAMPEDRQO
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Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, SA 52,000 | CONSEJEROY

SAMPEDROC PRESIDENTE
DEL CONSEJO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ ZARABOWLING, S.A. 16,980 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PROMOBOWLING LEVANTE, S.A. 24,260 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ CENTRCS DE OCIO FAMILIAR, S.L. 8,840 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MAGIC RECREATIVOS, S.L. 16,980 [ ACCIONISTA

SAMPEDRO

DONA ENCARNACION MARTINEZ FORMULA GIOCHI 5.P.A.EN 0.830 | ACCIONISTA

SAMPEDRO LIQUIDACIGON

DORNA ENCARNACION MARTINEZ MAJICOL 6,120 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DORA ENCARNACION MARTINEZ PROMOCBOWLING, S.A. 10,660 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DORA ENCARNACION MARTINEZ MAJISA, S.A. 6,000 { ACCIONISTA

SAMPEDRO

DONA ENCARNACION MARTINEZ PLANET BOWLING ESPARA, S.A. 10,660 ;| CONSEJERAY

SAMPEDRO PRESIDENTE
DEL CONSEJO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ FORMULA BINGO, S.P.A. EN 0,360 | ACCIONISTA

SAMPEDROD LIQUIDACION

DONA ENCARNACION MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, S.A. 12,000 | CONSEJERAY

SAMPEDRO SECRETARIA
DEL CONSEJO

DONA ENCARNACION MARTINEZ SUNSET BOWLING, S.L. 10,860 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DONA ENCARNACION MARTINEZ ZARABOWLING, S.A. 7,390 [ ACCIONISTA

SAMPEDRO

DONA ENCARNACION MARTINEZ PROMOBOWLING LEVANTE, S.A. 10,660 | ADMINISTRAD

SAMPEDRO CR SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ CENTROS DE OCIO FAMILIAR, S.L. 2,040 | CONSEJERA Y

SAMPEDRO SECRETARIA

DEL CONSEJO

DONA ENCARNACION MARTINEZ

MAGIC RECREATIVOS, S.L.

7,390

ACCICNISTA
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Nombre o denominacion social del Denominacién de {a sociedad objeto Yo Cargo o

consejerc participacion funciones

SAMPEDRO

DON JOSEPH ZAPPALA TUCSON GREYHOUND PARK 80,000 | CHAIRMAN

DOM LUIS JAVIER MARTINEZ MAJICOL 6,120 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ PROMOBOWLING, S.A. 10,660 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON LtUIS JAVIER MARTINEZ MAJISA, S.A. 6,000 [ ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ PLANET BOWLING ESPANA, S.A. 10,660 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ FORMULA BINGO, S.P.A EN 0,370 | ACCIONISTA

SAMPEDRO LIQUIDACION

DON LUIS JAVIER MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, S.A. 12,000 | VGCAL

SAMPEDRO CONSEJO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ FORMULA GIGCH! S.P.A, EN 0,84C | ACCIONISTA

SAMPEDRO LIQUIDACION

DON LUIS JAVIER MARTINEZ ZARABOWLING, S.A. 7,390 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ PROMOBOWLING LEVANTE, S.A. 10,680 ; ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ RECREATIVOS METROPOLITANO, S.L. 100,000 | ADMINISTRAD

SAMPEDRO OR SOLIDARIO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ CENTROS DE OCIC FAMILIAR, S.L. 2,040 [ ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ MAGIC RECREATIVOS, S.L. 7,390 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SUNSET BOWLING, S.L. 10,660 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

B.1.41 Indique y en su caso delalle si existe un procedimiento para que los conseieros puedan coniar con

asesoramiento exierno:

Si

Detalle del procedimiento

A tenor del arficudo 5.1 del Reglamento del Censejo de Adminisiracién, los Consejeros tendréan accese a todos ios
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Detalte del procedimiento

servicios de la sociedad, y podran recabar la informacién y asesoramiento que precisen para el desempefio de sus
funciones. Deberan recabarlos por conducto de la Presidencia o de la Secretaria del Consejo, en cuyo Gitimo caso, e
Secretario mantendra informado al Presidente de fa informacion solicitada, sin perjuicio- de recabarla y frasladarla al
Consejero solicitante desde luego vy en todo caso. ' '

Los Consejeros tendran ademas la facultad de proponer al Consejo de Administracion ia contratacian de asesores
externos, sean de caracter financiero, juridico, técnico, comercial o cualguier otro que consideren necesario para los
intereses de fa sociedad. Debera recabarse asesoramienio externo cuando la mayoria de los Consejeros independientes
coingidan en apreciar su necesidad.

B.1.42 indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consgjeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con tiempo suficiente:

Si

Detalle del procedimiento

De conformidad con ¢l articulo 12 del Reglamenio del Consejo de Administracion, fa convocatoria incluira siempre el
orden dei dia de |la sesidn y se acompafiara de fa informacion escrita que proceda de conformidad con lo previsto en este
Reglamento. No cbstante, cuando, a juicic del Presidents, circunstancias excepcionales asi lo exijan, se podra convocar al
Consejo, por teléfono, fax o correo electrénico, sin observar el plazo de praaviso anteriormente mencionado, y sin
acompanar la citada informacidn, advirliendo a los Consejeros de la posibilidad de examinarla en fa sede social.

Asimismo el articulo 10.4 de dicho Reglamento sefiala que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del
Consejo, debera asegurarse que los Consejeros reciban con caracter previo informacian suficiente, estimutara el debate y
fa participacion activa de los Conseferos durante fas sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y
expresion de opinién, y organizara y coordinara con el Presidente del Comité de Gobiernce Corporative la evaluacion
peritdica del Consegjo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si ta sociedad ha establecido regias que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aguelios supuestos que puedan periudicar al crédito y reputacion de ia sociedad:

Si

Explique las reglas

£l articuic 3.6 del Regiamento del Consejo de Administracion establece que los Consejeros estaran obligados a dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad, asi como a informar al Consegjo de las
causas penales en fas que aparezcan ¢omo imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

B.1.44 Indique si algtn miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resuliado
procesado o s¢ ha dictado contra € auto de apertura de juicio oral, por algunc de los delitos sefiatados en el articulo
124 de |la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

33



indique si el Consejo de Administracion ha analizado ef caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada ia decisién tomada sobre si pracede o no que el consejerc continle en su carge.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones dei Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON EUGENIO VELA SASTRE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JOSEPH ZAPPALA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE RAMON ROMERO RGDR(GL}EZ VOCAL DOMINICAL
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ VOCAL INDEPENDIENTE
COMITE DE CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE IGNACIO CASES MENDEZ PRESIDENTE DOMINICAL
DON JOSEPH ZAPPALA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE RAMON ROMERQO RODRIGUEZ VOCAL DOMINICAL
MASAMPE, S.L. VYOCAL DOMINICAL
COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON EUGENIO VELA SASTRE VOCAL INDEPENDIENTE




Nombre - Cargo - Tipologia

DON JOSE IGNACIC CASES MENDEZ VOCAL DOMINICAL

MASAMPE, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera refativa a la sociedad y, en

sy caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion det 3l
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales al
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por l1a independencia y eficacia de ia funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que fa alta
direccion tiene en cuenta ias conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andnima, 1as irregularidades de potencial trascendencia, especiaimente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, 58
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su st
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo St
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las 51
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de ias reglas de organizacion y funcionamiento, asi como fas responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

El articulo 14 del Reglamento de Consejo de Adminisiracion establece ias reglas de organizacion y
funcionamienio del Comité de Auditoria asi como las competencias de diche Comité.

Reglas de organizacion y funcionamiento: El Comité de Auditoria estard compuesio por un minimo de fres y un
méximo de seis miembros designados por et Consejo de Administracién. Todos fos integrantes de dicho Comité
deberan ser Consejeros externos. Sus miembros, y de forma especial su Presidente se designaran teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos. Ef Presidente
del Comité de Auditoria debera ser un Consejero Independiente, v deberd ser sustiluido cada cuatro afios,
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pudiendo ser reelegido una vez transcurrido ef ptazo de un afio desde su cese. El Comité de Auditoria se reunira
al menos una vez al trimestre v todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por
decision propia o respondiendo a la sclicitud de dos de sus miembros o del Consejo de Administracion o su
Presidente, '

Responsabilidades y competencias: Sin perjuicio de cualguier otro cometido que le pudiera asignar ef Consejo de
Administracion, e Comité de Auditoria tendra como funcidn primordial la de servir de apoyo al Consejo de
Administracién en sus funcionss de supervision financiera y, en concrete, tendrda como minimo las siguientes
competencias: a) Informar a la Junta general de accionistas sobre las cuestiones que en ella plantieen los
accionisias en materia de competencias def Comité de Auditoria. b) Proponer al Consejo de Administracion para
su sometimianto a la Junta general de accionistas el nombramiento de auditores de cuentias exfernes. ¢)
Supervisar los servicios de auditoria interna. d) Conocer el procese de informacion financiera y los sisiemas
internos de control. e} Maniener las relaciones con el audifor de cuentas externo para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste, y cualesguiara otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, ast como recibir informacidn y mantener con el auditor de
cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion. f} Informar sobre las cuenlas anuales, ast como sobre los
foiletos de emisidn y sobre la informacidn financigra periédica que con caracier trimastral o semestral se deba
remitir a los organismos reguladores, con especial atencidn al cumplimiento de los requisitos legales v la correcta
aplicacion de ios principios de contabilidad generalmenie aceptados, y a la existencia de sistemas internos de
confrol y a su seguimiento y cumplimiento de la auditoria interna. g) Realizar con caracter anual una sucinta
memeoria conteniendc las actividades realizadas por el Camité.

Correspondera en particular al Comité de Auditoria: 10 En relacion con los sistemas de informacién y control
interno: a} Supervisar el proceso de elaboracion y la intsgridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad
y, en su caso, al grupo, revisando ef cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetroc de consoclidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables. b) Revisar periédicamente los
sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiguen, gestionen y den
a conocer adecuadamente. ¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidn, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer ei
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alia direccion
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes. d) Informar, al menos una vez al afio, al
Consejo de Administracién en materia de conftrot de riesgos vy de las disfunciones detectadas, en su caso, en los
informes de la auditoria interna o en el gjercicio de las funcicnes anteriormente enumeradas. 20 En relacion con
el auditor externo: &) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, resleccion y sustitucion del
auditor externo, asi como las condiciones de su confratacién. b} Recibir regularmente del auditor externo
informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que ia alta direccion tiene en
cuenta sus recomendaciones. ¢} Asegurar la indepandencia dal auditor externo y, a tal efecio: i) Asegurarse que
la Sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor v o acompafie de una declaracion
scbre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido. i}
Asegurarse que 13 Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre presiacion de servicios distintos a
los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores; iii) En caso de renuncia del auditor externo
examinar ias dircunstancias que Ja hubieran motivado. d) Favorecer que el auditor del grupo, en su caso, asuma
la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren. 3o Informar al Consejo, con caracter previo
a ia adopcion por éste de las decisiones que le estan reservadas de acuerdo con lo previsto en el articulo 7.17 de
este Reglamenio, sobre los siguientes asuntos: a) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la
Sociedad deba hacer pdblica periddicamente. El Comité debera asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales v, a tal fin, considerar ia procedencia de una revisién
limitada del auditor externo. b) La creacién o adquisicion de parficipaciones en entidades de propdsito especial o
domicifiadas en paises o {ernitorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
fransacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar ia
transparencia del grupo. c} Las operaciones vinculadas.

Denominacién comision
COMITE DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
El articulo 15 del Reglamento de Consejo de Administraciéon establece las reglas de organizacién y
funcionamiento del Comité de Cumplimiento asi como las competencias de dicho Comité.
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Reglas de organizacion y funcionamiento: Ef Comité de Cumplimiento estara formado por un minimo de tres
miembros y un maximo de seis miembros designados por el Consejo de Administracion. La mayoria de ios
integrantes de dichc Comité deberén ser Consejeros externos. Se procurara que ¢! Presidente del Comité de
Cumplimiento sea un Consejero Independiente. Si se designare Presidente a un Consejero que no ostente dicha
condicion, se informara de ias razones que especificamente lo motiven en el Informe Anual de Gobierno
Cerporativo. El Comité de Cumplimiento se reunira cada vez que el Consejo de Administracién solicite la emision
de un informe o la aprobacion de propuestas en el ambiic de sus competencias y siempre gue, a juicio del
Presidente del Comité resulte conveniente para el buen desarrollo de sus fines.

Responsabilidades y competencias: Sin perjuicio de cualquier otro cometido gue le pudiera asignar el Consejo de
Administracion, el Comité de Cumplimiento tendra las siguientes competencias: a) El seguimienio del
cumpiimiento por parte de la Sociedad vy del Grupo de ia normativa nacional ¢ extranjera que le resulta de
aplicacién en materia de juego. b) Evaluar los sistemas de control internos de |la Sociedad y del Grupo Codere en
refacion con sus obligaciones de informacion y transparencia en materia de juego, y realizar las propuestas de
implaniacion y mejora que estime necesarias o convenientes. ¢) £l seguimiento del cumplimiento vy los sistemas
de control por parte de fa Sociedad y del Grupo de la normativa en materia de prevencién de biangueo de
capitales y las propuestas de implantacién y mejora que estime necesarias o convenientes. d) Establecer y
supervisar un mecanismo que permita a los empleados, dlientes, proveedores, y demas terceros con los que
axistan refaciones contractuales, comunicar de forma confidencial y si se considera apropiado, andénima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa. e} Realizar un seguimientc de los sistemas y medidas de seguridad aplicados en el desempefio de los
negocios de la Sociedad y del Grupo, siendo informado periddicamente por los directivos responsables en la
materia.

Denominacion comision
COMITE DE GOBIERNC CORPORATIVD

Breve descripcion
Ei articulo 16 del Reglamento de Consejo de Administracidn establece las reglas de organizacion y
funcionamienio del Comité de Gobierno Corporativo asi como las competencias de dicho Comité,

Reglas de organizacién y funcionamiento: El Comité de Gobierno Corporativo que integra también el caracter y
las funciones que el Godigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas recomienda para el Comité
de Nombramientos y Retribuciones, estara formadoe por un minimo de tres y un maximo de seis miembros
designados por el Consejo de Administracion. Todos los integrantes de este Comité deberan ser Consejeros
aexternos y la mitad al menos, Consejeros Independientes, Se procurara que el Presidente det Comité de
Gobierno Corporativo sea designado de entre los Consejeros Independientes. Si se designarse a un Consgjers
Gue no ostente dicha condicién, se informara de las razones que especificamente lo motiven en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo. Ef Comité de Gobierno Corporativo se reunira cada vez que el Consejo de
Administracién o su Presidente solicite la emisién de un informe o la aprobacién de propuestas en el ambito de
sus competencias y siempre que, a juicio del Presidenie det Comité ¢ a solicitud de dos cualesquiera de sus
miembros, resulie conveniente para el buen desarroilo de sus fines.

Responsabilidades y competencias: Sin perivicio de cualquier otro cometido que te pudiera asignar el Consejo de
Administracién, ef Comité de Gobierno Corporativo tendra las siguientes competencias: a) Examinar &l
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en relacién con los Mercados de Valores y hacer las
propuestas necesarias para su mejora, asi como supervisar el cumplimiento de las reglas de gobiemo corporativo
aplicables en dicha materia, b) Formular informes y propuestas al Consejo sobre las decisiones a adoptar en los
supuestos de confictos de interés. ¢} Someter al Consejo, para su aprobacién, el Informe Anuat de Gobierno
Corporativo y el informe sobre Politica de Retribucionas de los Administradores. d) Realizar las propuestas
previstas en este Regiamente, con respecto a la retribucién de los miembros del Consejo de Administracion. e)
Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia las
funciones y aptitudes necesarias en ios candidatos que deban cubrir cada vacante vy evaluar el tiempo vy
dedicacion precisos para desempefiar bien su cometide. f) Realizar las propuestas al Consejo en relacion con las
funciones de éste - de nombramiento o de propuesta- relativas a la composicion del Conssjo y de sus Comités. g)
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Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consegjo. h) informar
al Consejo, cuando proceda, sobre las cuestiones de diversidad de género previstas en el articuio 1.12. i)
Formular propuesta at Consejo de Administracién sobre |a retribucion del Presidente Consejero Delegado en su
condicion de primer ejecutivo de la empresa, o de los demas consejeros ejecutivos, independients de las
percibidas como Conseieros con arreglo a los Estatutos, asi como sobre las demas condiciones de sus contratos.
i} Proponer al Consejo ta politica general de remuneracion de los altos directivos de la Sociedad v sus empresas
filiales o participadas, asi como as condiciones basicas de los contratos de los altos directivos. k) Establecer
directrices y supervisar las actuacicnes relativas al nombramiento, seleccion, desarrollo de carrera, promocidn y
despido de directivos, para que la Compafiia disponga del perscnat de alta cualificacién necesario para su
gestién. [} Formular propuestas al Consejo y preparar ef examen de jos asunios de gue ésie deba conocer, en las
materias que no sean competencia especifica de otro de fos Comités, siempre que se estime nacesario.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision
COMITE DE AUDITOR[A

Breve descripcion
Supervision de la auditoria interna, verificacion de la informacion financiera y ia propuesta de nombramiento del
auditor externo. Ver B.2.3

Denominacién comision
COMITE DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
Supervisién de la correcta aplicacién de las normas de Buen Gobierno Corporative que rigen en la Sociedad. Ver
B.2.3

Denominacion comisién
COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

Breve descripcién
DResarrollo y Coordinacién de la politica de designacion y retribucion de los altos carges de representacién v
dirgccién de fa Sociedad, Ver B.2.3

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y ias modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
La organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria se regula de manera detallada en el Reglamento det
Consejo de Administracion articulo 14, asi coma en los Estatutos Sociales de Cadere S.A. en su articulo 286.
Dichos documento se encuentran disponibles en la pagina web de Codere (www.codere.com). El Comité de
Audiioria ha presentado un informe al Consejo de Administraciéon sobre las actividades que ha desarroliado
durante el eiercicio 2010. Durante dicho ejercicio el Reglamento del Consejo de Administracion ha sido
modificado, reformulandose en consecuencia la composicidn y funciones de este Comité.

Denominacién comisién

COMITE DE CUMPLIMIENTO
Breve descripcion
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La organizacidn y funcionamiento del Comité de Cumplimianto se regula de manera detallada en el Reglamento
del Conseje de Administracién. Dicho documento se encuentra disponible en la pagina wab de Codere
(www.cadere.com). El Comité de Cumplimiento ha presentado un informe al Consejo de Administracidn sobre las
aclividades que ha desarrollado durante el ejercicio 2010. Durante dicho ejercicio el Reglameénto dei Consejo de
Administracién ha sido modificado, reformulandose en consecuencia la composicion y funciones de aste Comité.

Denominacién comisién

COMITE DE GOBIERNG CORPCRATIVO

Breve descripcion

La organizacidn y funcionamiente del Comité de Gobierno Corporativo se regula de manera detallada en el
Reglamento def Consejo de Administracion. Dicho documento se encuentra disponible en la pagina web de
Codere (www.codere.com). El Comité de Gobierno Corporative ha presentado un informe al Consejc de
Administracién sobre las actividades que ha desarrollade durante el ejercicio 2010. Durante dicho ejercicio el
Reglamenic del Consejo de Administracién ha sido modificado, reformutdandose en consecuencia la composicion
y funciones de este Comité.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisién sjecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes

conseieros en

funcidén de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique Ia compaosicion de su comision ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva en Codere,

C - OFERACION

C.1 Sefiale si

ES VINCULADAS

el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o

cualquier ofro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones gue ia sociedad realice con consejeros
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vincuiadas:

1

Sl

C.2 Detalle las operacicnes relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significatives de la sociedad:

C.3 Detalle tas operaciones reievantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, vy los administradores ¢ directivos de la sociedad:

Nombre o

de los

denominacion social

Naturaleza de la
operacion

Nombre o Tipo de la operacion importe (miles d

denominacion social euros)

de la sociedad o
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Nombre o Nombre o MNaturaleza de ia Tipo de la operacion Importe (miles d
denominacién social | denominacién social operagion euros}
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON ADOLFC CODERE, 3.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 95
CARPENA MANSO financiacion
préstamos y
aportacionas de
capital {prestatario)
DON DAVIDR ELIZAGA | CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 95
CORRALES financiacion
préstamos y
aportacionss de
capitai (prestatario)
DGRA CODERE, 3.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 473
ENCARNACION financiacion
MARTINEZ préstamos y
SAMPEDRO aportaciones de
capital (prestataria)
DON FERNANDO CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 142
ORS VILLAREJO financiacién
préstamos v
aportaciones de
capital {prestatario)
DON JAIME CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 95
ESTALELLA financiacion
CARVAJAL préstamos y
aporiaciones de
capital {prestatario}
DON JOSE RAMON CODERE, S.A, CONTRACTUAL Acuerdos de 473
ROMERO financiacion
RODRIGUEZ préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario}
DON JOSE RAMON CODERE, S.A. CONTRACTUAL Prestacion de 450
ROMERO servicios
RODRIGUEZ
DON LUIS JAVIER BINGOS DEL OESTE, | CONTRACTUAL Prestacion de 64
MARTINEZ S.A. servicios
SAMPEDRO
DON LUIS JAVIER BINGOS CONTRACTUAL Prestacion de 32
MARTINEZ PLATENSES, S.A. sarvicios
SAMPEDRO
DON LUIS JAVIER CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 948
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Nombre o Nombre o - Naturaleza de la Tipo de la operaciéon Importe {miles d
denominacion social | denominacién social operacion Suros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
MARTINEZ financiacian
SAMPEDRO préstamos y
aportaciones de
capital {prestataric)
DON LUIS JAVIER IBERARGEN, S.A. CONTRACTUAL Prestacion de g7
MARTINEZ servicios
SAMPEDRC
DON LUIS JAVIER INTERBAS, S.A. CONTRACTUAL Prestacion de 97
MARTINEZ servicios
SAMPEDRG
DON LUIS JAVIER INTERJUEGOS, 8.A. | CONTRACTUAL Prestacion de 32
MARTINEZ servicios
SAMPEDROC
MASAMPE, S.L. CODERE MEXICC CONTRACTUAL Prestacion de 538
SA DECV. Servicios
DON PEDRO VIDAL CODERE, S.A, CONTRACTUAL Acuerdos de 142
ARAGON DE OLIVES financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)
DON RAFAEL COBERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de a5
CATALA POLD financiacién
préstamos y
aportacicnes de
capital {prestatario)
DON RICARDO CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 474
MORENG WARLETA financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital {prestatario)
DON VICENTE CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 95
GABRIEL DI LORETO financiacicén
préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto v condiciones:
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C.5 Indigue si ios miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo fargo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segdn lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
endre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con el articulo 5 del Codigo Interno de Conducta en los Mercados de Vatores de Codere, tas personas
afectadas (es decir, los administradores, altos directives y empleados que puedan tener acceso a informacion privilegiada)
deberan adaptar su actuacion en relacién con el conflicte de interés ademés de a lo previsio por el presente Codigo a lo
dispuesto por el Reglamento det Consejo de Administracion, en la medida que les resulte de aplicacidn.

Cuando se produzca una situacién que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés la persona sometida
al Cédigo debera comunicario de forma inmediata & fa Secretaria General, poniendo a disposicion de ésta cuanta informacion le
sea solicitada para en su caso, evaluar las circunstancias def caso,

La Secretaria General dara fraslado al Comité del Consejo para que pueda adoptar las decisiones oportunas. Cuaiquier duda
sobre ia posible existencia de un gonfiicto de intereses debera ser consultada con el Comité del Consejo antes de adoptar

cualquier decisidn gue pudiera resultar afectada por dicho conflicto de intereses.

La 8ecretaria General informara sobre e conflicto de interés existente la persona o personas invoiucradas en la gestion de la
situacion o en la adopcion de las decisiones a las que se refiere dicho conflicto.

La persona sometida al Codigo afectada por una situacidn de conflicio de interés se abstendra de intervenir o influir, directa ¢
indirectamente, en la operacion, decision o situacion a la que el conflicto se refiera.

£n caso de conflicto de interés, y comoe regla de caracter general derivada de! deber de lealtad hacia la Scciedad, el interés de
Grupo Codere debera prevalecer sobre el de la persena somelida al Codigo afectada.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad det Grupo en Espafa?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SIBTEMAD DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de la politica de riesgos de 1a sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por et sistema, junto con la justificacidn de la adecuacion de dichos sisternas al perfil de cada tipo de
riesgo.
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Codere, considera que un glemenio béasico de su sistema de gestion es la identificacian, control y gestidn de los factores de
riesgo, tanto internos como externos, por dicho motive, realiza un seguimiento continuado de los riesgos mas significativos que
pudieran afectar a ias principales sociedades que componen &l Grupo.

Para elio Codere ha implantado el sistema propuesto por los informes COSO | (Committee of Sponsoring Organizations de la
Comisién Treadway Commission). en los que se establece un marco integrado de Control Interno v Gestién de Riesgos.

De esta forma, el Grupo dispone de un mapa de riesgos que permite identificar los gue precisan de un controt y un seguimiento
especifico, pricrizados en funcion de su importancia.

Los principios en los que se basa la Gestion de Riesgos Corporativos de Codere son los siguientes:
1.- identificacion y evaluacion de los riesgos.

Codere reconoce necesario el incrementar la capacidad de identificar acontecimientos potenciales, evaluar riesgos v astablecer
respuesias eficaces e inmediatas como forma idénea para una mejor gestion de los mismos,

2.- Centralizacién de los Sistemas de Riesgos,

La trascendencia de las decisiones en el Grupo requiere establecer centralizadamente politicas, procedimientos de medicion y
limites de exposicién en los distintos niveles de la organizacion que sean definidos por el Consejo de Administracion.

3.- Globalidad.

Et sistema de gestidn de riesgos se concibe desde una perspectiva giobal, es decir, integrando fodos los factores estratégicos y
operativos que conforman el perfil de riesgos de Codere, incluyendo los econdmicos, reguladores v legales sociopoliticos.

4.- Cumpiimiento,
Reatizar el seguimiento de las politicas y procedimientos y def estado de gestion de 1os riesgos corporativos.

En virtud del modelo vigente que desarrolla Codere, se detallan los tipos de Riesgos identificados por el Grupo:
Riesgos regulatorios y sociopoliticos.-

- Riesgos de modificaciones del marce regulador, que pueden afectar negativamente a los ingresos pravistos ¢ a los margenes
de beneficics.
- Mavimientos sociales contrarios al Juego.

Riesgos de cardcter financiero, destacando como los mas relevantes a los siguientes:

- Variacién de los tipos de interés.

- Riegos derivados de la fluctuacion de los tipos de cambio de las monedas locaies o, en su caso, funcionaies,
regpecto al euro.

- Impago o morosidad de clientes.

- Riesgos en palses (inversiones en Latinoamérica).

Riesgos por Unidad de Negocio.

- Riesgos Estratégicos v de Direccidn

- Riesgos de la gestién de Recursos Humanos

- Riesgos de la gestion de aspectos Juridicos y Legales
- Riesgos de la gestién de Juego

- Riesgos de la gestién de Hosteleria

- Riesgos de la gestién de Administracion

Riesgos Tecnoidgices.-
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- Verificacion de la seguridad de la informacion {accesos, proteccion de datos, eic).
- Planes de Contingencia.
- Automatizacion de Actividades.
- Posibie vulnerabilidad de las plataformas de juego.

Riesgos Reputacionales y de Cumplimiento.

- Potenciar la Poiitica de Cumpiimiento intensificando la trasparencia y buenas practicas de Codere.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de ios distinios tipos de riesgo {operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

St

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que fos han motivado y si han funcionado los sistemas de controt
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgo de caracter financiero.
Circunstancias que lo han motivado
Fiuctuacion de los tipos de cambio de monedas locales respecto al auro.
Funcionamiento de los sistemas de control
Funcionamiento del seguro contratado para variaciones en los tipos de cambio de monedas locales frente al euro.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgo de caracier financiero.
Circunstancias que lo han motivado
Impage o morosidad de clientes.
Funcionamiento de los sistemas de control
Se ha identificado el riesgo, se ha hecho el seguimiento de los impagadoes y se ha procedido a la reclamacion
extrajudicial y en su caso judicial de los mismos.

Riesgo materializado en el gjercicio
Requiatorio y sociopolitico.

Circunstancias gue lo han motivado
Modificaciones del marco normativo vy regulador en determinados mercados.

Funcionamiento de los sistemas de control
Tras la deteccidn de los mismos, su seguimiento y gestion se ha realizado tanto a traves de ta participacion de la
Sociedad en las asociaciones correspondientes del sector, como a través de ia correspondiente actividad de
relacion insgtucionai.

Riesgo materializado en ei ejercicio -
Reguiatorio y sociopolitico.

Circunstancias que lo han motivado
Riesgeo sobre la calificacion que debe emitir la Comisidon Federal de Competencia {(COFECQO) de México, en
relacion con la operacion de adquisicion por parte del Grupe Codere, del 69% de determinadas sociedades del
Grupo Caliente.

Funcionamiento de los sistemas de control
Se ha identificado el riesgo y se ha procedido a facilitar a COFECO el expediente de la operacidn, realizandose
cuanias gestiones e informes han sido regueridos o pudieran ser necesarios a fin de obtener la autorizacion del
citado érgano.
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D.3 Indigue st existe alguna comisidon u otro drgano de gobierno.encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de conirol.

Sl

En caso afirmativo defalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
Las funciones vienen recogidas en ef articulo 26 de los Estatutos Sociales v en el articulo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracion. Ver punto B.2.3.

Nombre de la comisién u drgano
COMITE DE CUMPLIMIENTC
Descripcion de funciones
t.as funciones vienen recogidas en el articulo 15. det Reglamanto del Consejo de Administracion. Ver punto 8.2.3.

D.4 Identificacién y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas reguiaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

D. 4. identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su sociedad y/o a
SU grupa.

CODERE es consciente de que desarrolla su actividad de negoecio en un sector especialmente sensible, como es el dei juego.
Se frata de un sector que ha pasado por muy diversos grados de percepcion plblica a lo largo de su historia, que ha basculado
desde la prohibicién mas absoluta, con las consiguienies consecuencias negativas, a las mas altas cotas de regulacién v
ardenacion, pasando por periodos intermedios de alegalidad y vacio normativo,

Por su posicién de liderazgo en el sector, Coders considera que debe asumir el reto de establecer unas pautas de maxima
excelencia con las Autoridades, Proveedores y Clientes y que deben estar incluidas en su estrategia global de responsabilidad
social y en su cultura corporativa. Esas pautas se concrstan en ef establecimientc de una intensa Politica de Cumpiimiento.

La Potitica de Cumplimiento de CODERE

Codere ha acogido comoe estandar de Cumplimiento el marco establecido por el Comité de Basilea en 2004. De esta manera
CODERE ha asumido de forma integra la amplitud de la Funcién de Cumpiimiento como aquella Funcidn independiente que
identifica, asesora, alerta, monitorea y reporta los riesgos de cumplimienio en las organizaciones, es decir, el rigsgo de recibir
sanciones por incumplimientos legales o reguiatorios, sufrir pérdidas financieras, o pérdidas de reputacion por failas de
cumplimiento con las feyes aplicables, las regulaciones, ios cadigos de conducta y los estandares de buenas préacticas (juntos
‘leyes, reglas y estandares’).

Codere se exige a si misma, y también a sus asociados, proveedores y clientes, ia mas absoluta adecuacion a la normativa del
sector del juege en cada pals en el que opera, asi como el escrupuloso respeto a todas las normas financieras, fiscales y
laborales vigentes alli donde estd desarroliando su aciividad.

La Politica de Cumgplimiento muestra el especial compromiso de CODERE con las legislaciones contra el fraude y el blanqueo

de capitales, asi come con los valores de honestidad e integridad en las préacticas de negocio corporativas y con el cédigo
internc de conducta asumido, concretandose en los siguientes objetivos estratégicos:
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. Establecer las actividades y mecanismos adecuados para implementacion en toda la Compaiila de una consciente Cultura de
Cumplimiento, como herramienia imprescindibie para conseguir alcanzar y mantener el nivel de excelencia a que aspira
Codere, '

. Cooperar a la identificacion y establecimiento de los mas estrictos estandares de conducta ética y Ley aplicable en el desarrollo
de las actividades empresariales de Coderes.

. Lograr la participacion proactiva de todos los Directivos y Empleados de Codere en refacidn |a las politicas de Cumplimiento en
las diversas actividades y areas geogréficas en que opera la Compafiia, estableciendo los mecanismos minimos de
coordinacidn y exigencia entre los diversos actores.

. Identificar, evaluar y controlar los principales riesgos de Cumplimiento, entendidos como aquellos que puedan generar
sanciones legales, pérdidas financieras materiales, o pérdidas de reputacién como resultado de posibles incumplimientos de
Leves, regulaciones y estandares de autorregulacién de la organizacion, o de codigos de conducta aplicables a sus actividades
de negocio.

Procesos de ejecucion de ia Politica de Cumplimienio de CODERE.

Durante 201¢ se han desarrollado y/o perfeccionado los siguientes procesos:

- Estandarizacion de las de ias Politicas Internacionaies de Prevencion de Blanqueo de Capitales en Codere S.A.

- Implantacion y gestion de los Cadigos Eticos y de Conducta que svidencian el emplao de las maejores practicas empresariales
y da RSC en Codere S.A,

- Implantacitn y gestidn del Sisterna de Informacian de Cumplimiento exigido por el Plan de Cumplimiento de Codere S.A.

Por ofra parte, se han potenciado ias estructuras supervisadas por el Comité de Cumplimiento respecto a la operatividad de ios
Oficiales de Cumplimiento Locales. Asi ha ocurrido en Colombia y Argentina, que junto a los ya existentes de Panama, italia y

Mexico, potencian de forma rascendente las capacidades del Departamenio de Cumplimiento Corporativo en su funcion de
llevar a cabo las Politicas de Cumplimiento de forma eficaz.

Como resumen de las actividades propias de Pravencion de Blangueo de Capitales (PBC) y Conacimiento de Terceros {KYC),
asi como de Formacion en PBC a empleados y Directivos y Control de Clientes u Operaciones sospechosas, en 2010 sa han

realizado, las siguientes:

. Se han Hevado a cabo 5.040 Due Ciligences de diversas tipologias enfre Comorativo v las UdN de los diversos paises en que
se opera, a Terceros con os que se mantienen relaciones de negocio o contractuales, tanto personas Fisicas como Juridicas.

. Se han realizado 879 Due Diligences a personal Propio de CODERE.

. Se ha impartido Formacion Obligatoria en PBC 2 1.008 empleados de forma interna en Argentina, Panama, Colombia y de
forma externa (on-line) en Espafia.

. El control y reporte de Premios y Transacciones a las Autoridades competentes, con la identificacion y registro exigibles en
cada caso ha sido de 22.294, ademas de 4 Reportes de Operacionss Sospechosas, Tal proceso se ha llevado a cabo ai
compieto en odas las UdN.

. Se han atendido 110 comunicaciones de Gestion de Canales denuncias / Investigaciones internas.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA)} respecto al qudrum de constitucion de la Junta General
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NO

% de guorum distinto al establecido | % de quérum distinto af establecido
en art. 102 L.SA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Qudérum exigido en 1° convocatoria 0] 0
Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

£.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(1.SA) para ef régimen de adopcion de acuerdos sociales.,

St
Titulo Valor
La transformacian, fusidn o escision de la Socisdad, la 75,000
disolucion de la misma
l.a modificacion del articule 19 de los Estatutos Sociales 75,600

Describa en qué se diferencia del régimen previsto 2n la LSA.

Describa las diferencias

Requieren en todo caso, el voto favorable del 75% del capital presente o representado en la Junta, frente a los dos tercios

del capital presente o representado que exige Ia Ley en caso de que concurran a la Junta accionistas que representen
menos det 50% del capital suscrito con derecho a voto,

E.2 Relacione los derechos de lus accionistas en relacion con las juntas generales, gue sean distintos a ios
establecidos en la LSA.

En atencion a los Estaiutos Sociales y al Reglamenio de la Junta General, no existen derechos distinios a los establecidos en la
LSA para los accionistas en relacidn con la Juntas Generales.
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£.4 Indique, en su caso, las medidas adopiadas para fomentar la participacién de los accionistas en {as juntas
generales.

Al margen de las exigencias de ta legislacion aplicable, el Reglamento de la Junia General, i cual tiene por objeto establecer
los principios de organizacidn y funcionamiento de la Junta General de Accionistas de Codere, S.A. para facilitar a los
accionisias el ejercicio de sus correspondiéntes derechos, de conformidéd con fa iey y con los estatutos, sefiaia las siguientes
medidas para fomentar la participacion:

Pagina Web.-

Desde la publicacion det anuncic de convocatoria, la Sociedad pondra a disposicion de los accionistas en el domicilio social y
mantendra accesible en tedo momento a través de la pagina web de la Sociedad, para conocimiento de accionistas e
inversores en general, toda ia informacidn que estimen conveniente, incluyendo:

a) El texto integro de la convocatoria.

b) Los documentos e informaciones que, de acuerdo con la Ley o los Estatutos Sociales, deban facilitarse abligatoriamente en
refacion con los distintos asuntos incluidos en el orden del dfa, tales como cuentas anuales, informes de administradores,
informes de suditores, informes de expertos, elc.

¢} El texto integro de todos los acuerdos que el Consejo de Administracion propone, asi como la documentacian relativa a los
mismos, para su aprobacion per la Junta General.

d) Madalo de tarjeta de asistencia y delegacion g indicacion sobre los medios vy procedimientos para su obtencion,

) indicacién sobre los medios y procedimientos para conferir 1a representacién en la Junta General.

) Indicacién sobre los medios y procedimientos de comunicacion a distancia que, de conformidad con ia Ley vy los Estaiutos
Sociales, puedan utilizar fos accionistas para el ejercicio de sus derechas politicos.

g) Informacién sobre la forma en que se desarrollara la Junta General, tal come la ubicacién del jugar donde vaya a celebrarse,
accesos, existencia de diversas salas, medios ¢ procedimientos t&écnicos que faciliten el seguimignto de ia Junia tales como
mecanismos de traduccion simulianea, difusion a través de medios audiovisuales, efc.

h) Asimismo, se incluiran jos nimeros de teléfono, direcciones de correo electrdnico, oficinas, horarios de atencion y cualquier
otro dato de los servicios de informacion al accionista de que disponga la Socledad.

l.a informacion antes referida pueda consultarse mediante un facil accesc a la pagina web de la compafita www.coders.com | a
través de sus apartados, gobiemo corporative, hechos relevantes, informacion financiera, informacion operativa, etc.

Ejercicio del voio a distancia.-

Los accionistas podran ejorcitar su derecho de voto en relacién con las propuestas sobre punios dei orden del dia mediante
correspondencia postal, electrénica o cualguier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente
la identidad del accionista que sjerces su derecho ai voto,

Fora Elecironico

Conforme lo dispuesto en el arficuio 117.2 de Ia Ley del Mercado de Valores y ef texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, Codere S.A. ha implementado ef sistema del Foro Electrdnico de Accionistas en su pagina web www.codere.com. El
foro antes referido tiene por objeto facilitar la comunicacion entre los accionistas con ocasion de la convocatoria de cada Junta
General de Accionistas, pudiendo los usuarios registrados enviar comunicaciones gue tengan por objete efectuar propuestas
gue pretenden presentarse como complemento del orden del dia anunciade en la convocatoria de Junta General; solicitudes de
adhesién a dichas propuestas; presentar iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para el ejercicio de un derecho de
minoria; sfectuar ofertas o peticiones de representacion voluntaria, stc.

Las referidas potestades deberan lievarse a cabo conforme las reglas de uso del foro que Codere S.A. emita con anterioridad a
la celebracidén de la Junia, y se acepten por los usuarios debidamente registrados.

E.5 Indigue si ef cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente dei Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué meadidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de ta Junta General:
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Detalles las medidas

La Junta General de Accionistas de Codere, S.A. establece en su Reglamento de funcionamiento los principios de
organizacion y funcionamiento, a los cuales debe ajustarse la actuacion del Presidente, a fin de garantizar a los accionistas
el ejercicio de sus derechos.

Ademds, a iniciativa propia, el Consejo de Administracion suele requerir la presencia de Notario para que asista a la
cetebracion de la Junta General y levante acta de la reunién. £n consecuencia, ni el Presidente ni el Secretario de la Junta
Generai intervienen en la elaboracion del acta, que se encomienda a un fedatario plblico, con ia consiguiente garantia de
neutrakidad para los accionistas.

E.6 Indique, en su caso, ias modificaciones intreducidas duranie e ejercicic en e reglamento de la Junta General.

Duranie ¢l ejercicio 2610 no se han producido modificacionas en el Reglamento de Junta General.

E.7 indique fos datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presents
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en ’ : Total
ota
General fisica representacién .
Voto electronico Otros
10/06/2010 18,212 61,100 0,000 0,000 79,312

£.8 indigue brevemente los acuerdos adoptados en |as juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con log que se ha adoptado cada acuerdo.

Los puntos tratados segdn lo previsto en el Orden del Dia de la Junta General de Accionistas celebrada &l 10 de Junio de 2010,
fueron aprobados con los vofos vy los porcentajes que se especifican a continuacion:

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 10 DE JUNEO DE 2010.

PRIMERO.- Examen y aprobacién de las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, el estade de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujes de sfective y memoria), y del informe de gestion tantoc de CODERE, S.A. como de su
grupo consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009 y de la aplicacion del
resuliado det referido ejercicio.

Este punto deil orden del dia fue aprobada por el 99,98% del quorum de asistencia.

SEGUNDO.- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion duramte ef ejercicio 2009,

Este punto deil orden del dia fue aprobade por 100% del quorum de asistencia.
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TERGERQC.- Aprobacion de la modificacion del apartado 5 del Articulo 24 de los Estatutos Sociales relativa a los conceptos que
componen fa retribucion del cargo de Consejaro.

Este punto del orden det dia fue aprobado por el 100% del guorum de asistencia.

CUARTO.- Autorizacion para la adguisicién de acciones propiag, directamente o a través de Sociedades del Grupo.

Este punto del orden det dia fue aprobade por el 100% del quorum de asistencia.

QUINTO.- Delegacion en el Consejo de Administracion por el ptazo de cinco afos de la facultad de emitir obligaciones, bonos,
notas, pagarés y demés valores que reconozcan o creen una deuda, asi come participaciones preferentes u otros valores
analogos, por un importe nominal maximo total de la emisidn de mil millones de euros, de garantizar las emisiones de dichos
valores por Saciedades del Grupeo vy de solicitar su admisidén en mercados secundarios.

Este punio del orden del dia fue aprobado por 99,2% del guorum de asistencia.

SEXTO.- Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta
General de accionistas.

Este punic del orden del dia fue aprobado por 100% del quorum de asistencia.
SEPTIMO.- Votacién con caracter consultivo del Informe sobre Politica de Retribucicones de los Consejeros.

OCTAVG.- Informacion sobre la modificacion parsial det Reglamenio del Consejo de Administracion sobre la creacion y
funcicnes de la figura del Vicepresidente del Consejo.

NOVENGO.- Presentacién def informe explicativo sobre los elementos del Informe de Getsion conienidos en el articule 116 bis de
la Ley del Mercado de Valores.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimerc minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Si

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indigue vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

De conformidad con el articulo 14 del Reglamento de Junta General, todo accionista gque tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General por otra persona, sea 0 no accionista, utifizando la férmula de delegacion. Un mismo
accionista no podra estar representado por mas de un representanie en la misma Junta.

La representacion debera conferirse con caracter especial para cada Junta por escrito mediante remision de ia tarieia de
asistencia y delegacion debidamente cumplimentada y firmada por el accionista que otorga la repraesentacion, o por medios de
comunicacion a distancia que cumplan con los requisitos previstes en el articulo 105 de la Ley de Sociedades Andnimas y
demas legislacion aplicable para el ejercicio del derecho de voto a distancia y gque se establezcan por el Consegjo de
Administracién con caracter general o por cada Junta. :

La representacién serg siempre revocabie, entendiéndose revocada por la asistencia personal a la Junta del representado o, en
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 su caso, por el ejercicio por su parte det derecho de voto a distancia.

k.11 Indigue si ia compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso at contenido de gobiemo corporativo en su pagina Web.

Codere cumple con la legislacion apticable y las mejores practicas en cuanto a los contenidos establecidos relativos al Gobierno
Corporative de su pagina web.

£l acceso al contenido de Gobierno Corporativo se realiza desde la pagina principal (www.codere.com) pinchando en &l
epigrafe accionistas ¢ inversores, y una vez ahi, pinchando en el epigrafe Gobierno Corporativa.

F - GRADC DE SEGUINMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GORBIERND CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de elias, expligue las recomendaciones, normas, practicas o criterlos, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de ias sociedades cotizadas no limiten el ndimerg maximo de votes que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulien la toma de control de la sociedad mediante la adqguisiciéon de sus

acciones an e mercado,
Ver epigrafes; A.9, B.1.22, B.1.23 v E.1, E.2

Cumple

2. Que cuande coticen ia sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventualas relaciones de negocio entre elias, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes; .2 y C.7

No Aplicabla

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a ia aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad v, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga et pleno dominio de aquéllas;
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b} La adquisicidn o enajenacion de activos operalivos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de |a liquidacion de la sociedad.

Cumpie Parciaimente
Dado que la normativa mercantil no lo exige, y tratandose de operaciones cuya ejecucidon no parece de momento previsible {y
hasta la fecha, Codere S.A: no ha tenido gue afrontar una operacion de esta indole ni tiene planes de llevarla 2 cabo), no se ha
considerado necesario ni oportuno incluir una mencion de este tipo en la regulaciéon estatutaria y reglamentaria de la sociedad.
No obstante lo anterior et Reglamento de la Junta General de Codere S.A. en su articulo 7, establece que sera competencia de
la Junia General la transformacion, fusion, escision y disclucion de la sociedad ye en general cualguier modificacion de los
Estatutos Sociales.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida iz informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de iz Junta.

Cumple

5. GQue en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gque los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se apliqus, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, gque deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de maodificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.&

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de gue los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos,
Ver epigrafe: E.4¢

Cumpie

7. Que el Consejo desempefie sus funcicnes con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gule por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete ias leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de 1os seciores y
territorios donde ejerza su actividad; y abserve aquellos principios adicionales de responsabilidad social gue hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ndcleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de fa compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de ia sociedad, y en particular;
) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
i) La politica de inversiones y financiacion;
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iiiy La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporative;

v} La politica de responsabilidad soclal corporativa; _

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii} La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de ios sistemas internos de
informacidn y control.

viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer ejecutivo de la compania, e nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ity La retribucion de los consejeros, asi como, en ef caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos,
Ver epigrafe:r B.1.14

ity La informacion financiera que, por su condicidn de colizada, la sociedad deba hacer piablica pericdicamente.
iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estraiégico, salvo gue su aprobacién corresponda a fa Junta General;
v} La creacion o adguisicion de participaciones en entidades de proposito especiat o domiciliadas en paises o
territorios que tengan ia consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados {"operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aqueilas operacionas vinculadas gue
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador det
bien o servicio dei que se trafe;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aque! otro al que se hubiera encomendadao esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
et Consegjo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda gue las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegabie, salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢), que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificaciéon por el Consejo an pleno.
Ver epigrafeg: C.1 ¥y C.§

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participative, lo que hace

aconsejabie que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe; B.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria det Consejo y gue el

namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la compisjidad del grupo societario y
el porcentaje de participacion de ios consejeros ejecutivos en el capital de ia sociedad.
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Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11, Que si existiera algin consejero externa que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicabie

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el ndmero de consejeros dominicales 'y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por jos consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porceniaje total de capital que representen:
1* En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nGmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anuai de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidén accionarial sea inferior al 5% de! capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior & la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeres dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacanfes:

a) Los procedimienios de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen ia seleccidn de

consejeras;

b} La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan et perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: R, 1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple
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16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que fos consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre foma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coording con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecuiivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumpie

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer elecutivo de la sociedad, se faculte a uno de ios
consejeros independientes para solicitar la convocatoria dei Consejo o la inciusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir ia evatuacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a} Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de |a sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compa#ia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que fa
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramienios y aprobados por el pieno del Consejo; vy que diche

procedimiento de nombramienio y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacka sus funciones, sigufendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros purdos

del orden del dia inicialmente no previstos,
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 ¥ B.1.30

Cumple
21, Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de

los consejeros, sobre la marcha de |la compafiia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
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Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a}) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compa#ia;

¢) E!funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que tedos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o ef Reglamento def Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos ios consejeros tengan derecho a obtener de |a sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a ia empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumpie

25. Qe ias sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de 1a empresa, asi como de sus reglas de gohierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimigntos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Qe las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que ios consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que ias sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidon de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooplacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacidn
sobre sus consejeros:
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a} Perfii profesional y biogréafico; .

b} Otros Consejos de administracion a los que perlenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacidn de la categorfa de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v,

&) Acciones de fa compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramenie su participacidn accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija 1a reduccidn del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 v B.1.2

Cumpie

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. £n particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunsiancias descritas en et epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resulfas de Ofertas Pablicas de Adguisicién,
fusiones u otfras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambies en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en |la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2&

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas gue obliguen a los consejeros a informar y, en su casa, dimitir en
aguellos supuesios que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, tes abliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las gue aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra éi auto de apertura de juicio oral por aiguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el conseiero continlle
en su cargo. Y gue de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en &l Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: E.1.43 y B.1.4¢

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren gue alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y gue otro tanto hagan, de forma especial los
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independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los acclonistas no representados en el Consejo.
Y gue cuando el Consejo adopte decisiones significativas o retteradas sobre las que el consejerc hubiera
formulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en ia carta a que se refiere la recomendacion siguiente, .
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otre motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. ¥ que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la poiitica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie come minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular;
i) Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualguler derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones 0 cualquier componente variable,
i) Parametros fundamentales y fundamente de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe abscluto de las retribuciones variables a las que dara origen el pian
retributivo propuesto, en funcién del grade de cumplimiento de las hipbtesis u objetivos gue tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberén respetar los contratos de quienes ejerzan funciohes de alta direccidn como
consejeros ejecutivos, entre 1as que se incluiran:
i) Duracion;
if) Plazos de preaviso; y
tii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacidén contractual entre 1a sociedad vy el

consejero ejecutivo,
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas at rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de accicnes, cuando se condicicne a que los consejeros las

mantengan hasia su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.2
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Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para refribuir la dedicacion, cualificacion v
responsabitidad que el carge exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones refacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichas resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desemperfio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compariia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del arden del dia, ¥
con caracter consuitivo, un informe sobre |a politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga & disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especiaimente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros, Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aqueflos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales paliticas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera ja Junta General. Incluird también un resumen global de cdmo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del pape! desempefado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos gue lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalie las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracian de cada consejero, gue inciuird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i} Laremuneracidn adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iify Cualquier remunaracion en concepto de parlicipacion en beneficios o primas, v ia razén por la
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del conseiero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida; '
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones:
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
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viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera gue sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione ia imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sabre acciones o
cualguier ofro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ity Namero de opciones gjercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afecias y el
precio de gjercicio;
ili) Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv} Cualquier modificacion durante el afic de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c} Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, enire la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos v ios resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumpie

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), ta estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos fratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada vy gue todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de fa
Comision Delegada.

Ne Aplicable

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Regiamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes v
experiencia de (0s consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su aclividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de ta asistencia de conseiaros gjecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientas.
d} Gue puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeiio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumpie
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45. Que la supervision del cumplimiento. de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a fa Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativa.

Cumple

46. Que ios miembros del Comité de Auditoria, vy de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de rigsgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditorta, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control intermo.

Cumple

48. Que el responsabie de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la scciedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impactoe de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes: D
Cumnple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control intarno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad v, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacidn v la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar peridédicamente los sistemas de control intermo y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; praponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion v cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese serviclo; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
afta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Esiablecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial frascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
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2° En relacion con el auditor externo:

a} Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, regleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciches de su contratacion,

b) Recibir reguiarmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion ieng en cuenta sus recomendaciones.

¢} Asegurar ia independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
iy Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y o
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor v, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii} Que en casoe de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: 8.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmente
La funcion de establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma confidencial y, si se
considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmentes financieras y contables gue
adviertan an ¢l seno de la empresa, esta encomendado en Codere SA, al Comité de Cumplimiento.

51. Que el Comité de Auditoria pueda cenvocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e inctuso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de ias
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en |la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de  cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
Ei Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables gue
las anuaies vy, a tal fin, considerar Ia procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la fransparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y atcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
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Cumple

54. Que |a mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros Independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
El 100% de les miembros del Comité de Gobiernoc Corporativo (Comité que incluye las funciones del Comité de Nombramientos
y Retribuciones) son Consejeros externos, y el 50% son independientes.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademds de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a} Evaluar fas competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en fos candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente v del primer ejecutivo
¥. en su caso, hacer propuestas al Cansejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c}) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo preponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros sjecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de ta Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
ios considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero,

Cumple

57, Que corresponda a la Corision de Relribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros v altas directivos;
iy La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los alios directivos.

b) Velar por la ohservancia de la poiitica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Correspende af Comité de Gobierno Corporativo lo indicado en el apartado a) y en relacién con el apartado b) le corresponde
velar por la observancia de la politica retributiva de Consejeros y Altos Directivos.

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y ai primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos vy altos directivos,

Cumpie
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

En relacién con et apartade A2, cabe destacar como titular de participaciones significativas a Noonday Asset Management LLP,
quien a 31/12/2010 registraba una participacion indirecta del 5,006% (2.754.908 acciones). Teniendo en cuenia que en la
comunicacion correspondiente presentada por Noonday Asset Management LLP ante la NMV no identifica a la persona fisica o
juridica titular directo de las acciones, no resulta posible cecmpletar el apartado A.2. si bien aprovechamos este espacio para
completar dicha informacién.

En relacion con el apartado B.1.3 los Consejeros Ejecutivos y Dominicales fueron reelegidos de conformidad con el informe
previo det Comité de Nombramientos y Retribucicnes, Comité cuyas funciones han sido posteriormente asumidas por ef Comité
de Gobierno Corporativo.

En relacién con ef apartado B.1.13 sefialar que si bien el Reglamento del Consejo de Administracion reserva al pieno del
Consejo ia facultad de acordar las clausulas de indemnizacion de los Altos Directivos y las condiciones de los contraios de los
Consejeros Ejeculivos, tas 4 clausulas de garantia o blindaje que sa indican en esta pregunta, no fueron autorizadas por el
Consejo de Administracion, al corresponder a contratos realizados con anterioridad a la entrada en vigor del Reglamento del
Consejo de Administracion.

En relacion con ef apariado B.1.26 sefalar que el Reglamento del Consejo establece en su articulo 3.2. que se procurara que
los Consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo superior a 12 afios, y que en caso de acordarse
su renovacién en el cargo, mas alla de dicho plaze, se deberan expiicar las razones especificas que lo motiven en &l Informe
Anuai de Gobierno Corporativo.

En refacion con el apartado B.1.29 indicar que el tercer Comité existente en el seno del Consejo de Administracion de Codere
SA, el Comité de Cumplimiento, se ha reunido durante 2010 en seis ocasiones. Adicionalmente las 8 reuniones de la Comision
de Nombramientos y Retfribuciones que se indican, corresponden a 3 reuniones del Comité de Retribuciones y Nombramientos
que estuvo en vigor hasta Junio de 2010, vy 5 reuniones del Comité de Gobierno Corporativo vigente desde entonces y que
asumit las funciones del anteriormente mencionado Comits.

En relacion con el apartado B.2.1. indicar que el Reglamento del Consejo de Adminisiracion de Codere S A, establece en su
articule 15 que cuando el Presidente det Comité de Cumplimiento no sea un Consejero Independiente se debera indicar en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo las razones que lo motiven. En este sentido, el Presidente del Comité de Cumplimientc
Don Jose Ignacio Cases tiene la condicién de Consejerc Dominical debiéndose su nombramiento come Presidente de dicho
Comité a su experiencia y conocimientos al haber sido Secretaric General de la Comision del Juego del Ministerio del Interior y
Profesor Titular de Ciencias Politicas de Ja Universidad Carlos |l de Madrid, siende por tanto una de las personas que mayor
conocimiento atesera en {a materia.

En relacion con el apartade B.2.2. a funcion de establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial, y si se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial irascendencia, especialmente
financieras y contables, corresponde conforme al Reglamento del Consejo de Codere SA al Comité de Cumpiimiento.

En ef apartado C.3. relativo al detalle de operacionas relevantes entre la sociedad o entidades de su grupo y administradores o
directivos de 1a sociedad, sefialamos con referencia al Consejerc D. Luis Javier Martinez Sampedro, relaciones contractuales
de prestacién de servicios con las sociedades Interbas SA (por importe de 97.200 euros), Iberargen SA (por importe de 97.200
euros), Bingos Platenses SA {por importe de 32.400 euros), interiuegos SA (por importe de 32.400 euros) y Bingos del Oeste
SA {por importe de 64.800 euros), si bien quien presta dichos servicios, es la sociedad Recreativos Metropolitano S.L. de la que
dicho Consejero es Administrador Unico.

En el apartado C.3. relativo al detalle de operaciones relevanias entre la sociedad o entidades de su grupo y administradores o

directivos de la sociedad, sefialamos con referencia al Consejero D. José Ramén Romerc Rodriguaz, una relacion contractual
de prestacién de servicios por importe de 453.000 euros, si bien quien presta dichos servicios, es el Despacho Loyra Abogados,
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dei gue dicho Consejero, es Socio Director.

Deniro de este apartado podra incluirse cualquier ofra informacion, aclaracion o maftiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en gque sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobiemo
corporativo y, en su caso, incluya aguella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinia de la exigida en
el presents informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejerc no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

24/02/2011

Indigue si ha habido Consejeros gue hayan votado en contra o se hayan abstenido en refacion con la aprobacion del
presente informe.

NO

65



FORMULACION CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES

Las anteriores cuentas anuales individuales de Codere, S.A. integradas por el balance
individual, la cuenta de resultados individual, el estado de cambios en el patrimonio
neto individual, el estado de flujos de efective individual y la memoria individual v sus
anexos correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2010, asi
como el informe de gestion individual correspondiente al ejercicio 2010 han sido
formuiadas por el Consejo de Administracion de Codere, S.A. en su reunion del dia 24
de febrero de 2011 v todos los Administradores han firmado la declaracién de
responsabilidad segin la cual, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
indivicuales elgboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de Ia situacién financiera y de los resultados del emisor y
que el informe de gestién incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicidn del emisor, junto con la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 24 de febrero de 2011

José ANhrtinez Sa.m;‘feg,;w i .+ s Javier Martinez Sampedro

Presidente -

Encama\ién Mm“ti@i;ﬁ’ﬁﬁpeéro J ()(s’é'w}l Romero Rodriguer

A

Eugenio Vela Sasire . Juan José Zornoza Pérez
N .= 1M 5 pd

}orjﬁh Zappﬁfé’ José Ignacio Cases Méadez

T

Masaripg, 8.1, (represeutiel porFémando

Lorente-Hurtado
N

A





