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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas de CODERE, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas
Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CODERE, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2020, la
cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2020, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen més adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafa
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Incertidumbre material relacionada con la Empresa en funcionamiento

Llamamos la atencién al respecto de lo sefialado en la Nota 2.a.1 de las cuentas anuales consolidadas
a 31 de diciembre de 2020 adjuntas, en la que se indica que la pandemia originada por la COVID-19
ha causado una reduccion de los ingresos operativos del Grupo y tensiones significativas de liquidez,
presentando al 31 de diciembre de 2020 un fondo de maniobra negativo.

Tal y como se describe en la mencionada Nota, el Grupo esta llevando a cabo un proceso de
obtencion de financiacion adicional y realizando las gestiones oportunas con el objeto de hacer frente
a la situacién y minimizar su impacto, si bien, debido a la incertidumbre derivada de la pandemia no
puede estimarse con certeza el momento temporal y el grado de su impacto futuro sobre los ingresos
y la generacion de caja en los diferentes mercados.

Estas circunstancias indican la existencia de una incertidumbre material que puede generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Nuestra
opinién no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

Ademas de la cuestidn descrita en la seccidn Incertidumbre material relacionada con la Empresa en
funcionamiento, hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las
cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de ingresos y gestion de la recaudacion

Descripcion

Nuestra
respuesta

El Grupo CODERE, tal y como se desglosa en la nota 1 de la memoria consolidada
adjunta, genera sus ingresos a través de la explotacién de maquinas recreativas y de
azar, casas de apuestas, salas de bingo, casinos e hipédromos, siendo el medio de
cobro principal en metélico. Debido al gran volumen de operaciones en metalico y el
riesgo intrinseco relacionado con la integridad en la recoleccién, la gestion de
efectivo derivado de las recaudaciones y su correlacién con los ingresos del Grupo
hemos considerado esta &rea como una cuestion clave de nuestra auditoria.

En relacién con esta area, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos relativos a los distintos tipos de ingresos en
funcién de los diversos negocios del Grupo. Analisis del disefio e
implementacién y la eficacia operativa de los controles relevantes
implementados por el Grupo relacionados con el riesgo de apropiacion indebida
de caja.

Realizacion de procedimientos analiticos sustantivos a través de correlaciones
entre cuentas de ventas y cuentas de caja.

Realizacion de procedimientos sustantivos de revision analitica para evaluar si
los ingresos reconocidos estaban en linea con el nivel esperado en base a
nuestras expectativas.

Revisién de los arqueos de caja realizados al cierre del ejercicio.
Verificacion del adecuado corte de operaciones al cierre del ejercicio.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada adjunta de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable.

Valoracién de activos no corrientes (fondos de comercio, otros activos intangibles, inmovilizado
material y activos por impuestos diferidos)

Descripcion

Fondos de Comercio, Otros activos intangibles e Inmovilizado material. El Grupo
CODERE cuenta con fondos de comercio, otros activos intangibles e inmovilizado
material por importe de 209.544 miles de euros, 309.660 miles de euros y 265.481
miles de euros, respectivamente.
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Nuestra
respuesta

La Direccidn del Grupo realiza, con caracter anual, un andlisis del importe
recuperable de cada Unidad Generadora de Efectivo (UGE) significativa. Este analisis
tiene como objetivo concluir sobre la necesidad de registrar un deterioro de valor
sobre los activos asociados a estas UGEs. A efectos de la realizacion de este analisis,
y tal y como se indica en la nota 42 de la memoria consolidada adjunta, la Direccion
del Grupo realiza una estimacion de los flujos de efectivo futuros para cada UGE
utilizando modelos de proyeccion que integran los indicadores operativos, financieros
y macroeconomicos de mayor relevancia en cada caso.

Hemos considerado esta area como una cuestion clave de nuestra auditoria debido a
que los andlisis efectuados por la Direccién del Grupo requieren de la realizacion de
estimaciones que conllevan juicios complejos acerca de los resultados futuros de las
UGEs a las que pertenecen los activos expuestos anteriormente. La descripcién del
saldo, los movimientos y el anélisis de recuperabilidad realizado sobre las UGEs
asociadas a los fondos de comercio se encuentran recogidos en las notas 11y 14 de
la memoria consolidada adjunta. Por su parte, la informacién correspondiente a otros
activos intangibles e inmovilizado material se encuentra recogida, respectivamente,
en las notas 7 y 9 de la memoria consolidada adjunta.

Activos por impuestos diferidos

Asimismo, el Grupo cuenta con activos por impuestos diferidos por importe de
45.888 miles de euros. Los desgloses y criterios de valoracion correspondientes a los
mencionados activos se encuentran recogidos en las notas 4 y 13 de la memoria
consolidada adjunta.

La Direccion del Grupo evalla, al cierre del ejercicio, la recuperabilidad de los activos
fiscales registrados a partir de proyecciones financieras y planes de negocio del
Grupo, considerando la normativa fiscal aplicable en cada momento.

Dado que el valor reconocido de estos activos depende de dichas estimaciones y los
juicios que conllevan, que pueden ser complejos, esta area ha sido considerada como
una cuestion clave para nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria relacionados con Fondos de Comercio, Otros
activos intangibles e Inmovilizado material han incluido, entre otros, los siguientes:

Andlisis de los factores internos y externos considerados por el Grupo a efectos
de concluir sobre la existencia o inexistencia de indicadores objetivos de
deterioro en relacion con otros activos intangibles y el inmovilizado material.

Entendimiento del proceso relativo a la determinacion del valor recuperable de
los activos no corrientes (distintos de los financieros), asi como del proceso de
estimacion presupuestaria. Analisis del disefio e implementacion de los
controles relevantes de dicho proceso.

Evaluacién de la razonabilidad de la metodologia empleada por la Direccién del
Grupo para determinar el valor recuperable de los activos, involucrando a
nuestros especialistas en valoraciones para que nos asistan durante la auditoria
en la evaluacién del método de valoracion empleado y la uniformidad en su
aplicacion, la verificacion de los célculos aritméticos y la evaluacion de las tasas
de descuento y la tasa de crecimiento a largo plazo utilizadas.
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Revision de la informacion financiera proyectada contrastando las proyecciones
realizadas con las previsiones disponibles en el mercado y con las estimaciones
realizadas en afios anteriores de cara a obtener seguridad sobre la consistencia
y razonabilidad de dichas estimaciones. Adicionalmente, evaluacion de los
escenarios preparados por la Direccién del Grupo en relacién con los efectos de
la COVID-19. Evaluacién de la sensibilidad de los resultados a cambios
razonablemente posibles en los supuestos realizados.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada adjunta de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable.

Nuestros procedimientos de auditoria relacionados con los Activos por Impuestos
Diferidos han incluido, entre otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso relativo al andlisis de recuperabilidad de los activos
fiscales registrados. Analisis del disefio e implementacion de los controles
relevantes de dicho proceso.

Andlisis de las hipétesis consideradas por la Direccidn para estimar el plazo de
recuperacion de los activos por impuestos diferidos, centrando dicho analisis en
las hipdtesis econdmicas, financieras y fiscales utilizadas por el Grupo para
estimar los beneficios fiscales futuros, con la involucracién de nuestros
especialistas fiscales. Adicionalmente, evaluacion de la sensibilidad de los
resultados a cambios razonablemente posibles en los supuestos realizados.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada adjunta de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable.

Provisiones y pasivos contingentes

Descripcion

Nuestra
respuesta

El Grupo esta inmerso en diversos asuntos legales y fiscales, incluyendo
procedimientos regulatorios y otros procedimientos gubernamentales, asi como
inspecciones por parte de las autoridades fiscales y legales, tal como se indica en las
notas 2 b.19), 4d) y e), 19y 23 de la memoria consolidada adjunta. Consideramos
esta 4rea como una cuestion clave de nuestra auditoria debido a la relevancia de
estas contingencias y a la incertidumbre existente en la evaluacion de la necesidad de
reconocimiento de un pasivo y en la determinacion de si los importes pueden ser
estimados de manera fiable, procesos que conllevan la aplicacion del juicio de la
Direccion del Grupo.

En relacién con esta area, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros:

Entendimiento de los procesos existentes en el Grupo para la evaluacién de las
potenciales contingencias. Andlisis del disefio e implementacion de los controles
relevantes de dichos procesos.

Revisién de los litigios y contingencias actuales y potenciales, evaluando la
estimacion realizada por la Direccién en cuando a la posibilidad de ocurrencia e
impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Obtencidn de confirmaciones por parte de abogados internos y externos de los
litigios y demandas reales o posibles conocidos, incluyendo una evaluacion del
resultado y su efecto en las cuentas anuales consolidadas para dar
razonabilidad a las evaluaciones realizadas por la Direccion del Grupo.
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Involucracion de nuestros expertos legales y fiscales para que nos asistan en
nuestra auditoria en la revision de los litigios y contingencias actuales y
potenciales, en los casos en que se ha considerado necesario.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada adjunta de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable.

Proceso de refinanciacion

Descripcidn

Nuestra
respuesta

Tal y como se indica en la nota 20 de la memoria consolidada adjunta, el 30 de
octubre de 2020, Codere, S.A. y sus filiales alcanzaron un acuerdo de refinanciacién
con un grupo de Bonistas.

El acuerdo de refinanciacion ha supuesto la concesién de nueva financiacion por
importe de 250 millones de euros y la modificacion de los términos y condiciones de
los Bonos existentes, por importe de 500 millones de euros y 300 millones de
ddlares, respectivamente, tal como se desglosa en la mencionada nota.

El analisis del impacto en los resultados del ejercicio 2020 del acuerdo de
refinanciacion, asi como su adecuado registro contable, constituyen una cuestion
clave de nuestra auditoria dada la importancia significativa y relevancia de esta
operacion.

En relacién con esta area, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Revisién de los documentos integrantes del acuerdo de refinanciacién con el fin
de obtener una comprensién de la operacion y comprobar la identificacion
realizada por la Direccién del Grupo de las obligaciones adquiridas, analizando
su adecuada valoracion y registro contable.

Revisién de la correccién del andlisis realizado por la Direccion del Grupo para
determinar si la operacioén de refinanciacion calificaba como una modificacion
de la financiacién existente o una nueva deuda, segun los requerimientos de la
normativa aplicable. Comprobacion de los aspectos cualitativos y cuantitativos
de la nueva deuda comparada con la anterior, principalmente la forma en que se
ha estructurado, asi como las condiciones y garantias otorgadas y la
razonabilidad del impacto en la cuenta de resultados consolidada.

Involucracion de nuestros especialistas en instrumentos financieros para que
nos asistan en nuestra auditoria en la verificacion del adecuado tratamiento
contable de esta operacion.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada adjunta de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2020
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:
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a) Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado y
determinada informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, a los que se
refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la normativa
aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe
de gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informaciéon mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y del comité de auditoria en
relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista
otra alternativa realista.

El comité de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en

su conjunto estan libres de incorreccidon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccidon material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccion material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemaos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las

entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacion
de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con el comité de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos al comité de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion al comité de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para el comité de auditoria de la Sociedad dominante

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para el comité de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 26 de febrero de 2021.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2019 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2019.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° SO530)

Este informe se corresponde con el
sello distintivo n° 01/21/02616 50708941 e syamons sy
emitido por el Instituto de Censores EN R|QUE O ey e U QUIADA
Jurados de Cuentas de Espaiia QU IJADA (R- T annG, 8. L

" email=Enrique.QuijadaCasillas@es.ey.con

B78970506) Fecha: 2021.02.26 14:14:49 +01'00"

José Enrique Quijada Casillas
(Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° 15310)

26 de febrero de 2021
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b.16) Deuda financiera
b.17) Impuestos corrientes y diferidos
b.18) Prestaciones a empleados
b.19) Provisiones y pasivos contingentes
b.20) Reconocimiento de ingresos
b.21) Arrendamientos
b.22) Beneficio por accion
3. Objetivos y politicas para la gestion del riesgo financiero
a) Fuentes de financiacion del Grupo y politica de apalancamiento
b) Principales riesgos del Grupo
c) Factores de riesgo financiero
c1) Riesgo de mercado
c.2) Riesgo de crédito
c.3) Riesgo de liquidez
d) Gestion del capital
e) Estimacion del valor razonable
4. Estimaciones y juicios contables
a) Pérdida estimada por deterioro de activos no financieros
b) Impuesto sobre beneficios
c) Valor razonable de derivados y otros activos financieros
d) Provisiones por litigios y otras contingencias

e)

Reclamaciones



f) Participaciones no dominantes significativas

27.
28.
29.

Informacién por segmentos
Combinaciones de negocio y variaciéon del perimetro de consolidacién
Activos intangibles

Derechos de uso

Inmovilizado material y propiedades de inversiéon
Inversiones en sociedades puestas en equivalencia
Fondo de comercio
Activos financieros no corrientes
Impuestos diferidos
Deterioro de activos no financieros
Existencias
Deudores
Otros activos financieros corrientes
Patrimonio neto
Provisiones
Pasivos financieros
Operaciones con derivados
Situacioén fiscal
Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes
Ingresos y gastos
Ingresos de contratos con clientes
Consumos y otros gastos externos
Otros gastos de explotaciéon
Gastos de personal
Plantilla
Beneficio/pérdida basica por accién
Gastos e ingresos financieros
Informacién adicional sobre el estado de flujos de efectivo consolidado
Informacién sobre operaciones con partes vinculadas
Remuneracion del Consejo de Administracion y del Personal de Alta Direccion
Saldos con el Grupo CIE
Retribucién de auditores
Aspectos medioambientales
Acontecimientos posteriores al cierre

ANEXO |l Grupo Consolidado a 31 de diciembre de 2020 y 2019
ANEXO Il Cuentas de Reservas y Resultados por sociedad a 31 de diciembre de 2020
ANEXO Il Manifestaciones de miembros del Consejo de Administracién

Informe de gestion consolidado del ejercicio
Informe de gobierno corporativo



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Miles de euros)

A 31 de diciembre

ACTIVO Nota 2020 2019
Activos no corrientes 1.084.572 1.337.559
Activos intangibles 7 309.660 374.012
Activos por derechos de uso 8 191.733 254.689
Inmovilizado material 9 265.481 350.584
Propiedad de inversién 9 44.699 52.669
Fondo de comercio 11 209.544 232.292
Inversién en puesta en equivalencia 10 170 526
Activos financieros no corrientes 12 17.397 19.957
Créditos a largo plazo 13.933 15.397
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento 3.464 4.560
Activos por impuestos diferidos 13 45.888 52.830
Activos corrientes 257.290 312.963
Existencias 15 7.123 10.731
Deudores 16 84.926 142.860
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 24.617 28.752
Activos por impuestos corrientes 5.603 26.574
Deudores varios 22.716 33.627
Impuestos a cobrar devengados 31.990 53.907
Activos Financieros 17 42.602 43.345
Cartera de valores a corto plazo - -
Otros créditos e Inversiones 42.602 43.345
Ajustes por periodificacion 12.316 12.930
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 25 110.323 103.097
TOTAL ACTIVO 1.341.862 1.650.522

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales
consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Miles de euros)

A 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS Nota 2020 2019
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad dominante 18 (326.334) (38.008)
Capital suscrito 59.269 509.715
Prima de emision 563.178 563.178
Reservas indisponibles 470.399 19.953
Resultados acumulados (990.240) (928.339)
Diferencias de conversién (192.353) (140.864)
Resultado del ejercicio atribuible a los propietarios de la dominante (236.587) (61.651)
Participaciones no dominantes 45.164 81.057
Total Patrimonio Neto (281.170) 43.049
Pasivos no corrientes 1.239.855 1.221.529
Ingresos a distribuir en varios ejercicios - -
Provisiones no corrientes 19 28.867 21.988
Acreedores a largo plazo 20 1.145.949 1.103.815

Deudas con entidades de crédito 42.732 76.990

Bonos emitidos 922.431 787.931

Otras deudas 180.786 238.894
Pasivos Impuestos diferidos 13 65.039 95.726
Pasivos corrientes 383.177 385.944
Provisiones y otros 19 8.742 7.396
Deudas con entidades de crédito 20 16.878 20.646
Bonos y otros valores negociables 20 34.240 11.737
Otras deudas no comerciales 20 227.105 229.819
Acreedores comerciales 96.182 92.203
Pasivos por impuestos corrientes sobre beneficios 20 30 24.143
TOTAL FONDOS PROPIOS Y PASIVOS 1.341.862 1.650.522

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales
consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Miles de euros)

A 31 de diciembre

Nota 2020 2019
Ingresos de Explotacion 584.767 1.389.414
Importe neto de la cifra de negocios 575.420 1.370.510
Otros ingresos 24 9.347 18.904
Gastos de Explotacion 24 (786.036) (1.304.750)
Consumos y otros gastos externos (27.675) (44.502)
Gastos de personal 24 d (122.021) (193.163)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 7,9 (169.556) (189.965)
Variacion de provisiones de trafico (9.039) (9.932)
Otros gastos de explotacion 24.c (455.745) (867.188)
Deterioro del valor de los activos 7,9,11,14 (2.000) -
Resultado por baja o venta de activos 6 (2.741) (2.572)
BENEFICIO DE EXPLOTACION CONSOLIDADO (204.010) 82.092
Ingresos financieros 62.386 5.018
Gastos financieros (104.549) (110.263)
Diferencias de cambio netas (15.297) (9.679)
RESULTADO FINANCIERO CONSOLIDADO 249 (57.460) (114.924)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS (261.470) (32.832)
Impuesto sobre beneficios 22 4.729 (29.656)
Resultado del ejercicio de sociedades puestas en equivalencia (134) (155)
BENEFICIO/PERDIDA CONSOLIDADA DEL PERIODO (256.875) (62.643)
Atribuible a:
Participaciones no dominantes (20.288) (992)
Propietarios de la Sociedad dominante (236.587) (61.651)
Beneficio/Pérdida basico y diluido por accion (en euros) 24 f (2,18) (0,54)
Beneficio/Pérdida basico y diluido por accién para actividades
continuadas atribuible a la sociedad dominante (euros) 24 f (2,01) (0,53)

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales
consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de diciembre

Nota 2020 2019
Resultado del ejercicio 18 (256.875) (62.643)
Otro resultado global consolidado del periodo (486) (909)
Diferencias de Conversion de moneda extranjera (63.044) 3.695
Total otro Resultado Global Consolidado (63.530) 2.786
Resultado total del ejercicio 18 (320.405) (59.857)
Atribuible a participaciones no dominantes (31.843) 4.079
Atribuido a propietarios de la Sociedad Dominante (288.562) (63.936)

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales
consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Miles de euros)

Resultado Patrimonio Patrimonio Neto
atribuible a la Neto atribuible atribuible a Total

Capital Prima de Resultados Reservas Diferencias de Sociedad a la Sociedad participaciones Patrimonio

social emision acumulados indisponibles conversion (2) dominante dominante no dominantes Neto
SALDO a 31 de diciembre de 2019 509.715 563.178 (928.339) 19.953 (140.864) (61.651) (38.008) 81.057 43.049
Resultado Consolidado del periodo - - - - - (236.587) (236.587) (20.288) (256.875)
Variacioén diferencias de conversion y otros - - (486) - (51.489) - (51.975) (11.555) (63.530)
Total Resultado Global Consolidado - - (486) - (51.489) (236.587) (288.562) (31.843) (320.405)
Reservas de Revalorizacion . . (256) . . . (256) . (256)
Variacién del Perimetro - - 492 - - - 492 (27) 465
Reduccién de capital (Nota 18.d) (450.446) - - 450.446 - - - - -
Reparto de dividendos (1) - - - - - - - (4.023) (4.023)
Transferencia a resultados acumulados - - (61.651) - - 61.651 - - -

450.446 - 61.415
Total movimientos en patrimonio ( ) ( ) 450.446 - 61.651 236 (4.050) (3.814)
SALDO a 31 de diciembre de 2020 59.269 563.178 (990.240) 470.399 (192.353) (236.587) (326.334) 45.164 (281.170)




CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Miles de euros)

Resultado Patrimonio Patrimonio Neto
atribuible a la Neto atribuible atribuible a Total

Capital Prima de Resultados Reservas Diferencias de Sociedad a la Sociedad participaciones Patrimonio

social emision acumulados Indisponibles conversion (2) dominante dominante no dominantes Neto
SALDO a 31 de diciembre de 2018 509.715 563.178 (883.649) 19.953 (160.086) (40.411) 8.700 83.422 92.122
Resultado Consolidado del periodo - - - - - (61.651) (61.651) (992) (62.643)
Variacioén diferencias de conversion y otros - - (909) - 19.222 - 18.313 5.125 23.438
137
Total Resultado Global Consolidado - - (909) - 19.222 (61.651) (43.338) 4.133 (39.205)
Reserva de revalorizacion - - (154) - - - (154) - (154)
Variaciones del perimetro - - (3.216) - - - (3.216) 479 (2.737)
Reparto de dividendos (1) - - - - - - - (6.977) (6.977)
Transferencia a resultados acumulados - - (40.411) - - 40.411 - -
Total movimientos en patrimonio - - (43.781) - - 40.411 (3.370) (6.498) (9.868)
SALDO a 31 de diciembre de 2019 509.715 563.178 (928.339) 19.953 (140.864) (61.651) (38.008) 81.057 43.049

(1) Corresponde al reparto de dividendos a socios minoritarios de las filiales del Grupo.
(2) En el epigrafe de “Diferencias de conversion” se incluye el efecto de la aplicacién de la NIC 29 en sociedades en economias hiperinflacionarias (nota 2.b.3.2)

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas cuentas anuales consolidadas.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

Resultado consolidado antes de impuestos

Resultados financieros netos

Beneficio de explotacion

Gastos que no representan movimientos de tesoreria
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Deterioro del valor de los activos
Otros gastos de gestién corriente

Efecto inflacion en resultados

Ingresos que no representan movimientos de tesoreria

Variacion del capital circulante
Existencias
Deudores
Cuentas a pagar
Otros

Pagos por impuesto sobre beneficios

TESORERIA PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Pagos por compras de inmovilizado

Pagos por créditos a largo plazo

Cobros por créditos a largo plazo

Pagos por inversiones

Efecto desinversiones

Variaciones netas por otros activos financieros
Cobro de intereses financieros

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Emisién de bonos
Disposiciones de la Deuda senior Codere
Reembolsos de la Deuda senior Codere
Otras disposiciones de recursos ajenos
Otros reembolsos de recursos ajenos
Variacion de la deuda financiera
Ingresos por créditos bancarios
Devolucién y amortizaciéon de créditos bancarios
Variacion de otros créditos bancarios
Pagos alquileres capitalizados (IFRS-16)
Pago de dividendos
Pagos por otras deudas financieros
Reembolsos netos de otras deudas financieras
Variacion de otras deudas financieras

Otros flujos de efectivo por impacto de tipos de cambio en cobros y pagos

Adaquisicion de Instrumentos de patrimonio propio
Enajenacion de Instrumentos de patrimonio propio
Inversion neta en acciones propias

Pago de intereses financieros

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

AUMENTO/DISMINUCION NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE

EFECTIVO

Reconciliacion

Tesoreria y otros activos equivalentes al inicio del ejercicio
Efecto de la variacion de tipo de cambio en efectivo y equivalente de efectivo
Tesoreria y otros activos equivalentes al cierre del ejercicio

Variacion neta en la situacion de Tesoreria

Ejercicio finalizado el

Nota 31 diciembre 2020 31 diciembre 2019
(261.470) (32.832)
57.460 114.924
(204.010) 82.092
184.113 201.223
7y9 169.556 189.965
25 2.000
11.939 8.945
618 2.313
25 (2.691) (2.193)
38.020 11.624
3.608 160
8.627 10.382
24.000 (4.857)
1.785 5.939
(9.052) (40.783)
6.380 251.964
(45.584) (97.817)
(13.767) (27.093)
14.534 25.717
(164) (1.497)
(1.994) (2.313)
1.255 1.143
(45.720) (101.860)
250.000 -
41.000 50.000
(86.000) (15.000)
409 29.306
(2.569) (10.839)
(47.160) 53.467
22.061 21.454
(11.417) (40.188)
10.644 (18.734)
(46.419) (69.797)
(3.100) (6.480)
6.679 (5.669)
(29.097) (467)
(22.418) (6.136)
(1.787) (7.536)
(90) (2.572)
86 2.495
(4) (77)
(81.801) (68.818)
57.955 (124.111)
18.615 25.993
103.097 81.775
(11.389) (4.671)
110.323 103.097
18.615 25.993

Las notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas

consolidadas.

cuentas anuales



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

1. INFORMACION GENERAL

Codere, S.A. (en adelante la “Sociedad” o “Sociedad dominante”), se constituyd el 20 de julio de 1998
en Espafia como sociedad andnima. Su domicilio social y oficinas principales se encuentran en la
Avenida de Bruselas 26, en Alcobendas (Madrid, Espaia).

El objeto social de Codere, S.A. esta descrito en el articulo 2° de sus estatutos sociales, y consiste en
el desarrollo de actividades de inversién y reinversion en los sectores inmobiliario, de servicios de
hosteleria, maquinas recreativas y de azar, casinos, bingos y otras actividades de juego licito,
dedicando sus recursos a la participacion en capitales de sociedades mercantiles tanto nacionales
como extranjeras, con objeto idéntico o analogo, y la coordinacién de la prestacion de servicios de
asesoramiento en el ambito legal, tributario y financiero.

Codere, S.A. y sus sociedades dependientes (en adelante el “Grupo Codere” o el “Grupo”) tienen como
actividad principal el desarrollo de operaciones encuadradas en el sector del juego privado,
consistentes fundamentalmente en la explotacion de maquinas recreativas y de azar, casas de
apuestas, salas de bingo, casinos e hipédromos en Espafa, Italia y Latinoamérica (Argentina,
Colombia, México, Panama y Uruguay). Las sociedades que integran el Grupo se desglosan en el
Anexo I.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 25 de
febrero de 2021.

2. POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas
cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado de manera uniforme para todos los afos
presentados salvo que se indique lo contrario.

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de Codere, S.A.
y de las sociedades consolidadas y se presentan en miles de euros de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE).

La preparacion de las cuentas anuales conformes con las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. También exige a la Direccidon que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas
contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan aquellas areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o aquellas en las cuales las hipotesis y estimaciones son significativas para las cuentas
anuales consolidadas.

a) Empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo tiene un fondo de maniobra negativo por importe de 125.887 miles
de euros (negativo en 72.980 miles de euros a 31 de diciembre de 2019), dicho fondo de maniobra se
encuentra afectado entre otros, por la necesidad de clasificacion a corto plazo de las obligaciones
negociables de HRU por importe de 19 millones de euros, asi como por la extension de plazos de pago
con multiples proveedores que se han negociado en el seno del Grupo (aproximadamente 55 millones
de euros) o fruto de las facilidades de pago decretadas por las autoridades respecto de tasas e
impuestos (principalmente resefables son el diferimiento en los pagos de PREU en ltalia,
aproximadamente 30 millones de euros, y de tasas en Espafa, 30 millones de euros). Cabe destacar
asimismo que los fondos propios individuales de Codere, S.A. (Sociedad Dominante del Grupo)
ascienden a 721,5 millones de euros positivos a diciembre de 2020, contando con un capital social por
importe de 59 millones de euros.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

Factores Causantes

El pasado 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud elevd la situacién de emergencia
de salud publica ocasionada por el brote del coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La
rapida evolucion de los hechos, a escala nacional e internacional, deriva en una crisis sanitaria sin
precedentes, que impactara de forma directa en el entorno social y macroeconémico y en la evolucién
de los negocios. Para hacer frente a esta situacion, cada uno de los paises en donde opera el Grupo
ha establecido medidas sanitarias preventivas para mitigar el riesgo de contagio, dichas decisiones
conllevan, en una primera fase, el cierre temporal de los locales de esparcimiento y recreacion, entre
los cuales se encuentran nuestros locales de negocio, y posteriormente, una recuperacion de la
actividad de forma parcial y limitada (sujeta a diferentes tipos de restricciones, como aforo y distancia
social u horarios de apertura y toques de queda).

Durante el periodo, el Grupo ha debido cerrar la practica totalidad de sus operaciones presenciales
debido a las restricciones obligatorias y de confinamiento generadas por la COVID-19 en todos sus
mercados desde finales de marzo, habiéndose procedido a la apertura de algunos mercados de forma
gradual entre los meses de junio (Espaia e lItalia) y diciembre (cuando abrié por primera vez el ultimo
mercado, Argentina). En la actualidad, se encuentran operando en su totalidad las operaciones de
online del Grupo. En cuanto a las operaciones presenciales, en Espafa se esta operando de forma
parcial (al existir en muchas comunidades autdbnomas cierres y restricciones temporales de distinta
intensidad que se han ido imponiendo o moderando con diferente intensidad entre octubre y febrero
para mitigar el impacto de las sucesivas olas de la pandemia), lo mismo que sucede en México y
Colombia (en ambos paises la compafiia opera bajo restricciones y cierres temporales en distintas
regiones o localidades). Unicamente en Uruguay y Argentina se esta operando con cierta normalidad y
sélo con restricciones de capacidad. En ltalia, y a pesar de haber estado operando en su totalidad
desde junio hasta los ultimos dias de octubre, las autoridades se vieron obligadas, dada la evolucién
de la pandemia, a decretar un cierre de las actividades de juego desde los primeros dias de noviembre,
cierre que se mantendrda, segun los decretos en vigor, hasta Marzo de 2021. Algo similar ocurre con la
operacion de Panama, que tuvo que cerrar de forma temporal su operacion en Ciudad de Panama (la
mas importante en dicho pais) desde finales de diciembre 2020 hasta mediados de marzo de 2021.

El impacto estimado de dichos cierres es de una reduccion de nuestros ingresos operativos estimada
en unos 860 millones de euros en el cierre de diciembre de 2020. Esta situacion ha provocado tensiones
significativas de liquidez para el Grupo para hacer frente a sus obligaciones y atender a los
compromisos contraidos en el curso normal de sus operaciones. El cierre de la operacion de
financiacion, comentado mas adelante en la presente nota, ha contribuido de forma significativa a
mantener el Grupo operando durante el ejercicio 2020, asi como durante la tercera ola de la pandemia.
No obstante, la negativa evolucion de la pandemia desde el ultimo trimestre de 2020 que, como se ha
comentado, ha obligado a las diferentes autoridades a cerrar o restringir de nuevo las actividades de
juego en los mercados en que operamos, esta afectando de forma material la capacidad de generacion
de ingresos y flujo de caja de la compafiia. En este contexto, el Grupo ha comenzado conversaciones
con un grupo de los principales tenedores de los Nuevos Bonos Super Sénior (el “Comité de Bonistas”)
con el objetivo de explorar alternativas posibles para mejorar la liquidez del Grupo y reforzar su
estructura de capital.

Factores Mitigantes

Como consecuencia de lo anterior, los Administradores del Grupo han puesto en marcha un plan de
contingencia con objeto de mantener su posicion de liquidez y apoyar la continuidad del negocio. Entre
otras muchas, las principales medidas que se estan llevando a cabo, una vez concluido el proceso de
refinanciacion que aporté a la compania 250 millones de euros en 2020 y alargé a 2023 los
vencimientos de la deuda corporativa, son las siguientes:

- Se esta buscando constituir deuda soportada por los programas de apoyo gubernamentales en
Italia y Espafia que podria contribuir con liquidez adicional en los proximos meses. En esta linea
se han conseguido moratorias temporales de pago durante 2020 en la mayoria de los instrumentos
de crédito a nivel local en el Grupo, incluyendo los préstamos existentes en México, Carrasco
Nobile, Cabeceras e ltalia.
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MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

- Priorizacion de pagos para maximizar liquidez y enfocarnos en la continuidad del negocio.
Limitando las salidas de caja unicamente a elementos criticos establecidos (incluyendo, entre
otros, salarios, impuestos y servicio de la deuda) mientras perduren los cierres, y negociando con
cada proveedor relevante planes de pago coherentes con la situacion del negocio, es decir,
postergando satisfacer los saldos pendientes, en la medida de lo posible, a después de la
reapertura y recuperacion de las operaciones.

- Se ha negociado, y se continia negociando, con los arrendadores de nuestros locales la
condonacion total o parcial y el aplazamiento de los pagos de rentas de las salas durante el tiempo
en que la operacion esté suspendida.

- Se han implementado también medidas tendentes a la reduccién de gastos de personal, mediante
la aplicacién de reducciones temporales de horarios de trabajo o plantilla mediante expedientes
de regulacién temporal de empleo (segun la regulacién vigente en cada uno de los paises en los
que el grupo opera) dada la imposibilidad de operar. En la medida de lo posible se han adoptado
medidas extraordinarias adicionales a las definidas en cada jurisdiccion para apoyar a compafiias
con restricciones operativas.

- Del mismo modo, en los momentos en los que ha sido imposible operar, se ha gestionado la
reduccion de servicios no esenciales y se han suspendido, entre otros, servicios de mantenimiento
y limpieza en las salas, minimizando en lo posible los de seguridad.

- En paralelo se han paralizado practicamente la mayoria de proyectos de mejora operativa y de
servicios centrales salvo aquellos que repercuten directamente y a corto plazo en una reduccion
de gastos. Se ha minimizado la inversion en inmovilizado, tanto de mantenimiento (renovacion de
maquinas y rehabilitacion de salas) como de iniciativas de crecimiento. Asimismo, los proyectos e
iniciativas no criticos se han suspendido para reducir el ritmo de gastos.

El Grupo estima que, aunque se puedan producir nuevos cierres temporales en algunas operaciones
en el corto plazo, y muchos de los locales abiertos puedan tener que seguir operando bajo restricciones
horarias, de aforo o numero de clientes, las operaciones iran volviendo paulatinamente a la actividad.
Se han realizado estimaciones en base a una curva tedrica de recuperacion gradual de ingresos
(apoyada por el buen comportamiento de nuestras operaciones conforme han ido abriendo durante
2020) proyectando una recuperacion paulatina que, dependiendo del pais, se situaria en el entorno del
77-95% de los ingresos previos a finales de 2021, para luego lentamente caminar hacia la recuperacion
completa a inicios de 2022. Esta curva de recuperacion podria verse afectada en el caso de que el
impacto de la COVID-19 fuera mas severo que las expectativas que han sido consideradas por los
administradores por la evolucion de la pandemia y su impacto en la economia de las diferentes regiones
donde opera el Grupo.

Ademas de las acciones mencionadas, la compania inicié en febrero de 2021 conversaciones con el
Comité de Bonistas (tal y como se definié en parrafos anteriores) para explorar todas las avenidas
disponibles para reforzar la liquidez del Grupo y su estructura de capital que posibiliten que el Grupo
supere el impacto de la pandemia, especialmente a la luz del empeoramiento de la situacién sanitaria
desde finales de 2020. A la fecha de emision de estas cuentas, el Grupo y el Comité de Bonistas
continuan trabajando de forma constructiva explorando estas alternativas, alternativas que aportarian
suficiente liquidez para cumplir con sus obligaciones financieras y operativas durante 2021.

Los Administradores presentan las Cuentas Anuales Consolidadas bajo el principio de empresa en
funcionamiento asumiendo se cumplen sus estimaciones sobre la recuperacion gradual de ingresos y
la efectividad de las medidas de contencion de costes llevadas a cabo, asi como sobre la conclusién
satisfactoria de las conversaciones con el Comité de Bonistas antes descritas. Debido a la
incertidumbre creada por la COVID-19 (incluida la posibilidad de nuevas oleadas de la pandemia, asi
como las medidas que los diferentes gobiernos adoptasen para su contencion), las expectativas de los
Administradores y la recuperacién en cada uno de los mercados donde opera el Grupo podrian verse
afectadas, sin que pueda estimarse con certeza el momento temporal y el grado de su impacto futuro
sobre la compaiiia, los ingresos y la generacion de caja en los diferentes mercados.
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Proceso de refinanciacion

Codere, S.A., junto con sus entidades filiales, alcanzé un acuerdo (“Lock-up” bajo terminologia inglesa),
con fecha 13 de julio de 2020, que fue posteriormente modificado con fecha 21 de julio de 2020, en
cuanto a los términos de una propuesta de refinanciacién, con un grupo de bonistas, conformado para
este propdsito, de entre los tenedores de los Bonos Sénior Garantizados por importe de 300.000.000
de ddlares estadounidenses, con tipo de interés del 7,625 % y vencimiento en 2021 y de los Bonos
Sénior Garantizados por importe de 500.000.000 de Euros, con tipo de interés del 6,750 % y
vencimiento en 2021 (los "Bonos Existentes") emitidos por Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A. Dicho
acuerdo seria de ejecucion inmediata en parte de sus términos y estaria sujeta a un proceso de Scheme
of Arrangement, iniciado a través de su nueva filial inglesa Codere Finance 2 (UK), Ltd.

Los requisitos del Acuerdo de Lock-Up se completarian cuando, una vez aprobado el Scheme por la
Corte Inglesa, dicho acuerdo fuese convalidado con un procedimiento de Chapter 15 en Corte
Estadounidense (tal y como exige el hecho de que los Bonos Existentes estén sometidos a Ley de
Nueva York), procedimientos que se concluyeron en los primeros dias de octubre. De conformidad con
el Scheme, la implementacion de la Operacion estaba condicionada al cumplimiento de determinadas
condiciones, que entre otras incluian la obtencién de autorizacion en Estados Unidos, de acuerdo al
Chapter 15 del US Bankruptcy Code (que se solicitd dado que los Bonos Existentes se rigen por la
legislacion de Nueva York). Todas estas condiciones se cumplieron el 28 de octubre de 2020, por lo
que finalmente, de conformidad con el Scheme, la implementacion de la Operacién se produjo el 30 de
octubre de 2020.

Los términos y condiciones de la Operacion incluyen, entre otros:
- Nueva financiacién:

- La concesién de nueva financiacion por importe de 250 millones de euros:

o Con fecha 27 de julio de 2020 se emitieron los Bonos Iniciales, por importe de 85 millones
de euros, con el objetivo de proveer liquidez necesaria para seguir operando y cubrir sus
gastos hasta la aprobacion del Scheme y la conclusién de la operacion de refinanciaciéon
en todos sus términos.

o Con fecha 30 de octubre de 2020 se emitieron los Bonos Adicionales, por valor de 165
millones de euros. Este importe ha sido destinado tanto al repago del contrato corporativo
de linea de crédito revélver super sénior, linea de 95 millones de euros, dispuesta en su
practica totalidad y cuyo repago constituia una de las condiciones del proceso, como a
proveer de financiacion adicional tras el cierre de la Operacion al Grupo para apoyar la
normalizacion del negocio durante los meses restantes de 2020 y 2021.

- Los Bonos Iniciales y los Adicionales, una vez finalizado el proceso, se han fusionado en un
solo instrumento con condiciones Unicas, los Nuevos Bonos Super Sénior, sénior a los Bonos
Existentes, con vencimiento el 30 de septiembre de 2023.

- Elinterés de esta financiacion es del 10,75 % y un OID (descuento en emision del 3 % sobre
los Bonos Iniciales), si bien hasta la finalizacion del proceso, dado el mayor riesgo implicito, los
Bonos Iniciales han devengado un 12,75 % de interés.

- Ambos Bonos fueron emitidos en las fechas mencionadas, habiendo sido satisfechos netos de
comisiones y los gastos correspondientes.

- Estos bonos incorporan un requisito minimo de liquidez por el que la companiia debera contar
en todo momento con 40 millones de euros de liquidez (caja y equivalentes medidos, asi como
lineas de crédito disponibles, condicién que habra de evaluarse de forma mensual). No
obstante, en caso de incumplimiento de dicho requisito, el Grupo dispone de 60 dias para
solventar la situacion. A la fecha de emision de estas cuentas la liquidez bajo dicho covenant
asciende a 110,3 millones de euros, cumpliendo dicho requisito.
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- Estos bonos incorporan limitaciones a la emision de deuda local, incluyendo “baskets”
(limitaciones de deuda) de 95 millones de euros de deuda local y una limitacion de 25 millones
para deuda de uso general. La compafia cuenta, a fecha de cierre de septiembre con
aproximadamente 85 millones de deuda local y no ha hecho uso de la capacidad de emitir
deuda de uso general.

- Los Nuevos Bonos Super Sénior (incluyendo, los Bonos Iniciales) tienen una prelacién super
sénior de conformidad con el contrato de relacion entre acreedores (el "Contrato entre
Acreedores") que regula actualmente las relaciones entre los acreedores del Contrato de
Crédito, la linea de avales (la "Linea de Avales") y los Bonos Existentes.

- Bonos existentes:

- La maodificacion de los términos y condiciones de los Bonos Existentes, de 500 millones de

euros y 300 millones de ddlares, incluye:

o una prérroga de su vencimiento hasta el 1 de noviembre de 2023; y

o unincremento de su tipo de interés, que se configurara mediante una parte obligatoria con
pago en efectivo del 4,50 % vy, a eleccion del Emisor, una parte complementaria con pago
en efectivo (del 5 % para Bonos en Euros y del 5,875% para los Bonos en Ddlares) o con
pago en especie (del 6,25 % para los Bonos en Euros y del 7,125 % para los Bonos en
Délares).

o inclusiébn de un requisito minimo de liquidez equivalente al de los Bonos Iniciales y
Adicionales.

En cuanto a las comisiones devengadas durante el proceso, han sido las siguientes:

- Una "Comisién de Aceptacion Anticipada" equivalente al 0,5 % del importe de principal de los
Bonos Existentes prorrateada segun la titularidad de cada Bonista Existente que haya suscrito el
acuerdo antes del 20 de julio; y

- una "Comision de Aceptacion” equivalente al 0,5 % del importe de principal de los Bonos
Existentes prorrateada segun la titularidad de cada Bonista Existente que haya suscrito el acuerdo
antes del 27 de julio (posteriormente extendida a los ultimos dias de Septiembre).

- Una comisiéon de respaldo, “Backstop Fee”, del 2,5 % del monto correspondiente para cubrir la
aportacion de cualquier bonista que declinase participar en la nueva financiacion.

- Finalmente, para el Grupo de Bonistas una retribucion adicional por el trabajo realizado para la
consecucioén del acuerdo (el tiempo dedicado y el riesgo asumido al restringirse y aceptar negociar
sobre informacion privilegiada — posteriormente hecha publica) del 1 % sobre el valor nominal de
los Bonos Existentes. Esta retribucion, habitual y comparable a las ofrecidas en otras operaciones
similares, fue satisfecha en el momento de recepcion de los Bonos Iniciales a final de julio de 2020.

Dichas comisiones han sido devengadas y pagadas de acuerdo a los momentos en los que las mismas
se han generado durante el proceso, no existiendo, a fecha actual, gastos significativos pendientes
relacionados con el proceso.

a.2) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones emitidas

a) Normas e interpretaciones aprobadas por la Uniéon Europea aplicadas por primera vez en este
ejercicio.

Las politicas contables utilizadas en la preparaciéon de las cuentas anuales consolidadas son las
mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2019, excepto por las siguientes normas, interpretaciones y modificaciones que se han
aplicado por primera vez en este ejercicio:
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Modificacion a la NIIF 16 Concesiones de rentas relacionadas con el Covid-19

Esta modificacién permite que, como solucion practica, el arrendatario pueda elegir no contabilizar las
concesiones de rentas, derivadas del Covid-19, como una modificaciéon del arrendamiento. En su caso,
si asi lo eligiera, el arrendatario contabilizara las concesiones aplicando los criterios de la NIIF 16
Arrendamientos como si dichas concesiones no fueran una modificacion.

Esta solucion practica solo puede aplicarse a concesiones de renta que hayan sido una consecuencia
directa del Covid-19. Lo cual, requiere cumplir las siguientes condiciones: (i) el cambio en los pagos del
arrendamiento resulta en una revisién de la contraprestacién del arrendamiento que es sustancialmente
la misma, o menor que, la contraprestacion que habia inmediatamente antes del cambio; (ii) cualquier
reduccioén en los pagos del arrendamiento Unicamente afecta a pagos que, originalmente, vencian el, o
antes del, 30 de junio de 2021; y (iii) no hay cambios sustantivos en otros términos y condiciones del
arrendamiento.

El Grupo ha optado por acogerse a esta modificacién, siendo su impacto en la cuenta de resultados del
ejercicio de 15.132 miles de euros.

b) Normas e interpretaciones emitidas por el IASB, pero que no son aplicables en este ejercicio

El Grupo tiene la intencion de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a las normas
emitidas por el IASB, que no son de aplicacion obligatoria en la Union Europea, cuando entren en vigor,
sile son aplicables. Aunque el Grupo esta actualmente analizando su impacto, en funcion de los analisis
realizados hasta la fecha, el Grupo estima que su aplicacion inicial no tendra un impacto significativo
sobre sus Estados Financieros.

No ha habido modificaciones relevantes en los arrendamientos financieros en el periodo
a.3) Inconsistencias contables en 2019

Durante el ejercicio 2019, el Grupo Codere detectd ciertas inconsistencias contables en sus reportes
intermedios del propio ejercicio 2019, los cuales fueron informados tanto al organismo regulador como
al mercado en diversos hechos relevantes entre los meses de octubre y diciembre de 2019. Dichas
inconsistencias se produjeron Unicamente durante dicho ejercicio, no existiendo impacto en ejercicios
previos, y fueron detalladas tanto en los Estados Financieros Intermedios de septiembre de 2019,
publicados el 18 de diciembre de dicho ejercicio, donde se incluian también los impactos en los reportes
de resultados de los periodos intermedios de dicho ejercicio, como en Estados Financieros
Consolidados correspondientes al ejercicio 2019, publicados el 28 de febrero de 2020. El impacto de
dichas inconsistencias ya habia sido adecuadamente registrado en las Cuentas Anuales del ejercicio
2019.

b) Politicas contables
b.1)  Consolidacién
. Dependientes y combinaciones de negocios

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre las que el Grupo
tiene control. El Grupo controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a obtener unos
rendimientos variables por su implicaciéon en la participada y tiene la capacidad de utilizar su poder
sobre ella para influir sobre esos rendimientos.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisiciéon. La
contraprestacion transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los anteriores propietarios de la
adquirida y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida
incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion
contingente. Los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una
combinacioén de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Para
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cada combinacién de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacién no
dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no
dominante de los importes reconocidos de los activos netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en el gjercicio en que se incurre
en ellos.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisiciéon de
la participacién en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se
vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicién a través del resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacion contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en
la fecha de adquisicién. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la IFRS 9 en
resultados o como un cambio en otro resultado global. La contraprestacion contingente que se clasifique
como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacion posterior se contabiliza dentro del
patrimonio neto.

Las opciones de compra/venta con participaciones minoritarias que forman parte de las combinaciones
de negocios, se incluyen dentro de la contraprestacion transferida (aumentando o disminuyendo dicha
contraprestacion, segun corresponda) para que éstas no tengan impacto en el calculo de las
participaciones no dominantes, dado que corresponden a derechos y obligaciones que afectan
unicamente al Grupo Codere.

El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso del total de la contraprestacion transferida
y el valor razonable de la participacion no dominante sobre los activos identificables netos adquiridos y
los pasivos asumidos. Si esta contraprestacion es inferior al valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, la diferencia se reconoce en resultados.

Se eliminan las transacciones inter-compafiia, los saldos y los ingresos y gastos en transacciones entre
entidades del Grupo. También se eliminan las pérdidas y ganancias que surjan de transacciones
intragrupo que se reconozcan como activos. Las politicas contables de las dependientes se han
modificado en los casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas
adoptadas por el Grupo.

. Cambios en las participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de control

Las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdida de control se
contabilizan como transacciones de patrimonio, es decir, como transacciones con los propietarios en
su calidad de tales. La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion pagada y la
correspondiente proporcién adquirida del importe en libros de los activos netos de la dependiente se
registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacion de participaciones no
dominantes también se reconocen en el patrimonio neto.

. Negocios conjuntos

Se aplica la NIIF 11 a todos los acuerdos conjuntos. Las inversiones en acuerdos conjuntos bajo la NIIF
11 se clasifican como operaciones conjuntas 0 como negocios conjuntos, dependiendo de los derechos
y obligaciones contractuales de cada inversor. El Grupo ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos
conjuntos y ha determinado que son negocios conjuntos. Los negocios conjuntos se contabilizan
usando el método de la participacion.

Bajo el método de la participacion, los intereses en negocios conjuntos se reconocen inicialmente a su
coste y se ajusta a partir de entonces para reconocer la participacion del Grupo en los beneficios y
pérdidas posteriores a la adquisicion y movimientos en otro resultado global. Cuando la participacion
del Grupo en las pérdidas en un negocio conjunto iguala o supera sus intereses en negocios conjuntos
(lo que incluye cualquier interés a largo plazo que, en sustancia, forme parte de la inversion neta del
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Grupo en los negocios conjuntos), el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya
incurrido en obligaciones o hecho pagos en nombre de los negocios conjuntos.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre el Grupo y sus negocios conjuntos se eliminan en
la medida de la participacion del Grupo en los negocios conjuntos. Las pérdidas no realizadas también
se eliminan a menos que la transaccién proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del valor
del activo transferido. Las politicas contables de los negocios conjuntos se han modificado cuando es
necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

. Inversiones en Asociadas

Las empresas en las cuales Codere, S.A. tuviera propiedad directa o indirecta de menos del 50 % y
mas del 20 %, y sobre las cuales no tenga una mayoria de derechos de voto o ejercicio efectivo de
control pero sobre las que tuviera influencia significativa, se integrarian por el método de la
participacion.

Las inversiones en empresas asociadas, se registrarian en el balance de situacion consolidado al coste
mas los cambios en la participacion posteriores a la adquisicién inicial, en funcion de la participacion
del Grupo en los activos netos de la asociada, menos cualquier depreciacion por deterioro requerida.
La cuenta de resultados consolidada reflejaria el porcentaje de participacién en los resultados de la
asociada. Cuando se produjese un cambio reconocido directamente en el patrimonio de la asociada, el
Grupo contabilizaria su participacion con estos cambios en su patrimonio y, cuando se requiriera,
revelaria este hecho en el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado.

. Enajenaciones de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener el control, cualquier participacion retenida en la entidad se vuelve a
valorar a su valor razonable en la fecha en que se pierde el control, reconociéndose el cambio del
importe en libros en resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de la
contabilizaciéon posterior de la participacion retenida como una asociada, negocio conjunto o activo
financiero. Ademas de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global en
relaciéon con dicha entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente los activos o
pasivos relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en el otro
resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

La fecha de cierre tanto para las sociedades dependientes como las sociedades integradas por el
método de puesta en equivalencia es 31 de diciembre.

b.2) Informacion financiera por segmentos

La informacion sobre los segmentos de explotacidn se presenta de acuerdo con la informacién interna
que se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la maxima
autoridad en la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento
de los segmentos de explotacién, al Consejo de Administracién que es el encargado de la toma de
decisiones estratégicas.

b.3) Conversion de moneda extranjera
b.3.1) Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Las cuentas
anuales consolidadas se presentan en Euros que es la moneda de presentacion del Grupo.

b.3.2) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en caso de partidas que se
han vuelto a valorar.
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Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones
y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados.

Las partidas monetarias denominadas en moneda distinta a la moneda funcional de cada sociedad son
convertidas a la moneda funcional de cada sociedad al tipo de cambio de cierre del ejercicio. Todas las
diferencias de cambio positivas o negativas, realizadas o no, se imputan a la cuenta de resultados del
ejercicio, excepto las diferencias de cambio generadas por partidas monetarias intragrupo que se
consideran forman parte de la inversidon en una filial extranjera, incluyéndose en el epigrafe de
“Diferencias de conversion” del patrimonio consolidado.

Las partidas no monetarias en moneda extranjera que se valoran en términos de coste histérico, se
convertiran en la fecha de la transaccion, y las partidas no monetarias en moneda extranjera que se
valoran al valor razonable, se convertiran utilizando los tipos de cambio de la fecha en que se determine
este valor razonable.

Antes de su conversion a euros, los estados financieros de las sociedades del grupo cuya moneda
funcional es de una economia hiperinflacionaria se ajustan por la inflaciéon segun el procedimiento
descrito en el parrafo siguiente. Una vez reexpresadas todas las partidas de los estados financieros
son convertidas a euros aplicando el tipo de cambio de cierre. Las cifras correspondientes a periodos
anteriores, que se presenta a efectos comparativos, no son modificadas.

Para determinar la existencia de hiperinflacion, el Grupo evalla las caracteristicas cualitativas del
entorno econdmico, asi como la evolucion de las tasas de inflacion en los ultimos tres afios. Los estados
financieros de compafias cuya moneda funcional es de una economia considerada altamente
inflacionaria, son ajustados para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda local, de tal
forma que todas la partidas del estado de situacién financiera que no estan expresadas en términos
corrientes (partidas no monetarias) son reexpresadas tomando como referencia un indice de precios
representativo a la fecha de cierre del ejercicio, y todos los ingresos y gastos, ganancias y pérdidas,
son reexpresados mensualmente aplicando factores de correccion adecuados. La diferencia entre los
importes iniciales y los valores ajustados se imputa a resultados.

Calificacion de Argentina como pais hiperinflacionario

La economia argentina se considera hiperinflacionaria desde el ejercicio 2018 y el Grupo Codere aplica
los ajustes por inflacion a las companias cuya moneda funcional es el peso argentino para la
informacion financiera de los periodos terminados desde el 1 de julio de 2018.

Conforme a lo establecido por la NIC 29, los principales efectos son los siguientes:

- Ajustar el coste historico de los activos y pasivos no monetarios y las distintas partidas de patrimonio
neto desde su fecha de adquisicion o incorporacion al estado de situacion financiera consolidada hasta
el cierre del ejercicio para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda derivados de la
inflacion.

- Reflejar en la cuenta de resultados la pérdida o ganancia correspondiente al impacto de la inflacién
del afio en la posicién monetaria neta.

- Ajustar las distintas partidas de la cuenta de resultados y del estado de flujos de efectivo por el indice
inflacionario desde su generacién, con contrapartida en resultados financieros y en una partida
conciliatoria del estado de flujos de efectivo, respectivamente.

- Convertir todos los componentes de los estados financieros de las compafias argentinas a tipo de
cambio de cierre, siendo el cambio correspondiente a 31 de diciembre de 2020 de 103.26 pesos por
euro.
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b.3.3) Empresas del grupo

Los resultados y el balance de todas las entidades del Grupo cuya moneda funcional sea distinta de la
moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

- Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la
fecha del balance.

- Losingresosy los gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios
del mes.

- Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en otro resultado global.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad
extranjera se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de
cierre. Las diferencias de cambio que surgen se reconocen en patrimonio neto.

b.4) Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos por el Grupo se contabilizan a su coste menos la amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro existentes.

Los gastos incurridos en relacion con activos intangibles soélo se capitalizan cuando se incrementa el
beneficio econdmico futuro del inmovilizado especifico al que se refiere. Todos los demas gastos son
cargados a la cuenta de resultados en el momento en el que se incurre en ellos.

- Las licencias de juego incluyen el importe satisfecho a las distintas autoridades por su concesion.
Se amortizan durante el periodo de la concesion asociado a éstas.

- Los derechos de exclusividad recogen los importes pagados a titulares de establecimientos de
hosteleria para poder instalar maquinas de juego en los locales. Se amortizan en funcion de la
duracién de los contratos.

- Los derechos de instalacién recogen los importes pagados a los organismos por las distintas
autorizaciones para la instalacion de maquinas recreativas. Se amortizan en el periodo de vigencia
de la autorizacion.

- Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan en funcion de los
costes incurridos para su adquisicidon y para poner en condiciones de uso el programa especifico.
Estos costes se amortizan durante sus vidas utiles estimadas.

- Las marcas comerciales adquiridas a terceros se muestran por su coste de adquisicion. Las
marcas se consideran activos de vida util indefinida.

- Los derechos de uso de marcas, marcas comerciales, cartera de clientes y licencias adquiridas en
combinaciones de negocios se reconocen por su valor razonable a la fecha de adquisicion. Se
amortizan, a excepcion de las marcas comerciales que se consideran de vida util indefinida,
durante el periodo del derecho, concesiéon o la mejor estimacion de la vida de las relaciones
contractuales con los clientes, calculadas en base a modelos econdmicos y a nuestra experiencia
previa con clientes en cada uno de los paises donde operamos.

Para aquellos activos intangibles que tienen una vida util definida, el gasto por amortizacion se carga
a la cuenta de resultados de forma lineal en funciéon de la vida util estimada de los mismos,
amortizandose desde el momento en el que estan disponibles para su uso. Los porcentajes de
amortizacién aplicados son los siguientes:

Porcentaje de
depreciacion anual

Licencias de juego 2,5 %-11 %
Derechos de exclusividad 15 %-25 %
Derechos de instalacion 10%-33 %
Cartera de clientes 4,5 %-20 %
Aplicaciones informaticas 20 %- 25 %

Los porcentajes de amortizacion se revisan de manera periddica para asegurar su correccion.
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b.5) Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza al coste de adquisicion. No obstante, a fecha de primera
conversion a NIIF-UE, se adoptd la decision de revalorizar terrenos y construcciones, registrandose asi
como coste de adquisicidn el importe correspondiente a su valor razonable en ese momento.

Esta revalorizacion en relacion con terrenos y edificios se reconocié directamente con cargo a
patrimonio. Las disminuciones se cargan a la cuenta de resultados. En caso de venta posterior o retiro
del inmovilizado revalorizado, el exceso de la reserva de transicion por primera aplicacion de NIIF-UE
existente, se abona a resultados acumulados.

Los gastos posteriores incurridos en relacién con el inmovilizado material se capitalizan s6lo cuando
éstos incrementan el beneficio econdmico futuro del activo al que se relacionan. Todos los demas
gastos se cargan a la cuenta de resultados cuando se incurren.

Las instalaciones no desmontables de las salas de bingo y casinos son depreciadas en el periodo
menor entre el del contrato de alquiler o el del periodo de depreciacién utilizado para esa categoria de
activos.

El gasto de depreciacion se registra en la cuenta de resultados consolidada de forma lineal sobre la
vida util estimada de cada componente del inmovilizado material. Los elementos son amortizados desde
el momento en el que estan disponibles para su puesta en funcionamiento. Los terrenos no son
amortizados.

Los porcentajes de amortizacion utilizados son los siguientes:
Porcentaje de
depreciacién anual

Maquinas de ocio, recreativas y deportivas 10 % - 30 %
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 7 % -30%
Equipos informaticos 10 % - 30 %
Elementos de transporte 10 % - 30 %
Construcciones 2%-3%
Reformas en locales arrendados 10 % - 30 %
Instalaciones técnicas y maquinaria 7 % -30%

Los porcentajes de depreciacion se revisan de manera perioddica para asegurar su correccion.

Los gastos financieros asociados con préstamos que son directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccion de activos materiales aptos, en los términos establecidos en la NIC 23, son
registrados como parte del coste de dicho activo.

b.5.1) Propiedades de inversion

Son aquellos activos (edificios, terrenos) destinados a la obtencién de rentas mediante su explotacién
en régimen de alquiler. Estos activos no estan destinados a la venta ni estan destinados para uso
administrativo. El Grupo registra contablemente las inversiones inmobiliarias segun el modelo de coste
aplicando los mismos criterios sefalados para los elementos del inmovilizado material dependiendo de
la categoria del bien.

b.6) Fondo de comercio

El fondo de comercio surge de la adquisicion de sociedades dependientes y representa el exceso de la
contraprestacion transferida sobre los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos
valorados a valor razonable en la fecha de adquisicion y cualquier participacion no dominante en la
adquirida. Para cada combinacion, el Grupo determina el valor de la participacidon no dominante en la
adquirida bien por su valor razonable o bien por su parte proporcional en los activos netos identificables
adquiridos.

El fondo de comercio esta valorado al importe reconocido en la fecha de adquisicion menos cualquier
pérdida por deterioro de valor acumulada. El fondo de comercio es asignado a unidades generadoras
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de efectivo y no se amortiza, sino que anualmente se realizan las pruebas correspondientes de
deterioro del mismo. Los fondos de comercio se asignan a los grupos de unidades generadoras de
efectivo que coinciden, en general, con los segmentos operativos, los cuales se corresponden con
areas geograficas, ya que las unidades generadoras de efectivo que forman las lineas de actividad
(maquinas recreativas, bingos, apuestas y casinos) no proporcionan una informacion suficientemente
detallada para su analisis individualizado, debido a que habitualmente varios tipos de operaciones
diferentes convergen en una misma ubicacion, pudiendo encontrarse maquinas recreativas y de
apuestas instaladas en bingos y casinos (Nota 11).

Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan anualmente o
con mas frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una potencial pérdida por
deterioro. El importe en libros del fondo de comercio se compara con el importe recuperable, que es el
valor en uso, o el valor razonable menos los costes de venta, al mayor de estos importes. Cualquier
pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y posteriormente no se revierte.

b.7) Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida — por ejemplo el fondo de comercio o activos intangibles—
no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del
valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre
que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor si el importe en libros del activo excede
su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos
los costes para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado
(unidades generadoras de efectivo). La posible reversion de pérdidas por deterioro de valor de activos
no financieros distintos al fondo de comercio que sufren una pérdida por deterioro se revisa en todas
las fechas a las que se presenta informacion financiera.

b.8) Activos financieros

Las inversiones financieras clasificadas como mantenidas para negociaciéon se registran a su valor
razonable, siendo cualquier pérdida o beneficio reconocido en la cuenta de resultados consolidada. El
valor razonable es el precio de mercado a la fecha de cierre del balance consolidado.

Los préstamos, cuentas a cobrar e inversiones financieras en las que el Grupo tiene la voluntad expresa
y la posibilidad de mantenerlos hasta su vencimiento, se registran a su coste amortizado menos las
pérdidas por deterioro que pudieran existir.

Los instrumentos de patrimonio de compafiias cotizadas y no cotizadas que previamente se clasificaban
como "Activos financieros disponibles para la venta", ahora se clasifican y valoran como "instrumentos
de patrimonio a valor razonable con cambios en otro resultado global y valoraran como “Activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados”.

En el balance consolidado, los préstamos y cuentas a cobrar con vencimiento igual o inferior a 12
meses contados a partir de la fecha del balance de situacion consolidado, se clasifican como corrientes
y, aquellos con vencimiento superior a 12 meses se clasifican como no corrientes. El Grupo contabiliza
las provisiones oportunas por deterioro de los préstamos y cuentas a cobrar cuando existen
circunstancias que permiten razonablemente clasificar estos activos como de dudoso cobro.

Las adquisiciones y enajenaciones habituales de activos financieros se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, la fecha en la que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo.

b.9) Existencias

Las existencias corresponden principalmente a cartones de bingos y a existencias de hosteleria. Se
contabilizan a su coste de adquisicion o a su valor neto de realizacion, si éste es inferior.
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El valor neto de realizacion representa el precio estimado de venta en el curso normal de las
actividades, menos los costes estimados para la realizacién de la misma y otros gastos de venta.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio,
registrando con cargo a resultados la oportuna correccidén de valor cuando las mismas se encuentran
sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que previamente causaron la correccion de valor dejan de
existir, o cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en
las circunstancias econémicas, se procede a revertir el importe de la misma.

b.10) Pérdidas por deterioro de valor de activos financieros

El Grupo evalua en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o
un Grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o un
Grupo de activos financieros esta deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, y
sélo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdida»), y ese evento (0
eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero o del Grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.

Entre la evidencia de pérdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de que los deudores
o un Grupo de deudores esta experimentando dificultades financieras importantes, impagos o retrasos
en el pago de los intereses o el principal, la probabilidad de que entraran en una situacion concursal o
en cualquier otra situacién de reorganizacion financiera, y cuando datos observables indican que existe
una disminucién susceptible de valoracion en los flujos futuros de efectivo estimados, tales como
cambios en las condiciones de pago o en las condiciones econémicas que se correlacionan con
impagos.

Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados (sin tener
en cuenta las pérdidas de crédito futuras en las que no se haya incurrido) descontado al tipo de interés
efectivo original del activo financiero. El importe en libros del activo se reduce y el importe de la pérdida
se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo o una inversion mantenida hasta
vencimiento tienen un tipo de interés variable, la tasa de descuento para valorar cualquier pérdida por
deterioro del valor es el tipo de interés efectivo actual determinado de acuerdo con el contrato. Como
medida practica, el Grupo puede estimar el deterioro del valor en funcion del valor razonable de un
instrumento utilizando un precio observable de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso se
puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido
(como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversion del deterioro reconocido previamente
se reconocera en la cuenta de resultados consolidada.

b.11) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

El Grupo considera que, dada la diversificacion de la cartera de ingresos, la alineacion de las divisas
en nuestros mercados con los ingresos y gastos del pais, el nivel de deuda local y la existencia de
adecuadas fuentes de liquidez disponibles para el Grupo, la exposicion al riesgo de divisa esta
suficientemente cubierto.

b.12) Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios
realizadas en el curso normal de la explotacién. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos, se
clasifican como activos corrientes. En caso contrario, se presentan como activos no corrientes.

Estas cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por
deterioro del valor.
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b.13) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluye la caja, el efectivo en bancos y los depésitos a corto plazo
con una fecha de vencimiento original de tres meses o inferior, que no estan sujetos a variaciones
significativas.

Los descubiertos bancarios se reconocen en el balance de situacién consolidado como pasivos
financieros por deudas con entidades de crédito.

b.14) Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se
presentan en el patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los recursos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio neto atribuible a los propietarios de
instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacion, nueva emisién o enajenacion. Cuando
estas acciones se vuelven a emitir posteriormente, todos los importes recibidos, netos de cualquier
coste incremental de la transaccion directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto
sobre las ganancias, se incluyen en el patrimonio neto atribuible a los propietarios de instrumentos de
patrimonio de la Sociedad.

b.15) Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como
pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o menos (0 vencen en el ciclo normal de
explotacion, si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Estas cuentas a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y posteriormente se valoran por su
coste amortizado usando el método de tipo de interés efectivo.

b.16) Deuda financiera

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de la
transaccion en los que se haya incurrido. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su
coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para
su obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la
deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las comisiones abonadas por la obtencion de lineas de crédito se reconocen como costes de la
transaccion de la deuda siempre que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de la totalidad
de la linea. En este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion. En la medida
en que no sea probable que se vaya a disponer de todo o parte de la linea de crédito, la comision se
capitalizara como un pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza en el periodo al que se
refiere la disponibilidad del crédito.

Un pasivo se da de baja cuando la obligacion se extingue, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista en condiciones
sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente son sustancialmente
modificadas, dicho intercambio o modificacion se tratan como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de la nueva obligacion. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce
en el estado de resultados.
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b.17) Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se
reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el
otro resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se
reconoce en el otro resultado global o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

Este gasto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas a la fecha de balance en los paises en
los que opera la Sociedad y sus dependientes y en los que generan bases imponibles positivas. La
direccion evalua periédicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a
las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion, y, en caso
necesario, establece provisiones en funcion de las cantidades que se espera pagar a las autoridades
fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en los
estados financieros consolidados. Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion, distinta de una combinacién de
negocios, que en el momento de la transaccion, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o
pérdida fiscal. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto
de aprobarse en la fecha del balance y que se espera seran de aplicacion cuando el correspondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen soélo en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto para aquellos pasivos por impuesto diferido para los que el Grupo
pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no
vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un derecho legalmente
reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los pasivos por impuesto corriente y
cuando los activos y pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias
correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o
diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes
por su importe neto.

b.18) Prestaciones a empleados
* Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones en la
primera de las siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no puede retirar la oferta de dichas
indemnizaciones; o (b) cuando la entidad reconozca los costes de una reestructuracién en el &mbito de
la NIC 37 y ello suponga el pago de indemnizaciones por cese.

Cuando se hace una oferta para fomentar la renuncia voluntaria de los empleados, las indemnizaciones
por cese se valoran en funcién del nimero de empleados que se espera que aceptara la oferta. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan
a su valor actual.

* Bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus cuando esta contractualmente obligado o cuando
la practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.
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* Premios de jubilacion

Los premios de jubilacion se reconocen por el importe devengado hasta la fecha de cierre del ejercicio
para aquellas sociedades en que, segun sus convenios colectivos, son de aplicacion.

* Incentivos a largo plazo
Descripcién del plan:

Se trata de un plan concedido a varios directivos del Grupo Codere con fecha de inicio septiembre 2017
y vencimiento abril de 2021, posteriormente modificado por Consejo de Administracion de Codere S.A.
con fecha 27 de febrero de 2020, que, entre otros aspectos, modificada su vencimiento hasta 31 de
diciembre de 2021.

El plan de incentivos a largo plazo vigente tiene como principal objetivo alinear los intereses de sus
beneficiarios con los de los accionistas de la Sociedad, incentivando adicionalmente la retencion y la
permanencia del talento en el Grupo.

El sistema de incentivos a largo plazo es un plan de retribucion variable, extraordinario, plurianual y
mixto que tendra, segun se establezca para cada participante del sistema, uno o dos de los siguientes
componentes:

Elemento de retencién: un pago en acciones en funcion de la permanencia de cada Beneficiario
durante el periodo de medicion del incentivo;

o El derecho de los beneficiarios sobre las acciones estara condicionado a que los
beneficiarios mantengan en vigor, a la fecha final, una relacién laboral o mercantil con la
Sociedad o con alguna entidad que forme parte de su Grupo de Sociedades.

o En caso de tener derecho a las acciones conforme a lo anterior, cada beneficiario recibira
acciones por valor equivalente a un tercio del incentivo maximo que pudiera llegar a recibir.

o Elnimero de acciones a percibir por cada beneficiario se determinara dividiendo el valor de
ese tercio entre el precio medio ponderado al que la Sociedad haya adquirido las acciones
a partir de la fecha del presente acuerdo.

A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales, el Grupo no ha procedido a la compra de
acciones para cubrir este elemento de retencién. En el caso de que dicha compra de acciones
no se produjese, el elemento de retencion tendria que ser satisfecho en efectivo, siendo ésta
en la actualidad la opcidon mas probable, por lo que el registro contable de esta operacion ha
sido registrado como un pasivo.

El importe maximo de este elemento de retencién es de 8,1 millones de euros. El Grupo tiene
registrada una provisién de 2,7 millones de euros correspondiente al devengo del elemento de
retencion a fecha de cierre, teniendo en cuenta las fechas de aprobacién y comunicacion de
las modificaciones del plan y su elemento de retencion al colectivo de beneficiarios del mismo.

Elemento variable: un pago en efectivo en funcién de la creacion de valor generada al accionista
durante un periodo determinado, que se medira en funcion del Retorno Total para el accionista.

Dicho elemento variable se establece en base a un calculo, que se realizara en la fecha de fin del
plan, en el que se tiene en cuenta el EBITDA" de los Ultimos doce meses, la deuda neta y otras
magnitudes financieras a 31 de diciembre de 2021, dividido entre el nimero de acciones de la
Sociedad y comparando dicho resultado (sumando en su caso los dividendos que se hubieran
abonado) con 3,23 euros (precio de referencia aprobado por el Consejo de Administracion en 2017).

El importe maximo del plan de incentivos es de 24,4 millones de euros. A fecha de elaboracion de las
presentes Cuentas Anuales, la estimacion realizada por el Grupo no arroja la necesidad de provisién
de la parte del elemento variable, dado que el resultado de la estimacion realizada se encuentra por
debajo del rango minimo de devengo de dicho elemento variable.

! Definimos EBITDA como el resultado de explotacion, mas la depreciacion y la amortizacion, mas la variacion en provisiones de trafico,
mas el gasto por deterioro de activos, menos el resultado por la baja de activos.
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b.19) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar la obligacion, y el importe se ha estimado de manera fiable. No se reconocen provisiones para
pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligaciéon usando un tipo antes de impuestos que refleje la valoracién en el mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. El incremento en la
provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada o no por uno o0 mas eventos
futuros independientes de la voluntad de las sociedades consolidadas. Dichos pasivos contingentes no
son objeto de registro contable, presentandose detalle de los mismos en la memoria (Nota 23).

Los importes relacionados con provisiones fiscales son reconocidos en la cuenta de pérdidas y
ganancias en funcion de la naturaleza del impuesto.

b.20) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen siguiendo el criterio de devengo, es decir, cuando se produce el flujo de
bienes y servicios, con independencia del momento del cobro o pago de los mismos.

Los ingresos del Grupo se reconocen como sigue:
- Maquinas recreativas: por el importe neto cobrado.

- Bingos: por el importe total de los cartones vendidos, de acuerdo con su valor facial, menos los
premios, que se contabilizan como un menor ingreso de explotacion.

- Casinos: por la recaudacioén neta para el operador.
- Hipédromos: por el total apostado por los jugadores, menos los premios.
- Apuestas: por la recaudacién neta para el operador.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su
importe recuperable, calculado como los flujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo de
interés efectivo original del instrumento, y continda actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso
por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
b.21) Arrendamientos
Grupo como arrendatario

El Grupo actia como arrendatario de salas de juego, oficinas, vehiculos y otros equipos. El Grupo
aplica un tnico modelo de reconocimiento y valoracién para todos los arrendamientos en los que opera
como arrendatario, excepto para los activos de bajo valor y los arrendamientos a corto plazo.

* Derechos de uso

El Grupo reconoce los derechos de uso al inicio del arrendamiento. Es decir, la fecha en que el activo
subyacente esta disponible para su uso. Los derechos de uso se valoran al coste, menos la
amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro, y se ajustan por cualquier cambio en la valoracién de
los pasivos por arrendamiento asociados. El coste inicial de los derechos de uso incluye el importe de
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los pasivos por arrendamiento reconocidos, los costes directos iniciales y los pagos por arrendamiento
realizados antes de la fecha de comienzo del arrendamiento. Los incentivos recibidos se descuentan
del coste inicial.

Los derechos de uso se amortizan linealmente por el plazo del arrendamiento incluyendo las opciones
de prérroga en las que se prevé se ejerceran por parte del arrendatario:

- Salas de juego: de 5 a 20 afios
- Oficinas: de 3 a 6 afios

- Vehiculos: de 3 a 5 afios

- Ofros equipos: de 3 a 5 afos

Los derechos de uso estan sujetos al analisis del deterioro. Los contratos de arrendamiento del Grupo
no incluyen obligaciones de desmantelamiento u obligaciones de restauracion.

Los derechos de uso se presentan en un epigrafe separado en el balance.
* Pasivos por arrendamiento

Al inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento por el valor actual de los
pagos por arrendamiento que se realizaran durante el plazo del arrendamiento. Los pagos por
arrendamiento incluyen pagos fijos menos los incentivos por arrendamiento, pagos variables que
dependen de un indice o un tipo y los importes que se espera que se paguen en concepto de garantias
de valor residual. Los pagos por arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio de una opcién
de compra si el Grupo tiene la certeza razonable de que ejercera esa opcion y los pagos de
penalizaciones por rescision del arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja el ejercicio por el
Grupo de la opcién de rescindir el arrendamiento. Los pagos por arrendamiento variables que no
dependen de un indice o una tasa se reconocen como gastos del periodo en el que se produce el
evento o condicion que desencadena el pago.

Cuando se calcula el valor actual de los pagos por arrendamiento, el Grupo utiliza el tipo de interés
incremental a fecha de inicio del arrendamiento si el tipo de interés implicito en el arrendamiento no
puede determinarse facilmente. Después de la fecha de inicio, el importe de los pasivos por
arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses y se reduce por los pagos por
arrendamiento realizados. Ademas, se valorara nuevamente el pasivo por arrendamiento si se realiza
una modificacion, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos por arrendamiento
fijo en esencia o un cambio en la evaluacion para comprar el activo subyacente. El pasivo también se
incrementa si se produce un cambio en los pagos por arrendamiento futuros procedente de un cambio
en el indice o una tasa usados para determinar esos pagos.

* Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

El Grupo aplica la exencién de reconocimiento del arrendamiento de corto plazo a sus arrendamientos
de maquinaria y equipo que tienen un plazo del arrendamiento de 12 meses o menos a partir de la
fecha de inicio y no tienen opcién de compra. También aplica la exencién de reconocimiento de activos
de bajo valor a los arrendamientos de equipos y elementos de juego que se consideran de bajo valor.
Los pagos por arrendamientos en arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo
valor se reconocen como gastos lineales durante el plazo del arrendamiento.

* Juicios aplicados en la determinacion del plazo del arrendamiento de los contratos con opcién de
renovacion

El Grupo determina el plazo del arrendamiento como el plazo no cancelable de un arrendamiento, al
que se afaden los periodos opcionales de prorrogar el arrendamiento, si es razonablemente cierto que
esa opcidén se ejerza. También se incluyen los periodos cubiertos por la opcion de rescindir el
arrendamiento, si es razonablemente cierto que no se ejercera esa opcion.
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El Grupo tiene la opcidn, en virtud de algunos de sus contratos, de arrendar los activos por plazos
adicionales de uno a cinco afos. El Grupo evalla si es razonablemente cierto ejercer la opcion de
renovar.

Es decir, considera todos los factores pertinentes que crean un incentivo econémico para renovar.
Después de la fecha de inicio, el Grupo reevalua el plazo del arrendamiento si hay un evento
significativo o un cambio en las circunstancias que esté bajo su control y afecte a su capacidad para
ejercer, 0 no ejercer, la opcién de renovacioén. El Grupo incluy6 el periodo de renovacién como parte
del plazo del arrendamiento de arrendamientos de salas de juego debido a la importancia de estos
activos para sus operaciones.

Adicionalmente, el Grupo Codere ha aplicado las siguientes politicas, estimaciones y criterios:

- Se ha aplicado la solucioén practica indicada en el parrafo C3 del apéndice C de la NIIF 16 que
estipula que no se requiere evaluar nuevamente si un contrato es, o contiene, un arrendamiento en
la fecha de aplicacion inicial.

- Se ha optado por no registrar separadamente los componentes que no son arrendamientos de
aquellos que si lo son para aquellas clases de activos en los cuales la importancia relativa de estos
componentes no sea significativa con respecto al valor total del arrendamiento.

- A efectos de transicion, se ha decidido aplicar el enfoque retrospectivo modificado, en base al cual
no se va a re-expresar ninguna cifra comparativa de afos anteriores.

- Se ha elegido medir el derecho de uso inicial del activo por un importe igual al pasivo por
arrendamiento a 1 de enero de 2019 para todos los contratos de arrendamiento.

- Se ha aplicado un tipo de interés efectivo incremental de financiacion, a partir de la fecha de primera
aplicacion en lugar de una tasa histérica, por cartera homogénea de arrendamientos, pais y plazo
del contrato. Las tasas de descuento incrementales a la fecha de la aplicacion inicial tienen un rango
entre 6 % y 20 %, dependiendo del pais.

Grupo como arrendador operativo

Si el contrato no transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo, el arrendamiento se clasifica como operativo. El ingreso que genera el contrato se contabiliza
linealmente durante el contrato y se incluye como ingresos en la cuenta de resultados en la medida que
tiene una naturaleza operativa. Los costes directos que se incurren en la firma de un contrato de
arrendamiento se incorporan como un mayor valor del activo arrendado y se amortizan durante el
periodo de arrendamiento en el mismo criterio que los ingresos. Los pagos contingentes se reconocen
como ingresos en el periodo que se devengan.

b.22) Beneficio por accion

El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el resultado del periodo atribuido a los
propietarios de la sociedad dominante y el numero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante dicho periodo teniendo en cuenta, en su caso, las acciones propias poseidas por el
Grupo.

3. OBJETIVOS Y POLITICAS PARA LA GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

a) Fuentes de financiacion del Grupo y politica de apalancamiento

Los principales instrumentos de financiacién del Grupo comprenden lineas de crédito, préstamos
bancarios, emisiones de obligaciones y arrendamientos financieros y operativos.

El Grupo generalmente obtiene financiacion de terceros con las siguientes finalidades:
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- Financiar las necesidades operativas de las sociedades del Grupo.

- Financiar las inversiones del plan de negocios del Grupo.

En relacion con la estructura de capital del Grupo, se mantienen dos niveles de prioridad de pago hacia
sus acreedores financieros:

- En primer lugar, la deuda prioritaria, con vencimientos a diferentes plazos, firmada con entidades
financieras nacionales e internacionales.

- En segundo lugar, la emision de obligaciones, cuyo pago, bajo determinados casos, esta
subordinado al de la deuda prioritaria con vencimiento en 2023, y suscrita por inversores
financieros internacionales.

En relacién con la politica de apalancamiento seguida por el Grupo, el criterio general es no endeudarse
por encima de ciertos multiplos de su EBITDA, de su cash flow consolidado y de su servicio de la deuda.
En este ejercicio de 2020, y dentro del contexto extraordinario generado por la pandemia, la compafiia
se ha endeudado por encima de dichos multiplos de referencia con el objetivo de asegurar la
continuidad del Grupo. El objetivo de la compafiia es recuperar progresivamente los multiplos definidos
en nuestra politica de apalancamiento conforme se vayan normalizando las operaciones y la generacion
de caja en el Grupo.

b) Principales riesgos del Grupo

Los principales riesgos de negocio del Grupo incluyen, pero no se limitan a, por una parte, los relativos
al sector del juego privado en el que operamos. La industria del juego esta sujeta a un intenso nivel de
regulacion (incluyendo entre otros, regulacion sobre la propia actividad de juego y las modalidades y
canales permitidos, gestién de los riesgos asociados a la actividad, publicidad de juego, proteccién de
datos de nuestros clientes, anti blanqueo de capitales y anti corrupcion) y requisitos técnicos y de
cumplimiento ademas de operar a través de licencias de juego que deben ser renovadas cada cierto
periodo de tiempo o que estan sujetas a condiciones de cumplimiento para permanecer en vigor. El no
cumplimiento de cualquiera de estas regulaciones y requisitos o la incapacidad de renovar o mantener
nuestras licencias de juego puede tener un efecto negativo en nuestro negocio. Adicionalmente, la
regulacioén futura podria suponer nuevas restricciones sobre actividades actualmente reguladas que
pudieran reducir nuestra capacidad de ofrecer los productos y servicios que se prestan a nuestros
clientes.

La industria esta también sujeta a la definicidn e interpretacion de la regulacién vigente sobre impuestos
al juego en cada mercado, regulacién que puede derivar en aumentos o cambios en el método de
célculo de los mismos que pueden repercutir en la viabilidad de nuestro negocio. La industria del juego
es una industria sensible y la percepcién publica de la actividad puede también tener impacto sobre los
resultados de la compania. Asimismo, la regulacién puede a su vez cambiar en cada mercado para
permitir la entrada de nuevos competidores o nuevas modalidades de la actividad que pueden derivar
en un impacto en nuestro negocio. Finalmente, el Grupo esta expuesto y se puede ver expuesto, a
litigios resultantes de las mencionadas regulaciones fiscales y de cumplimiento.

Por otro lado, y por los mercados en los que el Grupo opera, existen riesgos politicos, macroeconémicos
y monetarios asociados a las operaciones internacionales del Grupo. Las condiciones de mercado y
las variables socioeconémicas en cada uno de los mercados en que operamos afectan la capacidad de
gasto de nuestros clientes y por tanto el resultado de nuestro negocio. El Grupo se ve también afectado
por los riesgos politicos y monetarios (incluyendo devaluaciones de monedas o cambios en la
regulacion societaria en los mercados donde operamos).

El Grupo esta también expuesto a los riesgos derivados de su estrategia de crecimiento y de captacion
de financiacion (endeudamiento). El propio nivel de endeudamiento de la compafia puede condicionar
la gestion del negocio mientras que las condiciones del mercado de financiacion a largo plazo o la
realizacion de inversiones no rentables pueden afectar los resultados de la compafiia. Ademas, tanto
la situacion financiera de los mercados y de la compaiia pueden afectar la capacidad de obtener las
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garantias o avales necesarios para operar gran parte de las licencias de juego que gestionamos en
diferentes geografias.

Asimismo, el Grupo esta expuesto a riesgos derivados de los cambios y evolucion de las preferencias
de los clientes y del impacto de la tecnologia en la generacién de actividades de ocio alternativas.
También a los derivados de la concentracion de proveedores o competidores en ciertas modalidades o
productos y de la capacidad de los primeros de generar productos de juego seguros y atractivos para
los clientes segun la normativa vigente en cada mercado. Finalmente, la evolucién tecnolégica de la
gestion del negocio y del producto (la digitalizacion e interconexién), conlleva la aparicién de riesgos
de integridad de nuestros sistemas y plataformas que la compania debe gestionar proactivamente para
evitar potenciales contingencias. Nuestros sistemas financieros requieren actualmente un alto grado de
intervencién humana lo que puede producir errores. El Grupo esta llevando a cabo esfuerzos para
reducir el nivel de intervencion humana en dichos procesos.

Por ultimo, y como se ha puesto de manifiesto durante el afio 2020, tal y como se detalla en la nota
2.a.1) de la presente memoria, el Grupo se enfrenta a otro tipo de riesgos generales y dificimente
predecibles, como los vinculados con temas sanitarios como la pandemia Covid 19, que pueden afectar
de manera significativa la operativa del Grupo y por tanto su capacidad de generacion de ingresos. En
particular, y respecto de dicha pandemia, el Grupo se enfrenta a un nivel de incertidumbre relevante
respecto del calendario de normalizacion de nuestras operaciones en cada uno de los mercados donde
operamos. Dicho calendario depende principalmente de factores externos, como es la incidencia del
virus en la poblacion, los niveles de saturacidon hospitalaria en los distintos mercados donde operamos,
y, de forma muy relevante, la efectividad y avance de los procesos de vacunacion de la poblacion en
los mercados donde operamos. En este contexto, desviaciones negativas en este calendario pueden,
a pesar de los continuos esfuerzos del Grupo por compensarlos, tener un impacto negativo significativo
en la continuidad del negocio.

c) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de valor razonable por tipo de interés y riesgo de precio),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en
la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento Corporativo de Tesoreria del Grupo con
arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administraciéon. Este Departamento identifica, evalua y
cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo. El
Consejo proporciona politicas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como
riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de instrumentos
financieros derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.

c.1) Riesgo de mercado
Riesgo de tipo de cambio

El Grupo mantiene inversiones de caracter significativo en paises con moneda distinta del euro,
destacando las inversiones en pesos argentinos y mexicanos. Las sociedades del Grupo realizan sus
operaciones predominantemente en sus respectivas divisas funcionales.

Para la presentacion de los riesgos de mercado, segun la NIIF 7 se requiere de analisis de sensibilidad
que muestren los efectos hipotéticos de cambios en las variables de riesgo relevantes sobre los
resultados y los fondos propios. El riesgo de tipo de cambio, tal y como lo define la NIIF 7, surge de
activos o pasivos financieros de naturaleza monetaria y denominados en una divisa que no sea la
funcional de cada sociedad. Las diferencias que surgen en los resultados por la transformacion de los
estados financieros a la divisa de presentacién de las cuentas anuales del Grupo no se tienen en cuenta
en el analisis de sensibilidades posterior.
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A continuacién, se presenta una tabla con los efectos en resultados y patrimonio neto (en miles de
euros) de las variaciones de tipo de cambio respecto al cierre para las divisas mas significativas del
Grupo:

Miles de euros

Devaluacién 10 % del euro Apreciacion 10 % del euro

Impacto en

Tipo de cambio a Impacto en Impacto en fondos Impacto en fondos

Moneda 31.12.2020 resultados propios resultados propios
ARS/EUR 103,2605 (375) - 375 -
BRL/EUR - - - - -
COP/EUR 4212,0208 3.512 - (3.512) -
USD/EUR 1,2271 1.108 - (1.108) -
UYU/EUR 51,9554 133 - (133) -
MXN/EUR 24,4625 2.939 - (2.939) -
Miles de euros

Devaluacion 10 % del délar usa Apreciacion 10 % del délar usa

Tipo de cambio a Impacto en  Impacto en fondos Impacto en Impacto en fondos

Moneda 31.12.2020 resultados propios resultados propios
ARS/USD 84,1500 (934) - 934 -
BRL/USD - - - - -
COP/USD 3432,5000 155 - (155) -
MXN/USD 19,9352 50.118 - (50.118) -
UYU/USD 42,3400 16 - (16) -
EUR/USD 0,814900 (20.982) - 20.982 -
EUR/GBP 1,111800 7 1 (7) (1)
Miles de euros

Devaluacién 10 % del euro Apreciacion 10 % del euro

Tipo de cambio a Impacto en  Impacto en fondos Impacto en Impacto en fondos

Moneda 31.12.2019 resultados propios resultados propios
ARS/EUR 67,2804 924 - (924) -
BRL/EUR - - - - -
COP/EUR 3681,5391 2.835 - (2.835) -
USD/EUR - - - - -
UYU/EUR 41,9118 66 - (66) -
MXN/EUR 21,1920 6.179 - (6.179) -
Miles de euros

Devaluacién 10 % del délar usa Apreciacion 10 % del dolar usa

Tipo de cambio a Impacto en  Impacto en fondos Impacto en Impacto en fondos

Moneda 31.12.2019 resultados propios resultados propios
ARS/USD 59,8900 1.073 - (1.073) -
BRL/USD - - - - -
COP/USD 3277,1400 133 (4) (133) 4
MXN/USD 18,8642 53.803 - (53.803) -
UYU/USD 37,3080 1.064 - (1.064) -
EUR/USD 0,890200 (20.195) - 20.195 -
EUR/GBP 1,176500 (40) 93 40 (93)

Riesgo de precio

El Grupo como operador de juego y al no poseer titulos de capital por inversiones mantenidas por el
Grupo y clasificadas en el balance como disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en
resultados, no esta sujeto a este tipo de riesgos, salvo en determinadas operaciones puntuales como
por ejemplo la opcién de adquisiciones de determinados porcentajes de sociedad del Grupo de valores
subyacentes, para las que realiza una evaluacién particular atendiendo a las circunstancias.
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Riesgo de tipo de interés

El Grupo tiene emisiones de bonos en mercados internacionales a tipo fijo (300 millones de ddélares
mas 750 millones en euros) a nivel corporativo, obligaciones negociables a tipo fijo (208,9 millones de
pesos uruguayos indexados mas 2,7 millones en délares) en Uruguay y bonos a tipo fijo (2,7 millones
de ddlares) en Panama. También tiene deudas con entidades de crédito a tipo fijo en Uruguay (15,8
millones de dolares y 48,5 millones de pesos uruguayos indexados), Panama (6,6 millones de ddlares)
y Espana (2,2 millones de euros). El resto del endeudamiento financiero del Grupo, y cuyo importe esta
en torno a los 35 millones de euros a 31 de diciembre de 2020, se encuentra referenciado a tipos de
interés variable (Euribor/Libor/TIIE/IBR).

Como resultado de esta estructura de capital y dado que la deuda con coste fijo representa casi el 97%
del endeudamiento financiero global actual del Grupo, a la fecha de estas cuentas anuales, la
exposicion del Grupo al riesgo de tipos de interés, y su potencial impacto en la cuenta de resultados
del Grupo, es moderado.

La sensibilidad a la variacion de los tipos de interés es la que se detalla a continuacién:

Miles de euros

Incremento (+) /
descenso (-) en el
tipo de interés

Concepto (puntos basicos) 2020 2019 (*)
Efecto en el resultado después de efecto fiscal +100 (920) (219)
-100 920 219
Efecto en el patrimonio neto +100 (920) (219)
-100 920 219

(*) En el afio 2019 y anteriores el calculo se llevaba a cabo sobre +/-50 puntos basicos.

c.2) Riesgo de crédito
Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito son:

- Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y equivalentes (corto plazo)
(Notas 17 y 25).

- Activos financieros no corrientes (Nota 12).

- Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 16).

El importe global de la exposicion del Grupo al riesgo de crédito lo constituye el saldo de las
mencionadas partidas.

Respecto al riesgo por formalizacion de inversiones en productos financieros o contratacion de
derivados financieros, el Grupo ha establecido internamente criterios para minimizarlos, estableciendo
que las contrapartidas sean siempre entidades de crédito con altos niveles de calificacién crediticia
(segun “rating” de prestigiosas agencias internacionales). Adicionalmente, la Direccién del Grupo
establece limites maximos a invertir o contratar, con revisiéon periddica de los mismos.

En el caso de operaciones en paises en los que por su condicion econémica y sociopolitica no es
posible alcanzar altos niveles de calidad crediticia, se seleccionan principalmente sucursales y filiales
de entidades extranjeras que cumplan o se acerquen a los criterios de calidad establecidos, asi como
las entidades locales de mayor tamafo.

Exposicién maxima

La exposicion del Grupo al riesgo de crédito, mitigado por las propias recaudaciones es atribuible
principalmente a las deudas comerciales por operaciones de trafico que incluyen principalmente los
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anticipos pagados a propietarios de establecimientos de hosteleria, por la parte que les correspondera
de las recaudaciones obtenidas en las maquinas recreativas ubicadas en sus establecimientos y saldos
a cobrar a empresas del Grupo CIE. Los importes correspondientes a estos conceptos se reflejan en el
balance consolidado neto de provisiones por insolvencias por importe de 52.735 y 59.747 miles de
euros, respectivamente, a 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Las provisiones por insolvencia se determinan en base a las pérdidas crediticias esperadas durante la
vida del activo razonable y sostenible, incluyendo las que se refieren a su futuro de forma
individualizada, teniendo en cuenta la mejor informacién disponible en la fecha de la formulacién de las
cuentas anuales, y son reestimadas en cada cierre de forma individualizada, atendiendo a los siguientes
criterios:

- Laantigliedad de la deuda.
- La existencia de situaciones problematicas, incluidas las concursales.

- El analisis de la capacidad del deudor para devolver el crédito concedido.

Durante el ejercicio 2020, y dada especial situacion por la que atraviesa la economia de los mercados
donde desarrollamos nuestro negocio, se ha hecho un andlisis detallado de la situacién del mercado y
de nuestros deudores, asi como de la posible evolucion de su deuda y generacion de negocio, para
adecuar las provisiones de insolvencias a la realidad econdmica actual. En la Nota 16 se incluyen las
provisiones por deterioro de saldos deudores a 31 de diciembre de 2020 y 2019. Estas provisiones
representan la mejor estimacion del Grupo de las pérdidas incurridas en relacion con sus saldos
deudores.

La exposicién maxima al riesgo de crédito del Grupo, distinguiendo por el tipo de instrumento financiero,

se desglosa a continuacion a 31 de diciembre de 2020 y 2019:
Miles de euros

2020 2019

Deudores comerciales 45435 59.747
Efectivo y equivalentes de efectivo 110.323 103.097
Otros activos financieros 42.602 43.345
198.360 206.189

c.3) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es definido como el riesgo que el Grupo tendria al no poder ser capaz de resolver
o de cumplir con sus obligaciones a tiempo y/o a un precio razonable.

La Direccion Econémico Financiera del Grupo se encarga tanto de la liquidez y de la financiacion, como
de su gestién global. Ademas, la liquidez y los riesgos de financiacién, relacionados con procesos y
politicas, son supervisados por dicha Direccion.

Con caracter general, el Grupo gestiona su riesgo de liquidez sobre una base consolidada, basada en
las necesidades de las empresas, de los impuestos, del capital o de multiples consideraciones de
regulacion, aplicables a través de numerosas fuentes de financiacion, a fin de mantener su flexibilidad.
La Direccion controla la posicion neta de liquidez del Grupo por proyecciones moviles de flujos de caja
esperados. La Tesoreria y otros activos equivalentes del Grupo se mantienen en las principales
entidades reguladas.

La siguiente tabla muestra como la Direccion Econdmica Financiera gestiona la liquidez neta, sobre la
base de las obligaciones contractuales de los restantes vencimientos de los activos y pasivos
financieros, con exclusién de deudas comerciales por cobrar y por pagar, a 31 de diciembre de 2020 y
31 de diciembre 2019:
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Activo corriente

Cartera de valores a corto plazo
Tesoreria y otros activos equivalentes
Total activos circulantes

Pasivos no corrientes

Obligaciones, bonos y otros valores negociables
Deudas largo plazo entidades de crédito
Total pasivos no corrientes

Pasivos corrientes

Obligaciones y bonos corto plazo
Deudas corto plazo entidades de crédito

Total pasivos corrientes

Resultado previsto de operaciones de
cobertura de tipos de cambio

Liquidez neta

Activo corriente

Cartera de valores a corto plazo
Tesoreria y otros activos equivalentes
Total activos circulantes

Pasivos no corrientes

Obligaciones, bonos y otros valores negociables
Deudas largo plazo entidades de crédito
Total pasivos no corrientes

Pasivos corrientes

Obligaciones y bonos corto plazo
Deudas corto plazo entidades de crédito

Total pasivos corrientes

Resultado previsto de operaciones de
cobertura de tipos de cambio

Liquidez neta

Entre el Entre el Entre el Entre el

01/01/2021 01/01/2021 01/01/2021 01/01/2021

Saldos a yel yel yel yel
31/12/2020 31/03/2021 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2025
110.323 110.323 110.323 110.323 110.323
110.323 110.323 110.323 110.323 110.323
922.431 - - - 922.431
42.732 - - 15.991 42.732
965.163 - - 15.991 965.163
34.240 13.343 34.240 34.240 34.240
16.878 3.761 16.879 16.879 16.879
51.118 17.104 51.119 51.119 51.119
(905.958) 93.219 59.204 43.213 (905.959)
Entre el Entre el Entre el Entre el

01/01/2020 01/01/2020 01/01/2020 01/01/2020

Saldos a yel yel yel yel
31/12/2019 31/03/2020 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2024
103.097 103.097 103.097 103.097 103.097
103.097 103.097 103.097 103.097 103.097
787.931 - - 764.642 787.931
76.990 - - 59.074 76.990
864.921 - - 823.716 864.921
11.737 - 11.736 11.736 11.736
20.645 - 20.646 20.646 20.646
32.382 - 32.382 32.382 32.382
(794.206) 103.097 70.715 (753.001) (794.206)

En los cuadros anteriores no se incluyen los flujos monetarios que se producirian por la propia actividad
del Grupo, asi como los pagos contractuales e intereses de las deudas y obligaciones para los periodos

indicados.

La gestidon de este riesgo se centra igualmente en el seguimiento detallado del vencimiento de las
diferentes lineas de deuda (que se menciona igualmente en la Nota 20 de la memoria), asi como en la
gestion proactiva y el mantenimiento de lineas de crédito que permita cubrir las necesidades previstas

de tesoreria.

A continuacion se desglosa el vencimiento de los pasivos contractuales no descontados a 31 de
diciembre de 2020 (importes en miles de euros):
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2021 2022 2023 2024 2025y ss Total
Obligaciones, bonos y
otros valores negociables 64.399 66.557 1.193.271 5.198 13.127 1.342.551
Principal 2.423 2.422 996.901 4.519 11.802 1.018.068
Intereses 61.976 64.134 196.370 679 1.324 324.483
Deudas con entidades de
crédito (*) 20.919 18.758 12.987 9.065 7.799 69.528
Principal 16.878 15.992 11.323 8.154 7.263 59.610
Intereses 4.041 2.767 1.663 911 536 9.918
Pagos por arrendamientos
financieros (*) 57.811 55.797 50.018 20.278 120.591 304.495
Total Vencimientos 143.129 141.113 1.256.276 34.542 141.517 1.716.574

(*) Los pagos por arrendamiento financiero incluyen la estimacién del vencimiento de la deuda registrada a partir del 1 de enero
de 2020, como consecuencia de la NIIF 16 “Arrendamientos” (desglosada en la Nota 8).

En relacion con los bonos emitidos por valor nominal de 500 millones de euros y 300 millones de
ddlares, el vencimiento de los mismos ha sido ampliado hasta el afio 2023 y como se indica en la nota
2.a.1) el Grupo Codere realizara los esfuerzos necesarios para fortalecer la estructura de capital en el
futuro cercano.

En cuanto a las obligaciones negociables en Uruguay, en Balance se encuentran clasificadas como
obligaciones y bonos a corto plazo. En este cuadro estamos considerando su vencimiento de acuerdo
al calendario de amortizacién de las mismas, entre los afios 2021 y 2029.

d) Gestion del capital

El objetivo del Grupo en la gestion del capital es salvaguardar la capacidad de seguir gestionando sus
actividades recurrentes, asi como la capacidad de seguir creciendo en nuevos proyectos, manteniendo
una relacioén optima entre el capital y la deuda con el objeto final de crear valor para sus accionistas.

Con caracter general, el Grupo financia su desarrollo en base a tres pilares:
- La generacion interna de flujo de caja en los negocios recurrentes.

- La capacidad de crecer por inversiones en nuevos proyectos que en gran parte sean financiados
con la garantia de los propios flujos del proyecto, y que retroalimentan la capacidad de crecimiento
en las actividades recurrentes del Grupo.

- Una politica de rotacién de activos que permiten a su vez seguir financiando inversiones en nuevos
proyectos.

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo tiene un importe de Patrimonio Neto atribuido a los propietarios
de la dominante de 326.334 miles de euros negativos, lo que supone una disminucion de 288.327 miles
de euros respecto al importe registrado a 31 de diciembre de 2019. Esta disminucién se debe
fundamentalmente al resultado negativo del ejercicio 236.587 millones de euros y al efecto negativo de
la diferencia de conversion.

e) Estimacion del valor razonable

La tabla que se muestra a continuacién incluye un analisis de los instrumentos financieros que se
valoran a valor razonable, clasificados por método de valoracion. Los distintos niveles se han definido
como sigue:

- Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados para activos y pasivos idénticos (nivel 1).

- Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para el
activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es,
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derivados de los precios) (nivel 2).

- Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto es,
datos no observables) (nivel 3).

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable:
Miles de euros
Diciembre 2020

Bonos emitido por Alta Cordillera, S.A. 2.230
Obligaciones negociables emitidas por HRU, S.A. 19.640
Bonos emitido por Codere Finance Il, S.A. 753.463

775.333

4. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

Las estimaciones y juicios se evaltuan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las
circunstancias.

El Grupo hace estimaciones e hipotesis en relacién con el futuro. Las estimaciones contables
resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A
continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un
ajuste material en los importes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

a) Pérdida estimada por deterioro de activos no financieros

El Grupo comprueba anualmente si los activos no financieros (fondo de comercio y otros activos no
corrientes) han sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de la
Nota 2. Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo (UGE) se han determinado
en base a calculos del valor en uso. Estos calculos requieren el uso de estimaciones (Nota 14).

Para determinar los calculos de deterioro, el Grupo realiza la estimacion de los flujos de efectivo futuros
para cada unidad generadora de efectivo utilizando modelos de proyeccion que integran los indicadores
operativos, financieros y macroeconémicos de mayor relevancia en cada caso. El horizonte explicito
de proyeccioén utilizado es de cinco afios. A partir de entonces, se estima un valor terminal determinado
como una renta perpetua calculada con una tasa de crecimiento constante. El primer afio del horizonte
explicito de proyeccién se basa en los presupuestos detallados aprobados en cada unidad para el
ejercicio siguiente incorporando, de corresponder, las variaciones por los desarrollos relevantes que
hayan ocurrido con posterioridad a su aprobacion. Los afios subsiguientes del horizonte explicito de
proyeccion reflejan las evoluciones que razonablemente cabe esperar segun las estrategias y planes
de accion definidos por el Grupo para cada uno de los mercados donde opera, de acuerdo con sus
caracteristicas distintivas y su dinamica competitiva propia.

b) Impuesto sobre beneficios

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado
importante de juicio para determinar la provision para el impuesto sobre las ganancias a nivel
consolidado. Existen muchas transacciones y calculos para los que la determinacién ultima del
impuesto es incierta.

El Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcién de la estimacion de si
seran necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente
de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto
sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal
determinacion.

34



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

El Grupo reconoce activos por créditos fiscales cuando existe evidencia suficiente de su recuperaciéon
futura. El grupo comprueba anualmente si estos activos han sufrido una pérdida de deterioro de valor
de acuerdo con la politica contable.

Por otro lado, y atendiendo a la politica de repatriacion de dividendos descrita en la nota 18.f, el Grupo
reconoce como pasivo por impuestos diferidos asociado a las diferencias temporarias imponibles por
inversiones en sociedades dependientes, sucursales o asociadas, en base a su mejor estimacién en
cuanto al momento de reversién previsible.

c) Valor razonable de derivados y otros activos financieros

El valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina utilizando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una serie de
métodos y realiza hipotesis que se basan principalmente en las condiciones del mercado existentes en
la fecha de cada balance.

d) Provisiones por litigios y otras contingencias

El Grupo ha realizado juicios y estimaciones en relacién con la probabilidad de ocurrencia de ciertos
riesgos, asi como la cuantia de los mismos, y ha contabilizado una provision cuando el riesgo ha sido
considerado como probable, estimando el coste que le originaria dicha obligacion.

e) Reclamaciones

A continuacion, se desglosan las principales contingencias fiscales y legales que afectan a Codere S.A.
y sus filiales:

(i) Litigios fiscales en México

» Pérdida Cambiaria

Codere México presentd en marzo de 2015 un recurso ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa de México contra el Acta de Inspeccion emitida en 2012, derivada de la denegacion de
la deduccion en 2008 en el Impuesto de Sociedades, de determinados importes de Pérdidas por
fluctuacién cambiaria. Durante el afio 2017, la compadia recibié una resolucién favorable por parte del
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa. Las autoridades fiscales mexicanas presentaron
un recurso contra esta resolucién ante el Tribunal del Circuito. En abril del 2018, el Tribunal del Circuito
resolvié en favor de la compania. No obstante dicha resolucion, las autoridades fiscales mexicanas
volvieron a iniciar actuaciones de inspeccién sobre el mismo ejercicio y conceptos previamente
inspeccionados, y el 8 de agosto de 2018 emitieron una nueva acta por importe de 1.272 millones de
pesos mexicanos (51.9 millones de euros a 31 de diciembre de 2020). La filial presenté juicio de nulidad
ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa con fecha 24 de septiembre de 2018 contra dicha
acta fiscal. El informe del perito designado por el Tribunal Federal de Justicia Administrativa coincidié
con las respuestas indicadas por el perito designado por la compafia. El 13 de febrero de 2020, la Sala
Superior de la Corte Federal de Justicia Administrativa resolvié dicho asunto devolviendo el mismo a la
Sala Regional para subsanarlo, debido a violaciones al procedimiento, estando en la actualidad dicha
notificacion pendiente la sentencia. Por lo tanto, el juicio aun esta en curso.

» Derechos de exclusividad

Durante 2016 finalizaron los procedimientos de inspeccion de la sociedad mexicana Codere México y
una de sus filiales en relacion con el Impuesto de Sociedades de los ejercicios 2008 y 2009. En los
citados procedimientos las autoridades fiscales denegaban la deducibilidad fiscal de determinados
pagos por royalties realizados por Codere México a Codere, derivados de los derechos de exclusividad
de Codere sobre la comercializacion de las maquinas Zitro en México. Derivado de lo anterior, las
companias mexicanas presentaron declaraciones complementarias por dichos anos por importe de
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64,4 millones de pesos mexicanos (3 millones de euros a 31 de diciembre de 2016). Adicionalmente,
derivado de una diferente interpretacion de la normativa fiscal del Grupo y las Autoridades fiscales, las
autoridades fiscales levantaron un acta fiscal por importe de 66,7 millones de pesos mexicanos (2,7
millones de euros a 31 de diciembre de 2020). Actualmente, dicha acta se encuentra recurrida mediante
Juicio de Nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa promovido con fecha 19 de
septiembre de 2018. La sociedad tenia registrada una provision para la cobertura de este riesgo por
importe de 74.6 millones de pesos mexicanos (2.7 millones de euros a 31 de diciembre de 2020). Esta
provision fue finalmente desdotada a finales del ejercicio 2019, considerando la alta probabilidad de
obtener una resolucion favorable en el Juicio de Nulidad pendiente de resolucion, segun criterio de
expertos independientes.

» Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios 2013 y 2014

En 2016 se iniciaron actuaciones de inspeccion en Operadora Cantabria (filial mexicana del Grupo) por
el Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios por el ejercicio 2014. El 12 de julio de 2018, la
autoridad fiscal emitié un acta por importe de 507,1 millones de pesos (20.8 millones de euros a 31 de
diciembre de 2020). Inconforme con la resolucion, nuestra filial presento el 6 de septiembre de 2018 un
recurso de revocacion ante las autoridades fiscales. El 20 de diciembre de 2019, las autoridades
fiscales emitieron la resolucién del recurso de revocacion confirmando el acta fiscal inicial. Nuestra filial
presenté el dia 13 de febrero de 2020 el recurso de nulidad contra estas actuaciones. Por acuerdo de
17 de marzo de 2020, notificado el 30 de junio de 2020, la demanda fue aceptada. A dia de hoy, el
juicio esta en curso.

Inicialmente la Compafiia solicité a las autoridades mexicanas aceptar como garantia a la propia
empresa Operadora Cantabria (se denomina “garantizar con la negociacion”) pero esta fue denegada
por las autoridades como consecuencia de algunos defectos formales en la documentacion aportada.
Actualmente, la empresa esta solucionando los defectos y, al mismo tiempo, esta solicitando brindar
otra garantia, basada en el valor de algunas acciones propiedad de Codere México; la Autoridad
Tributaria esta analizando esta propuesta y Codere en espera de respuesta. Adicionalmente,
Operadora Cantabria también esta negociando una fianza que se entregaria a las Autoridades como
garantia solo en caso de que las otras dos garantias en tramite no fueran finalmente aceptadas.

También se iniciaron actuaciones de inspeccién en Operadora Cantabria por el Impuesto Especial
sobre Produccion y Servicios por el ejercicio 2013. El 18 de noviembre de 2018, la autoridad fiscal
emitié un acta por importe de 578,4 millones de pesos (23.6 millones de euros a 31 de diciembre de
2020). Inconforme con la resolucion, nuestra filial presento el 16 de diciembre de 2020 un recurso de
revocacion ante las autoridades fiscales.

Jalisco 2013 y 2014-“Rifas y Sorteos”.

En nuestra filial Administradora Mexicana de Hipédromo (AMH), las Autoridades Tributarias del Estado
de Jalisco revisaron el impuesto sobre loterias, sorteos, rifas, juegos con apuestas y concursos de todo
tipo para los anos fiscales 2013 y 2014. Los dias 13 y 14 de febrero de 2018, se notificaron a AMH
unas actas fiscales por unos importes de 18,7 millones de pesos mexicanos (0.9 millones de euros a
31 de diciembre de 2020) y 14,6 millones de pesos mexicanos (0.7 millones de euros a 31 de diciembre
de 2020), respectivamente.

En relacion con las actas del ejercicio 2013, AMH esta pendiente de la resolucién de la Demanda
Directa de Amparo interpuesta el 19 de noviembre del 2019 ante el Tribunal Colegiado en materia
administrativa.

En relacion con las actas del ejercicio 2014, AMH esté pendiente de la resolucién de la demanda de
nulidad interpuesta el 26 de octubre de 2018 ante el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Jalisco.

En el caso de los procesos tribunales, la interposicién de demandas sobre el Acta emitida ha exigido la
necesidad de presentar avales o garantias ante el Servicio de Administracion Tributaria Mexicana (Ver
nota 23).
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Los Administradores del Grupo, basandose en informes de sus asesores legales, consideran que no
es necesario registrar una provision por estos litigios a 31 de diciembre de 2020.

(ii)Litigios fiscales en ltalia
* IVA-Bingo Re (2003 y 2007) y Bintegral (2007)

Actualmente, esta pendiente de resolver por la Corte de Cassazione el recurso presentado por nuestras
filiales Bingo RE y Bintegral por las actas fiscales de IVA relativas a la prorrata de IVA aplicadas por las
compafiias en los ejercicios 2003 y 2007 para Bingo Re, y 2007 para Bintegral. El importe requerido
ascendioé a 1 millén de euros y se provisiond en 0,8 millones de euros. Durante el ejercicio 2019, las
compaiiias llegaron a un acuerdo de amnistia con las autoridades fiscales italianas, en virtud del cual
se condond parte de la deuda tributaria y se acordé pagar el impuesto en cuotas. El Grupo reconocio
una provision por este desembolso de 0,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2019. En 2020 las
autoridades fiscales italianas aceptaron la amnistia fiscal y el importe adeudado se redujo de 0,7 a 0,3
millones de euros. A diciembre de 2020 se encuentra registrado el saldo pendiente de pago que
asciende a 0,2 millones de euros.

* IVA-Codere Italia (2014 y 2018)

En el ejercicio 2019 se abrié inspeccion por IVA a Codere ltalia cubriendo los ejercicios 2014 y 2015.
En 2020 la inspeccion fue extendida a los anos 2016 a 2018. La inspeccion entiende que las
operaciones financieras realizadas por la compafia deben incluirse en el calculo de la prorrata y, por
tanto, cuestiona la deducibilidad de parte del IVA soportado; las cuotas de IVA que considera la
inspeccién como no deducibles ascienden a 0,16 millones de euros en 2014 y 0,31 millones de euros
en 2015. En 2020 las cifras aun se estan discutiendo ya que el inspector fiscal a cargo de la auditoria
fiscal cambio, aunque la expectativa inicial de riesgo fiscal se ha reducido.

Por otro lado, la inspeccion entiende que los importes facturados por la Compania a sus filiales en
concepto de servicios de gestidn, no incluyen la totalidad de los gastos incurridos por ésta en dicha
prestacion de servicios, por lo que propone que la base imponible del IVA se incremente en dichos
gastos, lo que supone un incremento del IVA repercutido; el defecto de las cuotas de IVA no
repercutidas estimadas por la inspeccion ascienden a 3.8 millones de euros. El Grupo ha reconocido
una provisiéon por este importe.

(iii) Litigios fiscales en Argentina
* Impuesto sobre Débitos y Créditos

Las autoridades fiscales argentinas emitieron a Bingos del Oeste un acta por 0,2 millones de euros (9,5
millones de pesos argentinos) solicitando el Impuesto a los débitos y créditos sobre las cantidades
depositadas en la cuenta del IPLYC derivado de su participaciéon en los ingresos de la actividad de
juego. Nuestra filial Bingos del Oeste ha defendido ante los Tribunales Argentinos que no aplica dicho
impuesto a nuestra actividad, pero hasta la fecha, los Tribunales han resuelto en nuestra contra. Para
poder interponer recurso de queja ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, la compafiia procedié
a pagar el importe reclamado. En la actualidad, estamos pendientes de la resolucién por parte de la
Corte Suprema del recurso interpuesto.

Adicionalmente, existe una reclamacion interpuesta también ante la Corte Suprema, en este caso por
las autoridades fiscales argentinas, correspondiente a otra compafiia del sector por el mismo concepto
que habia recibido resoluciones favorables a sus intereses en instancias jurisdiccionales previas,
pendientes de resolucion ante la Corte Suprema Argentina, que de resolverse a favor del contribuyente
podrian permitir solicitar la devolucion del impuesto satisfecho.

En el ejercicio 2019, se ha abierto una Inspeccién fiscal a la compafiia Intermar por el mismo concepto,
referida al ejercicio 2016.

Los Administradores del Grupo, basandose en informes de sus asesores legales, consideran que no
es necesario registrar una provision por estos litigios a 31 de diciembre de 2020.
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(iv) Litigios fiscales en Panama

Nuestras filiales panamefas, Alta Cordillera e Hipica de Panamd, fueron objeto de diversas
inspecciones, tanto por el Impuesto sobre Sociedades como por el IVA, cuyo resultado fue el
cuestionamiento del método empleado para determinar el Impuesto sobre Sociedades, de la
deducibilidad de ciertos gastos, asi como del tipo aplicado en la retencion sobre pagos al extranjero. El
importe reclamado, actualmente pendiente de resolucion judicial, asciende a 2.5 millones de euros,
estando provisionado 0,2 millones de euros. El importe provisionado corresponde al riesgo calificado
como probable; el resto se ha calificado como remoto.

(v) Procedimientos judiciales relativos a demandas de impugnacién de acuerdos sociales.

Con fecha 9 de febrero de 2018 José Antonio Martinez Sampedro y Luis Javier Martinez Sampedro
presentaron contra Codere S.A. (la Sociedad) una demanda de impugnacion de acuerdos sociales
adoptados en la reunion del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de 1
de diciembre de 2017 y en la reunion del Consejo de Administracion de 12 de enero de 2018
relacionados con el cese del Presidente y Vicepresidente del Consejo de Administracion, la
revocacion de sus poderes y la terminacién de sus contratos de prestacion de servicios, asi como
con la modificacion de ciertos articulos del Reglamento del Consejo de Administracion y con el
nombramiento de nuevo Presidente del Consejo y del Director General, solicitandose la nulidad de
dichos acuerdos.

En fecha 10 de abril de 2018 la Sociedad presentd contestacion a la demanda solicitando que se
desestimasen integramente las pretensiones de los demandantes.

En fecha 16 de enero de 2019 se celebro la audiencia previa fijandose como fechas de celebracion
del juicio 11, 18 y 25 de septiembre de 2019. Como consecuencia de la decision del tribunal en la
vista preliminar sobre las pruebas presentadas por las partes, se desestimaron las pruebas
documentales propuestas por los demandantes como resultado del procedimiento de “Discovery”
en Estados Unidos (articulo 1782). El 7 de septiembre de 2019, los demandantes presentaron un
escrito ante el tribunal, notificando su decisién de separar a sus Letrados y solicitaron la suspensién
del procedimiento hasta la designacion de nuevos Letrados.

El 6 de mayo de 2020, y debido al estado de alarma en Espafia, la Corte suspendio el proceso y lo
reprogramo los dias 5, 12 y 26 de marzo de 2021. El 22 de febrero de 2021, la Corte ha vuelto a
posponer el procedimiento, quedando el mismo fijado para los dias 4, 11 y 18 de junio de 2021. Una
vez finalizado el juicio, se presentaran alegatos finales de forma oral o escrita segun acuerdo entre
las partes. Posteriormente, la Corte debe emitir la decision sobre el fondo.

Con fecha 13 de febrero de 2017 algunos accionistas minoritarios de la Sociedad presentaron contra
la Sociedad una demanda de impugnacion de determinados acuerdos sociales adoptados en la
reunion de fecha 4 de diciembre de 2015 de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad por los que se adoptaron las medidas necesarias para culminar el proceso de
reestructuracion financiera de la Sociedad. La demanda alega que determinados accionistas de la
Sociedad estaban incursos en situaciones de conflicto de interés que deberian haberles hecho
abstenerse en la votacion de dichos acuerdos. El 13 de mayo de 2017 se procedid a presentar la
correspondiente contestacion a la demanda alegando fundamentalmente la inexistencia de tal
conflicto y la prescripcién de la accion.

En fecha 24 de abril de 2018 se celebro la audiencia preliminar. Codere reafirmd su defensa con
base en la prescripcion de la accién y propuso la prueba que fue aceptada por la Corte. El juez
decidié posponer su decisién sobre la prescripcion de la accidén hasta su sentencia definitiva. El
juicio ha tenido lugar el 2 de febrero de 2021. Dado que algunos testigos no pudieron asistir a la
vista, las partes han solicitado a la Corte que fije una nueva fecha para sus declaraciones y el Juez
lo ha aceptado, fijandola para septiembre de 2021.
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Los Administradores del Grupo, basandose en informes de sus asesores legales, consideran que
no es necesario registrar una provision por este procedimiento judicial a 31 de diciembre de 2020.

En 2021 CODERE, S.A. ha recibido de la Administracion Tributaria dos requerimientos dentro de un
procedimiento de gestion tributaria, por los cuales cuestiona la deducibilidad del IVA soportado de
los ejercicios 2017 y 2018. En dichos requerimientos no se cuantifica importe alguno, requiriéndose
a la Compania unicamente explicacion de las operaciones realizadas en dichos ejercicios.

La compaiia entiende que existen argumentos para defender que el IVA soportado en dichos
ejercicios resulta deducible dentro del Grupo de IVA del que la entidad Codere, S.A. es entidad
dominante. No obstante, esta actualmente analizando el asunto.

El IVA soportado y deducido por Codere, S.A. asciende a 1.528 miles euros (167 miles euros y 1.361
miles euros, por los ejercicios 2017 y 2018, respectivamente).

(vi) Procedimientos de arbitraje.

Con fecha 19 de febrero de 2018, José Antonio y Luis Javier Martinez Sampedro y Masampe S.L.
presentaron solicitud de arbitraje ante la Camara de Comercio Internacional (CCl) contra la
Sociedad, determinados consejeros de la Sociedad y determinados accionistas en la que mantienen
que, como consecuencia de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de la
Sociedad de fecha 12 de enero de 2018 referenciados mas arriba (i) se habrian incumplido
determinados aspectos del Acuerdo de Accionistas de fecha 6 de abril de 2016 comunicado al
mercado mediante hecho relevante de 15 de abril de 2016. Asimismo en dicha solicitud de arbitraje
los demandantes incluyeron una peticion de adopcion de determinadas medidas cautelares que el
Arbitro de Emergencia designado al efecto rechazé en su totalidad mediante resolucién de 12 de
marzo de 2018 imponiendo las costas de dicho arbitraje de emergencia a los demandantes, por
importe de 492.732,71 libras esterlinas y 176.430,97 euros (en relacién a este Ultimo extremo
relativo a las costas, tras recurso de los demandantes, se ha determinado que el mismo se resuelva
en el seno del arbitraje principal en curso). Los Demandantes solicitaron al Arbitro de Emergencia
que revisara su decisién en costas. El Arbitro de Emergencia, en su decisién de 30 de marzo de
2018, se reafirmo en su decision. Mediante diligencia de fecha 20 de febrero de 2020, el Juzgado
de 12 Instancia n°® 101 de Madrid ha requerido a Codere la devolucion de los 492.732,71 libras
esterlinas a los demandantes.

El 23 de julio de 2019 el Tribunal Arbitral emitié los Términos de Referencia y el Calendario Procesal
No.1. Con arreglo al mismo, con fecha 30 de septiembre de 2019, los demandantes presentaron su
demanda. En ella solicitan que se declare que el cese de los Sres. José Antonio Martinez Sampedro
y Luis Javier Martinez Sampedro como Presidente Ejecutivo y Vicepresidente, respectivamente, es
contrario al Acuerdo de Accionistas. Ademas, los Demandantes reclaman a Codere el pago a favor
del Sr. Luis Javier Martinez Sampedro de 250.925 euros, con fundamento en su contrato, asi como,
los intereses de todas las cantidades que supuestamente la Sociedad adeuda al Sr. Luis Javier
Martinez Sampedro. Los demandantes también solicitaron al Tribunal Arbitral que redujera o dejara
sin efecto el importe de las costas a las que habian sido condenados en el Procedimiento de
Emergencia mencionado anteriormente. El 29 de noviembre de 2019, la Sociedad (y demas
demandados) presentd su escrito de contestacion a la demanda solicitando la desestimacion de
todas las peticiones de la demanda. Ademas, en la misma fecha, Codere S.A. presentd una
reconvencion contra José Antonio Martinez Sampedro y Luis Javier Martinez Sampedro (basado en
ambos casos en los contratos de prestacion de servicios suscritos en su dia por la Sociedad con
dichos Consejero ejecutivos), asi como contra Masampe (con base en el Acuerdo de Accionistas de
6 de abril de 2016).

Tras el tramite de exhibicion de documental, el Tribunal Arbitral ha dado plazo a los Demandantes
para que presenten su contestacion a la reconvencion el proximo 6 de marzo de 2020. Tras la
presentacion de este escrito, la Sociedad debera presentar su escrito de respuesta el 30 de abril de
2020.
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Tras el tramite de exhibicién de documental, las Demandantes presentaron su respuesta a la
reconvencion el 10 de marzo de 2020. Luego de la presentacion de dicha réplica, la Compafia
presentd su escrito de respuesta y finalmente la Audiencia se celebré los dias 29, 30 de junioy 1 de
julio. El Tribunal decidié escuchar a algunos testigos adicionales el 29 y 30 de octubre de 2020. El
18 de diciembre de 2020, el Tribunal emitié una orden procesal que suspendia el arbitraje hasta el
5 de febrero de 2021, dando 45 dias a los demandantes para nombrar nuevos abogados. Sin
embargo, el laudo no deberia aplazarse mas alla de finales de junio de 2021.

En paralelo a la fase de exhibicién documental, el 27 de junio de 2018, la Sociedad (y el resto de
demandados) presentaron demanda de ejecucion provisional de las costas del arbitraje de
emergencia. Tras dar trdmite a los Demandantes, el Juzgado de Instancia No. 101 de Madrid, el 19
de septiembre de 2018, dicté auto despachando ejecucion y decreto de la misma fecha ordenando
el embargo de las cuentas corrientes de los ejecutados en la cantidad correspondiente a las costas
del arbitraje de emergencia. Posteriormente, los Demandantes presentaron recurso de apelacién
contra el auto desestimando la oposiciéon de los Demandantes a la ejecucion de la decision del
Arbitro de Emergencia. El 24 de enero de 2020, la Audiencia Provincial estimé el recurso de
apelacion de los Demandantes, revocando y dejando sin efecto las medidas de ejecucién
desplegadas.

- Confecha 31 de agosto de 2017, Sikeston, S.A. presento en la Corte de Arbitraje Internacional (CCl)
en Montevideo (Uruguay) solicitud de arbitraje contra las filiales de la Sociedad, Codere México S.A.
de C.V.y Carrasco Nobile, S.A., en la que mantiene que determinados acuerdos sociales adoptados
por los érganos sociales de Carrasco Nobile, S.A. incumplen el acuerdo de accionistas suscrito entre
Codere México, S.A. de C.V. y Sikeston, S.A. de 22 de septiembre de 2011 y solicita a la Corte se
declare el incumplimiento por parte de Codere México, S.A. de C.V. de dicho acuerdo de
accionistas.

El 24 de octubre de 2019 se notificé la resolucion arbitral final del tribunal arbitral de la ICC, habiendo
éste estimado las pretensiones de Sikeston, S.A. al establecer que ciertas clausulas del Pacto de
Accionistas en Carrasco Nobile, S.A. habian sido incumplidas por los acuerdos sociales referidos, y
de los cuales habia resultado la exclusién de Sikeston como accionista de la compafiia (por la no
realizacion de aportes en operacién de reintegro de capital, para resolver la causa de disolucion y
reequilibrar el patrimonio de la sociedad). Adicionalmente, Codere México, S.A. de C.V. y Carrasco
Nobile, S.A. fueron condenados al pago de costas del arbitraje, habiéndose realizado el pago
sefialado.

Con el arbitraje resuelto en los términos expuestos, Sikeston efectua peticién ante el ante el juzgado
mercantil para reiniciar el proceso de 2015, relativo a la impugnaciéon de las asambleas de
accionistas, y que se habia suspendido por la declaracion de incompetencia de la justicia ordinaria.
En fecha 19 de febrero de 2020 se recibe la notificacién del pedido indicado, procediendo Codere
México S.A: de CV y Carrasco Nobile S.A. a presentar las contestaciones correspondientes,
requiriendo se agregue todo el expediente arbitral y no solo la sentencia del mismo.

En fecha 20 de agosto de 2020 se lleva adelante la audiencia preliminar, y el juez interviniente
solicita a las partes llevar adelante una negociacién para solucionar el conflicto. La referida audiencia
continua en fechas 15, 30 de septiembre y 22 de octubre, no resultando factible el acuerdo.

Finalmente, en fecha 12 de noviembre de 2020, el juzgado interviniente dicta sentencia resolviendo
un pedido de excepcion de manifiesta improponibilidad de la demanda, solicitado por las
demandadas, por ciertos incumplimientos de formalidades de la presentacion. Esta disposicion
implica la terminacion del presente proceso, y en caso de mantener su posicion, Sikeston debera
iniciar nuevamente el juicio correspondiente.

Dicha decision fue apelada por Sikeston en fecha 20 de noviembre de 2020. Hemos sido notificados
por la Corte de Apelaciones, y tanto Codere México como Carrasco estan presentando argumentos
solicitando que la Corte de Apelaciones confirme la sentencia del Tribunal Mercantil. Se espera una
sentencia del Tribunal de Apelaciones a mediados de 2021.
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El Grupo considera que no existe un riesgo probable en los juicios y procedimientos de arbitraje
mencionados, por lo que no se considera necesaria la dotacidn de provisién alguna al respecto.

(vii) Litigio Perella Weinberg Partners.

- Con fecha 2 de septiembre de 2015 la Sociedad formulé demanda ante los tribunales de primera
instancia de Alcobendas (Madrid) frente a varias sociedades del grupo Perella (Perella Weinberg
Partners Europe LP y Perella Weinberg Partners UK LLP) solicitando que se declarara el
incumplimiento por parte de las demandadas del contrato de servicios suscrito con la Sociedad de
fecha 18 de abril de 2013 asi como la obligacion de las demandadas a satisfacer a la Sociedad los
dafios y perjuicios causados como consecuencia de dicho incumplimiento.

- Con fecha 20 de noviembre de 2017 las sociedades demandadas contestaron a la demanda
formulando a su vez demanda reconvencional contra la Sociedad solicitando se declarara el
incumplimiento por parte de la Sociedad del contrato de servicios anteriormente mencionado y
reclamando a la Sociedad el pago de las cantidades debidas en relacion con dicho contrato [(11,3
millones de euros en total en concepto de servicios impagados y prima de éxito)].

La audiencia previa del procedimiento se celebrd con fecha 11 de septiembre de 2018. El 30 de
noviembre de 2020 las partes llegaron a un acuerdo que fue homologado judicialmente, por el que
Codere S.A. abon6 al grupo Perella tres millones de euros, concluyendo el procedimiento judicial de
esta forma, y liberando a Codere de cualquier otra responsabilidad relacionada con el mismo.

f) Participaciones no dominantes significativas

Como consecuencia de la entrada en vigor de la NIIF 12, el Grupo Codere define como participaciones
no dominantes con importancia relativa significativa todas aquellas participaciones no dominantes,
cuyos activos (entendiendo activos como el porcentaje de participacion minoritaria sobre los activos
agregados del subgrupo sobre el que tienen participacion), represente mas de un 5 % del total de
activos del Grupo consolidado.

Adicionalmente, se tendran en consideracion otras circunstancias cualitativas especificas, tales como
sensibilidad de un minoritario sobre una participacion en particular, impactos no recurrentes
significativos, a la hora de definir una participacién no dominante material. Estas circunstancias se
revaluaran anualmente por la Direccion.

Miles de euros

Informacion financiera resumida a 31 de

diciembre de 2020 sobre participaciones no Administradora Mexicana

Hipédromo S.A. de C.V. Alta Cordillera, S.A.

dominantes

Activos intangibles 112.409 8.185
Inmovilizado material 72.613 10.038
Propiedades de Inversion 42.874 -
Activos por impuestos diferidos 4.073 949
Otros activos no corrientes 884 29.386
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 723 1.691
Otros activos corrientes 30.034 3.574
Pasivos no corrientes (84.469) (59.401)
Pasivos corrientes (54.840) (16.908)
Contrapartida eliminaciones (*) (215.966) (68.947)
Participacion no dominante (%) 15,2 25,0
Participacién no dominante 13.362 1.901
Ingresos de explotacion 62.130 15.479
Resultado consolidado (56.049) (23.119)

Miles de euros
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Administradora Mexicana
Hipédromo S.A. de C.V.

Informacion financiera resumida a 31 de diciembre

de 2019 sobre participaciones no dominantes Alta Cordillera, S.A.

Activos intangibles 134.211 12.045
Inmovilizado material 102.061 12.671
Propiedades de Inversién 50.818 -
Activos por impuestos diferidos 4173 933
Otros activos no corrientes 1.183 34.181
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15.269 2.554
Otros activos corrientes 47.118 8.254
Pasivos no corrientes (99.447) (58.544)
Pasivos corrientes (63.891) (10.407)
Contrapartida eliminaciones (*) (169.842) (55.665)
Participacion no dominante (%) 15,2 25,0
Participacion no dominante 13.362 1.901
Ingresos de explotacion 198.716 55.686
Resultado consolidado 2.413 (6.030)

(*) La partida “contrapartida de eliminaciones” incluye todos aquellos ajustes de consolidacion asignados a cada compafiia
individual. Dichos ajustes son saldos inter compaiiia, eliminacién de patrimonio neto, asignacién de fondo de comercio y el resto
de ajustes incluidos en el proceso de consolidacion. La partida “contrapartida de eliminaciones” recoge los conceptos anteriores
para cada compafiia individual, cuyo efecto total es cero en el balance consolidado.

5. INFORMACION POR SEGMENTOS

Se han determinado los segmentos operativos basandose en los informes que utiliza el Consejo de
Administracién para la toma de decisiones estratégicas. El Grupo considera el negocio desde un punto
de vista tanto geografico como por actividad. Los negocios operativos estan organizados y gestionados
separadamente por las distintas zonas geograficas donde la actividad se lleva a cabo, siendo cada pais
una unidad de actividad estratégica que esta involucrada en diferentes actividades y que sirve a
diferentes mercados.

El Grupo gestiona sus operaciones conforme a sus lineas de actividad y controla los resultados
operativos de las maquinas recreativas, salas de bingo, salas de apuestas, casinos y los gastos de
cabecera de forma independiente. No obstante, en ocasiones varios tipos de operaciones diferentes
convergen en una misma linea de actividad, ya que en los bingos y en los casinos también hay
instaladas maquinas recreativas, es por ello que la informacién de gestién utilizada para la toma de
decisiones operativas, se basa en el beneficio consolidado de cada segmento, segun se desglosa en
el punto a) siguiente.

Dado que no es posible separar especificamente los costes de cada una de las actividades
desarrolladas, el Grupo considera que cada una de las zonas geograficas detalladas en las que opera
debe ser considerada como segmento operativo.

Los principales segmentos operativos y sus principales actividades comerciales son los siguientes:

- Espafna: Operaciones de maquinas recreativas, operacion de sala de bingo, operaciones de salas
de apuestas y maquinas SST en hosteleria.

- ltalia: Operaciones de maquinas recreativas, operadores de red de maquinas recreativas y
operaciones de salas de bingo.

- México: Operaciones de salas de bingo, incluyendo terminales electrénicos de bingos y maquinas
recreativas. También se operan agencias de apuestas, ademas del Hipédromo Las Américas y el
edificio de convenciones Centro Banamex.

- Argentina: Operaciones de salas de bingo con maquinas recreativas.

- Colombia: Operaciones de maquinas recreativas, salas de bingo y casinos.

- Uruguay: Operaciones del Casino Hotel Carrasco y HRU (hipédromos y salas de maquinas).

- Panama: Operaciones de hipédromo, maquinas recreativas, casinos y agencias de apuestas.

- Brasil: Operaciones de agencias de apuestas (operacion discontinuada en 2018)

- Cabeceras: Servicios de gestion y apoyo a las operaciones.
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- On line: desde el 1 de enero de 2019, el Grupo ha empezado a reportar de manera separada los
resultados correspondientes a la linea de negocio de on line (anteriormente incluida en los
segmentos México, Colombia y Espafa).
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a) Segmentos Operativos

Cuenta de Resultados a diciembre 2020

Ingresos de explotacién
Ingresos de clientes externos
Ingresos intersegmentos

Gastos de explotacion
Depreciacién y amortizacion
Variacién en operaciones de trafico
Otros gastos de explotacion
Deterioro de valor de activos

Resultado por baja o venta de activos
Gastos intersegmentos

BENEFICIO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros externos
Ingresos financieros intersegmentos
Gastos financieros externos

Gastos financieros intersegmentos

Variacion de Provisiones de Inversion Financiera

Diferencias de Cambio netas
RESULTADOS FINANCIEROS

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios
Puesta en equivalencia

BENEFICIO (PERDIDA) DEL EJERCICIO

RESULTADO CONSOLIDADO
Atribuible a:

Socios externos

Accionistas de la Sociedad dominante

BENEFICIO (PERDIDA) CONSOLIDADO

Operaciones

Espaia México Argentina Colombia Italia Uruguay Brasil Panama Cabeceras Online internas (*) Total
116.924 97.812 59.972 8.743 155.011 52.288 - 22.668 9 71.340 - 584.767
- - - - - - - - 22.736 - (22.736) -
116.924 97.812 59.972 8.743 155.011 52.288 - 22.668 22.745 71.340 (22.736) 584.767
(30.898) (65.188) (17.092) (5.063) (19.146) (7.221) (361) (14.768) (5.922) (3.897) - (169.556)
(3.707) 2) - (554) (2.723) (174) - (1.888) 9 - - (9.039)
(90.410) (100.287) (62.869) (8.924) (160.340) (32.357) (45) (22.888) (49.256) (78.065) - (605.441)
- - - - - - - (2.000) - - - (2.000)
(125.015) (165.477) (79.961) (14.541) (182.209) (39.752) (406) (41.544) (55.169) (81.962) - (786.036)
(1.143) (1.290) 32 (82) (565) 3) - 310 - - - (2.741)
(9.694) (5.299) (3.528) (1.280) (1.266) (1.082) - (1.568) - 981 22.736 -
(18.928) (74.254) (23.485) (7.160) (29.029) 11.451 (406) (20.134) (32.424) (9.641) - (204.010)
309 1.089 165 33 379 134 - 198 59.969 110 - 62.386
- - - - - - - - 47.645 - (47.645) -
(3.040) (11.357) 5.063 (726) (1.584) (3.098) - (5.032) (89.734) (134) - (109.642)
(1.815) (36.052) (2.456) (1.087) (4.785) 36 - (2.465) R 979 47.645 -
- (504) - - - - - - 5.597 - - 5.093
- (9.525) (4.155) (2.897) - (2.361) (2) (462) 4.238 (133) - (15.297)
(4.546) (56.349) (1.383) (4.677) (5.990) (5.289) 2) (7.761) 27.715 822 - (57.460)
(23.474) (130.603) (24.868) (11.837) (35.019) 6.162 (408) (27.895) (4.709) (8.819) - (261.470)
2.896 578 9.031 (296) 5.997 48 - (723) (11.653) (1.149) - 4.729
- (136) - - 2 - - - - - - (134)
(20.578) (130.161) (15.837) (12.133) (29.020) 6.210 (408) (28.618) (16.362) (9.968) - (256.875)
(816) (8.097) (334) (209) (3.519) - - (7.308) (1) 4) - (20.288)
(19.762) (122.064) (15.503) (11.924) (25.501) 6.210 (408) (21.310) (16.361) (9.964) - (236.587)
(20.578) (130.161) (15.837) (12.133) (29.020) 6.210 (408) (28.618) (16.362) (9.968) - (256.875)
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Cuenta de Resultados a diciembre 2019
Ingresos de explotacion

Ingresos de clientes externos

Ingresos intersegmentos

Gastos de explotacion
Depreciacion y amortizacion
Variacion en operaciones de trafico
Otros gastos de explotacion

Resultado por baja o venta de activos
Gastos intersegmentos

BENEFICIO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros externos

Ingresos financieros intersegmentos

Gastos financieros externos

Gastos financieros intersegmentos

Variacion de Provisiones de Inversion Financiera
Diferencias de Cambio netas

RESULTADOS FINANCIEROS

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios
Puesta en equivalencia

BENEFICIO (PERDIDA) DEL EJERCICIO

RESULTADO CONSOLIDADO
Atribuible a:

Socios externos

Accionistas de la Sociedad dominante

BENEFICIO (PERDIDA) CONSOLIDADO

Operaciones

Espaina México Argentina Colombia Italia Uruguay Brasil Panama Cabeceras Online internas (*) Total
189.765 310.575 308.319 24.178 344.261 74.247 - 78.189 68 59.812 - 1.389.414
- - - - - - - - 32.200 - (32.200) -
189.765 310.575 308.319 24.178 344.261 74.247 - 78.189 32.268 59.812 (32.200) 1.389.414
(35.441) (75.697) (18.733) (6.412) (20.271) (9.479) (475) (15.455) (4.452) (3.550) - (189.965)
(967) 2) - (1.705) (2.815) (72) - (3.257) (1.114) - - (9.932)
(131.780) (187.444) (224.084) (16.831) (314.284) (52.048) (181) (58.108) (44.645) (75.448) - (1.104.853)
(168.188) (263.143) (242.817) (24.948) (337.370) (61.599) (656) (76.820) (50.211) (78.998) - (1.304.750)
(711) (231) (94) (431) (64) 3) - (817) (233) 12 - (2.572)
(12.442) (9.471) (11.788) (1.822) (1.568) (1.078) - (3.522) - 9.491 32.200 -
8.424 37.730 53.620 (3.023) 5.259 11.567 (656) (2.970) (18.176) (9.683) - 82.092
98 1.175 342 3 517 73 - 94 257 2.459 - 5.018
- - - - - - - - 45.970 - (45.970) -
(5.054) (22.510) (3.753) (1.437) (2.756) (3.856) (13) (7.456) (61.172) (122) - (108.129)
(822) (35.507) - (508) (5.776) (658) - (2.101) R (598) 45.970 -
(12) (158) - - (394) - - - (1.570) - - (2.134)
(1) 7.526 (5.625) (350) - (5.267) (5) 105 (5.917) (145) - (9.679)
(5.791) (49.474) (9.036) (2.292) (8.409) (9.708) (18) (9.358) (22.432) 1.594 - (114.924)
2.633 (11.744) 44.584 (5.315) (3.150) 1.859 (674) (12.328) (40.608) (8.089) - (32.832)
(3.190) (5.157) (22.817) (214) (615) 461 - 2.002 (185) 59 - (29.656)
- (158) - - 3 - - - - - - (155)
(557) (17.059) 21.767 (5.529) (3.762) 2.320 (674) (10.326) (40.793) (8.030) - (62.643)
703 952 171 (49) 193 - - (3.058) (2) 98 - (992)
(1.260) (18.011) 21.596 (5.480) (3.955) 2.320 (674) (7.268) (40.791) (8.128) - (61.651)
(557) (17.059) 21.767 (5.529) (3.762) 2.320 (674) (10.326) (40.793) (8.030) - (62.643)
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Balance a 31 de diciembre de 2020

Activos intangibles

Activos por derecho de uso
Inmovilizado material

Fondo de comercio de consolidacion
Inversiones inmobiliarias

Inversién en Puesta en equivalencia
Activos financieros no corrientes
Impuestos diferidos de activo

Otros activos no corrientes

Activos corrientes

TOTAL ACTIVO

Ingreso diferido
Provisiones

Deudas a largo plazo
Pasivos corrientes
TOTAL PASIVO

OTRA INFORMACION
Inversiones en inmovilizado
Activo intangible

Inmovilizado material

Otros gastos sin salidas de tesoreria

Espaiia México Argentina Colombia Italia Uruguay Brasil Panama Cabeceras Online Total
51.212 162.085 41.358 - 14.721 12.643 110 10.225 9.673 7.633 309.660
20.454 61.575 9.998 5.628 26.149 3.478 - 60.783 3.372 296 191.733
44.297 111.118 37.312 6.487 11.500 40.288 - 12.276 1.080 1.123 265.481
29.863 60.571 39.775 - 47.384 5.318 - 26.633 - - 209.544

1.825 42.874 - - - - - - - - 44.699

- 163 - - 7 - - - - - 170

6.083 1.257 1.600 217 4.800 - - 3.328 32 80 17.397
4.684 18.120 2.866 177 12.155 4.194 - 949 549 2.194 45.888
36.044 65.154 9.493 6.345 57.106 24.714 70 9.405 43.916 5.043 257.290
194.462 522.917 142.402 18.829 173.822 90.635 180 123.599 58.622 16.369 1.341.862
247 5.410 1.896 694 15.017 20 7 1.122 2.909 1.545 28.867
46.120 120.014 11.855 1.904 25.573 19.062 58.652 927.328 480 1.210.988
58.724 108.664 25.896 11.276 66.716 36.923 200 19.702 37.183 17.893 383.177

105.091 234.088 39.647 13.874 107.306 56.005 207 79.476 967.420 19.918 1.623.032

12.100 6.053 491 178 4.259 3.574 - 1.831 5.206 4.156 37.848
6.778 - - - 2.379 69 - - 5.206 4.156 18.588
5.322 6.053 491 178 1.880 3.505 - 1.831 - - 19.260
8.878 1.299 174 143 1.753 3 - (310) - - 11.940
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Balance a 31 de diciembre de 2019

Activos intangibles

Inmovilizado material

Fondo de comercio de consolidacion
Inversiones inmobiliarias

Inversién en Puesta en equivalencia
Activos financieros no corrientes
Impuestos diferidos de activo

Otros activos no corrientes

Activos corrientes

TOTAL ACTIVO

Ingreso diferido
Provisiones
Deudas a largo plazo

Pasivos corrientes
TOTAL PASIVO

OTRA INFORMACION
Inversiones en inmovilizado
Activo intangible

Inmovilizado material

Otros gastos sin salidas de tesoreria

Espaiia México Argentina Colombia Italia Uruguay Brasil Panama Cabeceras Online Total
53.186 195.403 54.808 20 21.713 17.180 618 14.469 8.962 7.653 374.012
29.124 101.540 29.769 6.548 21.959 5.189 - 55.476 5.079 5 254.689
55.646 162.636 36.656 11.476 12.365 54.437 - 15.940 734 694 350.584
29.863 70.024 47.092 - 47.444 6.593 - 31.276 - - 232.292
1.851 50.818 - - - - - - - - 52.669
- 353 - - 173 - - - - - 526
6.256 1.543 1.564 215 6.820 - - 3.427 32 100 19.957
3.457 19.257 1.625 184 6.908 4.941 - 2.301 11.958 2.199 52.830
26.136 112.452 27.729 8.855 69.247 18.939 104 14.101 26.170 9.230 312.963
205.519 714.026 199.243 27.298 186.629 107.279 722 136.990 52.935 19.881 1.650.522
235 5.780 2.200 806 10.650 24 144 1.113 561 475 21.988
50.480 156.814 33.568 4.588 25.909 48.843 - 57.986 820.748 605 1.199.541
51.819 149.024 41.699 10.214 54.879 18.835 284 15.853 26.088 17.249 385.944
102.534 311.618 77.467 15.608 91.438 67.702 428 74.952 847.397 18.329 1.607.473
19.816 24.185 13.726 1.714 5.748 5.105 - 6.922 5.619 4.492 87.327
9.054 - 6 - 2.692 119 - - 5.619 4.492 21.982
10.762 24.185 13.720 1.714 3.056 4.986 - 6.922 - - 65.345
3.777 244 1.572 441 1.840 - - 817 253 - 8.944
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6. COMBINACIONES DE NEGOCIO Y VARIACIONES DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION
a) Combinaciones de negocio
a.1) Ejercicio 2020

Se ha realizado la adquisicién del 70% restante de New Joker, S.R.L.. No es significativa por lo que
no se desglosa.

a.2) Ejercicio 2019

La informacion sobre los activos y pasivos a valor razonable a la fecha de adquisicién y la contribucion
a los ingresos y resultados netos del Grupo de las sociedades adquiridas se detalla a continuacion
(expresado en miles de euros):

Combinacién de

Game Asturias S.L. Negocios
Fecha de adquisicion 19.03.2019
% Adquirido Grupo 100 %

Contraprestacion:
Efectivo 1.303 1.303
Contraprestacion contingente - -

Fondo de Comercio 5562 552
Activos Intangibles 844 844
Inmovilizado Material 46 46

Resto de activos no corrientes - -
Activos por Impuestos diferidos - -

Activos corrientes 90 90
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 180 180
Pasivos no corrientes (1) 1)
Provisiones y pasivos contingentes - -
Pasivos por Impuestos diferidos (211) (211)
Pasivos corrientes (197) (197)
Total activos netos identificables 751 751

Participaciones No dominantes - -

Ingreso de explotacion aportado desde fecha de adquisicion 519 519
Resultado aportado desde fecha de adquisicion 214 214
Ingreso de explotacién aportado desde 01/01/2020 702 702
Resultado aportado desde fecha 01/01/2020 175 175

Las adquisiciones realizadas por el Grupo en el ejercicio 2019 tienen como objetivo continuar
incrementando la presencia en el mercado espafol. La mayor parte de las adquisiciones se han
realizado incluyendo pagos en efectivo en la fecha de adquisiciéon y pagos aplazados a corto plazo. No
existen contraprestaciones contingentes en las adquisiciones realizadas en 2019. Los costes
relacionados con la adquisicion incluyen principalmente gastos de notaria que se han registrado en la
cuenta de resultados del ejercicio 2019. No se espera ningun importe de deduccion a efectos fiscales
relacionada con estas combinaciones de negocio.
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b) Variaciones del perimetro de consolidacion

b.1) Ejercicio 2020

Las principales variaciones en el perimetro de consolidacién han sido las siguientes:

El 1 de enero 2020 la sociedad Codere Gaming ltalia, S.R.L. se ha fusionado con la sociedad italiana
Codere ltalia, S.p.A., con porcentaje del 100 %.

El 14 de enero de 2020 se ha producido la compra del 1 % de la sociedad Hotel Icela, S.A.P.l. de
C.V., aumentando la participacion al 50 %.

El 12 de febrero de 2020 se ha producido la compra del 1 % de la sociedad Calle Icela, S.A.P.l. de
C.V., aumentando la participacion al 50 %.

El 6 de marzo de 2020 se ha producido la constitucion de Juego Responsable, A.l.E. participada al
50 % por Operibérica, S.A.U.

El 13 de julio de 2020 se fusionod la sociedad FG Slot Service, S.R.L., en la sociedad Gap Games,
S.R.L, sociedad que pasa a denominarse Codwin, S.R.L.

El 16 de julio de 2020 se constituye en Reino Unido la sociedad Codere Finance (UK) 2, Limited,
participada en un 75 % por Codere, S.A.

El 17 de julio de 2020 se constituye en México la sociedad HR México City Proyect CO, S.A.P.I. de
C.V. participada en un 75 % por CCJV, S.A.P.l. DE C.V.

El 31 de julio de 2020 se ha producido la compra del 70 % de la sociedad New Joker, S.R.L. por
parte de la sociedad Operbingo ltalia, S.p.A., ampliando la participacion al 100 %.

El 3 de agosto de 2020 se ha producido la compra del 25,5 % de la sociedad SE.BI.LOT, S.R.L. por
parte de la sociedad Codere Italia, S.p.A. ampliando la participacion al 76,5 %.

El 1 de octubre de 2020 se fusionaron las sociedades Entretenimiento Recreativo, S.A. de C.V.,
Entretenimiento Virtual, S.A. de C.V., Impulsora Recreativa de Entretenimiento AMH, S.A. de C.V,,
Juegamax de las Américas, S.A. de C.V. y Comercializadora Sortijuegos, S.A. de C.V. en la sociedad
Administradora Mexicana de Hipédromo, S.A. de C.V.

b.2) Ejercicio 2019

Las principales variaciones en el perimetro de consolidacién han sido las siguientes:

El 1 de enero 2019 las sociedades Palace Bingo, S.R.L. y Gestioni Marconi, S.R.L. se han fusionado
con la sociedad italiana Operbingo ltalia, S.p.A., con porcentajes del 100 %.

El 1 de enero 2019 la sociedad Codere Gaming ltalia, S.R.L. se ha fusionado con la sociedad italiana
Codere ltalia, S.R.L., con porcentaje del 100 %.

El 4 de enero de 2019 se constituye en Reino Unido la sociedad Codere Gibraltar Marketing Services
Limited, perteneciente al grupo Online.

El 26 de abril de 2019 se ha producido la compra del 49 % de la sociedad Millennial Gaming, S.A.
por parte de la sociedad Operibérica, S.A.U., ampliando la participacion al 100 %.

El 19 de marzo de 2019 se ha producido la compra del 100 % de la sociedad Game Asturias, S.L.U.
por parte de la sociedad Operibérica, S.A.U.

El 16 de julio de 2019 se constituye en México la sociedad CCJV, S.A.P.I. DE C.V.,participado en
un 75% por Codere.
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El 1 de septiembre de 2019 se ha producido la compra del 49 % de la sociedad Apuestas del
Principado de Asturias, S.L. por parte de la sociedad Codere Apuestas Asturias, S.A.U., ampliando
la participacion al 100 %.

El 13 de septiembre de 2019 se ha producido la venta del 49 % de la sociedad Codere Apuestas
Asturias, S.A.U., disminuyendo la participacion al 51 %.

El 30 de noviembre de 2019 se ha liquidado la sociedad Codere Finance (Luxembourg) S.A

El 1 de diciembre 2019 las sociedades C-F8, S.L., Recreativos Juvasa, S.L, Binipatrimonial, S.L.U.,
Recreativos Panoramix, S.L.U., Ramoén y Aurora, S.L.U., Recreativos Roble, S.L., Operjuego, S.L.U.
se han fusionado con la sociedad Operibérica, S.A.U., con porcentajes del 100 %.

El 1 de diciembre 2019 la sociedad Red Aeam, S.A.U., se ha fusionado con la sociedad Misuri,
S.A.U., con porcentaje del 100 %.

El 1 de diciembre 2019 la sociedad Desarrollo Online Juegos Regulados, S.A.U., se ha fusionado
con la sociedad Codere Operadora de Apuestas, S.L.U., con porcentaje del 100 %.

El 1 de diciembre 2019 la sociedad Cartaya, S.A.U., se ha fusionado con la sociedad Codere Espania,
S.A.U., con porcentaje del 100 %.

7. ACTIVOS INTANGIBLES

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Activos intangibles” es el siguiente:

Ejercicio 2020

Saldo a Combinaciones Diferencias de Saldo a

Costes diciembre 2019 de negocios Adiciones Retiros conversion (*) diciembre 2020
Licencias 341.541 2 (35) (43.711) 297.797
Marcas 30.555 - - (327) (3.911) 26.317
Derechos 247.526 218 8.277 (6.045) (10.909) 239.067
Aplicaciones informaticas 70.873 7 10.061 (36) (1.838) 79.067
Otro Inmovilizado Intangible 33.144 1.421 (415) (3.095) 31.055
723.639 225 19.761 (6.858) (63.464) 673.303

Amortizacién Acumulada
Licencias (135.115) (8.127) 35 12.637 (130.570)
Derechos (145.743) (18.089) 4.680 5.864 (153.288)
Aplicaciones informaticas (49.815) (10.424) 10 1.475 (58.754)
Otro Inmovilizado Intangible (17.375) (2.548) - 471 (19.452)
(348.048) - (39.188) 4.725 20.447 (362.064)
Provisiones (1.579) (1.579)
(1.579) (1.579)
Valor neto contable 374.012 309.660

Miles de euros

(*) En el epigrafe de “Diferencias de conversion” se incluye el efecto de la inflacion de Argentina. (Nota 2.b.3.2)

La columna “Combinaciones de Negocios” incluye el valor razonable de los activos asociados con la

adquisicion del 70% restante de la sociedad italiana New Joker, S.R.L. (Ver Nota 6.a1).

El movimiento del epigrafe “Derechos” corresponde a las adicciones y retiros de los derechos de
exclusividad asociados principalmente a la operacion en Espafia.

En el epigrafe “Aplicaciones informaticas” se incluye en Cabeceras acuerdos sobre licencias de

software.
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Ejercicio 2019

Miles de euros

Saldo a Combinaciones Diferencias de Saldo a

Costes diciembre 2018 de negocios Adiciones Retiros conversion (*) diciembre 2019
Licencias 329.591 - 9 (212) 12.153 341.541
Marcas 28.854 - - - 1.701 30.555
Derechos 248.114 844 9.451 (10.402) (481) 247.526
Aplicaciones informaticas 59.440 - 16.141 (4.763) 55 70.873
Otro Inmovilizado Intangible 25.395 - 7.627 (546) 668 33.144
691.394 844 33.228 (15.923) 14.096 723.639

Amortizacién Acumulada

Licencias (116.961) - (14.602) 210 (3.762) (135.115)
Derechos (131.262) - (20.093) 6.400 (788) (145.743)
Aplicaciones informaticas (41.159) - (8.750) 195 (101) (49.815)
Otro Inmovilizado Intangible (13.506) - (3.419) 7 (457) (17.375)
(302.888) (46.864) 6.812 (5.108) (348.048)
Provisiones (5.787) - - 4.208 - (1.579)
(5.787) - - 4.208 - (1.579)
Valor neto contable 382.719 374.012

(*) En el epigrafe de “Diferencias de conversiéon” se incluye el efecto de la inflacion de Argentina. (Nota 2.b.3.2)

El movimiento del epigrafe “Derechos” corresponde a las adiciones y retiros de los derechos de
exclusividad asociados principalmente a la operacion en Espana, Italia y México.

7.a)

Otra Informacion

Los unicos activos intangibles que posee el Grupo de vida util indefinida son las marcas, cuyos importes
ascienden a 31 de diciembre de 2020 a 47.775 y a 31 de diciembre de 2019 a 51.943 miles de euros.

El Grupo considera que las marcas tienen una vida util indefinida dado que son activos que no tienen
limite legal ni de ningun otro tipo, siendo evaluada la existencia de un deterioro, al menos una vez al
afo y, en cualquier caso, cuando aparece un indicio de que pudiera haberse producido un deterioro de

valor.

A continuacién se desglosan las marcas por Unidad Generadora de Efectivo:

Espafia
México

Los activos individualmente significativos junto
amortizacién es el siguiente:

2020 2019
Marcas Marcas
972 1.299
25.345 29.256
26.317 30.555

Tipo de Activo

Valor en libros

con su importe en libros y el periodo restante de

Periodo restante amortizacion

Licencias Salas Argentina

Licencias Casinos Panama

Licencias México

Licencias concesién maquinas red ltalia

4.376
8.622
156.042
2.961
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A 31 de diciembre de 2020, el Grupo no tenia ningun compromiso significativo de compra o venta de
activos intangibles.

El detalle de los activos intangibles en uso totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2020 y 2019

es el siguiente:
Miles de euros

Coste 31.12.2020 31.12.2019
Concesiones, patentes, licencias y marcas 15.515 16.758
Derechos 26.781 24.576
Aplicaciones informaticas 44.490 35.818
86.786 77.152

8. DERECHOS DE USO

El Grupo Codere aplicé la norma “NIIF 16 Arrendamientos” a partir del 1 de enero de 2019 mediante el
método retrospectivo modificado, por lo que los importes del ejercicio 2018 no se han modificado.

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo Codere opera, como arrendatario, en salas de juego, oficinas
administrativas, elementos de transporte, maquinas de juegos y otros bienes de menor valor.

La duraciéon de los contratos es muy variada en funcion del pais y el tipo de activo arrendado (desde
contratos de duracion de 1 afio prorrogables hasta contratos de 20 afios de duracion). A la hora de
definir la vida util de los activos, se han considerado las opciones de prérroga, en aquellos contratos en
los que se prevé que el Grupo ejercera dicha opcidn por el rendimiento actual del alquiler o en aquellos
contratos de alquiler que estan ligados a la duracion de las licencias de juego.

Los importes de renta, en la mayoria de los casos, se ajustan por la variacion anual del indice de precios
vigentes en el pais. El importe de los activos sujetos arrendamientos varia en funcién de dicha variacion
de indice.

Redefinicion Vidas Utiles de los Activos

La implementacion de la NIIF 16 en el Grupo Codere fue bastante compleja, dada la cantidad de
contratos existentes y su diversidad, ademas de la necesidad de realizar ciertas estimaciones, sobre
todo vinculadas con las vidas utiles estimadas para cada contrato, que hicieron bastante compleja su
implementacion. Adicionalmente, estas estimaciones pueden verse afectadas por efectos de la
estrategia operativa del Grupo o de las circunstancias legales o econémicas concretas de un pais, que
pueden hacer variar la estimacion de la vida util de los contratos, fundamentalmente los de
arrendamiento de salas de juego cuando las mismas no estén vinculadas a una licencia en concreto, lo
que hace que dicha estimacion deba ser revisada, y en su caso modificada, de forma periddica.

El impacto de la adopcién de la NIIF 16 sobre el Balance de situacion consolidado a 1 de enero de 2019

fue el siguiente:
Miles de euros

01.01.2019
01.01.2019 NIIF 16 NIIF 16

ACTIVO
Activo no corriente 1.137.037 316.320 1.453.357
Activo corriente 307.527 - 307.527
TOTAL ACTIVO 1.444.564 316.320 1.760.884
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio neto 92.122 - 92.122
Pasivo no corriente 964.002 277.202 1.241.204
Pasivo corriente 388.440 39.118 427.558
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.444.564 316.320 1.760.884

La conciliacion de los pasivos por arrendamiento que fueron contabilizados en la transicion a la NIIF 16
el 1 de enero de 2019 con los compromisos de arrendamientos operativos desglosados en las cuentas
anuales del 31 de diciembre de 2018 fue la siguiente:

Compromisos de arrendamientos operativos a 31 de diciembre de 2018

Promedio ponderado de la tasa de descuento a 1 de enero de 2019

Compromisos de arrendamientos operativos descontados a 1 de enero de 2019

Compromisos relacionados con arrendamientos a corto plazo

Compromisos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor

Compromisos relacionados con arrendamientos previamente clasificados como financieros

Pagos de periodos opcionales no incluidos a 31 de diciembre

Pasivos por arrendamientos a 1 de enero de 2019

de 2018

Miles de euros
142.035
10,03%
125.314

(1.042)
(825)

5.442
187.431
316.320

A continuacion, se desglosa el movimiento de los activos por derechos de uso a 31 de diciembre de

2020y 2019:
Miles de euros
Coste Amortizacion Importe
Acumulada Neto
Saldo a 01.01.2020 311.371 (56.682) 254.689
Altas 43.503 (47.766) (4.263)
Bajas (38.477) 6.706 (19.628)
Reclasificaciones - - -
Diferencias de conversién (31.364) 4.442 (39.065)
Saldo a 31.12.2020 285.033 (93.300) 191.733

Las altas incluyen principalmente modificaciones en los importes de renta de los alquileres en Panama.

Miles de euros

Amortizacion

Coste Acumulada Importe Neto
Saldo a 01.01.2019 316.320 - 316.320
Altas 32.907 (54.687) (21.780)
Bajas (21.915) 2.644 (19.271)
Reclasificaciones 11.489 (4.710) 6.779
Cambio de Vida util / Tasa (*) (30.823) - (30.823)
Diferencias de Conversion 3.393 71 3.464
Saldo a 31.12.2019 311.371 (56.682) 254.689
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(*) Como consecuencia del cambio de estrategia de negocio producido en algunos mercados, se ha procedido a reevaluar la
estimacion original de vida util de algunos de los contratos de salas de juego no vinculados directamente a la vida util de sus
licencias, principalmente en México.

A continuacion, se desglosa el cargo por depreciacion de los activos por derechos de uso por tipo de
activo subyacente:

Tipo de activo Miles de euros

2020 2019
Construcciones 3.290 3.807
Salas de juego 40.272 44 107
Maquinas 2.600 4.636
Elementos Transporte 1.309 1.763
Instalaciones 251 318
Equipos procesos informacion 44 56
Total 47.766 54.687

El importe del gasto relativo a pagos por arrendamiento variables no incluidos en la medicién de los
pasivos por arrendamiento ha ascendido a 12.531 y 38.324 miles de euros en los ejercicios 2020y 2019
respectivamente. Dichos pagos variables corresponden principalmente a los contratos de maquinas
cuyo componente de renta es variable (se fija en funcién de un porcentaje de la recaudacion de dichas
magquinas de juego).

A continuacion, se desglosa la relacion entre pagos de renta variable y fija en el Grupo:

2020 2019
Pago por alquiler fijo 49.500 73.978
Pago por alquiler variable 12.531 38.324
Total pagos por alquiler 62.031 112.302

Las salidas de efectivo totales por arrendamiento durante el ejercicio 2020 y 2019 ha ascendido 62.031
y a 112.302 miles de euros, respectivamente.

Los tipos de interés se consideran por pais, en un rango entre el 7,5 % -18,7 % en 2019 y en un rango
entre el 5,5% y el 13% para 2020, con la excepcién de los arrendamientos financieros en Argentina en
moneda local, cuyo tipo de interés se sittua en torno al 50%.

El impacto en la cuenta de resultados consolidada a 31 de diciembre de 2020 y 2019 por la
implementacion de la NIIF 16 ha sido el siguiente:

Miles de euros

31.12.2020 31.12.2019
Amortizacién derechos de uso (47.766) (54.687)
Resultado por baja de activos 620 90
Gastos financieros por actualizacién deudas derechos de uso (21.854) (39.246)
Impuesto sobre beneficios 667 4.099
Gasto por alquileres a corto plazo (863) (861)
Gasto por alquileres de bajo valor (2.218) (3.169)
Condonacion alquileres COVID-19 15.132 -
Impacto IFRS 16 cuenta resultados consolidada (56.282) (92.652)
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Los importes registrados en la cuenta de resultados consolidada en el epigrafe de “Otros gastos de
explotacion” correspondientes al gasto por alquileres a corto plazo durante el ejercicio 2020 y 2019 han
ascendido a 863 y 861 miles de euros, respectivamente. Los gastos por alquileres de bajo valor han
ascendido durante el ejercicio 2020 y 2019 a 2.218 y 3.169 miles de euros, respectivamente.

El impacto en el balance consolidado a 31 de diciembre de 2020 y 2019 por la implementacién de la
NIIF 16 ha sido el siguiente:

Miles de euros

31.12.2020 31.12.2019

ACTIVO

Activos por derecho de uso 191.733 254.689
Activo por impuesto diferido 5.577 4.158
TOTAL ACTIVO 197.310 258.847

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio Neto (15.297) 579
Pasivo no corriente 152.292 208.033
Pasivo corriente 60.315 50.235
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 197.310 258.847

La mayoria de los contratos de arrendamiento incluyen opciones de prérroga por un periodo de tiempo
determinado o de forma indefinida. Los pasivos por arrendamiento incluyen las opciones de prorroga
que el Grupo considera que se van a ejercer. Se desglosan a continuacion los potenciales importes no
descontados por opciones de prérroga no incluidas en los pasivos por arrendamiento:

Opciones de prérroga no incluidas en los pasivos por arrendamiento Miles de euros
2020 2019

Proximos 5 afios 13.986 22.715
Mas de 5 afios 180.938 142.817
194.924 165.532

A continuacion se desglose la deuda por arrendamiento por vencimiento:

1 aino 2-5 ainos Mas de 5 aios Total
2020 60.315 93.426 58.866 212.607
2019 50.234 137.560 70.472 258.266

Condonaciones relativas al COVID-19

El Grupo ha adoptado, de acuerdo a la enmienda incluida en la NIIF 16 Arrendamiento, relativa a las
condonaciones de las cuotas de alquiler como consecuencia de los efectos del COVID-19, el criterio de
no registrar estas condonaciones como modificaciones en los arrendamientos.

A continuacion, se detalle el movimiento de la deuda por arrendamientos financieros:
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Saldo inicial Pasivos Financieros por arrendamientos

Gasto por Interés Financiero
Pagos

Condonacién alquileres por COVID-19

Cambios vida util

Altas / (Bajas) en el periodo
Reclasificaciones
Diferencias de conversiéon

Saldo final Pasivos Financieros por arrendamientos

9. INMOVILIZADO MATERIAL Y PROPIEDADES DE INVERSION

9.a) Inmovilizado material

Miles de Euros

2020 2019
258.268 316.320
21.854 39.246
(46.419) (69.797)
(15.132) -
- (30.823)
25.488 11.073
- 5.790
(31.454) (13.541)
212.605 258.268

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado material” es el siguiente:

Ejercicio 2020

Coste

Maquinas de ocio

Maquinas recreativas y deportivas
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos para el proceso de informacion
Anticipos e inmovilizado en curso
Elementos de transporte

Terrenos

Construcciones

Reformas de locales arrendados
Instalaciones técnicas y maquinaria

Total

Amortizacion Acumulada

Maquinas de ocio

Maquinas recreativas y deportivas
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos para el proceso de informacion
Elementos de transporte
Construcciones

Reformas en locales arrendados
Instalaciones técnicas y maquinaria

Total

Provisiones

29Valor neto contable

Ejercicio 2019

Coste

Maquinas de ocio

Maquinas recreativas y deportivas
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje
Equipos para el proceso de informacion
Anticipos e inmovilizado en curso
Elementos de transporte

Terrenos

Construcciones

Reformas de locales arrendados
Instalaciones técnicas y maquinaria

Diferencias
Saldo a de Saldo a
diciembre Combinaciones conversion diciembre
2019 de negocio Adiciones Retiros Traspasos (*) 2020
313.101 - 27.511 (15.349) 6.367 (38.826) 292.804
36.672 - 230 (565) 68 (478) 35.927
102.365 75 792 (7.041) 1.369 (8.389) 89.171
49.603 6 705 (3.040) 523 (3.752) 44.045
21.149 - 11.656 (7.572) (16.804) (2.360) 6.069
3.607 - 49 (77) - (332) 3.247
15.464 - 9 - - (681) 14.792
177.237 - 2 (668) 2 (19.864) 156.709
266.726 941 6.067 (7.954) 7.805 (32.869) 240.716
86.533 76 1.093 (3.247) 670 (5.230) 79.895
1.072.457 1.098 48.114 (45.513) - (112.781) 963.375
(213.134) - (32.061) 9.576 - 23.171 (212.448)
(26.023) - (4.047) 426 - 318 (29.326)
(83.163) - (3.918) 6.366 565 6.553 (73.597)
(40.932) - (3.972) 2.979 - 2777 (39.148)
(2.569) - (287) 71 - 216 (2.569)
(108.126) - (6.631) 396 - 11.879 (102.482)
(168.162) - (13.919) 6.744 (565) 16.349 (159.553)
(63.462) - (6.196) 2.080 - 3.699 (63.879)
(705.571) - (71.031) 28.638 - 64.962 (683.002)
(16.302) - (174) 1.265 - 319 (14.892)
350.584 265.481

(*) En el epigrafe de “Diferencias de conversion” se incluye el efecto de la inflacion de Argentina.

Miles de euros

Diferencias
Saldo a de Saldo a
diciembre Combinaciones conversion diciembre
2018 de negocio Adiciones Retiros Traspasos (*) 2019
327.631 40 31.973 (54.992) 7.985 464 313.101
36.073 - 1.735 (1.252) - 116 36.672
100.832 - 2.115 (3.436) 902 1.952 102.365
48.145 - 3.800 (3.424) 570 512 49.603
21.184 - 25.272 (6.736) (18.663) 92 21.149
3.616 6 425 (409) - (31) 3.607
15.503 - - - (39) 15.464
171.674 - 85 (2.186) 5 7.659 177.237
272.289 - 3.306 (16.796) 8.665 (738) 266.726
84.653 - 3.166 (1.689) 536 (133) 86.533
1.081.600 46 71.877 (90.920) - 9.854 1.072.457

Total

Miles de euros
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Amortizacion Acumulada

Maquinas de ocio (204.220) - (36.949) 26.822 - 1.213 (213.134)
Maquinas recreativas y deportivas (22.482) - (4.434) 992 - (99) (26.023)
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje (79.529) - (4.683) 2.738 - (1.689) (83.163)
Equipos para el proceso de informacion (38.020) - (5.016) 2.595 - (491) (40.932)
Elementos de transporte (2.631) - (323) 368 - 17 (2.569)
Construcciones (96.335) - (7.877) 735 - (4.649) (108.126)
Reformas en locales arrendados (158.391) - (20.208) 12.699 - (2.262) (168.162)
Instalaciones técnicas y maquinaria (57.276) - (7.154) 855 - 113 (63.462)
Total (658.884) - (86.644) 47.804 - (7.847) (705.571)
Provisiones (20.582) - 123 4.426 - (269) (16.302)

Valor neto contable 402.134 350.584

La columna “Combinaciones de Negocios” incluye el valor razonable de los activos asociados con la
adquisicion del 70% restante de la sociedad italiana New Joker, S.R.L. (Ver Nota 6.a1).

Las adiciones y retiros de “Maquinas de ocio” corresponden principalmente a Argentina, Espafia, e ltalia
como consecuencia de la renovacién en el parque de maquinas.

La disminucion en el epigrafe de “Reformas en locales arrendados” se corresponde principalmente por
las bajas en las salas de “Doctores”. “Centenario”, “Cholula” y “CD del Carmen” de México. A 31 de
diciembre de 2020 y a 31 de diciembre de 2019 dentro del epigrafe “Provisiones” se recoge,
principalmente, el deterioro registrado en el Hotel Casino Carrasco de Uruguay por 4.840 miles de euros
en ambos periodos, 8.717 miles de euros de deterioro de activos en Colombia (8.818 miles de euros a
31 de diciembre de 2019) y 420 miles de euros en México (1.488 miles de euros a 31 de diciembre de

2019).

El movimiento de “Anticipos de inmovilizados en curso” corresponde principalmente a la adquisicion de
magquinas B y reformas en locales en México.

El detalle del coste original de adquisicion de los activos materiales en uso totalmente amortizados a
31 de diciembre de 2020 y 2019 cuyo valor razonable se considera irrelevante es el siguiente:

Miles de euros

Coste Diciembre 2020 Diciembre 2019
Maquinas de ocio 219.266 155.624
Maquinas recreativas y deportivas 18.103 9.056
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 93.510 75.635
Equipos para el proceso de informacién 64.081 52.656
Elementos de transporte 3.513 2.475
Construcciones 21.984 18.225
Reformas de locales arrendados 126.749 98.473
Instalaciones técnicas y maquinaria 62.604 42.375
Total

609.810 454.519

9.b) Propiedades de inversion

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, en el epigrafe de propiedades de inversion se recogen
principalmente, los activos del Centro Banamex y de Espafa traspasados en 2015.

El movimiento del epigrafe de “Propiedad de Inversién” es el siguiente:

57



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

Miles de euros

Saldo a Saldo a

diciembre Diferencias de diciembre

Coste 2019 Adiciones Retiros Traspasos conversion 2020
Ofras instalaciones, mobiliario y utillaje 3.680 120 (98) - (492) 3.210
Equipos para el proceso de informacién 995 47 - - (132) 910
Elementos de transporte 96 - - - (12) 84
Terrenos 715 - - - - 715
Construcciones 74.970 - - - (9.845) 65.125
Reformas de locales arrendados 5.266 186 - - (704) 4.748
Instalaciones técnicas y maquinaria 925 178 - - (123) 980
Total 86.647 531 (98) - (11.308) 75.772

Miles de euros

Saldo a Saldo a

diciembre Diferencias de diciembre

Amortizacion Acumulada 2019 Adiciones Retiros Traspasos conversion 2020
Ofras instalaciones, mobiliario y utillaje (3.405) 66 - - 455 (2.884)
Equipos para el proceso de informacién (977) (5) - - 130 (852)
Elementos de transporte (96) - - - 13 (83)
Construcciones (26.990) (1.523) - - 3.611 (24.902)
Reformas en locales arrendados (1.736) (138) - - 232 (1.642)
Instalaciones técnicas y maquinaria (774) (39) - - 103 (710)
Total (33.978) (1.639) - - 4.544 (31.073)

Valor neto contable 52.669 44.699

Miles de euros

Saldo a Saldo a
diciembre Diferencias de diciembre
Coste 2018 Adiciones Retiros Traspasos conversion 2019
Ofras instalaciones, mobiliario y utillaje 3.477 - (12) - 215 3.680
Equipos para el proceso de informacién 933 4 - - 58 995
Elementos de transporte 90 - - - 6 96
Terrenos 715 - - - - 715
Construcciones 70.688 - - - 4.282 74.970
Reformas de locales arrendados 4.894 70 - - 302 5.266
Instalaciones técnicas y maquinaria 871 - - - 54 925
Total 81.668 74 (12) - 4.917 86.647
Amortizacion Acumulada
Ofras instalaciones, mobiliario y utillaje (3.178) (31) - - (196) (3.405)
Equipos para el proceso de informacién (901) (20) - - (56) (977)
Elementos de transporte (85) (4) - - 7) (96)
Construcciones (23.812) (1.660) - - (1.518) (26.990)
Reformas en locales arrendados (1.494) (148) - - (94) (1.736)
Instalaciones técnicas y maquinaria (697) (31) - - (46) (774)
Total (30.167) (1.894) - - (1.917) (33.978)

Valor neto contable 51.501 52.669

Contrato de Arrendamiento del Centro de Convenciones City Banamex

El Grupo firmé un acuerdo con CIE por medio del cual, este ultimo grupo explotara el Centro de
Convenciones propiedad de ICELA por un periodo inicial de seis afios comenzando el 1 de junio de
2013. Como consecuencia de este acuerdo, se reclasificaron en 2013 los importes correspondientes al
Centro Banamex del epigrafe de “Inmovilizado Material” al epigrafe de “Propiedad de Inversién”. Dicho
contrato ha sido renovado ampliando su duracién hasta el 31 de mayo de 2025.
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Dicho acuerdo significa un canon anual de 113 millones de pesos (6 millones de euros) liquidable
mensualmente, mas un 25 % sobre la diferencia positiva entre los ingresos reales de cada ejercicio, y
el limite establecido contractualmente ha ascendido a 412 millones de pesos en 2020. No obstante,
dada la situacion de pandemia que se estamos viviendo, los ingresos se han visto reducidos
drasticamente durante el ejercicio, dado que primero se produjo el cierre de su operacion y
posteriormente el centro fue cedido como hospital para pacientes de Covid 19 de la Ciudad de México.

En relacién con este contrato, la estimacion de los cobros minimos futuros asciende a 763 millones de
pesos en los proximos 5 afos.

Asi mismo, el Grupo se compromete a realizar inversiones minimas anuales de 15 millones de pesos
mexicanos (0,6 millones de euros aproximadamente) en el mencionado centro.

Valor razonable de las propiedades de inversion

El Grupo ha realizado una actualizacion del valor razonable de los activos bajo este epigrafe,
fundamentalmente el Centro City Banamex en México, en base a la estimacion de flujos futuros segun
el contrato de arrendamiento que se describe en la Nota 9, en donde se definen tanto flujos como
compromisos de inversion bajo la asuncion de continuidad del contrato considerando una tasa de
descuento del 11,7. La tasa de crecimiento utilizada para el calculo del valor terminal de cada unidad
es equivalente a la variacion anual del indice de precios al consumidor que contemplan las proyecciones
macroecondémicas, para cada pais, en el largo plazo, que en el caso de México es de 3%. En base a
dicho analisis, el valor razonable a 31 de diciembre de 2020 asciende a 62,7 millones de euros (99,7
millones de euros a 31 de diciembre de 2019).

10. INVERSIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Las entidades con las que se mantienen negocios conjuntos se desglosan en el Anexo | a 31 de
diciembre de 2020, las sociedades del Grupo en las que se mantienen negocios conjuntos son
Hippobingo Firenze, S.R.L., Hotel Icela S.A.P.l. de C.V., Calle Icela S.A.P.l. de C.V., Centro de
Convenciones Las Américas S.A. de C.V. y Hotel Entretenimiento Las Américas S.A. de C.V.

Miles de euros

Saldo a

Saldo a Diferencias de diciembre

Concepto diciembre 2019 Adiciones Retiros conversion 2020
Inversiones en puesta en

equivalencia 526 - (166) (190) 170

526 - (166) (190) 170

Miles de euros

Saldo a

Saldo a Diferencia de diciembre

Concepto diciembre 2018 Adiciones Retiros Conversion 2019
Inversiones en puesta en

equivalencia 650 91 - (215) 526

650 91 - (215) 526
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A continuacion se desglosa informacién financiera resumida de los negocios conjuntos significativos:

Negocios conjuntos
Aiio 2020

Activo no corriente

Activos fijos e intangible
Impuestos diferidos

Activo corriente

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo
TOTAL ACTIVO

Pasivo no corriente

Impuesto diferido

Acreedores a largo plazo
Pasivos financieros no corrientes
Pasivos corrientes

Acreedores a corto plazo
Pasivos financieros corrientes

TOTAL PASIVO

Ingresos de la explotacion
Gastos de la explotacion
Resultado de explotacion
Ingresos financieros

Gastos financieros
Resultado financiero
Impuesto sobre las ganancias
Resultado del ejercicio

Negocios conjuntos
Aiio 2019

Activo no corriente

Activos fijos e intangible
Impuestos diferidos

Activo corriente

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo
TOTAL ACTIVO

Pasivo no corriente

Impuesto diferido

Acreedores a largo plazo
Pasivos financieros no corrientes
Pasivos corrientes

Acreedores a corto plazo
Pasivos financieros corrientes
TOTAL PASIVO

Ingresos de la explotacion
Gastos de la explotacion
Resultado de explotacion
Ingresos financieros

Gastos financieros
Resultado financiero
Impuesto sobre las ganancias
Resultado del ejercicio

Hippobingo Firenze, S.R.L. Total
2.819 2.819

2.819 2.819

350 350

280 280

70 70

3.169 3.169

(647) (647)

(608) (608)

(39) (39)

(2.501) (2.501)

(2.163) (2.163)

(338) (338)

(3.148) (3.148)

1.439 1.439

(1.430) (1.430)

9 9

(3) (3)

(3) (3)

6 6

New Joker, S.R.L. Hippobingo Firenze, S.R.L. Total
1.839 2.936 4.775
1.830 2.936 4.766
9 - 9

821 478 1.299
239 237 476
582 241 823
2.660 3.414 6.074
(884) (713) (1.597)
(201) - (201)
(501) (683) (1.184)
(182) (30) (212)
(1.489) (2.443) (3.932)
(1.489) (2.103) (3.592)
- (340) (340)
(2.373) (3.156) (5.529)
5.383 2.623 8.006
(5.623) (2.358) (7.981)
(240) 265 25
(2) (20) (22)

(2) (20) (22)
(22) - (22)
(264) 245 (19)
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El 30 de Julio de 2020 Operbingo Italia, S.P.A. ha pasado a ser socio Unico de New Joker, S.R.L,
integrandose el 100% como una sociedad del grupo. Anteriormente la inversion en New Joker, S.R.L.
correspondia a una participacion del 30 % en dicha sociedad, cuya actividad principal es la gestion y
explotacién de una sala de bingo en Roma.

La inversién en Hippobingo Firenze, S.R.L. corresponde a una participacion del 34 %.

Finalmente se detallan los saldos y transacciones del Grupo con las Sociedades puestas en
equivalencia para los ejercicios 2020 y 2019.

Miles de euros

Diciembre 2020 Diciembre 2019
GASTOS E INGRESOS
Otros gastos - -
TOTAL GASTOS - -
Ingresos financieros 160
Prestacion de servicios 290 33
Venta de existencias - -
Otros ingresos - 1
TOTAL INGRESOS 450 34

Miles de euros

Diciembre 2020 Diciembre 2019
SALDOS A CIERRE DEL PERIODO
Clientes y Deudores comerciales 1.183 1.875
Préstamos y créditos concedidos 2.824 2.617
TOTAL SALDOS DEUDORES 4.007 4.492
Proveedores y Acreedores comerciales ™)
Préstamos y créditos recibidos (11) (11)
TOTAL SALDOS ACREEDORES (11) (12)

1. FONDO DE COMERCIO

El movimiento por Unidad Generadora de Efectivo a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente
(expresado en miles de euros):

Miles de euros

Saldo a Diferencia de Saldo a
Ejercicio 2020 diciembre 2019 Adiciones Retiros Conversion (*) diciembre 2020
Espafa 29.863 - - - 29.863
Argentina 47.092 - - (7.317) 39.775
Italia 47.444 - (60) - 47.384
Panama 31.276 - (2.000) (2.643) 26.633
México 70.024 - - (9.453) 60.571
Uruguay 6.593 - - (1.275) 5.318
Total 232.292 - (2.060) (20.688) 209.544

(*) En el epigrafe de “Diferencias de conversién” se incluye el efecto de la inflacién de Argentina (Nota 2.b.2.3).

Los retiros del ejercicio 2020 se corresponden al registro de deterioro en Panama (Nota 14) y en ltalia
al cierre de una sala de juegos.
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El detalle del Fondo de comercio a 31 de diciembre de 2020 y 2019 detallado por grupos de unidades
generadoras de efectivo (UGE) con el que esta relacionado indicando su coste y depreciacion
acumulada, es el siguiente:

Miles de euros

Pérdidas por Deterioro

Ejercicio 2020 Coste 2018 y anos anteriores 2019 2020 Valor neto
Espafia 109.191 (79.328) - - 29.863
Argentina 39.775 - - - 39.775
Italia 116.518 (69.134) - - 47.384
Panama 28.633 - - (2.000) 26.633
México 84.901 (24.330) - - 60.571
Uruguay 5.318 - - - 5.318

384.336 (172.792) - (2.000) 209.544

12 ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

El detalle del saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2020 y 2019 y los movimientos de los periodos
son los siguientes:

Miles de euros

Saldo a Diferencias Saldo a
diciembre de diciembre
Concepto 2019 Adiciones Retiros Traspasos conversion 2020
Préstamos y cuentas a
cobrar 15.397 1.712 (1.644) (219) (1.313) 13.933
Inversiones mantenidas
hasta su vencimiento 4.560 1 (1.491) 397 (3) 3.464
19.957 1.713 (3.135) 178 (1.316) 17.397
Miles de euros
Saldo a Diferencias Saldo a
diciembre de diciembre
Concepto 2018 Adiciones Retiros Traspasos conversion 2019
Préstamos y cuentas a cobrar 17.627 4.428 (5.891) 150 (917) 15.397
Inversiones mantenidas hasta
su vencimiento 4.526 21 (54) 67 - 4.560
22.153 4.449 (5.945) 217 (917) 19.957

El importe en libros de este epigrafe esta denominado en las siguientes monedas:

Moneda Miles de euros
2020 2019

Euros 10.996 13.208
Délares 4.860 4.851
Pesos argentinos 103 164
Pesos mexicanos 1.221 1.519
Pesos colombianos 217 215
17.397 19.957
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a) “Préstamos y cuentas a cobrar”:

Miles de euros
Tipo Sociedad Titular 2020 2019
Créditos a largo plazo Alta Cordillera, S.A. 2.753 2.905
Créditos a largo plazo Grupo Operbingo ltalia, S.p.A. 2.183 2.183
Créditos a largo plazo Operibérica, S.A. 1.173 1.318
Créditos a largo plazo Codere México, S.A. 1.256 1.543
Otros préstamos menores a terceros 6.568 7.448

13.933 15.397

En Grupo Operbingo ltalia, S.p.A. se incluyen, principalmente, las fianzas asociadas a la concesion de
la licencia de Bingos.

El detalle del coste amortizado de los créditos principales por fecha de vencimiento es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
2021 - 4.383
2022 5.299 3.011
2023 545 635
2024 957 387
2025 460 -
Siguientes 6.672 6.981
13.933 15.397

b) Inversiones mantenidas hasta su vencimiento:
Miles de euros
Tipo de inversion 2020 2019
Depésitos Hopper 3.258 3.839
Otros 206 721

3.464 4.560

13. IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferidos a cierre de 2020 y 2019 es el siguiente (en
miles de euros):
Miles de euros

2020 2019
Activos Pasivos Activos Pasivos
Activo intangible 16.869 (51,227) 17.865 (80.842)
Inmovilizado material 7.598 (7.478) 9.932 (2.741)
Inversiones financieras - - (1) -
Diferencias de cambio - - - -
Créditos fiscales 15.415 4.781 19.736 -
Impacto IFRS 16 5.499 - 5.197 -
Provisiones 4179 925 2.003 2.071
Efecto inflacion Argentina (3.866) (8.919) 912 (5.664)
Otros 194 (3.121) 1.186 3.034
45.888 (65.039) 56.830 (95.726)
Activos/ (Pasivos) por impuesto diferido a
recuperar a mas de doce meses 28.325 (30.287) 54.240 (96.741)
Activos/ (Pasivos) por impuesto diferido a
recuperar en doce meses 17.563 (34.752) 2.590 1.015
45.888 (65.039) 56.830 (95.726)
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se presentan por su importe neto cuando se refieren a
impuestos gravados por la misma autoridad tributaria sobre el mismo sujeto fiscal, existiendo el derecho
legalmente reconocido de compensar activos y pasivos por impuestos corrientes.

La recuperacién de dichos créditos ha sido sometida a la revision periédica de planes de negocio que
analizan la reversion de diferencias temporales asi como la recuperacion de bases imponibles,
considerando en dicho plan lo siguiente:

- Evolucion operativa de planes de negocio de cada area geografica asumiendo un horizonte
temporal de 5 afios.

- Estimacion de ajustes fiscales por gastos no deducibles, diferencias en la amortizacion fiscal y
contable, reversiones por deterioros de cartera y diferencias en la consideracion de las
provisiones por deterioro de cuentas a cobrar principalmente.

- Estimacion de flujos futuros operativos obtenidos de las sociedades que conforman el grupo
consolidado derivados de operaciones del resto de las unidades de negocio. Dichos flujos
provienen de:

. Prestaciones de servicios corporativos.
. Rendimientos financieros de préstamos concedidos.
. Dividendos a cobrar.

La cuantia de estos flujos positivos, permite la compensacion de los créditos por bases imponibles que
han sido activados en el balance, generando base imponible positiva del grupo suficiente para la
compensacion en el periodo previsto en la legislacion fiscal vigente en cada pais.

El movimiento de los impuestos diferidos activos y pasivos reconocidos por el Grupo el siguiente para
los ejercicios 2020 y 2019:
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Activos

Créditos fiscales
Activos intangibles
Inmovilizado Material

Provisiones

Inversiones financieras I/p
IFRS 16

Efecto inflacién Argentina
Otros

Pasivos

Créditos fiscales
Inmovilizado material
Inversiones financieras
Activos intangibles
Provisiones

Revalorizacion Fiscal Argentina

Otros

Miles de euros
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Saldo a Cargo Combinacio Saldo a
diciembre resultado Cargo a n de Traspaso Ajuste por Diferencia diciembre
2019 ejercicio patrimonio negocios s Hiperinflacion Conversién 2020

15.736 (1.355) - - 1.056 - (22) 15.415
17.865 2.559 - - (1.098) - (2.457) 16.869
9.932 (195) 58 7 (995) - (1.209) 7.598
2.003 1.364 - - 837 - (25) 4179
M - - - 1 - - -
5.197 689 - - 418 - (805) 5.499
912 2.047 - - (4.306) (2.199) (320) (3.866)
1.186 (560) - 1 (417) - (16) 194
52.830 4.549 58 8 (4.504) (2.199) (4.854) 45.888
- 4.781 - - - - - 4.781
(2.741) 2.194 - - (8.940) - 2.009 (7.478)
(80.842) 5.295 - (221) 17.202 - 7.339 (51.227)
2.071 2.329 - - (3.055) - (420) 925
(17.248) (541) - - 4.641 (1.667) 5.896 (8.919)
3.034 (1.067) (58) - (5.344) - 314 (3.121)
(95.726) 12.991 (58) (221) 4.504 (1.667) 15.138 (65.039)
(42.896) (19.151)
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Activos

Créditos fiscales
Activos intangibles
Inmovilizado Material

Provisiones

Inversiones financieras I/p
IFRS 16

Ajuste por Inflacién Impositivo
Otros

Pasivos

Inmovilizado material
Inversiones financieras

Activos intangibles

Provisiones

Revalorizacion Fiscal Argentina

Revalorizacion hiperinflacion contable

Ajuste por Inflacién Impositivo
Otros

Miles de euros
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Saldo a Cargo al Saldo a

diciembre resultado Cargo a Ajuste por Diferencia diciembre
2018 del ejercicio patrimonio Traspasos Hiperinflacién Conversion 2019

21.316 (2.921) - (2.657) - (2) 15.736
19.398 2.716 (23) (4.232) - 6 17.865
2.901 (792) - 7.544 - 279 9.932
2.749 712 - (1.414) - (44) 2.003
- - - Q) - - (1
- 5.153 - - - 44 5.197
- 394 - - - 518 912
1.141 (197) (2) 214 - 30 1.186
47.505 5.065 (25) (546) - 831 52.830
(4.044) 97 - 315 - 891 (2.741)
(216) - 216 - -
(73.433) (2.378) - (860) - (4.171) (80.842)
(466) 4.626 - (1.983) - (106) 2.071
16.352 4978 - 4.825 (5.861) 20.294
(32.349) (11.491) - 1.027 (291) 11.226 (31.878)
- (5.146) - - - (518) (5.664)
(435) 1.539 1.831 - 99 3.034
(94.591) (7.775) - 546 4.534 1.560 (95.726)
(47.086) (42.896)
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Los activos y pasivos por impuesto diferido contabilizados al cierre de 2020 corresponden
fundamentalmente a los siguientes:

Créditos fiscales: Como consecuencia del analisis de recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos realizado por el Grupo, por un lado se han dado de alta créditos fiscales por bases imponibles
negativas por importe de 10.707 miles de euros en Argentina, 5.088 miles de euros de Italia y 209 miles
de euros en Espafia en relaciéon con companias que no forman parte del Grupo fiscal, y por otro lado
se han dado de baja créditos fiscales por importe de 11.089 miles euros en Espafia respecto del Grupo
fiscal y en Panama por importe de 1.490 miles euros.

En 2019 se dieron de alta créditos fiscales por bases imponibles negativas por importe de 1.400 miles
de euros en Panama, incremento mitigado por la compensacion de bases imponibles negativas en el
ejercicio por importe total de 300 miles de euros en las sociedades italianas y por la baja de créditos
fiscales por bases imponibles negativas en Espafia por importe de 4.000 miles de euros.

IFRS 16: La aplicacion inicial en el ejercicio 2019 de la Norma Internacional de Informacion Financiera
16 relativa a “Arrendamientos” ha dado lugar al reconocimiento de un activo por impuesto diferido por
diferencias temporarias por importe total de 300 miles de euros en 2020 y de 5.200 miles de euros en
2019, ambos a revertir en ejercicios sucesivos conforme a la duraciéon de los contratos reconocidos
como derechos de uso. Ver impactos derivados de la aplicacion de la NIIF 16 en la Nota 8 anterior sobre
derechos de uso.

Pérdidas por deterioro de cartera: De acuerdo con la disposicion transitoria 162 del RDL 3/2016, que
obliga a la integracién por quintas partes de las pérdidas por deterioro de cartera que hayan resultado
deducibles en la base imponible del impuesto antes del 1 de enero de 2013, el Grupo registré a cierre
de 2016 un pasivo por impuesto diferido por importe de 8.000 miles de euros, correspondiente a las
cuatro quintas partes de las pérdidas por deterioro pendiente de ser compensadas en los préoximos
cuatro ejercicios.

En los ejercicios 2018, 2019 y 2020 se han revertido un total de 6.000 miles euros, quedando por éste
concepto a cierre de 2020 un saldo de 2.000 miles de euros correspondientes a la quinta parte de las
pérdidas por deterioro pendientes de ser compensadas en el ejercicio 2021, incluidos en la linea de
pasivos por impuesto diferido por provisiones correspondiente a Espafa junto con otros conceptos del
resto de sociedades del Grupo.

Ajuste por inflaciéon impositivo:

Por su parte, en Argentina, con fecha 29 de diciembre de 2017 entré en vigor la Ley 27430 por la que
se aprueba una amplia reforma tributaria que aborda, entre otros aspectos, el revalio impositivo. En
base a la misma, se establece la posibilidad de efectuar la revalorizacién impositiva de ciertos bienes
integrantes del activo con el objeto de actualizar el valor de los mismos. Dicho revaluo tiene caracter
optativo y conlleva el abono de un impuesto especial equivalente a entre un 8 % y un 15 % del valor de
la revalorizacién dependiendo del tipo de bien a revaluar, debiendo ejercerse dicha opcién durante el
ejercicio siguiente a la entrada en vigor de la norma.

En el ejercicio 2018 el Grupo decidié acogerse a la opcion del revalio impositivo. En base a ello, el
Grupo tiene reconocido un activo por impuesto diferido a cierre de 2020 por importe de 17.279 miles de
euros (20.294 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

Por otra parte, en Argentina, como consecuencia de la revalorizacién contable de los activos llevada a
cabo por aplicacién con efectos 1 de enero de 2018 de la NIC 29 relativa a Economias
Hiperinflacionaras (Ver a este respecto lo indicado en la Nota 2.a.3), se ha reconocido en los ejercicios
2018, 2019 y 2020 un pasivo por impuesto diferido derivado del gasto contable por amortizacién de los
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bienes revalorizados por hiperinflacién. El importe reconocido como pasivo por impuesto diferido a
cierre de 2020 asciende a 25.690 miles de euros (31.878 miles de euros a cierre de 2019). Ver linea
"Revalorizacion hiperinflacion contable" en el movimiento anterior. El descenso respecto al saldo final
a cierre de 2019 en euros se debe a la caida del tipo de cambio a cierre de 2020 (Diferencias de
conversion).

Finalmente en Argentina la Ley N° 27.430, posteriormente modificada por la Ley N° 27.468, establece
la obligatoriedad, para los ejercicios fiscales iniciados a partir del 1 de enero de 2018, de deducir o de
incorporar al resultado impositivo, el ajuste por inflacién calculado en base al procedimiento descrito en
la Ley del Impuesto a las ganancias, s6lo en la medida en que se verifique que la variacién en el indice
de precios al consumidor nivel general (IPC) acumulado en los 36 meses anteriores al cierre del ejercicio
que se liquida supera el 100 %.

En base a una modificacion posterior, se establece que el ajuste por inflacion positivo o negativo, segun
sea el caso, correspondiente al primer y segundo ejercicio iniciados a partir del 1/1/2019, debera
imputarse un sexto (1/6) en ese periodo fiscal y los cinco sextos (5/6) restantes en partes iguales, en
los cinco (5) periodos fiscales inmediatos siguientes.

En base a lo anteriormente descrito, en el ejercicio 2020 se ha reconocido un pasivo por impuesto
diferido por importe neto de 4.375 miles de euros del ajuste por inflacién impositiva calculado para el
ejercicio indicado, habiéndose reconocido un pasivo por impuesto diferido de 4.752 en 2019. La parte
correspondiente a la sexta parte restante a aplicar en el ejercicio en curso, se ha reconocido como parte
del impuesto corriente (Ver Nota 21).

Amortizacién inmovilizado: El resto de la variacion observada en los activos y pasivos por impuesto
diferido respecto al ejercicio 2019 se debe a las diferencias temporarias del ejercicio derivadas de
diferencias entre amortizacion contable y fiscal y provisiones no deducibles en el ejercicio
principalmente (fundamentalmente en México).

Por otro lado, y atendiendo a la politica de repatriacién de dividendos descrita en la nota 18F, el grupo
reconoce como pasivo por impuestos diferidos asociados a las diferencias temporarias imponibles por
inversiones en sociedades dependientes, sucursales o asociadas, en base a su mejor estimacion en
cuanto al momento de reversion previsible, para lo cual se ha tenido en cuenta el cambio en la Ley de
Presupuestos Generales del Estado aprobada en Espafia para 2021, en relacién a la limitacion al 95%
de la exencion aplicable sobre ingresos por dividendos que hasta la fecha se venia aplicando al 100%.

14, DETERIORO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

a.1) Método de determinacion del valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo e
hipétesis clave utilizadas en los calculos:

El Grupo comprueba periédicamente si los activos no financieros (fondo de comercio y otros activos
no corrientes) han sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, se realizan anualmente o con
mas frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una potencial pérdida por deterioro.
No obstante, como consecuencia de las restricciones obligatorias y de confinamiento generadas
por el COVID-19 y teniendo en considerando que durante el primer semestre de 2020 gran parte
de las operaciones presenciales del Grupo permanecieron cerradas. El grupo ha realizado tests de
deterioro coincidentes con los cierres trimestrales de 2020 (incluyendo 31 de diciembre de 2020),
que dieron lugar al registro de un deterioro a 31 de marzo de 2020 por importe de 2 millones de euros
en Panama.
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No obstante, el valor en uso del Grupo se ha visto reducido en un 24% respecto a 2019.

La base sobre la que el Grupo determina el valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo
es el criterio de valor en uso. El valor en uso equivale al valor presente neto de los flujos de efectivo
futuros proyectados derivados de los activos operativos de cada unidad identificada.

Los test de deterioro incorporan el derecho de uso en la UGE, pero lo minoran por el pasivo financiero,
considerando que se aplica el parrafo 78 de la NIC 36.

Proyeccion de los flujos de efectivo

La estimacion de los flujos de efectivo futuros para cada unidad generadora de efectivo se ha
desarrollado utilizando modelos de proyeccién que integran los indicadores operativos, financieros y
macroeconémicos de mayor relevancia en cada caso. El horizonte explicito de proyeccion utilizado ha
sido de cinco afios. A partir de entonces, se ha estimado un valor terminal determinado como una renta
perpetua calculada con una tasa de crecimiento constante.

La proyeccion explicita para el primer afio toma en consideracién los presupuestos detallados
aprobados en cada unidad para el ejercicio 2021 ajustados, de corresponder, por el impacto estimado
de cambios relevantes en la regulacién, en el entorno competitivo, en el modelo de negocio, o en el
desempefio de cada unidad. Dichos presupuestos han sido preparados por la Direccion del Grupo
Codere en el gjercicio 2020 y finalmente aprobados por el Consejo de Administracion del Grupo el 25
de enero de 2021.

Para los afios 2021 y 2022 se toman en consideracion las proyecciones detalladas y aprobadas por
cada unidad de negocio y que tienen en cuenta la mejor estimacion sobre las expectativas de evolucion
de negocio. Estas estan basadas en la velocidad de apertura de los locales comerciales de cada region
y la evolucién estimada de la curva de demanda proyectando una recuperaciéon paulatina de los
ingresos. Dichas proyecciones han sido preparadas por la Direcciéon del Grupo Codere después del
cierre del tercer trimestre de 2020 y finalmente aprobadas por el Consejo de Administracion del Grupo.
Dichas proyecciones han sido actualizadas teniendo en consideracion una curva teorica de
recuperacion gradual de ingresos que va, en una primera fase desde enero hasta junio 2021,
proyectando una recuperacién paulatina que, dependiente del pais, se situaria en el entorno del 77-
90% de los ingresos previos a finales del 2021.

Los afos subsiguientes del horizonte explicito de proyeccion reflejan las evoluciones que
razonablemente cabe esperar segun las estrategias y planes de accion definidos por el Grupo para
cada uno de los mercados donde opera, de acuerdo con sus caracteristicas distintivas y su dinamica
competitiva propia. Respecto a las inversiones de capital, se han incluido las necesarias para mantener
cada negocio en sus condiciones actuales (capex de mantenimiento). Sélo se incluyeron las inversiones
de crecimiento explicitamente aprobadas en los presupuestos en funcion del nuevo escenario
impactado por la actual crisis del COVID-19 durante el afio 2020 y 2021 las necesarias para el desarrollo
natural de los negocios que todavia no han alcanzado el nivel de madurez.

La tasa utilizada para descontar los flujos de efectivo corresponde al coste promedio ponderado del
capital, en moneda local, calculado para cada unidad. El coste promedio ponderado del capital
considera tanto el coste del capital propio como el coste del capital de terceros, ponderandolos de
acuerdo con una estructura de capital objetivo definida. El coste del capital propio varia, para cada
unidad, dependiendo de la prima por riesgo de mercado que le corresponda y el riesgo particular del
pais donde opera, incluido su riesgo cambiario. Las tasas de descuento utilizadas, por razén de
factibilidad practica, son tasas después de impuestos. Asimismo, los flujos de efectivo descontados
también incluyen los efectos impositivos. La tasa de crecimiento utilizada para el calculo del valor
terminal de cada unidad se basa principalmente en la variacion anual del indice de precios al
consumidor que contemplan las proyecciones macroeconémicas, para cada pais, en el largo plazo; es
decir, que no se contempla crecimiento en términos reales. En aquellas unidades generadoras de
efectivo cuya moneda funcional no es el euro, las proyecciones de los flujos de efectivo se desarrollan
en la moneda local correspondiente y el valor presente neto de los mismos se convierte a euros al tipo
de cambio vigente a 31 de diciembre de 2020.
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La incorporacion a la metodologia de calculo del coste del capital del impacto en la generacion de flujos
de efectivo por el COVID-19 hace necesario distinguir en la estructura de capital entre una estructura
de corto y medio plazo y una estructura de capital de largo plazo. La estructura de capital de corto y
medio plazo recoge el impacto de las recientes operaciones de financiacion realizadas por la sociedad,
en la operativa normal del negocio, asi como una inicial normalizacion de la estructura de capital,
mientras que la estructura de capital de largo plazo recoge la normalizacion de la estructura de capital
en un contexto de continuidad de las operaciones y retorno a condiciones operativas y financieras
normalizadas.

La metodologia comun para calcular el coste medio de capital utiliza observaciones de datos de fuentes
externas principalmente.

Tanto para la estructura de capital de corto y medio plazo como para el largo plazo, en el caso del coste
de los fondos propios, obtenido a través de la metodologia del CAPM, se utilizan las rentabilidades
obtenidas de las curvas de bonos emitidos por determinados gobiernos de referencia (Alemania y
EEUU) para determinar la rentabilidad libre de riesgo, estimandose posteriormente los riesgos pais
mediante la consideracion de las curvas de rentabilidades de los diferentes emisores estatales por pais
(curvas de emisiones a 10 afios en euros o curvas de diferenciales EMBI para emisores de
Latinoamérica). Sobre esta base, se incorpora el riesgo operativo apalancado mediante la consideracion
de la beta apalancada multiplicada por la prima de riesgo de los fondos propios, derivandose el coste
total de los fondos propios.

En ambos casos, tanto para la estructura de capital de corto y medio plazo como de largo plazo, ante
los valores encontrados, se ha identificado que las curvas de bonos emitidos por determinados
gobiernos europeos ofrecen rentabilidades que no son consistentes con los riesgos e inflacion
inherentes al entorno macroecondémico de dichos estados. En el caso de los estados europeos
analizados, las rentabilidades son muy inferiores a las que deberian observarse debido a la politica
monetaria del Banco Central Europeo. Por dicho motivo, las curvas de los Gobiernos Europeos son
corregidas al alza.

La magnitud de la correccidén se ha calculado para el caso europeo tomando como referencia la
rentabilidad de emisiones BBB en dodlares estadounidenses y corrigiéndolos por el diferencial de
inflacion entre los EEUU y la Eurozona, asi como los promedios de rentabilidad de los bonos europeos
a largo plazo desde 2012.

Para el calculo del coste de la deuda, se ha diferenciado entre el coste esperado en el medio plazo y el
coste esperado en el largo plazo. Para el medio plazo, el coste de la deuda se ha estimado con base
en las condiciones de refinanciacion establecidas para las emisiones en vigor, asi como del coste de
las nuevas emisiones realizadas en el segundo trimestre de 2020. Para el coste esperado de largo
plazo, se considera como punto de partida el activo libre de riesgo de referencia para cada geografia
para financiaciones externas (SWAPS en euro de largo plazo o bonos del estado en délares
estadounidenses). Asi mismo, se ha considerado el diferencial implicito de emisiones con rating B-
respecto a las curvas de emisiones libres de riesgo, y corrigiendo el spread para las UGEs de menor
riesgo pais (150 puntos basicos para Latinoamérica, excluyendo Argentina con 50 puntos basicos, y
Europa 200 puntos basicos).

Finalmente, el coste de capital medio ponderado utilizado para cada UGE recogido a continuacion se
calcula como la media ponderada de los costes de capital de las estructuras de corto, medio y largo
plazo, utilizada asi mismo para los analisis de sensibilidad.

Hipdtesis clave

Debido a la situacién de crisis global producida por la pandemia relacionada con el COVID-19, el grupo
ha realizado una serie de estimaciones y proyecciones basadas en la apertura de sus negocios en
funcién de que en cada pais se vaya produciendo una normalidad de la situacién local de cada uno de
ellos permitiendo la apertura de los locales fisicos donde el grupo desarrolla su actividad comercial.

Las hipotesis operativas mas relevantes para las operaciones de juego durante el periodo en que el
grupo se esta viendo afectado en cuanto a las aperturas de sus operaciones y las restricciones
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establecidas por cada gobierno en particular, son las relacionadas con la capacidad de juego instalada
(numero de salas, casinos, hipédromos o agencias de apuestas, parque instalado de maquinas
recreativas, aforo de bingo, mesas de juego, etc.) asi como la recaudacion media diaria bien sea por
magquina, por aforo, por mesa o por asistente a las salas de juego. La evolucion de estas variables tras
el cierre de las operaciones debido a la pandemia global del COVID-19 determina una variacion de los
ingresos durante el periodo del afio 2020 y para el afio 2021.

También resultan relevantes los niveles de eficiencia y de apalancamiento operativo logrados que se
reflejan fundamentalmente en el margen de EBITDA, asi como también el ajuste en los costes variables
durante el periodo de cierre de las actividades operativas. A continuacion, se consigna el valor de los
activos operativos netos registrados para cada unidad generadora de efectivo a 31 de diciembre de
2020, asi como las hipodtesis clave utilizadas en el célculo de su valor en uso y, en el caso de
corresponder, la pérdida por deterioro o reversion determinada. Las hipétesis clave comprenden la tasa
de descuento después de impuestos, la tasa de crecimiento vegetativo utilizada para la estimacion del
valor terminal, finalizados el 31 de diciembre de 2020 y el ultimo afio del periodo explicito de proyeccion:

Valor de activos operativos  Pérdida / reversion de  Tasa de descuento

netos™ a 31.12.2020  activos a 31.12.2020 después de
Unidad generadora de efectivo (en miles de €) (en miles de €) impuestos
Argentina 101.039 - 39,7%
México 53.256 - 11,0%
Banamex Centro de Convenciones 267.780 - 10,3%
Espafia® 42.874 - 10,3%
Italia @ 42.244 - 9,1%
Panama 2.217 - 9,6%
Colombia 117.371 - 7,4%
Uruguay 40.014 - 7,6%
Cabeceras y otros
Total 666.795 n.a
Tasa de crecimiento vegetativo para
Unidad generadora de efectivo valor terminal
Argentina 17,0%
México 3,0%
Banamex Centro de Convenciones 3,0%
Espafa® 1,7%
Italia ®) 1,4%
Panama 2,0%
Colombia 3,0%
Uruguay 4,0%

Cabeceras y otros -
Total n.a.

Nota: dada la situacion de pandemia provocada por el Covid 19 y su impacto en los ingresos y resultados de la compafiia, no se
facilitan los datos de la tasa anual compuesta de crecimiento de ingresos en moneda local y la variacion del margen de EBITDA
en puntos porcentuales, dada la falta de comparabilidad de los mismos de un afio con otro.

(1) Incluye el valor neto del fondo de comercio, de los activos intangibles, de los impuestos diferidos a largo plazo, del inmovilizado
material y ciertas partidas operativas del capital circulante, todo antes de pérdidas por deterioro del periodo.

(2) Incluye las lineas de negocio de Espafia: maquinas AWP, apuestas deportivas y bingo tradicional.

Contempla el despliegue de apuestas deportivas en Madrid, Pais Vasco, Navarra, Valencia, Aragén, Murcia, Galicia, Castilla la
Mancha, Ceuta, Castilla y Ledn, Cataluiia, La Rioja, Extremadura, Cantabria, Melilla, Asturias y Baleares.

(3) Abarca a todas las lineas de negocio en ltalia (operacion indirecta de maquinas AWP, bingos tradicionales, videoloterias y red
de interconexién).
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Valor de activos operativos

Pérdida / reversion de

Tasa de descuento

netos” a 31.12.2019  activos a 31.12.2019 después de
Unidad generadora de efectivo (en miles de €) (en miles de €) impuestos
Argentina 96.953 - 31,9%
México 360.714 - 9,4 %
Banamex Centro de Convenciones 50.818 - 9,4 %
Espafa® 130.924 - 6.8 %
Italia ¥ 65.666 - 7,0 %
Panama 61.460 - 8,3 %
Colombia 7.989 - 9,3 %
Uruguay © 74.031 - 13,8 %
Cabeceras y otros (5.171) - -
Total 843.384 - n.a.

Tasa de crecimiento
vegetativo para valor

Tasa anual compuesta de
crecimiento de ingresos en

Variacion del margen
de EBITDA en puntos

Unidad generadora de efectivo terminal moneda local® porcentuales?®
Argentina 17,0 % 28,9 % 0,9p.p.
México 3,0% 31 % 0,5p.p.
Banamex Centro de Convenciones 3,0 % 3,0 % -
Espara® 1,8 % 71 % (0,9p.p.)
Italia @ 1,5% 3,4 % (1,2p.p.)
Panama 2,0% 3,9% 6,2p.p.
Colombia 3,0% 11,1 % 4,6p.p.
Uruguay © 7,0 % 8,1 % 0,9p.p.
Cabeceras y otros - - -
Total n.a. n.a. n.a.

(1) Incluye el valor neto del fondo de comercio, de los activos intangibles y del inmovilizado material y ciertas partidas operativas
del capital circulante, todo antes de pérdidas por deterioro del periodo.

(2) Obtenidos de la comparacion de las magnitudes correspondientes al Ultimo afio del horizonte explicito de proyeccion con las
correspondientes a los 12 meses finalizados el 31 de diciembre de 2019 (segln se reportaron trimestralmente y convertidas a
moneda local a los tipos de cambio medios).

(3) Incluye todas las lineas de negocio de Espafia (maquinas AWP, apuestas deportivas y bingo tradicional). Contempla el
despliegue de apuestas deportivas en Madrid, Pais Vasco, Navarra, Valencia, Aragén, Murcia, Galicia, Ceuta, Castilla la Mancha,
La Rioja, Castilla Ledn, Catalufia, Extremadura, Cantabria, Melilla y Asturias)

(4) Abarca todas las lineas de negocio en ltalia (operacién indirecta de maquinas AWP, bingos tradicionales, videoloterias y red
de interconexién).

Analisis de sensibilidad 31 de diciembre 2020

A continuacién, se muestra cuales serian los valores que deberian tomar, en forma aislada, o bien la
tasa de descuento después de impuestos o bien la tasa de crecimiento vegetativo utilizada en el calculo
del valor terminal para que la diferencia entre el valor en uso y el valor contable de sus activos operativos
netos resulte nula:

Valor requerido en hipoétesis clave para anular excedente de valor en uso frente a
valor registrado
Tasa de descuento después de Tasa de crecimiento vegetativo para valor

Unidad generadora de

efectivo impuestos terminal (1)
Argentina 42,3% 14,7%
Uruguay 25,1% -27,7%
Mexico 19,3% -13,9%
Banamex Convenciones 13,5% -1,4%
Panama 12,2% -2,2%
Colombia 177,5% <-25%
Espafa 15,4% -11,2%
Italia 20,3% -22,1%
Cabeceras y otros - -
Total n.a. n.a.
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(1) Los “no aplica” se justifican en que dichos crecimientos serian negativos, lo que por la propia definicién del valor terminal
carece de sentido econdmico utilizar un crecimiento negativo a perpetuidad.

15. EXISTENCIAS

Miles de euros

2020 2019
Maquinas Recreativas 134 147
Repuestos de Maquinas 1.625 2.455
Hosteleria 2.141 3.809
Cartones de Bingo 105 139
Otros Conceptos 3.118 4.181

7.123 10.731

El importe de las existencias registradas como gasto en el ejercicio 2020 y 2019 ascienden a 8.711
miles de euros y 34.686 miles de euros, respectivamente.

16. DEUDORES
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios:

A 31 de diciembre de 2020 las cuentas de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” incluyen,
entre otros conceptos, 3.977 miles de euros en concepto de servicios de hosteleria y gestoria a los
establecimientos de hosteleria en Espana (3.338 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

b) Activos por impuestos corrientes:

A 31 de diciembre de 2020, el apartado “Activos por impuestos corrientes” asciende a 5.603 miles de
euros (26.574 miles de euros en 2019), de los cuales 166 miles corresponden al segmento de Argentina
y 3.444 miles de euros al segmento de México (8.967 miles de euros y 13.421 miles de euros en 2019,
respectivamente).

c) Deudores varios:
Miles de euros

2020 2019

Deudores diversos 65.266 70.979
Impuestos a cobrar devengados 31.990 53.907
Cuentas a cobrar al personal 912 892
Provisiones (43.462) (38.244)
54.706 87.534

El epigrafe de “Deudores diversos” incluye a 31 de diciembre de 2020, aproximadamente 25.485 miles
de euros (23.803 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) de anticipos pagados a propietarios de
establecimientos de hosteleria, por la parte que les correspondera de las recaudaciones obtenidas en
las maquinas recreativas ubicadas en sus establecimientos. Estos anticipos se recuperan en funcién de
las recaudaciones obtenidas.

También incluye 370 miles de euros (1.571 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) de saldos a
cobrar a sociedades del grupo CIE, principalmente a Make Pro, S.A. de C.V., en concepto de publicidad
y patrocinio.

Se incluyen en este epigrafe adicionalmente 9.168 miles de euros (16.678 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019) de Codere Network, S.p.A. en concepto de cuentas por cobrar a los operadores de
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maquinas recreativas en lItalia. El importe restante estd compuesto de un numero significativo de
importes menores de cuentas a cobrar.

El epigrafe de “Provisiones” incluye principalmente importes destinados a cubrir los anticipos de
recaudacion en Espafia, otros destinados a cubrir las cuentas por cobrar a los operadores de maquinas
recreativas en Italia y de los clientes de Carrasco Nobile en Uruguay. Como se sefala en la nota 2,
durante el ejercicio 2020, y debido a la situacion de pandemia y a su efecto en el negocio, se ha hecho
un analisis exhaustivo de la perdida crediticia esperada en los diferentes mercados en los que el Grupo
opera, lo que ha dado lugar a un incremento significativo en el importe de las dotaciones de provisiones
respecto a ejercicios anteriores.

El movimiento de la provisién ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo a 31.12.2019 (38.244)
Incorporacion de Negocios -
Dotacién (29.920)
Reversion 23.179
Cancelacion 469
Diferencia de conversién 1.054
Saldo a 31.12.2020 (43.462)
Saldo a 31.12.2018 (35.062)
Incorporacion de Negocios -
Dotacién (16.806)
Reversion 11.888
Cancelacion 1.321
Diferencia de conversién 415
Saldo a 31.12.2019 (38.244)

El resto de las cuentas incluidas en las cuentas a cobrar de clientes y otras cuentas a cobrar no contiene
activos que hayan sufrido un deterioro del valor.

d) Impuestos a cobrar devengados:

A 31 de diciembre de 2020, el apartado de “Impuestos a cobrar devengados” asciende a 31.990 miles
de euros (53.907 miles de euros en 2019). Dicho importe incluye 24.583 miles de euros (44.094 miles
de euros en 2019) por IVA a recuperar de la Hacienda Publica Mexicana. En México este tipo de
impuestos indirectos se recupera en funcion de los flujos de caja efectivos de las transacciones que dan
origen a los mismos.

Los restantes 7.407 miles de euros, corresponden a impuestos a recuperar de la Hacienda Publica del
resto de paises del Grupo.

El importe en libros del epigrafe de deudores esta denominado en las siguientes monedas:

Moneda Miles de euros
2020 2019

Euros 32.339 46.487
Délares 8.925 16.461
Pesos argentinos 623 9.463
Pesos mexicanos 33.806 66.084
Pesos uruguayos 6.759 2473
Libras - 15
Pesos colombianos 2.406 1.781
Reales brasilefios 68 96
84.926 142.860
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La maxima exposicién al riesgo de crédito a la fecha del balance es el importe en libros de cada clase
de cuenta a cobrar mencionado anteriormente. EI Grupo no mantiene ninguna garantia como seguro
de cobro.

17. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

El movimiento de “Otros activos financieros corrientes” a 31 de diciembre de 2020y 2019 es el siguiente,

expresado en miles de euros:
Miles de euros

Saldo a Diferencia Saldo a

diciembre de diciembre

Ejercicio 2020 2019 Adiciones Retiros Traspasos conversion 2020
Otros créditos 43.345 12.832 (11.568) (292) (1.715) 42.602
43.345 12.832 (11.568) (292) (1.715) 42.602

La disminuciéon producida en “otros créditos”, se debe fundamentalmente a la disminucion,
consecuencia de los cierres operativos provocados por la pandemia, de los saldos a cobrar en la red

de Italia respecto al mismo periodo del afio anterior.
Miles de euros

Saldo a Diferencia
diciembre de Saldo a
Ejercicio 2019 2018 Adiciones Retiros Traspasos conversion diciembre 2019
Otros créditos 43.318 4.101 (10.255) 5.657 524 43.345
43.318 4.101 (10.255) 5.657 524 43.345

En el 2019 en el epigrafe "Otros Créditos" los principales movimientos se han correspondido con retiros
por el reembolso parcial del depdsito que tiene Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A. con Credit Suisse
y compensacion en ltalia de saldos de cuentas transitorias.

El epigrafe de “Otros créditos” lo compone el siguiente detalle:
Miles de euros

2020 2019

Créditos a corto plazo 18.101 14.619
Depositos y fianzas constituidos 24.501 28.358
Imposiciones a corto plazo - 368
42.602 43.345

Dentro del epigrafe “Depdsitos y fianzas constituidas” se registran los depdsitos registrados en Codere
Network, S.p.A. como consecuencia del "Convenio de Concesion" de Codere Network, S.p.A. bajo el
que opera dicha entidad por importe de 4.205 miles de euros (10.494 en el afio 2019).

Adicionalmente se incluyen 7.300 miles de euros correspondientes a un colateral de caja que el Grupo
ha depositado para soportar la emision de un aval bancario por el 100% de la garantia que se tiene ante
la Intendencia de Montevideo, necesaria para la operacion del Hotel Casino Carrasco. Dicho colateral
fue constituido como consecuencia de la cancelacion de la linea de crédito supersenior multidivisa y
sera cancelado a corto plazo cuando se logre constituir el aval correspondiente que sustituya el depésito
realizado.

El importe en libros de este epigrafe esta denominado en las siguientes monedas:

75



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

Moneda Miles de euros
2020 2019

Euros 21.710 26.499
Délares 8.548 4.307
Pesos argentinos (279) 45
Pesos mexicanos 12.310 11.819
Pesos uruguayos 92 423
Pesos colombianos 221 2
Libras - 250
42.602 43.345

18. PATRIMONIO NETO

a) Capital social
Las acciones del Grupo cotizan en |la Bolsa de Madrid desde el 19 de octubre de 2007.

Con fecha 24 de julio de 2020, la Junta General de Accionistas de Codere, S.A., de acuerdo con lo
expuesto en el informe emitido por el Consejo de Administracion en fecha 22 de junio de 2020 a los
efectos de lo establecido en el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital, acordd, con la finalidad
de crear una reserva indisponible, reducir el capital social de la Sociedad en 450.445.638,8 euros
mediante la disminucion del valor nominal de todas y cada una de las acciones de la Sociedad
actualmente en circulacion, a razén de 3,80 euros por accion. Dicha operacion fue escriturada con fecha
11 de septiembre de 2020, habiendo sido inscrita en el registro con fecha 1 de octubre de 2020.

En consecuencia, tras dicha reduccion, el capital social de la Sociedad ha pasado a ser de 59.269.173
euros, a razén de 0,50 euros por accion.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, participan en el capital social de la Sociedad dominante los

siguientes accionistas:
Participacion (*)

% %

Accionistas Diciembre 2020 Diciembre 2019
Silver Point Capital Management, LLC. 23,19% 23,19 %
José Antonio Martinez Sampedro 14,07% 14,07 %
M&G Investment Management Limited 20,97% 20,97 %
Abrams Capital Management LLC 8,72% 8,72 %
Contrarian Capital Management LLC 7,22% 7,22 %
Evermore Global Advisors LLC 5,20% 5,20 %
Otros accionistas minoritarios 20,63% 20,63 %
100% 100 %

(*) Datos notificados a la CNMV por los accionistas

La presente tabla refleja de manera individualizada la participacion de los accionistas significativos, es
decir, aquellos accionistas que, a tenor de la legislacion de mercado de valores, han adquirido acciones
que le atribuyen derechos de voto de una sociedad cotizada, y que como consecuencia de ello, tienen
la obligacion de notificar a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a Codere, S.A. cuando la
proporcién de esos derechos de voto alcance, supere o se reduzca del 3%.

Durante el ejercicio 2020 y 2019 los miembros del consejo y la alta direccién no han comprado ni han
vendido en el mercado acciones de la sociedad.

a) Prima de emisién

La prima de emisién de Codere, S.A. se ha originado como consecuencia de las ampliaciones de capital
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aprobadas en las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas celebradas el 20 de diciembre de
1999 (por importe de 52.610 miles de euros), el 27 de enero de 2006 (por 38.901 miles de euros), el 18
de octubre de 2007 (por importe de 139.769 miles de euros), el 6 de abril de 2016 (por importe de
330.670 miles de euros) y el 11 de mayo de 2017 (por importe de 1.228 miles de euros).

b) Acciones propias

A 31 de diciembre de 2020, la Sociedad posee 190.066 acciones propias con un valor en patrimonio
neto 707 miles de euros, en 2019 la Sociedad poseia 189.519 acciones propias (721 miles de euros a
31 de diciembre de 2019).

Con efectos de fecha 17 de abril de 2020, Codere ha procedido a dar por terminado el contrato de
liquidez suscrito con fecha 20 de noviembre de 2018 con JB Capital Markets, S.V., S.A.U., cuyas
principales caracteristicas, concordantes con las previsiones de la normativa reguladora, eran las
siguientes:

- Valores objeto del contrato: Acciones ordinarias de Codere, S.A. admitidas a negociacion oficial
en la Bolsa de Valores.

- Duracién del contrato: sera de 12 meses, prorrogandose tacitamente por el mismo periodo.

- Fondos destinados a la cuenta de efectivo: 800 miles de euros de los cuales al inicio del
contrato, durante el ejercicio 2019 se destinaron 496 miles de euros a la adquisicion de 125.105
acciones por un valor nominal de 3,97 euros por accién. Posteriormente, se destinaron 122 miles de
euros adicionales.

- Las acciones depositadas en la cuenta de valores tienen suspendidos los derechos politicos y
econdémicos.

De las 189.519 acciones propias a 31 de diciembre de 2019, 161.743 fueron adquiridas bajo el contrato
de liquidez, representando un importe inferior al 10 % sobre el total de acciones de Codere, S.A., limite
fijado por ley, con un valor en patrimonio neto que asciende a 503 miles de euros. El precio medio de
adquisicion de 2019 ascendié a 3,45 euros por acciéon. Estas acciones se encuentran totalmente
desembolsadas.

Durante el ejercicio 2020 se adquirieron 517 acciones bajo este contrato.

d) Reserva legal y reservas no distribuibles

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. A 30 de

septiembre de 2020 asciende y 31 de diciembre de 2019 asciende a 19.953 miles de euros.

Mientras no supere el 20 % del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de
pérdidas, y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A su vez, y como consecuencia de la reduccion de capital por disminucion del valor nominal comentada
anteriormente, se ha constituido una reserva indisponible por importe de 450.445.638,8 euros. De
conformidad con el articulo 335. c) de la LSC, sélo es posible disponer de dicha reserva si se cumplen
los mismos requisitos exigidos para la reduccion de capital social.

e) Restricciones a la libre distribucion de dividendos

La Sociedad, como garante principal de los bonos emitidos por Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A.
(Nota 20), tiene limitada su capacidad de aprobar y liquidar dividendos hasta el momento de
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amortizacion de los bonos.

No existen restricciones a la libre distribucién de dividendos desde ninguno de los paises
latinoamericanos o europeos en los que opera el Grupo Codere hasta Espafia.

Actualmente todas las sociedades filiales pueden distribuir dividendos, a excepcién de aquellas
sociedades espafolas que se han acogido a un ERTE por fuerza mayor, y aquellas en Argentina que
recibieron ayudas gubernamentales, dado que, con determinadas excepciones, no podran repartir los
dividendos correspondientes al ejercicio en el que se adoptaron dichas medidas. Adicionalmente, en el
caso de Argentina, la distribuciéon de dividendos solo puede realizarse una vez compensadas las
pérdidas fiscales de ejercicios anteriores.

g) Informacién por sociedad

El detalle del patrimonio neto de las sociedades del Grupo a 31 de diciembre de 2020 se encuentra en
el Anexo Il.

19. PROVISIONES

19.1. Provisiones no corrientes

Miles de euros

Saldo a Diferencia de Saldo a

Ejercicio 2020 diciembre 2019 Adiciones Retiros Conversion diciembre 2020
Premios de jubilacion 14.568 3.851 (1.686) (947) 15.786
Otras provisiones 7.420 6.266 662 (1.267) 13.081
21.988 10.117 (1.024) (2.214) 28.867

Dentro del epigrafe de retiros se encuentra el traspaso al epigrafe “Otras deudas” de los “Acreedores a
largo plazo” de las provisiones para impuestos existentes, que a 31 de diciembre de 2020 ascendian a
230 mil euros, de acuerdo a lo establecido en la CINIIF 23 (ver nota 8).

Dentro del epigrafe de otras provisiones, se encuentra recogido el importe de la provision por el
incentivo a largo plazo comentado en la nota 2.b.19 por valor de 2,7 millones de euros.

Miles de euros

Saldo a Diferencia de Saldo a
Ejercicio 2019 diciembre 2018 Adiciones Retiros Conversion diciembre 2019

Provisiones para
impuestos 4.314 1.396 (5.840) 130 -
Premios de jubilacion 12.994 4.669 (3.396) 301 14.568
Otras provisiones 5.724 4.937 (2.147) (1.094) 7.420
23.032 11.002 (11.383) (663) 21.988

a) Premios de jubilacion

En el epigrafe de Premios de jubilacion se incluyen los importes que varias sociedades del Grupo
devengan a favor de sus empleados de acuerdo con lo establecido en sus convenios colectivos. El
aumento corresponde principalmente a sociedades de Italia, Panama y México.

b) Otras provisiones

A 31 de diciembre de 2020 y a 31 de diciembre de 2019 se recogen en este epigrafe 1.689 y 1.493
miles de euros registrados en la sociedad Codere Network, S.p.A. para hacer frente a posibles pasivos
que pudieran surgir de las reclamaciones abiertas en Italia.
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Adicionalmente se recogen dentro de este epigrafe los compromisos del Grupo con el personal, segun
la legislacion laboral vigente en cada pais, ademas de las provisiones por contingencias laborales
dotadas en estos periodos. Dentro de este epigrafe, se encuentra recogido el importe de la provisién
por el incentivo a largo plazo comentado en la nota 2.b.19 por valor de 2,7 millones de euros.

19.2. Provisiones corrientes y otros
Miles de euros

2020 2019
Provision por opciones 1.564 1.552
Otros 7.178 5.844
Total provisiones corrientes y otros 8.742 7.396

Dentro del epigrafe “Otros”, se incluyen principalmente, 3.881 miles de euros (2.831 miles de euros a
31 de diciembre de 2019) de ingresos anticipados en el Grupo Icela.

20. PASIVOS FINANCIEROS

a) Acreedores a largo plazo
Miles de euros

2020 2019
Bonos emitidos por Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A., por HRU, S.A. (Hipica
Rioplatense de Uruguay, S.A.) y por Alta Cordillera, S.A 922.431 787.931
Deudas con entidades de crédito 42.732 76.990
Oftras deudas 28.494 30.861
Acreedores por arrendamiento financiero (*) 152.292 208.033
Total 1.145.949 1.103.815

(*) En el ejercicio 2020 y 2019 el detalle se corresponde integramente a IFRS 16 (ver nota 8)
a.1) Bonos emitidos a largo plazo

Los detalles de la emision de bonos del Grupo a largo plazo se indican en la siguiente tabla:

Miles de euros

Moneda Tipo de
Nominal del bono interés Vencimiento 2020 2019
efectivo

Eﬁfﬁxzngggﬁrgc)’rg;dere Finance 500.000 Euros 14,55% 31.10.23 457.875  496.824
E‘(’ngzmgﬁrg?rgzdere Finance 300.000  Dolares 15,36% 31.10.23 223933 265.103
Bono emitido por Codere Finance o
2 Loembous S 250.000 Euros 13,28% 30.09.23 238.526 -
Obligacion negociable emitida por 26924  Dolares 4.25% 29.11.29 ; 21.763
Hipica Rioplatense Uruguay (*)
Obligacion negociable emitida por 3076  Dolares 475% 29.11.29 - 2.441
Hipica Rioplatense Uruguay (*)
2‘2‘0 emitido por Alta Cordillera, 1500  Dolares 8,89% 13.09.24 1.180 1207
2‘;{‘0 emitido por Alta Cordillera, 700  Dolares 8,89% 02.10.24 550 573
2‘2‘0 emitido por Alta Cordillera, 200  Dolares 7,50% 26.07.24 163 -
2‘2‘0 emitido por Alta Cordillera, 250  Dolares 7.50% 26.07.24 204 -

922.431 787.931
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Tal y como se describe en la nota 2.a.1 sobre empresa en funcionamiento, el Grupo ha concluido el 30
de octubre de 2020 el proceso de refinanciacion de los bonos emitidos por Codere Finance 2
(Luxembourg), S.A., los bonos existentes, asi como la emisién de bonos adicionales por importe de 165
millones de euros, que junto con los 85 millones de euros emitidos en julio completan la emision de
bonos adicionales por valor de 250 millones de euros. Hasta dicha fecha los bonos existentes en euros
han tenido durante el periodo un cupdn anual de 6,750 %, y los bonos existentes en ddlares
estadounidenses un cupon anual del 7,625 %. Los bonos adicionales de 85 millones de euros, han
tenido un cupén del 12,75 %.

A partir de la fecha de refinanciacion, 31 de octubre de 2020, se han modificado las condiciones de los
bonos existentes y de los bonos adicionales de la siguiente manera:

- La fecha de vencimiento de los bonos existentes, pasa a ser 30 de octubre de 2023, y la de los bonos
adicionales 30 de septiembre de 2023.

- Se modifica el tipo de interés:

o Para los bonos existentes se produce incremento de su tipo de interés, que se configurara
mediante una parte obligatoria con pago en efectivo al 4,50 % vy, a eleccion del Emisor, una
parte complementaria con pago en efectivo (del 5 % para Bonos en Euros y del 5,875 % para
los Bonos en Ddlares) o con pago en especie (del 6,25 % para los Bonos en Euros y del 7,125
% para los Bonos en Délares).

o Para los bonos adicionales, el tipo de interés es del 10,75 %.

Los bonos adicionales tienen una prelacion super sénior de conformidad con el contrato de relacién
entre acreedores (el "Contrato entre Acreedores") que regula actualmente las relaciones entre los
acreedores del Contrato de Crédito, la linea de avales (la "Linea de Avales") y los Bonos Existentes.

Estos bonos incorporan limitaciones a la emision de deuda local, incluyendo “baskets” (limitaciones de
deuda) de 95 millones de euros de deuda local y una limitacion de 25 millones para deuda de uso
general. La compafia cuenta, a fecha de cierre de septiembre con aproximadamente 85 millones de
deuda local y no ha hecho uso de la capacidad de emitir deuda de uso general.

En las dos concesiones de emision de bonos actia como Agente de Garantia el Glas Trust Corporation
Limited siendo garantes de las operaciones:

Alta Cordillera, S.A. (*) Codera Argentina, S.A. (**) Codere ltalia, S.p.A (**)

Colonder, S.A.U.(**) Operibérica, S.A. (**) Operbingo ltalia, S.p.A. (**)

Bingos Platenses, S.A. (**) Codere Espafa, S.A.U. (**) Codere Apuestas Esparia, S.L.U. (**)
Codere, S.A. (***) Codere Internacional, S.A.U (**) Codere Operadora de Apuestas, S.L.U. (**)
Codere América, S.A.U. (**) Codere Internacional Dos, S.A.U.(**) JPVMatic 2005, S.L.U. (**)
Iberargen, S.A. (**) Codere México, S.A. de C.V. (**) San Jaime, S.A. (**)

Interbas, S.A. (**) Codere Network, S.p.A. (**) Codere Latam Colombia, S.A. *(*)
Codere Newco, S.A.U. (***) Codere Luxembourg 1, S.a.r.L (**) Codere Finance 2 (UK) Ltd (***¥)
Nididem, S.A.U. (**) Codere Luxembourg 2, S.a.r.L (**)

Codere Latam, S.A.U. (**) Codematica, S.R.L. (*)

Interjuegos, S.A. (**) Intermar Bingos, S.A. (**)

Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A. (****) Bingos del Oeste, S.A. (**)

(*) Garante de los Bonos.

(**) Garante de los Bonos y sus acciones en garantia.
(***) Matriz garante de los Bonos.

(****) Emisor y garante de los bonos.

Adicionalmente, todas las sociedades anteriores eran garantes de la linea de crédito super senior
multidivisa por 95 millones de euros, de la cual era prestataria Codere Newco, S.A.U. y que fue
cancelada en el proceso de refinanciacion a 30 de octubre de 2020.
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La emision de bonos realizada por Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A. como garante principal
contiene una serie de obligaciones y limitaciones, siendo las principales:

- Limitacién en emitir deuda financiera a partir de un determinado importe.

- Limitacién en realizar fusiones, venta de activos a partir de un determinado importe.
- Limitacién en pagos a sociedades que no son garantes.

- Limitacién en operaciones con filiales.

- Incluir como garantes del bono a sociedades consideradas como relevantes.

Estos bonos incorporan un requisito minimo de liquidez por el que el Grupo debera contar en todo
momento con 40 millones de euros de liquidez (caja y equivalentes medidos, asi como lineas de crédito
disponibles, de forma mensual). No obstante, en caso de incumplimiento de dicho requisito, el Grupo
dispone de 60 dias para solventar la situacion.

Tratamiento contable del proceso de refinanciacion

Debido a que se ha considerado que la deuda que surge de la modificaciéon de condiciones de los bonos
existentes (ver nota 2.a.1 sobre el proceso de restructuracion financiera) es una deuda nueva (el test
del 10% arroja un resultado por encima de dicho 10%), ésta debe registrarse a valor razonable en la
fecha de reestructuracién (30 de octubre de 2020).

A la hora de estimar el valor razonable de los bonos reestructurados se ha descartado utilizar de forma
directa el precio de cotizacion (tanto en el caso de los bonos en Euros como en el caso de los bonos en
USD). Esto se debe a que se considera que el mercado en el que cotizan no es “mercado activo” en
funcion de lo establecido por la NIIF 13, dado que existen transacciones poco frecuentes (no diarias),
por un nominal bajo y con precios dispares. Por todo ello, concluimos que el precio de estas
transacciones no se considera precio de cotizacién Nivel 1 (parrafos 76 y 77 de la NIIF 13).

En la misma fecha de reestructuracion, Codere emitio otros bonos distintos de los reestructurados (los
bonos adicionales). Estos nuevos bonos no proceden de una reestructuracion anterior y se considera
que el rendimiento al que los inversores han invertido sus fondos es un rendimiento de mercado,
tratandose por tanto de dinero nuevo, en euros, sobre el que los inversores se han aceptado un
determinado rendimiento.

En base a ello, se ha tomado el rendimiento (Yield) de estos bonos emitidos nuevos y se ha ajustado
para reflejar una distinta tasa de recuperacion con relacion a los bonos reestructurados, dado que los
nuevos bonos tienen un orden de prelacién superior. El cambio en la tasa de recuperacién se ha llevado
a cabo considerando el distinto rating que las agencias de calificacion oficiales otorgan a unas emisiones
y otras. Se ha considerado una Yield para los bonos en Euros y en Délares debido a la diferencia en el
tipo “libre de riesgo” (tipo swap) en ambos entornos.

Con la Yield ajustada se han descontado los flujos de los bonos reestructurados y el valor actual se
considera la mejor estimacién del valor razonable, siendo el resultado de dicha valoracion el registro de
un ingreso contable de 60 millones de euros que ha sido reflejado en la cuenta de resultados del
ejercicio 2020.

La valoracion obtenida se considera Nivel 2.

Los costes de transaccién asociados a la emision de los Bonos Adicionales y a la renegociacion de los
Bonos Existentes, por importe total de 28.853 miles de euros, han sido considerados como menor valor
de la deuda. Posteriormente, estas deudas financieras se valoran por su coste amortizado.
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A 31 de diciembre de 2020, el Grupo se encuentra en cumplimiento con todas las restricciones y ratios
que le imponen sus principales contratos de endeudamiento. No obstante, en el proceso de
refinanciacion explicado en la nota 2.a.1, Codere firmé el 23 de julio un acuerdo con los acreedores
bajo el Contrato de Crédito (el "Standstill del Contrato de Crédito"), por el que se exoneraba, de forma
temporal, los supuestos de incumplimiento (event of defaults) que pudieran ocurrir en relacion con las
obligaciones financieras incluidas en el Contrato de Crédito Super Senior durante el periodo de tiempo
necesario para implementar la operacion de refinanciacion, que finalmente ha concluido el 30 de octubre
de 2020, habiendo sido repagado en su totalidad dicho crédito.

El Grupo evalia periddicamente el cumplimiento de estos ratios y abordara cualquier potencial
incumplimiento en el futuro como corresponda.

Respecto a los bonos emitidos por HRU, los mismos tienen establecidos ciertos ratios de obligado
cumplimiento (de endeudamiento, cobertura de deuda y garantia), asi como limitaciones a inversiones
no operativas y la obligacién de continuar con el contrato de concesion firmado por la sociedad con el
estado.

Con fecha 31 de diciembre de 2020, |a totalidad del saldo de las obligaciones negociables emitidas por
HRU han sido clasificadas a corto plazo dado que la Sociedad prevé un déficit respecto del “Ratio de
Garantia” establecido en los Documentos de Emisién y en el Contrato de Fideicomiso en la fecha de
cierre, debido a los efectos producidos por la pandemia sobre las cifras del negocio. Este ratio se mide
trimestralmente y relaciona las cuotas mensuales vigentes de arrendamiento de salas a la Direccién
General de Casinos multiplicadas por 12 con el saldo pendiente de las obligaciones negociables y debe
ser en todo momento por Io menos uno o mas.

Si bien el mencionado déficit en el Ratio de Garantia no produce de forma automatica la caducidad y la
exigibilidad inmediata de la deuda, dado que la misma solo podrian producirse por decisién de una
Asamblea de Obligacionistas reunida al efecto con una mayoria de por lo menos el 51% de los votos y
que, al respecto, obligacionistas que representan mas del 51% de los votos han manifestado
expresamente a la Sociedad, con posterioridad del cierre del ejercicio, que no planean plantear la
exigibilidad de la deuda en razén de dicho ratio, la deuda ha sido clasificada a corto plazo siguiendo lo
establecido en la IAS 1, parrafo 75.

A 31 de diciembre de 2020 los intereses devengados pendientes de pago ascienden a 12.749 miles de
euros (9.019 a 31 de diciembre de 2019).

a.2) Deudas a largo plazo con entidades de crédito:
Miles de euros

Tipo de interés medio efectivo Vencimiento 2020 2019

Grupo Espafia 1,69 % 2021-2028 1.630 549
Holding 8,25 % 2022 1.860 7.959
Holding Euribor + 4,0 % 2021 - 42.337
Grupo ltalia 1,31 % 2021-2023 3.853 1.409
Grupo Icela TIE + 3,5 % 2026 5.776 6.860
Grupo Icela TIE +4,9 % 2025 15.329 -
Grupo México LIBOR 1M + 6,0 % 2020 - 1.009
Grupo México TIE+5% 2022 1.363 826
Uruguay (CN) 6,78 %-8,35 % 2022-2023 12.921 16.041
42.732 76.990

Se recogen en este epigrafe fundamentalmente las deudas suscritas localmente para financiar la
ampliacién de la actividad del Grupo en estos paises, a tipos de interés de mercado.

Dentro de las deudas mas significativa se encuentran:

- La deuda de Carrasco Nobile, S.A asciende a 12.921 miles de euros en diciembre 2020 y 16.041
miles de euros en diciembre 2019, firmados con Nobilis Corredor de Bolsa S.A, Urraburu & Hijos
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Corredor de Bolsa, S.R.L y Compaiiia de Valores Pérez Marexiano S.B.S.A con la sociedad del
Grupo Carrasco Nobile, S.A.

- Ladeuda de Grupo ICELA por valor de 15.329 miles de euros, se corresponde con un contrato de
préstamo firmado el 13 de marzo de 2020, por importe de 85 millones de pesos, con vencimiento
en el afio 2025.

- El 24 de octubre de 2016 Codere, S.A., como sociedad matriz garante, y Codere Newco, S.A.U.
como prestataria, entre otros, suscribieron un contrato de crédito revélver super sénior multidivisa
de 95 millones de euros. A 30 de octubre de 2020 el grupo ha repagado integramente la cantidad
dispuesta a la fecha en su totalidad, que ascendia a 86 millones de euros mas la parte
correspondiente a las lineas de avales, incluido en dicho crédito revélver por valor de 8,2 millones
de ddlares, saldando de esta forma completamente la deuda.

a.3)  Otras deudas a largo plazo

Los importes registrados como “Otras deudas a largo plazo”, que a 31 de diciembre de 2020 y de 2019
ascienden a 28.494 y 30.861 miles de euros, respectivamente, incluyen cuentas a pagar a largo plazo
en sociedades espafolas generadas por pagos pendientes de derechos de exclusividad por,
aproximadamente, 10.124 miles de euros en 2020 y 10.280 miles de euros en 2019. También se
incluyen a 31 de diciembre de 2020 y 2019, 11.925 y 10.790 miles de euros respectivamente,
correspondientes a la deuda a largo plazo por aplazamiento de tasas de juego como consecuencia de
la aprobacién de dicho aplazamiento para un determinado nimero de maquinas en las Comunidades
Auténomas de Madrid, Cantabria, Comunidad Valenciana, Catalufa Asturias, Aragoén, Castilla y Ledn,
Extremadura y La Rioja. Los importes a corto plazo estan registrados en el epigrafe “Otras deudas no
comerciales a corto plazo”. El interés devengado por estas deudas es el establecido como tipo de interés
legal del dinero en Espafia.

También se incluye en este epigrafe la deuda financiera con terceros para la adquisicion de licencias
por parte de Codere Network, S.p.A. para instalar y operar una nueva modalidad de maquinas en ltalia
(VLTs) a 31 de diciembre de 2020 y 2019 por valor de 411 y 893 miles de euros, respectivamente.

El importe del epigrafe “Acreedores a largo plazo” esta denominado en las siguientes monedas:

Moneda Miles de euros
2020 2019

Euros 763.100 582.075
Délares 298.189 386.624
Pesos argentinos 8.978 8.903
Pesos mexicanos 70.113 92.708
Pesos uruguayos 3.666 28.917
Pesos colombianos 1.903 4.588
1.145.949 1.103.815

El detalle de deudas a largo plazo clasificadas por tipo de deuda y vencimiento es el siguiente:
Miles de euros

2020 2019
Deudas con Deudas con

entidades Otros acreedores entidades de Otros acreedores
Ejercicio de crédito a largo plazo Total crédito a largo plazo Total
2021 - - - 56.452 781.686 838.138
2022 10.820 9.879 20.699 8.850 6.863 15.173
2023 26.960 928.182 955.142 3.055 4.712 7.767
2024 2.722 3.865 6.587 7.004 4.588 11.592
2025 1.598 806 2.404 - - -
Resto 632 8.194 8.826 1.629 20.944 22.573
42,732 950.926 993.658 76.990 818.793 895.783
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En este detalle no se incluye en otros acreedores a largo plazo el importe por vencimiento de la parte
correspondiente a IFRS 16 (ver nota 20).

b) Pasivo corriente
b.1) Bonos

A 31 de diciembre de 2020 el importe registrado en el epigrafe “Bonos y otros valores negociables” a
corto plazo 21.473 miles de euros, incluye los intereses devengados pendientes de pago por 12.749
miles de euros correspondientes a los bonos emitidos por Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A. (9.019
miles de euros a 31 de diciembre de 2019), asi como los intereses devengados de los bonos emitidos
por Alta Cordillera S.A., y de las obligaciones negociables emitidas por HRU, S.A.. Adicionalmente,
como se comenta en la nota 20.a.1), dado el déficit en el Ratio de Garantia de las obligaciones
negociables de HRU, cuyo vencimiento es 2029, si bien dicho déficit no produce de forma automatica
la exigibilidad inmediata de la deuda, la totalidad de la misma ha sido clasificada a corto plazo siguiendo
lo establecido en la IAS 1, parrafo 75.

b.2) Deudas con entidades de crédito
Miles de euros

2020 2019
Préstamos a corto plazo 16.845 19.949
Lineas de descuento y pdlizas de crédito - -
Intereses devengados 33 697
Total deuda con entidades de crédito 16.878 20.646
Total disponible - 42.395
Total limite 16.878 63.041

Préstamos a corto plazo

A 31 de diciembre de 2020, las principales deudas con entidades de crédito a corto plazo se encuentran
en Administradora Mexicana de Hipédromo, S.A. de C.V., por importe de 4.841 miles de euros (1.159
miles de euros a 31 de diciembre de 2019), de Uruguay por importe de 4.287 miles de euros (4.852
miles de euros a 31 de diciembre de 2019) y de México por importe de 1.022 miles de euros (4.911
miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

b.3) Otras deudas no comerciales y pasivos por impuestos corrientes:
Miles de euros

2020 2019

Hacienda publica acreedora 75.129 116.793
Aplazamiento de tasas 29.933 17.072
Remuneraciones pendientes de pago 14.619 15.289
IFRS 16 60.315 50.234
Otras deudas 47.139 54.574
227.135 253.962

b.3.1) Hacienda publica acreedora

Bajo este epigrafe se registran los saldos a pagar en concepto de IVA, IRPF, Impuesto sobre beneficios
y otros impuestos.

b.3.2) Aplazamiento de tasas

Este epigrafe recoge la cuenta por pagar como consecuencia de la solicitud y aprobacién del
aplazamiento de las tasas de un numero determinado de maquinas recreativas en Espafa en las
Comunidades Autonomas de Madrid, Cantabria, Comunidad Valenciana, Catalufia, Asturias, Aragon,
Castilla y Leodn, Extremadura y La Rioja. En este concepto se incluyen tanto los importes solicitados
como los aprobados cuyo vencimiento es inferior a un afio.
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b.3.3) Otras deudas
En este epigrafe se recogen:

- Proveedores de inmovilizado de las sociedades espafiolas que a 31 de diciembre de 2020
ascienden a 7.172 miles de euros (6.152 miles de euros a 31 de diciembre de 2019). En Argentina
a 31 de diciembre de 2020 ascienden a 3.157 miles de euros (3.739 miles de euros en 2019). En
México a 31 de diciembre de 2020 ascienden a 22.539 miles de euros (28.936 miles de euros en
2019).

- Efectos a pagar a corto plazo en las sociedades espanolas por miles 1.311 de euros a 31 de
diciembre de 2020 (2.172 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

- Deudas pendientes de pago por adquisicién de compafiias en Italia por importe de 1.830 miles de
euros a 31 de diciembre de 2020 (1.616 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

b.4) Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A. 32 “deber de
informacion” de la ley 15/2010, de 5 de julio

De acuerdo con la Ley 15/2010 de 5 de julio, se establece un plazo maximo de pago de 60 dias por
parte de las empresas para el pago a los proveedores.

En cumplimiento de la resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016 se suministra la siguiente
informacion a 31 de diciembre en relacion con el conjunto de entidades espafiolas del perimetro de
consolidacion:

2020 (dias) 2019 (dias)
Periodo Medio Pagos a Proveedores 58 37
Ratio de operaciones pagadas 55 33
Ratio de operaciones pendientes de pago 89 89
Total pagos realizados 101.037 109.794
Total pagos pendientes 9.782 6.657

Durante el ejercicio 2020, y debido a la situacion de pandemia y las suspensiones o limitaciones de
actividad que esta situacion ha conllevado, se ha producido un anormal incremento de los
aplazamientos de pago con proveedores. El Grupo espera progresivamente reducir estos
aplazamientos de pago a los valores objetivo conforme la situacion se normalice y de forma progresiva
durante 2021.

c) Préstamos garantizados por el Grupo

Ademas de la pignoracion de las acciones de diversas sociedades del Grupo, tal y como se indica en
el parrafo b.1) anterior, a 31 de diciembre de 2020 y 2019 varias sociedades del Grupo tienen activos
fijos en garantia de deuda por importe total de 53.970 y 53.869 miles de euros, respectivamente (ver
nota 23).

d) Pasivo corriente por tipo de moneda

Moneda Miles de euros
2020 2019

Euros 168.960 147.638
Doélares 75.819 92.981
Pesos argentinos 19.184 34.782
Pesos mexicanos 76.689 87.713
Pesos uruguayos 32.327 13.013
Pesos colombianos 9.812 8.955
Libras 186 578
Reales brasilefios 200 284
383.177 385.944
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21. OPERACIONES CON DERIVADOS

En mayo de 2017, el Grupo contraté un instrumento de cobertura por tipo de cambio (Cross Currency
Swap, CCS) con el objetivo de cubrir la variacién de tipo de cambio de los flujos de efectivo del préstamo
obtenido por la filial mexicana Codere México, S.A. de C.V. por importe de 30 millones de ddlares. El
primer periodo del instrumento de cobertura habia cubierto los flujos de efectivo hasta el mes de
noviembre de 2017. En dicho mes se renovo el instrumento para cubrir los flujos de efectivo del
préstamo hasta noviembre de 2019, fecha en la que ha vencido y no ha sido renovado.

22, SITUACION FISCAL

Codere, S.A. esta sujeta al Impuesto sobre Sociedades en Espafia y tributa desde el 1 de enero del
2000 en el Régimen de Consolidacion fiscal, regulado en el capitulo VI del Titulo VII de la Ley 27/2014,

de 27 de noviembre del Impuesto sobre Sociedades.

En el ejercicio 2020 forman parte del Grupo fiscal Espafiol las siguientes sociedades:

- Codere, S.A., como Sociedad dominante y beneficiaria.
- Y como Sociedades dependientes, las siguientes:

Grupo fiscal nacional 2020:

Codere, S.A.

Codere América, S.A.U.

Codere Apuestas Baleares, S.A.
Codere Apuestas Espania, S.L.U.
Codere Apuestas,S.A.U.

Codere Apuestas Aragoén, S.L.U.

Codere Apuestas Castilla la Mancha, S.A.

Codere Apuestas Castilla y Ledn, S.A.

Codere Apuestas Catalufa, S.A.
Codere Apuestas Cantabria, S.A.
Codere Apuestas Ceuta, S.L.
Codere Apuestas Extremadura, S.A.
Codere Apuestas Andalucia, S.A.
Codere Apuestas La Rioja, S.A.

Codere Apuestas Melilla, S.A.
Codere Apuestas Murcia, S.L.U.
Codere Apuestas Navarra S.A.U.

Codere Apuestas Valencia, S.A.U.

Codere Castillay Ledn, S.L.
Codere Distribuciones, S.L.
Codere Espana, S.A.U.

Codere Interactiva, S.L.

Codere Internacional, S.A.
Codere Internacional Dos, S.A.U.
Codere Latam, S.A.

Codere Logrofio, S.L.

Codere Online, S.A.

Codere Newco, S.A.U.

(*) Estas sociedades han sido incorporadas al perimetro en 2019.
(**) Estas sociedades han sido incorporadas al perimetro en 2020.

Codere Servicios, S.R.L.
Colonder, S.A.U.

J.M. Quero Asociados, S.A.
JPV Matic 2005, S.L.
Misuri, S.A.

Nididem, S.A.U.
Operiberica, S.A.

Opersherka, S.L.U.
Codere Operadoras de
Apuestas, S.L.

Servicios de Juego On line, S.A
Royuela Recreativos, S.L (*)
Sport Bet Extremadura, S.L (*)
Milenial Gaming, S.A. (**)
Game Asturias, S.L.U (**)

En el ejercicio 2019 formaban parte del Grupo fiscal Espafiol las siguientes sociedades:
- Codere, S.A., como Sociedad dominante y beneficiaria.
- Y como Sociedades dependientes, las siguientes:

Grupo fiscal nacional 2019:

Codere, S.A.
Codere América, S.A.U.
Codere Apuestas Baleares, S.A.

Codere Apuestas Espana, S.L.U.

Codere Apuestas Melilla, S.A.
Codere Apuestas Murcia, S.L.U.
Codere Apuestas Navarra S.A.U.

Codere Apuestas Valencia, S.A.U.
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Codere Apuestas, S.A.U. Codere Castillay Ledn, S.L. JPV Matic 2005, S.L.

Codere Apuestas Aragon, S.L.U. Codere Distribuciones, S.L. Misuri, S.A.

Codere Apuestas Castilla la Mancha, S.A. Codere Espafa, S.A.U. Nididem, S.A.U.

Codere Apuestas Castilla y Leon, S.A. Codere Interactiva, S.L. Operiberica, S.A.

Codere Apuestas Catalufia, S.A. Codere Internacional, S.A. Opersherka, S.L.U.

Codere Apuestas Cantabria, S.A. Codere Internacional Dos, S.A.U. Codere Operadoras de Apuestas, S.L.
Codere Apuestas Ceuta, S.L. Codere Latam, S.A. Servicios de Juego On line, S.A (¥)
Codere Apuestas Extremadura, S.A. Codere Logrofio, S.L. Royuela Recreativos, S.L (**)

Codere Apuestas Andalucia, S.A. Codere Online, S.A. Sport Bet Extremadura, S.L (**)
Codere Apuestas La Rioja, S.A. Codere Newco, S.A.U.

(*) Estas sociedades han sido incorporadas al perimetro en 2018.
(** ) Estas sociedades han sido incorporadas al perimetro en 2019.

Adicionalmente, las sociedades italianas también estan incluidas en el régimen de tributacién
consolidada aplicable en Italia. Esta tributaciéon consolidada se realiza desde el 1 de enero de 2005 para
las sociedades incluidas en el grupo fiscal cuya cabecera es Codere Italia, S.p.A., y desde el 1 de enero
de 2006 para las sociedades incluidas en el grupo fiscal cuya cabecera es Operbingo ltalia, S.p.A. A
partir del ejercicio 2012, el grupo fiscal de Operbingo ltalia, S.p.A. se ha incluido en el grupo fiscal de
Codere ltalia, S.p.A.

Las sociedades dependientes incluidas en cada uno de estos grupos en los ejercicios 2020 y 2019 son
las siguientes:

Grupo fiscal en Italia 2020

Codere ltalia, S.p.a. Operbingo ltalia, S.p.a.
Seven Cora Service, S.r.l. Nori Games, S.r.l.
Cristaltec Service, S.r.l. King Slot, S.r.l.

Vasa e Azzena Service, S.r.l. King Bingo, S.r.l.

Gap Games, S.r.l. Garet, S.r.l.

DP Service, S.r.l. Se.bi.lot, S.r.l.
Codematica, S.r.l. Codere Scommesse, S.r.|
CodereNetwork, S.p.a. Codwin, S.r.l. (¥)

Gaming Re, S.r.l.

(*) Estas sociedades han sido incorporadas al perimetro en 2020.

Grupo fiscal en Italia 2019

Codere ltalia, S.p.A. Gaming Re, S.R.L.

Seven Cora Service, S.R.L. Operbingo ltalia, S.p.A.
Cristaltec Service, S.R.L. Nori Games Service, S.R.L.
Vasa e Azzena Service, S.R.L. King Slot, S.R.L.

Gap Games, S.R.L. King Bingo, S.R.L.

FG Slot Service, S.R.L. Garet, S.R.L.

DP Service, S.R.L. Se.bi.lot, S.R.L.)
Codematica, S.R.L. Codere Scommesse, S.R.L.

CodereNetwork, S.p.A.
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Tributacién individual de sociedades del grupo:
El resto de sociedades efectuan su declaracion del Impuesto sobre beneficios en régimen individual.

Las sociedades domiciliadas en Espafia estan sujetas a un gravamen del 25 % sobre la base imponible
para el ejercicio 2020 y 2019. Las sociedades domiciliadas fuera de Espafia aplican la legislacion y los
tipos impositivos vigentes en el pais donde se encuentran ubicadas, que oscilan entre el 24 % y el 41,5
%, dependiendo de cada jurisdiccion.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivos hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido
los plazos de prescripcion legal.

Los Administradores de Codere, S.A. consideran que las sociedades que forman el Grupo Codere
consolidado han practicado adecuadamente las liquidaciones de los impuestos que les son aplicables,
por tanto no esperan que en caso de inspeccion, surjan pasivos adicionales de consideracion.

La reconciliacién del gasto por Impuesto sobre beneficios correspondiente al resultado contable antes
de impuestos, al tipo impositivo vigente, con el gasto por Impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Resultado contable consolidado antes de impuestos (261.470) (32.832)
Al tipo basico de impuesto al 25% (65.367) (8.208)
Diferencia en tipos en los distintos paises (6) 4.733
Efecto impositivo de pérdidas fiscales no reconocidas y diferencias permanentes 64.069 36.052
Consumo/Activacion Bases Imponibles Negativas (Nota 13) (3.425) (2.921)
Gasto por impuesto sobre beneficios en la cuenta de resultados consolidada (4.729) 29.656

El concepto “Diferencias en tipos en los distintos paises” recoge la diferencia entre aplicar al Resultado
contable consolidado antes de Impuestos el tipo nominal en Espafia, el 25% en 2020 y en 2019, y
aplicar al Resultado contable antes de impuestos de cada pais el tipo nominal correspondiente. Estos
importes se corresponden principalmente a la diferencia entre los tipos de Espafa y el aplicado en
Argentina, cuyo tipo nominal es del 41,5% en 2020 y 2019.

El concepto “Efecto impositivo de pérdidas fiscales no reconocidas y diferencias permanentes” incluye
principalmente los siguientes conceptos a 31.12.2020 y 31.12.2019:

- Diferencias permanentes por importe de 12.498 millones de euros en cuota (aumento neto en
base imponible) a cierre de 2020:

o Las diferencias permanentes de las distintas sociedades del Grupo aplicando el tipo
impositivo nominal de cada pais correspondiente, como consecuencia de ingresos no
tributables y gastos no deducibles en base a la legislacion fiscal aplicable en cada pais.

o Se incluye como diferencia no temporaria en Argentina el efecto de la hiperinflacién
calculada en las cuentas de ingresos y gastos como consecuencia de la aplicaciéon de
la NIC 29 relativa a economias hiperinflacionarias, la cual no resulta deducible a efectos
fiscales.

o Se incluye como diferencia no temporaria en 2020 el resultado correspondiente al
impacto en las cuentas de ingresos y gastos de la aplicacién de la NIIF 16 relativa a
“Arrendamientos” (Ver Nota 13).

- Ofros ajustes al impuesto diferido (gasto) por importe de 29.475 miles de euros a cierre de 2020
que se debe fundamentalmente a los siguientes conceptos:
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325 miles euros de gasto por impuesto diferido generados como consecuencia del
revalio fiscal llevado a cabo en Argentina con contrapartida Activo por impuesto
diferido presentado neteando en el pasivo (Ver Nota 13).

13.982 miles de euros de ingreso por impuesto diferido generado como consecuencia
de la revalorizacion contable de los activos por aplicacion de la NIC 29 en Argentina
correspondiente al ejercicio 2020 con contrapartida pasivos por impuesto diferido (Ver
nota 13).

1.284 miles de euros de gasto por impuesto diferido correspondientes a las cinco sextas
partes de ajuste por inflacién impositiva calculado para el ejercicio 2020 que se
reconocen como pasivo por impuesto diferido a aplicar en los afos sucesivos. (Ver Nota
13).

El importe restante se debe en 2020 a ajustes de consolidacién con impacto en el
ingreso/gasto por impuesto diferido del ejercicio. .

El concepto “Consumo/Activacion Bases Imponibles Negativas” incluye principalmente los siguientes
conceptos a 31.12.2020 y 31.12.2019:

Activacién en el ejercicio 2020 de bases imponibles negativas generadas en el ejercicio en
Argentina, ltalia y en Espafia en relacion con las sociedades espafiolas que tributan
individualmente, por importe en cuota de 16.004 miles de euros.

Depreciacion en el ejercicio 2020 de bases imponibles negativas generadas en ejercicios
anteriores en el grupo de consolidacion de Espafia y en Panama por importe en cuota de 12.579
miles de euros.

El célculo del gasto por impuesto de sociedades para los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Resultado contable consolidado antes de impuesto (261.470) (32.832)
Diferencias permanentes 49.995 57.801
Diferencias temporarias 38.474 32.764
Utilizacion de pérdidas fiscales no reconocidas anteriormente (601) (11.644)
Base Imponible (Resultado fiscal) (173.602) 46.089

Las diferencias temporarias se corresponden fundamentalmente con:

Diferencias en las vidas utiles fiscales y contables de elementos de inmovilizado material e
intangibles.

Provisiones no deducibles fiscalmente en el ejercicio en curso o reversion de los importes
registrados por este concepto en ejercicios anteriores como activo por impuesto diferido.
Reversion parcial de los importes reconocidos como impuesto diferido en Argentina como
consecuencia del revaluo fiscal de determinados activos intangibles, asi como por efecto de la
revalorizacion contable de activos por efecto de la hiperinflacion, como consecuencia de la
amortizacion fiscal y contable del ejercicio que supone una disminucion de la base imponible (ver

Impacto derivado de la aplicacién inicial en el ejercicio 2020 de la NIIF 16 (ver notas 13 y 8).
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Las diferencias permanentes se corresponden basicamente con gastos no deducibles fiscalmente
descritos anteriormente y ajustes motivados por el proceso de consolidacién, asi como con la no
deducibilidad a efectos fiscales de la hiperinflacion aplicada en los ejercicios 2020 y 2019 a las cuentas
de ingresos y gastos en Argentina.

Los componentes principales del gasto por Impuesto sobre Sociedades son los siguientes:

Miles de euros
Cuenta de resultados consolidada 2020 2019

Impuesto sobre sociedades corriente

- Gasto por impuesto sobre sociedades corriente (*) (13.276) 24.334
- Impuestos en el extranjero y otros ajustes al impuesto corriente 26.085 2.608
Impuesto sobre sociedades diferido

- Relativo a incrementos y disminuciones de diferencias temporarias (Nota 13) 4.037 (8.172)
- Relativo a la carga fiscal diferida por ganancias retenidas en Argentina - -
- Activacion/Desactivacion de bases imponibles negativas del ejercicio (Nota 13) (3.425) 2.921
- Otros ajustes al impuesto diferido (18.150) 7.965

(4.729) 29.656

(*) Incluye coste de inspecciones fiscales, si aplica.

Bases imponibles negativas de ejercicios anteriores

Las bases imponibles fiscales pendientes de compensar del Grupo Codere a 31 de diciembre de 2020
y 2019 después de considerar el impuesto a presentar para ambos ejercicios, tiene el siguiente detalle,
expresadas en miles de euros:

Miles de Euros

Sociedad 2020 2019
Codere, S.A.(Grupo Fiscal) 476.892 440.060
Resto de Esparia 38.068 31.406
Italia 36.608 13.064
México 274.836 219.264
Argentina 25.801 -
Panama 23.773 6.045
Uruguay 48.102 53.576
Brasil 12.506 17.611
Colombia 18.646 19.091
Online - 6.534

955.232 806.651

El crédito fiscal que podria generarse por estas bases imponibles fiscales negativas en el Impuesto
sobre Sociedades de los préximos afios no esta registrado en el balance consolidado del Grupo,
excepto por créditos fiscales activados por Argentina, Italia y las entidades de fuera del grupo de
consolidacion fiscal espafiol.

Desde el ejercicio 2015, motivado con la entrada en vigor de la nueva ley de impuestos de sociedades
en Espanfa, las bases imponibles negativas dejan de tener limite temporal para su compensacion en
ejercicios futuros. El importe de bases imponibles correspondiente asciende a 508.050 miles de euros
a 31 de diciembre de 2020 (471.466 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

Los periodos de expiracion de bases al cierre del ejercicio son los siguientes:
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Miles de euros

2020 2019
Ano Espaina Resto paises Espaina Resto paises
2020 - - -
2020 - 15.195 - 17.802
2021 - 18.919 - 21.393
2022 - 8.188 - 9.351
2023 - 11.668 - 16.569
2024 - 34.786 - 38.882
2025 - 105.020 - 67.139
2026 - 34.159 - 39.323
2027 - 33.346 - 40.208
2028 - 9.215 - 12.730
2029 - 12.644 - 16.565
Afos siguientes - 93.724 - 1
Indefinido 514.959 63.409 471.466 55.222
Total 514.959 440.273 471.466 335.185

El importe de las deducciones pendientes de aplicar por el Grupo Codere y su fecha de validez a 31 de
diciembre de 2020 y 2019 son las siguientes:

Miles de euros

2020 2019
Ano Espana Resto paises Espaina Resto paises
2020 104 - 104 -
2021 132 566 132 542
2022 132 3.892 132 5.854
2023 101 - 101 -
2024 97 - 97 -
2025 69 - 69 -
2026 84 5.438 84 8.472
2027 84 - 84 -
2028 - - - -
2029 - - - -
2030 - - - -
Afos siguientes - 77.787 50 81.069
Indefinido 61.011 - 58.436 -
Total 61.814 87.683 59.289 95.937

23. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

Una de las actividades principales del Grupo es la explotacion de maquinas recreativas y de azar, para
las que en Espafia se requieren las garantias establecidas por el Real Decreto 593/1990 de 27 de abril.
Estas garantias han sido oportunamente depositadas ante los organismos competentes.

A pesar de que Codere, S.A. no desarrolla actividad de juego, la Sociedad tiene prestados avales y
garantias propios de empresa operadora a sociedades del Grupo ante la exigencia, por parte de las
entidades financieras y de seguros, de contar con la garantia de la sociedad matriz.

El detalle de avales y garantias por conceptos a 31 de diciembre de 2020 y a 31 de diciembre de 2019
se muestra a continuacion, expresado en miles de euros:
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Miles de Euros

Avales y garantias 2020 2019
Avales y garantias por juego 105.906 109.606
Otras garantias 36.492 35.486

142.398 145.092

Avales y garantias por juego

Dentro de los avales y garantias por juego, a 31 de diciembre de 2020 y a 31 de diciembre de 2019 las
mas significativas corresponden a las pdlizas de caucidon que garantizan el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del otorgamiento por parte de L"”Amministrazione Autonoma dei Monopoli dello
Stato (AAMS) de la concesion administrativa a Codere Network, S.p.A. por la activacién y conduccion
de la red para la gestién del juego en ltalia, por importe a 31 de diciembre de 2020 de 35.563 miles de
euros. También mantenemos pélizas de caucion y avales que garantizan el fiel cumplimiento de contrato
de concesion y pago de canon, a la Intendencia de Montevideo, de Carrasco Nobile, S.A. (Hotel Casino
Carrasco), por importe a 31 de diciembre de 2020 de 7.300 miles de euros.

Ademas, Codere, S.A. estd garantizando el cumplimiento de las obligaciones derivadas ante la
Hacienda de la Comunidad de Madrid para la organizacion y comercializacion de Apuestas Deportivas
por importe de 12.200 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 y el mismo importe a 31 de diciembre
de 2019.

Codere, S.A. actua como garante principal de los Bonos emitidos por Codere Finance 2 (Luxembourg),
S.A.

Otras garantias

Existen otras garantias no bancarias prestadas por Codere, S.A., entre las que destacan las emitidas
por Afianzadora Aserta S.A. de C.V. en México, fianzas a favor de la Tesoreria Federal Mexicana por
los juicios sobre intereses fiscales del Grupo Codere México, por importe a 31 de diciembre 2020 de
7.281 miles de euros.

Adicionalmente existen otras garantias no bancarias prestadas por Codere, S.A. entre las que destacan,
las garantias que Assicurazioni Generali Spa ha emitido en ltalia sobre los alquileres de salas y
concesiones de bingo a diversas sociedades del Grupo Operbingo por 3.854 miles de euros.

En la Junta General de accionistas de 24 de julio de 2020 se aprobo6 también la modificacion del articulo
24.9 de los Estatutos Sociales de Codere, S.A., quedando el mismo establecido de la siguiente forma:

"La Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros, asi como otros
sistemas alternativos o complementarios al mismo. La Sociedad podra igualmente prestar cobertura de
responsabilidad a los Consejeros, excluyendo en todo caso de esa cobertura las actuaciones de los
Consejeros que sean dolosas o que perjudiquen al interés social de la Sociedad, y excluyendo
igualmente los gastos o costes relacionados con dichas actuaciones dolosas o que perjudiquen al
interés social de la Sociedad.

En todo caso, el importe de la cobertura a prestar por la Sociedad estara incluida en el importe maximo
anual aprobado por la Junta General de accionistas y fijado en la politica de remuneraciones de los
Consejeros."

La Junta fijé en veinte millones de euros el importe maximo anual relativo a eventuales pagos en el caso
de hacerse uso de la cobertura de responsabilidad prevista, y que cubrira exclusivamente contingencias
previstas en dicho articulo, pudiendo utilizarse ese importe, exclusivamente, para cubrir tales
contingencias y gastos asociados a las mismas, cuando sucedan y solo si suceden.

92



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

A juicio de la Direccién, no se derivaran responsabilidades significativas del otorgamiento de estas
garantias, que no estén ya provisionadas.

Las sociedades detalladas en el cuadro anexo poseen terrenos, construcciones y maquinas que se
encuentran en garantia de préstamos bancarios y garantias por solicitud de aplazamiento de tasas (en
el caso de las compafiias espafolas), cuyos valores son los siguientes (expresados en miles de euros):

Miles de euros
Diciembre 2020

Terrenos y construcciones Maquinas(*) Total

Operibérica, S.A. 7.919 36.984 44.903
J.M.Quero S.A. 1.129 - 1.129
J.P.V.Matic 2005, S.L. 776 - 776
Codere Girona, S.L 4.900 - 4.900
Codere Alicante, S.L. 160 - 160
Bingos Codere, S.A. 2.102 - 2.102
16.986 36.984 53.970

Miles de euros
Diciembre 2019

Terrenos y construcciones Maquinas(*) Total

Operibérica, S.A. 11.194 36.984 48.178
J.M.Quero S.A. 1.143 - 1.143
J.P.V.Matic 2005, S.L. 789 - 789
Codere Girona, S.L 4.972 - 4.972
Codere Alicante, S.L. 168 - 168
Bingos Codere, S.A. 2.583 - 2.583
20.849 36.984 57.833

(*) Los importes incluidos de Maquinas corresponden al valor por el que se ha otorgado la garantia; y los de Terrenos y
Construcciones figuran por el valor neto contable.

24. INGRESOS Y GASTOS
a) Ingresos de contratos con clientes

El epigrafe de “Ingresos de Explotacion” se compone de los siguientes conceptos a 31 de diciembre
de 2020 y 2019:

Ejercicio finalizado a 31 de diciembre

2020 2019
Ingresos de explotacion
Ingresos por contratos con clientes 575.420 1.370.510
Trabajos realizados por el Grupo para inmovilizado 260 1.354
Otros ingresos de explotacion 9.087 17.550
Total 584.767 1.389.414

En relacion con los ingresos procedentes de contratos con clientes, el Grupo no tiene obligaciones de
cumplimiento pendientes a cierre de los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Con motivo de la entrada en vigor de la NIIF 15 en enero de 2018, el Grupo llevé a cabo un proceso de

conciliacién de la informacion extraida de los sistemas de gestion con la informacion contable, con el
objetivo de poder hacer el desglose de los ingresos por linea de negocio.
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Los ingresos del Grupo procedentes de contratos con clientes para el ejercicio finalizado a 31 de
diciembre de 2020 y 2019 se descomponen por linea de negocio y area geografica del siguiente modo:

Miles de euros

Diciembre 2020

Area geogréfica Maquinas Apuestas Bingo Mesas Otros Total
Argentina 56.761 - 1.720 - 1.481 59.962
México 70.072 8.290 1.079 3.260 12.860 95.561
Colombia 7.808 398 218 227 (102) 8.549
Panama 15.482 2.084 - 3.094 542 21.202
Uruguay (Casino) 4103 - - 2.183 1.086 7.372
Italia 122.715 11 16.041 - 12.571 151.338
Espafia 69.645 41.715 4,980 - (198) 116.142
Uruguay (Hipica) - - - - 44.873 44.873
Brasil - - - - - -
Online - - - - 70.421 70.421
Total ingresos por contratos con clientes 346.586 52.498 24.038 8.764 143.534 575.420
Miles de euros

Diciembre 2019

Area geogrifica Maquinas Apuestas Bingo Mesas Otros Total
Argentina 291.282 - 9.059 - 7179 307.520
México 227.284 19.274 5.579 10.037 43.255 305.429
Colombia 21.086 1.169 929 749 38 23.971
Panama 50.223 8.453 - 9.332 3.166 71.174
Uruguay (Casino) 8.053 - - 4.549 5.382 17.984
Italia 275.678 - 36.462 - 28.477 340.617
Esparia 109.699 56.380 14.754 - 7.145 187.978
Uruguay (Hipica) - - - - 56.102 56.102
Brasil - - - - - -
Online - - - - 59.735 59.735
Total ingresos por contratos con clientes 983.305 85.276 66.783 24.667 210.479 1.370.510

Dentro de “Otros” se incluyen fundamentalmente ingresos de hipddromo (acceso, venta de entradas,
eventos y patrocinios), venta de alimentos y bebidas en salas y casinos asi como prestacién de servicios
diversos.

La totalidad de obligaciones de desempefo derivadas de la relacion contractual con clientes se
satisfacen en un momento determinado del tiempo (momento en el cual se produce el juego por parte
de los mismos), siendo en dicho momento cuando se reconoce el ingreso por parte del grupo en las
distintas areas geograficas y lineas de negocio. No existen, por tanto, obligaciones de desempefio a
satisfacer a lo largo del tiempo a los efectos de lo establecido en la NIIF 15 en vigor desde 1 de enero
de 2018. A este respecto, tal y como se indica en la Nota 8, la entrada en vigor de dicha norma no ha
tenido impacto significativo en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.

En el siguiente cuadro se muestra la conciliacion entre los importes desglosados anteriormente en

relacidon con los ingresos procedentes de contratos con clientes y los importes desglosados en la nota
de segmentos anterior (ver Nota 5) para los ejercicios 2020 y 2019:
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Cuenta de Resultados a
diciembre 2020

Ingresos de explotacién

Ingresos de clientes externos
Ingresos intersegmentos

Total ingresos en Nota de
segmentos

Importes clasificados como otros
ingresos explotacion y trabajos para
inmovilizado

Ingresos de contratos con clientes

Maquinas

Apuestas hipicas y deportivas
Bingo

Mesas

Otros

Ingresos de contratos con clientes

Operaciones
internas (*)

Espana México Argentina Colombia Italia Uruguay Brasil Panama Cabeceras Online Total
116.925 97.812 59.972 8.743 155.011 52.288 - 22.668 9 71.340 584.767
- - - - - - - - 22.736 - (22.736) -
116.925 97.812 59.972 8.743 155.011 52.288 - 22.668 22,745 71.340 (22.736) 584.767
783 2.251 10 193 3.673 43 - 1.466 9 919 - 9.347
116.142 95.561 59.962 8.550 151.338 52.245 - 21.202 22.736 70.421 (22.736) 575.420
69.645 70.072 56.761 7.808 122.715 4.103 - 15.482 - - ) 346.586
41.715 8.290 - 398 11 - - 2.084 - - - 52.498
4.980 1.079 1.720 218 16.041 - - - - - - 24.038
- 3.260 - 227 - 2.183 - 3.094 - - - 8.764
(199) 12.860 1.481 (102) 12.571 45.959 - 542 - 70.421 - 143.534
116.142 95.561 59.962 8.549 151.338 52.245 - 21.202 - 70.421 - 575.420
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Cuenta de Resultados a
diciembre 2019

Ingresos de explotacion

Ingresos de clientes externos
Ingresos intersegmentos

Total ingresos en Nota de
segmentos

Importes clasificados como otros
ingresos explotacion y trabajos para
inmovilizado

Ingresos de contratos con clientes

Maquinas

Apuestas hipicas y deportivas
Bingo

Mesas

Otros

Ingresos de contratos con clientes

Operaciones

Espaiia México Argentina Colombia Italia Uruguay Brasil Panama Cabeceras Online internas (*) Total
189.765 310.575 308.319 24178 344.261 74.247 - 78.189 68 59.812 - 1.389.414
- - - - - - - - 32.200 - (32.200) -
189.765 310.575 308.319 24178 344.261 74.247 - 78.189 32.268 59.812 (32.200) 1.389.414
1.779 5.146 799 206 3.644 161 - 7.015 76 77 - 18.904
187.986 305.429 307.520 23.972 340.617 74.086 - 71.174 32.192 59.735 32.200 1.370.510
109.699 227.284 291.282 21.086 275.678 8.053 - 50.223 - - - 983.305
56.380 19.274 - 1.169 - - - 8.453 - - - 85.276
14.754 5.579 9.059 929 36.462 - - - - - - 66.783
- 10.037 - 749 - 4.549 - 9.332 - - - 24.667
7.153 43.255 7179 38 28.477 61.484 - 3.166 8) 59.735 - 210.479
187.986 305.429 307.520 23.971 340.617 74.086 - 71.174 (8) 59.735 - 1.370.510
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b) Consumos y otros gastos externos

En este concepto se incluyen consumos relacionados con la hosteleria, principalmente México,
Argentina, Espafia y Panama.

c) Otros gastos de explotacién
Miles de euros
2020 2019
Tasas de juego y Otros tributos 221.643 490.158
Alquiler de maquinas y otros arrendamientos (*) 487 41.748
Suministros, reparaciones y mantenimiento 44.094 77172
Servicios profesionales y otros gastos 189.521 258.110
455.745 867.188

(*) Como se indica en la nota 8, el Grupo ha optado por acogerse a la modificacion practica de la NIIF
16 que permite que, el arrendatario pueda elegir no contabilizar las concesiones de rentas, derivadas
del Covid-19, como una modificacion del arrendamiento, siendo su impacto en la cuenta de resultados
del ejercicio de 15.132 miles de euros.

d) Gastos de personal

Los gastos de personal consolidados durante los ejercicios 2020 y 2019 se desglosan del siguiente
modo, expresado en miles de euros:
Miles de euros

2020 2019

Sueldos, salarios y asimilados 95.499 148.862
Seguros sociales 21.210 34.755
Otros gastos sociales 5.312 9.546
122.021 193.163

La linea “Sueldos, salarios y asimilados” incluye indemnizaciones por 1.721 miles de euros en 2020
(3.271 miles de euros en 2019).

Con la aplicacion de los distintos Reales Decretos que han regulado los Expedientes de Regulacion
Temporal de Empleo (ERTESs), las sociedades del Grupo en Espana han podido aplicar diversas
exoneraciones de las cuotas de la Seguridad Social, por importe total de 2.212 miles de euros.

e) Plantilla
2020 2019
Numero de empleados Numero de empleados
Masculino Femenino Masculino Femenino
Administrativos 267 376 284 401
Alta Direccion 12 - 14 -
Directivos 71 19 74 19
Mandos intermedios 1.289 672 1.333 701
Operativos 3.794 2.845 4.110 3.108
Técnicos 1.192 351 1.283 375
6.625 4.263 7.098 4.604

El nimero medio de personas empleadas por el Grupo Codere en Espafia durante el ejercicio 2020
con discapacidad mayor o igual al 33 % es de 11, siendo 14 en el ejercicio 2019.
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2020
Numero de empleados con discapacidad

Administrativos 3
Alta Direccion -
Directivos R
Mandos intermedios 1
Operativos 5
Técnicos 2
1
f) Beneficio / Pérdida Basica por accion
Beneficio/pérdida basico por accion
2020 2019
Beneficio del Numero medio Beneficio Beneficio del Numero medio Beneficio
periodo (Miles €) de acciones por accion ejercicio (Miles €) de acciones por accion
(256.875) 118.348.260 (2,18) (62.643) 118.374.075 (0,54)
Beneficio/pérdida basico por accion atribuible a la sociedad dominante
2020 2019
Beneficio del Numero medio Beneficio Beneficio del Numero medio Beneficio
periodo (Miles €) de acciones por accion ejercicio (Miles €) de acciones por accion
(236.587) 118.348.260 (2,01) (61.651) 118.374.075 (0,53)

Beneficio/pérdida basico por accién para operaciones continuadas atribuibles a la sociedad dominante

2020 2019

Beneficio del Numero medio Beneficio Beneficio del Numero medio Beneficio
periodo (Miles €) de acciones por accion periodo (Miles €) de acciones por accion
(236.587) 118.348.260 (2,01) (61.651) 118.374.075 (0,53)

El beneficio/pérdida diluida por accién se calcula ajustando el nimero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales
diluidas. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en el
momento de la emisién de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubieran puesto en
circulacién durante el propio periodo. A 31 de diciembre de 2020 y 2019, en el Grupo no existen
acciones ordinarias potencialmente diluidas, ya que no ha existido emisién de deuda convertible y los
sistemas retributivos actuales vinculados a la accion (Nota 17) no van a suponer ampliacion de capital
alguna para el Grupo, y por lo tanto, en ninguin caso se prevé la existencia de efectos diluidos.

Como consecuencia de la autocartera, el beneficio basico por accion es calculado para el 2020 con un
numero promedio de acciones de 118.348.260 (118.374.075 acciones en 2019).
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g) Gastos e ingresos financieros

Miles de euros
2020 2019

Gastos financieros
Gastos e intereses contractuales (104.549) (108.129)

Gastos por actualizacion financiera de provisiones y otros pasivos (2.134)
(104.549) (110.263)

Ingresos financieros
Ingresos financieros 61.927 4.244
Ingresos por valores , créditos y otros activos 459 774
62.386 5.018
Diferencias de cambio netas (15.297) (9.679)
Total resultado financiero (57.460) (114.924)

Gastos e intereses contractuales

En este epigrafe se recogen principalmente los gastos por intereses de deudas con terceros, gastos
por actualizacién de financiera y otros pasivos. Asi mismo, se incluye aqui el efecto de la aplicacion de
la NIIF 16, que ha supuesto un mayor gasto financiero de 21.854 miles de euros 39.246 miles de euros
de 2020 y 2019, respectivamente.

Gastos por actualizacién financiera de provisiones y otros pasivos

En el ejercicio 2020, se ha registrado principalmente 5.093 miles de euros correspondientes a deterioro
de créditos con terceros.

En el ejercicio 2019, se registraron 2.134 miles de euros correspondiente a deterioro de créditos con
terceros.

En este epigrafe se incluye el impacto positivo por valor de 60 millones de euros correspondiente al
tratamiento contable del proceso de refinanciacién comentado en la nota 20.a.1.

Diferencias de cambio netas

En el ejercicio 2020, este epigrafe registré 173.401 miles de euros de diferencias positivas de cambio
y 188.699 miles de euros de diferencias negativas de cambio. En el gjercicio 2019, este epigrafe registro
87.429 miles de euros de diferencias positivas de cambio y 97.108 miles de euros de diferencias
negativas de cambio.

25. INFORMACION ADICIONAL SOBRE EL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
CONSOLIDADO.

Desglose del efectivo y del equivalente al efectivo

Miles de euros

2020 2019

Equivalentes al Efectivo 4.079 17.534
Caja y Bancos 106.244 85.563
110.323 103.097
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Moneda Miles de euros
2020 2019

Euros 71.916 41.702
Dolares 11.480 16.045
Pesos argentinos 8.156 16.630
Pesos mexicanos 6.127 19.912
Pesos uruguayos 10.643 5.252
Pesos colombianos 1.914 3.462
Libras 85 86
Reales brasilefios 2 8
110.323 103.097

Informacién adicional sobre los flujos

Para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2020, las principales transacciones sin movimiento de
efectivo fueron beneficios por venta de activos e ingresos de explotacion por 2.691 miles de euros,
pérdidas por baja o venta de inmovilizado (3.169 miles de euros), gastos de explotacion (8.770 miles
de euros) y el efecto por inflacion en resultados de Argentina por 618 miles de euros.

En el epigrafe Otros, dentro de variacion de capital circulante, se incluye el efecto de la variacion por
tipo de cambio en operaciones de explotacién, asi como la variacién en ajustes por periodificacién por
gastos anticipados e ingresos diferidos.

Para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2020, respecto a la tesoreria aplicada a actividades de
inversion, se realizaron pagos por adquisicion de inmovilizado de 45.584 miles de euros; se obtuvieron
767 miles de euros en créditos a largo plazo consistentes en: un aumento neto de 2 miles de euros en
los créditos a los propietarios de locales de hosteleria en Espafia (pagos de préstamos por 1.876 miles
de euros, netos de cobros de 1.874 miles de euros) y 769 miles de euros concedidos de créditos a largo
plazo otorgados a duefios de locales de Italia (pagos de préstamos de 11.891 miles de euros, netos de
12.660 miles de euros en cobros). Se han efectuado pagos por adquisiciones de sociedades por 164
miles de euros, que incluye pagos por sociedades adquiridas en Espafia por 600 miles de euros
compensado por la tesoreria de sociedad italiana integrada en consolidacion global, en el momento de
la integracién por 436 miles de euros.

La disminucion de deudas financieras de 47.160 miles de euros corresponde a la amortizacién de la
deuda senior por un neto de 45.000 miles de euros (disposiciones por 41.000 miles de euros y
amortizaciones por 86.000 miles de euros), nuevos bonos emitidos por 409 miles de euros (en Panama)
y amortizacion de emisién bonos de HRU por 2.569 miles de euros. El aumento de fondos por créditos
bancarios por 22.061 miles de euros corresponde a préstamos obtenidos en México (19.432 miles de
euros) e ltalia bingos (2.629 miles de euros). Los 11.417 miles de euros de devolucién de créditos
bancarios se producen en México (5.332 miles de euros), Uruguay (1.479 miles de euros), Codere
Newco (2.277 miles de euros) Espafia (1.784 miles de euros) Colombia (513 miles de euros) e ltalia
(32 miles de euros). En variacion de otras deudas financieras se incluyen fondos obtenidos por
aplazamiento de tasas por 6.679 miles de euros y pagos de gastos asociados a la reestructuracion
financiera del grupo por 28.854 miles de euros y endeudamiento en México por 243 miles de euros.

Dentro del epigrafe “Otros flujos de efectivo por impacto de tipos de cambio en cobros y pagos” se
registran aplicaciones de fondos por 1.787 miles de euros.

Para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2019, las principales transacciones sin movimiento de
efectivo fueron beneficios por venta de activos e ingresos de explotacion por 2.193 miles de euros,

100



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

pérdidas por baja o venta de inmovilizado (3.639 miles de euros), gastos de explotacion (5.306 miles
de euros) y el efecto por inflacion en resultados de Argentina por 2.313 miles de euros.

En el epigrafe Otros, dentro de variacion de capital circulante, se incluye el efecto de la variacion por
tipo de cambio en operaciones de explotacién, asi como la variacién en ajustes por periodificaciéon por
gastos anticipados e ingresos diferidos.

Para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2019, respecto a la tesoreria aplicada a actividades de
inversion, se realizaron pagos por adquisicién de inmovilizado de 97.817 miles de euros; se aplicaron
1.376 miles de euros en créditos a largo plazo consistentes en: un aumento neto de 1.291 miles de
euros en los créditos a los propietarios de locales de hosteleria en Espafia (pagos de préstamos por
4.341 miles de euros, netos de cobros de 3.050 miles de euros) y 85 miles de euros concedidos de
créditos a largo plazo otorgados a duefios de locales de Italia (pagos de préstamos de 22.752 miles de
euros, netos de 22.667 miles de euros en cobros). Se han efectuado pagos por adquisiciones de
sociedades por 1.497 miles de euros, que incluye pagos por sociedades adquiridas en Espana por
1.700 miles de euros compensado por la tesoreria en el momento de la adquisiciéon por 203 miles de
euros. La variacion de deudas financieras de 53.467 miles de euros corresponden a la disposicion de
la deuda senior por un neto de 35.000 miles de euros (disposiciones por 50.000 miles de euros y
amortizaciones por 15.000 miles de euros), nuevos bonos emitidos por 29.306 miles de euros (en HRU
por 27.300 miles de euros y en Panama por 2.006 miles de euros) y amortizacion de emision bonos de
HRU por 10.839 miles de euros. El aumento de fondos por créditos bancarios por 21.454 miles de
euros corresponden a préstamos obtenidos en México (12.602 miles de euros), Uruguay (5.990 miles
de euros) y en ltalia bingos por 2.862 miles de euros. Los 40.188 miles de euros de devolucién de
créditos bancarios se producen en México (13.567 miles de euros), Uruguay (20.425 miles de euros),
Codere Newco (2.775 miles de euros) Espana (2.577 miles de euros) Colombia (587 miles de euros) e
Italia (257 miles de euros). En variacion de otras deudas financieras se incluyen fondos aplicados por
aplazamiento de tasas por 5.669 miles de euros y pagos de gastos asociados a endeudamiento en
Panama y Carrasco por 467 miles de euros.

Dentro del epigrafe “Otros flujos de efectivo por impacto de tipos de cambio en cobros y pagos” se
registran aplicaciones de fondos por 7.536 miles de euros.
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Bonos emitidos por Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A. y

por HRU, S.A. a corto plazo

Deudas con entidades de crédito a corto plazo
Acreedores por arrendamiento financiero y contrato de
compra a corto plazo

Bonos emitidos por Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A. y

por HRU, S.A. a largo plazo

Deudas con entidades de crédito a largo plazo
Acreedores por arrendamiento financiero a largo plazo y
contratos de compra a largo plazo

Derivados

Total pasivos por actividades de financiacién

(*) Incluye deudas por IFRS-16 a 1 de enero de 2020, por 316.320 miles de euros.

Bonos emitidos por Codere Finance 2 (Luxembourg),
S.A. y por HRU, S.A. a corto plazo

Deudas con entidades de crédito a corto plazo
Acreedores por arrendamiento financiero y contrato de
compra a corto plazo

Bonos emitidos por Codere Finance 2 (Luxembourg),
S.A. y por HRU, S.A. a largo plazo

Deudas con entidades de crédito a largo plazo
Acreedores por arrendamiento financiero a largo plazo y
contratos de compra a largo plazo

Derivados

Total pasivos por actividades de financiacion

Cambios
Movimiento enel Nuevas
Saldo Flujos de de moneda valor deudas Saldo
01.01.2020 Efectivo extranjera razonable (*) Reclasificaciones Otros 31.12.2020
11.737 (70.694) 1.518 - - 21.331 70.348 34.240
20.645 (106.006) 1.155 - - 92.996 8.088 16.878
102.554 (51.399) (6.625) - - 72.846 (3.993) 113.383
787.931 221.555 (20.774) (59.824) - (21.331) 14.874 922.431
76.990 63.061 (4.323) - - (92.996) - 42.732
238.805 6.329 (34.954) - 43.503 (72.846) - 180.837
1.238.662 62.846 (64.003) (59.824) 43.503 - 89.317 1.310.501
Cambios
Movimiento enel
Saldo Flujos de de moneda valor Nuevas Saldo
01.01.2019 Efectivo extranjera razonable deudas Reclasificaciones Otros 31.12.2019

12.540 (65.612) (661) - - 10.735 54.735 11.737
40.004 (62.456) (2.134) - - 34.219 11.012 20.645
74.587 (75.204) (806) - 39.118 24.591 40.268 102.554

761.985 29.134 5.066 - - (10.735) 2.481 787.931
37.337 71.454 2.418 - - (34.219) - 76.990
46.979 (7.334) (922) - 224.673 (24.591) - 238.805
973.432 (110.018) 2.961 - 263.791 - 108.496 1.238.662
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26.

INFORMACION SOBRE OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

El Consejo de Administracion de Codere, S.A., durante el ejercicio 2020, adopto entre otros los
siguientes acuerdos:

Reeleccion de D.Norman R. Sorensen Valdez como Consejero Independiente
Reeleccion de D. Matthew Turner como Consejero Independiente.

Reeleccion de D. David Reganato como Consejero Dominical.

Reeleccion de D. Timothy Lavelle como Consejero Dominical.

Reeleccion de D. Manuel Martinez-Fidalgo Vazquez como Consejero Dominical.

Reeleccion de Masampe S.L., como Consejero Dominical, representado por D. Pio Cabanillas
Alonso”.

El Consejo de Administracion de Codere. S.A., durante el ejercicio 2019, adoptd, entre otros, los
siguientes acuerdos:

Con fecha 26 de junio de 2019, la Junta General Ordinaria de accionistas acepté el nombramiento
de D. Alberto Manzanares Secades y de D. Fernando Sempere Rodriguez como Consejeros
Dominicales por el plazo estatutario de dos afios, en sustitucion de D. José Antonio Martinez
Sampedro y D. Luis Javier Martinez Sampedro.

El 7 de octubre y el 6 de noviembre de 2019, respectivamente, los consejeros D. Alberto
Manzanares y D. Fernando Sempere dimitieron de sus cargos como Consejeros Dominicales
(representando a Masampe, S.L.). Ambos se refirieron a razones estrictamente personales
(dificultas de conciliar sus obligaciones profesionales con el cargo de consejero) en sus cartas de
dimisién.

Las transacciones y saldos con partes relacionadas, no pertenecientes al Grupo, a 31 de diciembre de
2020 y 2019 son las siguientes, expresadas en miles de euros:

Miles de euros

31 de diciembre 2020 Naturaleza de la vinculacion Otros Servicios prestados
Jusvil, S.A. Asesor - 949
G3M, S.R.L. Asesor - 325

- 1.274

Bajo el epigrafe de servicios profesionales independientes se incluye la parte correspondientes al
devengo del incentivo a largo plazo correspondiente al contrato firmado con Jusvil, S.A., que, tal y como
se detalla en la nota 2.b.18, ha sido devengado por importe de 2,7 millones de euros.

Miles de euros

31 de diciembre 2019 Naturaleza de la vinculacion Otros Servicios prestados
Jusvil, S.A Asesor - 1.565
G3M, S.R.L. Asesor - 377
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- 1.942

Operaciones con accionistas significativos

Durante el ejercicio 2018 se firmd un contrato de préstamo, por importe de 11.655 miles de euros (de
los cuales a 31 de diciembre de 2020 quedan pendientes 5.114 miles de euros - a 31 de diciembre de
2019 quedaban pendientes de amortizar 8.300 miles de euros), con tres filiales de la Sociedad, M&G
Investment Management Limited (Prudential PLC) (a 31 de diciembre de 2019 con dos filiales de la
Sociedad, M&G Investment Management Limited (Prudential PLC)).

Las transacciones con partes relacionadas se han realizado de acuerdo con las condiciones normales
de mercado. A 31 de diciembre de 2020, los intereses devengados acumulados por los préstamos a
los directivos, por importe de 772 miles de euros, se encuentran provisionados en su totalidad. A 31 de
diciembre de 2019, los intereses devengados acumulados por los préstamos a los directivos, por
importe de 733 miles de euros, se provisionaron en su totalidad. Adicionalmente esta provisionado el
principal de los préstamos concedidos a ciertos directivos por un importe total de 1.563 miles de euros
(a 31 de diciembre de 2019 por importe de 1.734 miles de euros).

Durante 2020 y 2019 la Compafiia ha pagado a un despacho de abogados honorarios y gastos de
defensa de los Consejeros independientes asociados a los procesos iniciados por el anterior Presidente
y Vicepresidente Ejecutivos del Consejo y Masampe S.L. en la Corte de Arbitraje de la Camara
Internacional de Comercio (CCl) y otro procedimiento asociado, ambos todavia en curso. Durante 2020,
el seguro de D&O ha comenzado a reembolsar estas cantidades a la Compafiia, habiéndose realizado
el reembolso de la totalidad de las cantidades pagadas por la Compafiia al referido despacho por los
conceptos indicados a la fecha de aprobacién de estas cuentas. Adicionalmente, a la fecha, la
Compaiiia tiene contabilizadas a cierre de ejercicio facturas pendientes de abonar al referido despacho
por dichos conceptos.

a) Remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y del personal de Alta Direccion

El detalle de los sueldos, dietas y remuneracion del Consejo de Administracion de Codere, S.A. es el
siguiente, expresado en miles de euros:

Miles de euros

2020 2019
Retribucion al Consejo de Administracion 1.252 1.414
Prestaciones de servicios (*) - -
Retribucion fija y variable - -
1.252 1.414

La remuneracion fija percibida por los Consejeros de la Sociedad durante el ejercicio 2020 tanto por su
pertenencia al Consejo de Administraciéon asi como a los distintos Comités existentes en la Sociedad
(Comité de Auditoria, Comité de Cumplimiento y Comité de Gobierno Corporativo) ha sido la siguiente:

Retribucion fija

Consejero como Consejero Total
D.Pio Cabanillas Alonso ( Masampe SL.) 200 200
D. David Reganato 150 150
D. Timothy Lavelle 150 150
D. Manuel Mtnez-Fidalgo Vazquez 150 150
D. Norman Sorensen 350 350
D: Matthew Turner 252 252
1.252 1.252
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La remuneracion fija percibida por los Consejeros de la Sociedad durante el ejercicio 2019 tanto por su
pertenencia al Consejo de Administracion asi como a los distintos Comités existentes en la Sociedad
(Comité de Auditoria, Comité de Cumplimiento y Comité de Gobierno Corporativo) fue la siguiente:

Retribucion fija

Consejero como Consejero Total
D. José Antonio Martinez Sampedro 49 49
D. Luis Javier Martinez Sampedro 49 49
D. Pio Cabanillas Alonso (Masampe, S.L.) 200 200
D. David Reganato 150 150
D. Timothy Lavelle 150 150
D. Manuel Mtnez-Fidalgo Vazquez 150 150
D. Fernando Sempere Rodriguez 36 36
D. Alberto Manzanares Secades 28 28
D. Norman Sorensen 350 350
D. Mathew Turner 252 252
1.414 1.414

Adicionalmente, los consejeros D. Manuel Martinez-Fidalgo Vazquez y D. Matthew Turner perciben,
desde el ejercicio 2020, diez mil euros mensuales, con un limite de cincuenta mil euros anuales, como
administradores de la filial Codere Finance 2 (UK) Ltd. Durante el ejercicio 2020, han percibido dicha
cantidad maxima.

El importe de las remuneraciones devengadas a los altos directivos durante el ejercicio 2020 asciende
a 4.903 miles de euros (5.538 miles de euros a 31 de diciembre de 2019). Adicionalmente existe un
plan de incentivos a largo plazo firmado en febrero de 2020 para parte de los directivos, cuya cantidad
maxima ascenderia a 9.883 miles de euros.

Asimismo, varios de los miembros espafioles del equipo directivo de Codere tienen contratos de trabajo
que incluyen disposiciones de pagos especiales por despido, ademas de los obligatorios en virtud de
la legislacion de aplicacién. El valor global de los pagos por despido en virtud de dichos contratos
asciende a 183 mil euros a diciembre de 2020, 0,5 millones de euros en diciembre de 2019.

A diciembre de 2020 se ha producido una indemnizacién a un alto directivo por valor 135 miles de euros

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, no existen anticipos concedidos a los miembros del Consejo de
Administracién. Asimismo, no existen obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto a los
miembros antiguos o actuales de dicho Consejo.

En los ejercicios 2020 y 2019 no hay Remuneracion que corresponda a las personas fisicas que
representan a la Sociedad en los 6rganos de administracion en los que la Sociedad es persona juridica
administradora.

Durante el ejercicio 2020 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de los
administradores por dafos ocasionados en el ejercicio del cargo por importe de 276 miles de euros
(296 miles de euros en el ejercicio 2019).

Los Administradores, o personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante el ejercicio
operaciones con la Sociedad ajenas a su trafico ordinario ni fuera de las condiciones de mercado.

En relacién con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los administradores han comunicado
que no tienen situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad.
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b) Saldos con el Grupo CIE

El Grupo Codere, posee una cuenta por cobrar por importe de 370 miles de euros a 31 de diciembre
de 2020 (1.571 miles de euros a 31 de diciembre de 2019), con la filial del Grupo CIE (accionista
minoritario en México), Make Pro, S.A. de C.V., en concepto de publicidad y patrocinio.

27. RETRIBUCION DE AUDITORES

Los honorarios devengados por las firmas auditoras del Grupo se desglosan en:

Miles de euros

Otras sociedades Otros
EY de lared EY auditores Total
Ejercicio 2020
Servicios de auditoria 557 901 - 1.458
Otros servicios 251 723 - 974
808 1.624 - 2.432
Otras sociedades Otros
EY de lared EY auditores Total
Ejercicio 2019
Servicios de auditoria 557 1.059 - 1.616
Otros servicios 143 614 - 757
700 1.673 - 2.373

28. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

Se considera actividad medioambiental cualquier operacidon cuyo propésito principal sea la
minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente.

Durante el ejercicio 2020 y 2019 el Grupo Codere no ha realizado inversiones significativas en materia
medioambiental.

En el balance consolidado no se reconoce provision alguna por actividad medioambiental, dado que no
existen al cierre del ejercicio obligaciones a liquidar en el futuro, surgidas por actuaciones del Grupo
para reducir o reparar danos sobre el medio ambiente, 0 que en caso de existir, éstas no serian
significativas.

29. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 17 de febrero de 2021, el Consejo de Administracion aceptd el nombramiento de D. Gerardo
Sanchez Revenga, como consejero dominical en representacion de Masampe S.L., en sustitucion de
D. Pio Cabanillas Alonso.

En el marco de la negociacion de refinanciacién comentada en la nota 2.a.1, en Febrero de 2021 se
incorpord la figura de un Observador en el Consejo, sin las facultades ni obligaciones de un Consejero,
pero con las obligaciones equivalentes relativas a confidencialidad y regulacion de mercados.
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Nombre

Actividad

Método de
Integracion

2020

%

Participacion

Tenedora

Método de
Integracion

2019

%

Participacion

Tenedora

ESPANA:

APUESTAS DEL PRINCIPADO ASTURIAS, S.A.
Calle Pola de Siero, 8
33207 Giion (Asturias)

BETSLOTS CR-COD, S.L.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE ALICANTE, S.L.
Avda. Alqueria de Moret, 19-21
Picanya (Valencia)

CODERE AMERICA, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE APUESTAS, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE APUESTAS ANDALUCIA, S.A.U.
C/ Esmeralda, 16, Poligono Industrial Granadal
14014, Cérdoba

CODERE APUESTAS ARAGON, S.L.U.
Calle José Pellicer, 33
50007 Zaragoza

CODERE APUESTAS ASTURIAS, S.A.
Calle Pola de Siero, 8 y 10
33207 Giion (Asturias)

CODERE APUESTAS BALEARES, S.A.U.
Crta. de Palma a Alcudia, Km. 19,400
07330 Consell (Mallorca)

CODERE APUESTAS CANTABRIA, S.A.U.
C/ Las Rederas, 3y 5,
39009 Santander

CODERE APUESTAS CASTILLA LA MANCHA, S.A.U.
Poligono Industrial “Santa Maria de Benquerencia”, Calle Jarama, 50 A
45007 Toledo

CODERE APUESTAS CASTILLA Y LEON, S.A.U.
Calle Recondo, 11 - 13
47007 Valladolid

CODERE APUESTAS CATALUNA, S.A.U.
Poligono Industrial “Riera de Caldes™ Calle Mercaders, 1
08184 Palau I Solita Plegamans (Barcelona)

CODERE APUESTAS CEUTA, S.L.U.
Paseo Alcalde Sanchez Prados, 6, entreplanta A,
51001 Ceuta

CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

Apuestas deportivas

Explotacion maquinas recreativas

Explotacion maquinas recreativas

Gestion y admon. de fondos propios de
entidades no residentes en territorio espafiol

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

1G

51%

51%

59%

100%

100%

100%

100%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

CODERE APUESTAS ASTURIAS, S.A.

MISURI, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.A.U.

CODERE INTERNACIONAL DOS, S.A.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE NEWCO, S.A.U.
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51%

51%

59%

100%

100%

100%

100%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

CODERE APUESTAS ASTURIAS, S.A.

MISURI, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.A.U.

CODERE INTERNACIONAL DOS, S.A.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE NEWCO, S.A.U.
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CODERE APUESTAS EXTREMADURA, S.A.U.
Poligono Industrial Capellanias, Travesia 1, Parcela 105, Nave 11
10005 Caceres

CODERE APUESTAS GALICIA, S.L.U.
Avenida Enrique Salgado Torres, 11,
15008 A Corufia

CODERE APUESTAS LA RIOJA, S.A.U.
Poligono Industrial “El Sequero”, Calle Rio Piqueras, 133 — N3
26151 Arrubal (La Rioja)

CODERE APUESTAS MELILLA, S.A.U.
Calle Puerto Deportivo Local, 11,
52001 Melilla

CODERE APUESTAS MURCIA, S.L.U.
Calle Los Martinez, 4 (Bajo), Barrio del Progreso,
30012 Murcia

CODERE APUESTAS NAVARRA, S.A.U.
Poligono Plazaola, Manzana D, Nave 10, Aizoain
31195 Barrioplano (Navarra)

CODERE APUESTAS VALENCIA, S.A.U.
Avda. Alqueria de Moret, 19-21
46210 Picanya (Valencia)

CODERE CASTILLA Y LEON, S.L.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE DISTRIBUCIONES, S.L.U.
Pol. Ind. Riera de Caldes, Calle Mercaders, 1
08184 Palau de Plegamans (Barcelona)

CODERE ESPANA. S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE GIRONA, S.A.
Calle Benet del Riu, 10
17007 Girona (Barcelona)

CODERE GUADALAJARA, S.L.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE HUESCA, S.L.
Calle Pedro Arnal Cavero, 5
22005 Huesca

CODERE INTERACTIVA, S.L.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE INTERNACIONAL, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE INTERNACIONAL DOS, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Explotacion maquinas recreativas

Explotacion, distribucion y comercializacion de
maquinas recreativas

Sociedad de cartera; explotacion de maquinas
recreativas y de bingos

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion, distribucion y comercializacion de
maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Actividad de juego en television, internet o
telefonia

Sociedad de cartera

Sociedad de cartera

100%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

66,67%

50%

51,02%

90%

100%

100%

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE NEWCO, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE NEWCO, S.A.U.

CODERE NEWCO, S.A.U.

CODERE INTERNACIONAL, S.A.U.
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100%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

66,67%

50%

51,02%

90%

100%

100%

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

CODERE OPERADORAS DE APUESTAS, S.L.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE NEWCO, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE NEWCO, S.A.U.

CODERE NEWCO, S.A.U.

CODERE INTERNACIONAL, S.A.U.
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Integracion Integracion
Nombre Actividad ¢ Participacion Tenedora e Participacion Tenedora
CODERE LAT]AM‘ S.A. Gestién y admon. de fondos propios de G loov,  CODERE INTERNACIONAL DOS, S.A.U. Y G 100w,  CODERE INTERNACIONAL DOS, SAU. Y
Avda. de Bruslas, 26 entidades no residentes en territorio espafiol I ° CODERE NEWCO, S.A.U. I ° CODERE NEWCO, S.A.U.

28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE LOGRONO, S.L. ) .
Calle Rio Piqueras 133 (Polig. Ind. El Sequero ) Explotacion de maquinas recreativas 1G 75,03% OPERIBERICA, S.A.U. 1G 75,03% OPERIBERICA, S.A.U.
26509 Arrubal (La Rioja)

CODERE NAVARRA, S.A.U. . .
Poligono Plazaola, manzana D, nave 10 Explotacién de maquinas recreativas 1G 100% OPERIBERICA, S.A.U. 1G 100% OPERIBERICA, S.A.U.
31195 Aizodin, Berrioplano (Navarra)

CODERE NEWCO, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26 Servicios financieros 1G 100% CODERE LUXEMBOURG 2, S.a.r.l. 1G 100% CODERE LUXEMBOURG 2, S.a.r.l.
28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE ONLINE, S.A.U.
C/ Candido Lobera, n° 2, 1° A,
52001 Melilla

La . jalizacion y
de juegos

v 1G 100% CODERE ESPANA, S.A.U. 1G 100% CODERE ESPANA, S.A.U.

CODERE OPERADORA DE APUESTAS, S.L.U.
Avda. de Bruselas, 26 Apuestas deportivas 1G 100% CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U. 1G 100% CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U.
28108 Alcobendas (Madrid)

CODERE SERVICIOS, S.L.U. Prestacion de servicios de asesoramiento,
Avda. de Bruselas, 26 intermediacién, promocion y gestion 1G 100% JPVMATIC 2005, S.L.U. 1G 100% JPVMATIC 2005, S.L.U.
28108 Alcobendas (Madrid) inmobiliaria

COLONDER, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26 Sociedad de cartera 1G 100% CODERE INTERNACIONAL DOS, S.A.U. 1G 100% CODERE INTERNACIONAL DOS, S.A.U.
28108 Alcobendas (Madrid)

COMERCIAL YONTXA, S.A.
Calle Nicolas Alcorta, 1y3 Explotacion de maquinas recreativas 1G 51% OPERIBERICA, S.A.U. 1G 51% OPERIBERICA, S.A.U.
48003 Bilbao

EL PORTALON, S.L. X .
Avda. de Bruselas, 26 Explotacion de maquinas recreativas 1G 50% OPERIBERICA, S.A.U. 1G 50% OPERIBERICA, S.A.U.
28108 Alcobendas (Madrid)

GAME ASTURIAS, S.L.U. . .
Avda. de Bruselas, 26 Explotacion de maquinas recreativas 1G 100% OPERIBERICA, S.A.U. 1G 100% OPERIBERICA, S.A.U.
28108 Alcobendas (Madrid)

GARAIPEN VICTORIA APUSTUAK, §.L. Apuestas deport gs.gn,  CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U.Y gs.ov,  CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U. Y
Pol. Ind. Asuarén, Edif. Artxanda, n°3 puestas deportivas 16 77" COMERCIAL YONTXA S.A. 16 o COMERCIAL YONTXA S.A.
48950 Erandio (Vizcaya)

IPM MAQUINAS, S.L.U.
C/ Perdiz, 29 Pol.Ind. Gibraltar Explotacion de maquinas recreativas 1G 100% OPERIBERICA, S.A.U. 1G 100% OPERIBERICA, S.A.U.
La Linea de la Concepcion (Cadiz)

J.M. QUERO Y ASOCIADOS, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26 Organizacion empresarial 1G 100% CODERE ESPANA, S.A.U. 1G 100% CODERE ESPANA, S.A.U.
28108 Alcobendas (Madrid)

JPVMATIC 2005. S.L.U. . N
Avda. de Bruselas, 26 Explotacion de maquinas recreativas 1G 100% CODERE ESPANA, S.A.U. 1G 100% CODERE ESPANA, S.A.U.
28108 Alcobendas (Madrid)

JUEGO RESPONSABLE, A.LE.

Avda. de Bruselas, 26 Explotacion de maquinas recreativas P 50% OPERIBERICA, S.A.U. - - -
28108 Alcobendas (Madrid)
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MILLENNIAL GAMING, S.A.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

MISURI, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

NIDIDEM, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

OPERADORES ELECTRONICOS DE ANDALUCIA. S.A.
Polig. Industrial Granadal, C/ Esmeralda, 16,
14014, Cordoba

OPERIBERICA, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

OPEROESTE, S.A.
Calle Hernan Cortés, 188, 1* planta
06700 Villanueva de la Serena (Badajoz)

OPERSHERKA, S.L.U.
Calle Padre Melchor Prieto, 31
09005 Burgos

RECREATIVOS ACR, S.L.
Poligono Espiritu Santo, Parcela 11-12 Nave 3
33010 Colloto, Oviedo (Asturias)

RECREATIVOS OBELISCO., S.L.
Poligono Industrial San Rafael, Calle San Rafael, 73
04230 Huercal de Almeria (Almeria)

RESTIY CIA, S.L.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

ROYUELA RECREATIVOS, S.L.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

SERVICIOS DE JUEGO ONLINE, S.A.U.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

SPORT BET EXTREMADURA, S.L.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid)

ARGENTINA:

BINGOS DEL OESTE, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9°
Buenos Aires (Argentina)

BINGOS PLATENSES, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9°
Buenos Aires (Argentina)

Explotacion de maquinas recreativas

Juego de bingo

Gestion de la cartera de control

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Prestacion de servicios

Explotacion de maquinas recreativas

Loteria y salas de bingo

Explotacion de salas de bingo

100%

100%

100%

51%

100%

50%

100%

50%

60,61%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.A.U.

CODERE INTERNACIONAL DOS, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE NEWCO S.A.U.

CODERE APUESTAS EXTREMADURA, S.A.U. Y
J.M. QUERO Y ASOCIADOS, S.A.U.

CODERE ARGENTINA, S.A. Y BINGOS
PLATENSES, S.A

CODERE ARGENTINA, S.A. Y COLONDER S.A.U.
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100%

100%

100%

51%

100%

50%

100%

50%

60,61%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.A.U.

CODERE INTERNACIONAL DOS, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE ESPANA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

OPERIBERICA, S.A.U.

CODERE NEWCO S.A.U.

CODERE APUESTAS EXTREMADURA, S.A.U. Y
J.M. QUERO Y ASOCIADOS, S.A.U.

CODERE ARGENTINA, S.A. Y BINGOS
PLATENSES, S.A

CODERE ARGENTINA, S.A. Y COLONDER S.A.U.
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CODERE ARGENTINA, SA.
Av. Del Libertador 1068, P 9° Sociedad de cartera 1G 100% IBERARGEN, S.A. Y COLONDER S.A.U. G 100% IBERARGEN, S.A. Y COLONDER S.A.U.
Buenos Aires (Argentina)
IBERARGEN, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° Explotacién bingo, loterfa y hosteleria 1G 100%  COLONDER S.A.U. Y NIDIDEM, S.A.U. G 100% COLONDER S.A.U. Y NIDIDEM, S.A.U.
Buenos Aires (Argentina)
INTERBAS, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° Explotacion loteria y bingo. 1G 100%  COLONDER S.A.U. E IBERARGEN S.A. G 100% COLONDER S.A.U. E IBERARGEN S.A.
Buenos Aires (Argentina)
INTERJUEGOS, S.A. . CODERE ARGENTINA, S.A. Y COLONDER, CODERE ARGENTINA, S.A. Y COLONDER,
Av. Del Libertador 1068, P 9° Loterfa y bingos 1G 100% SAU IG 100% SAU
Buenos Aires (Argentina) R R
INTERMAR BINGOS, §.A. y ) CODERE ARGENTINA, S.A. Y COLONDER, CODERE ARGENTINA, S.A. Y COLONDER,
Av. Del Libertador 1068, P 9° Explotacion de salas de bingo. 1G 80% SAU 1G 80% SAU
Buenos Aires (Argentina) R R
ITAPOAN, S.A.
Av. Del Libertador 1068, P 9° Explotacién de salas de bingo. 1G 81,80%  IBERARGEN, S.A. E INTERBAS, S.A. G 81,80%  IBERARGEN, S.A. E INTERBAS, S.A.
Buenos Aires (Argentina)
SAN JAIME, S.A. | Iomobiliari 100% CODERE ARGENTINA, S.A. Y BINGOS DEL 100% CODERE ARGENTINA, S.A. Y BINGOS DEL
Av. Del Libertador 1068, P 9 obiliaria G * OESTE,SA. G o OESTE, S.A.
Buenos Aires (Argentina)
BRASIL:
CODERE DO BRASIL ENTRETENIMIENTO, LTDA. Explotacion de miquinas recreativas y gestion 100% CODERE LATAM, S.A., CODERE L00% CODERE LATAM, S.A., CODERE
é.vc;'gang‘“ ‘:f Jr‘"'&s 22{’;' 1° andar, sala 45, Itaim Bibi, de apuestas hipicas 16 ° INTERNACIONAL DOS S.A. Y NIDIDEM, S.A.U. 16 ’ INTERNACIONAL DOS S.A. Y NIDIDEM, S.A.U.

1uda € Sao Paulo rasi:
CHILE:
CODERE CHILE, LTDA. i6n, arrendami jenacion, compra/ ‘ g
Gerénimo de Alderete 790, depto. 107, La Florida § : ! 1G 100%  CODERE AMERICA, S.A.U. Y NIDIDEM, S.A.U. G 100% CODERE AMERICA, S.A.U. Y NIDIDEM, S.A.U.

5 s B venta y permute de todo tipo de bienes
Santiago de Chile (Chile)
COLOMBIA:
BINGOS CODERE, S.A. NIDIDEM, S.A.U., INTERSARE, S.A., CODERE NIDIDEM, S.A.U., INTERSARE, S.A., CODERE
AK 103 #25 F Explotacién de salas de bingo 1G 99,99%  COLOMBIA, S.A., COLONDER, S.A.U. Y CODERE G 99,99%  COLOMBIA, S.A.,, COLONDER, S.A.U. Y CODERE
Bogoté (Colombia) LATAM, S.A. LATAM, S.A.
CODERE COLOMBIA, S.A. CODERE LATAM COLOMBIA, S.A, NIDIDEM CODERE LATAM COLOMBIA, S.A, NIDIDEM
Explotacion de fuegos electrénicos v de azar 9099  S-AU. CODERELATAM, $.A., CODERE 99995,  S-AU. CODERELATAM, S.A., CODERE

AK103#25F P Juee 4 16 77 INTERNACIONAL DOS, S.A.U. Y CODERE 16 77" INTERNACIONAL DOS, S.A.U. Y CODERE
Bogota (Colombia) INTERNACIONAL, S.A.U. INTERNACIONAL, S.A.U.
CODERE LATAM COLOMBIA, S.A. G CODERE LATAM, S.A., NIDIDEM, S.A.U., G CODERE LATAM, S.A., NIDIDEM, S.A.U.,
AK 103 #25 F El desarrollo de actividades de inversion y 100% CODERE INTERNACIONAL, S.A.U., CODERE L00% CODERE INTERNACIONAL, S.A.U., CODERE

) . reinversion en los sectores inmobiliarios ° INTERNACIONAL DOS, S.A.U. Y COLONDER, ° INTERNACIONAL DOS, S.A.U. Y COLONDER,
Colombia SAU. SAU.
INTERSARE, $.A. Explotacion comercial directa y a través de o o
AK 103 #25 F - ’ 1G 59,89% CODERE COLOMBIA, S.A. Y NIDIDEM, S.A.U. 1G 59.89% CODERE COLOMBIA, S.A. Y NIDIDEM, S.A.U.

Bogota (Colombia)

terceros de 1 de
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GIBRALTAR:

CODERE MARKETING SERVICES, LTD
Suite 1, Burn’s House, 19 Town Range,
Gibraltar

ISRAEL:

CODERE ISRAEL MARKETING SUPPORT SERVICES, LTD
Hashlosha 2, Jaffa Area Code 6706054
Tel Aviv

ITALIA:

CODEMATICA, S.R.L.
Via Cornellia, 498
Roma

CODERE ITALIA, S.P.A.
Via Cornellia, 498
Roma

CODERE NETWORK, S.P.A.
Via Cornellia, 498
Roma

CODERE SCOMMESSE, S.R.L.
Via Cornellia, 498
Roma

CRISTALTEC SERVICE, S.R.L.
Via Cornellia, 498
Roma

DP SERVICE, S.R.L
Via Cornellia, 498
Roma

FG SLOT SERVICE, S.R.L.
Via Cornellia, 498
Roma

GAMING RE, S.R.L.
Via Cornellia, 498
Roma

CODWIN S.R.L.
Via Cornellia, 498
Roma

G.ARET..SRL.
Via Cornellia. 498
Roma

HIPPOBINGO FIRENZE, S.R.L.
Via Giuseppe Ambrosini, 300
Cesena

KING BINGO, S.R.L.
Via Napoli, 463
Maddaloni (Ce)

Prestacion de servicios

Prestacion de servicios

Explotacion de maquinas recreativas

Prestacion de servicios de asesoramiento

Concesion red.

Explotacion maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativa:

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion de maquinas recreativas

Explotacion salas de bingo

Explotacion salas de bingo

100%

100%

93,5%

100%

98%

100%

51%

60%

75%

51%

51%

34%

85%

SERVICIOS DE JUEGO ONLINE, S.A.U. 1G 100%

SERVICIOS DE JUEGO ONLINE, S.A.U. 1G 100%

CODERE GAMING ITALIA, S.R.L. 1G 93,5%

CODERE INTERNACIONAL, S.A.U. 1G 100%

CODEMATICA, S.R.L.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.
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1G 98%

1G 100%

1G 51%

1G 60%

1G 55%

1G 75%

1G 51%

1G 51%

P 34%

1G 85%

SERVICIOS DE JUEGO ONLINE, S.A.U.

SERVICIOS DE JUEGO ONLINE, S.A.U.

CODERE GAMING ITALIA, S.R.L.

CODERE INTERNACIONAL, S.A.U.

CODEMATICA, S.R.L.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

CODERE ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.

OPERBINGO ITALIA, S.P.A.
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KING SLOT, S.R.L.
Via Napoli, 463 Explotacion salas de bingo 1G 85% OPERBINGO ITALIA, S.P.A. 1G 85% OPERBINGO ITALIA, S.P.A.
Maddaloni (Ce)
NEW JOKER, S.R.L.
Via della Magliana, 279a Explotacion salas de bingo 1G 70% OPERBINGO ITALIA, S.P.A. P 30% OPERBINGO ITALIA, S.P.A.
Roma
NORI GAMES SERVICE, S.R.L.
Via Cornellia, 498 Explotacion maquinas recreativas 1G 51% CODERE ITALIA, S.P.A. 1G 51% CODERE ITALIA, S.P.A.
Roma
OPERBINGO ITALIA, S.P.A.
Via Cornellia, 498 Explotacion de salas de bingo. 1G 100% CODERE ITALIA, S.P.A. 1G 100% CODERE ITALIA, S.P.A.
Roma
SE.BLLOT. S.R.L. PRTIN . .
. cializ: 1quil 1
Via Comellia, 498 iz:':vri“gvgacm“ y alquiler materta 16 77%  CODEREITALIA, S.P.A. G 51%  CODERE ITALIA, S.P.A.
Roma
SEVEN CORA SERVICE, SR.L.
Via Cornellia, 498 Explotacién maquinas recreativas 1G 60% CODERE ITALIA, S.P.A. 1G 60% CODERE ITALIA, S.P.A.
Roma
VASA & AZZENA SERVICE, SR.L.
Via Cornellia, 498 Explotacion maquinas recreativas 1G 51% CODERE ITALIA, S.P.A. 1G 51% CODERE ITALIA, S.P.A.
Roma
LUXEMBURGO:
CODERE FINANCE 2 (LUXEMBOURG), S.A.
7 Rue Robert Stiimper, L-2557 Sociedad de cartera 1G 100% CODERE NEWCO, S.A.U. 1G 100% CODERE NEWCO, S.A.U.
(Luxemburgo)
CODERE LUXEMBOURG 1, S.a.r.l.
7 Rue Robert Stiimper, L-2557 Sociedad de cartera 1G 100% CODERE, S.A. G 100% CODERE, S.A.
(Luxemburgo)
CODERE LUXEMBOURG 2, S.ar.l
7 Rue Robert Stiimper, L-2557 Sociedad de cartera 1G 100% CODERE LUXEMBOURG 1, S.a.r.l. 1G 100% CODERE LUXEMBOURG 1, S.a.r.l.
(Luxemburgo)
MALTA:
CODERE QNUNE OPERATOR, LjTD Juego remoto de cualquier tipo,permitir, o ) o ) o ) N )
Level 3 (suite no. 2266), Tower Business Centre, Tower Street, Swatar facilitar y ayudar en relacién a esos juegos. 1G 100% SERVICIOS DE JUEGO ONLINE, S.A.U. 1G 100% SERVICIOS DE JUEGO ONLINE, S.A.U.
Birkirkara BKR 4013, Malta v -
CODERE QNUNE MANAGEMENT SERVICES, LTD Juego remoto de cualquier tipo,permitir, o R R X o ) o )
Level 3 (suite no. 2265), Tower Business Centre, Tower Street, Swatar facilitar y ayudar en relacién a esos juegos. 1G 100% SERVICIOS DE JUEGO ONLINE, S.A.U. 1G 100% SERVICIOS DE JUEGO ONLINE, S.A.U.
Birkirkara BKR 4013, Malta Y -
MEXICO:
P ., A . Operacion, administracion y desarrollo de IMPULSORA CENTRO DE ENTRETENIMIENTO IMPULSORA CENTRO DE ENTRETENIMIENTO
ADMINISTRADORA MEXICANA DE HIPODROMO, S.A. de C.V Hipodromos, galgodromos y espectaculos LAS AMERICAS, S.A.P.L. DE C.V. Y SERVICIOS LAS AMERICAS, S.A.P.I. DE C.V. Y SERVICIOS
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo  geportivos 1G 84,8% ADMINISTRATIVOS DEL HIPODROMO, S.A. DE 1G 84,8% ADMINISTRATIVOS DEL HIPODROMO, S.A. DE
Ciudad de México, Distrito Federal. C.V. C.V.
ADMINISTRADORA MEXICANA DE HIPODROMO, S.A. DE C.V. Operacion, administracion y desarrollo de o , X )
8 N ADMINISTRADORA MEXICANA DE ADMINISTRADORA MEXICANA DE
ASOCIACION EN PARTICIPACION Hipodromos, galgodromos y espectaculos 1G 84,8% 1G 84,8%

Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo

Ciudad de México, Distrito Federal.

deportivos

HIPODROMO, S.ADEC.V. Y

ENTRETENIMIENTO RECREATIVO, S.A. DE C.V.

Anexo |

HIPODROMO, S.ADE C.V. Y
ENTRETENIMIENTO RECREATIVO, S.A. DE C.V.
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ADMINISTRADORA MEXICANA DE HIPODROMO 1L, S.A. DE C.V Operacion, administracion y desarrollo de ADMINISTRADORA MEXICANA DE ADMINISTRADORA MEXICANA DE
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo ~ Hipdd lgods s Y acul 1G 84,8% HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y JUEGAMAX DE 1G 84,8% HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y JUEGAMAX DE
Ciudad de México, Distrito Federal. LAS AMERICAS S.A. DEC.V. LAS AMERICAS S.A. DEC.V.
ADMINISTRADORA MEXICANA DE HIPODROMO IIL S.A. de C.V Uperacion, administracion y desarrollo de ADMINISTRADORA MEXICANA DE ADMINISTRADORA MEXICANA DE
Av. Industria Mili P 2 - Col. Industria Militar Del. Miguel Hidal Hipod , galgods y especticul . 4.6 HIPODROMO, S.A. DE C.V. E IMPULSORA I 4.8 HIPODROMO, S.A. DE C.V. E IMPULSORA
— ¢ oue o N
v. Indusria Miliar s/ Puerta 2 — Col. Industri Militar Del. Miguel HIdalg0  jeneytivos G 848%  RECREATIVA DE ENTRETENIMIENTO AMH, G 848%  RECREATIVA DE ENTRETENIMIENTO AMH,
Ciudad de México, Distrito Federal. S.A.DE C.V. S.A. DEC.V.
CALLE DE ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, S.A. de C.V. Promocidn, construccion, organizacion, ADMINISTRADORA MEXICANA DE ADMINISTRADORA MEXICANA DE
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo ~ explotacion, adquisicion y toma de 1G 84.8% HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y 1G 84.,8% HIPODROMO, S.A. DE C.V. Y
Ciudad de México, Distrito Federal participacion del Capital Social o patrimonio de ENTRETENIMIENTO VIRTUAL S.A DE C.V. ENTRETENIMIENTO VIRTUAL S.A DE C.V.
CALLE ICELA, S.A.P.I. DE C.V. Promocidn, construccion, organizacion,
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo  explotacion, adquisicion y toma de P 50% CODERE MEXICO, S.A. DE C.V. P 49% CODERE MEXICO, S.A. DE C.V.
Ciudad de México, Distrito Federal participacion del Capital Social o patrimonio de
CENTRO DE CONVENCIONES LAS AMERICAS, S.Ade CV Administracién, Operacién y Desarrollo de , o HOTEL ICELA, S.A.P.I DE C.V. Y CALLE ICELA, , 4o HOTEL ICELA, S.AP.L DE C.V. Y CALLE ICELA,
Ay. lndusma'l\/l.llnar §/n Puena 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo Exposiciones y Convenciones % S.A.P.L DEC.V. 9% S.AP.LDEC.V.
Ciudad de México, Distrito Federal
CODERCO, S.A. DE C.V., SOFOM, EN.R.
Av. Conscripto 311, Puerta 4 Caballerizas 6 D 102, Lomas de Sotelo Otros servicios de apoyo a los negocios 1G 100% CODERE LATAM, S.A., Y NIDIDEM, S.A.U. 1G 100% CODERE LATAM, S.A., Y NIDIDEM, S.A.U.
Ciudad de México, Distrito Federal
CODERE MEXICO, S.A. DE C.V. CODERE LATAM, S.A., NIDIDEM, S.A.U., CODERE LATAM, S.A., NIDIDEM, S.A.U.,
Av. Conscripto 311, Puerta 4 Caballerizas 6 D 102, Lomas de Sotelo Sociedad de cartera G 100% CODERCO, S.A. DE C.V., SOFOM, ENR. Y 1G 100% CODERCO, S.A. DE C.V., SOFOM, EN.R. Y
. s P PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS, PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS,
Ciudad de México, Distrito Federal
S.A.DEC.V. S.A.DEC.V.
COMERCIALIZADORA SORTIJUEGOS, S.A. DE C.V. ADMINISTRADORA MEXICANA DE
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo ~ Otros servicios de apoyo a los negocios - - - 1G 84.8% HIPODROMO, S.A. DEC.V. Y
Ciudad de México, Distrito Federal ENTRETENIMIENTO VIRTUAL S.A. DE C.V.
ENTRETENIMIENTO RECREATIVO, S.A. DE C.V. IMPULSORA CENTRO DE ENTRETENIMIENTO
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo ~ Explotacién de juegos permitidos por ley - - - 1G 84,8% LAS AMERICAS, SAPILDECV. Y
Ciudad de México, Distrito Federal ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE C.V.
ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE C.V. Pmi"i’c'f)," " COI;‘Stf"?Cf o oo, ADMINISTRADORA MEXICANA DE
explotacion, adquisicion loma de .
Av. Industria Militar s/ Puerta 2 — Col. Indusria Militar Del. Miguel Hidalgo i o (o Aomee - - - G 848%  HIPODROMO,S.A.DEC.V.Y
Ciudad de México, Distrito Federal Spocied;’des P P ENTRETENIMIENTO RECREATIVO S.A. DE C.V.
HOTEL ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, S.A. DE C.V. _ 50“5:_“““’" ¥ gestion de complejos turisticos y b 5 HOTEL ICELA S.A.P.I. DE C.V. Y CALLE ICELA , o0 HOTEL ICELA S.A.P.I. DE C.V. Y CALLE ICELA
Ay. lndusma'l\/l.llnar §/n Puena 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo eportivos 50% S.AP.LDEC.V. 9% S.AP.LDEC.V.
Ciudad de México, Distrito Federal
HOTEL ICELA, S.A.P.I. DE C.V. Promocidn, construccion, organizacion,
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo ~ explotacion, adquisicion y toma de P 49% CODERE MEXICO, S.A. DE C.V. P 49% CODERE MEXICO, S.A. DE C.V.
Ciudad de México, Distrito Federal participacion del Capital Social o patrimonio de
sociedades
HR MEXICO CITY PROJECT CO, S.A.P.I. DE C.V.
Av. Conscripto 311, Acceso 4, Caballeriza 6D, 102, Colonia Lomas de Sotelo, ~ Sociedad de cartera 1G 100% CCJV.S.APLDEC.V. - - -
Miguel Hidalgo, Ciudad de México.
IMPULSORA DE CENTROS DE ENTRETENIMIENTO DE LAS
AMERICAS, S.AP.L de C.V. i i ;
. Operacion, y explotacion de salas de juego . .
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo 1> SXPiotact o luce 1G 84,80%  CODERE MEXICO, S.A. DE C.V. 1G 8480%  CODERE MEXICO, S.A. DE C.V.
Ciudad de México, Distrito Federal
Anexo |
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IMPULSORA RECREATIVA DE ENTRETENIMIENTO AMH, S.A. DE ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A.DEC.V. Y
C.V. COMERCIALIZADORA SORTIJUEGOS, S.A. DE
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo ~ Gestion de salas de juego - - - 1G 84,80% C.V.
Ciudad de México, Distrito Federal
JUEGAMAX DE LAS AMERICAS, S.A. DE CV Operacion, y explotacion de salas de juego ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE C.V. Y
Av. Industria Militar s/n Pucrta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo  © Y exp Jueg . B - G 84.80%  COMERCIALIZADORA SORTIJUEGOS, S.A. DE
Ciudad de México, Distrito Federal C.V.
LIBROS FORANEOS, S.A. DE C.V. Organizacion de todo tipo de jucgos, apuestas y CODERE MEXICO, S.A. DE C.V. Y CODERE MEXICO, S.A. DE C.V. Y
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalzo  oreos ) 1G 100%  PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS, G 100%  PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS,
Ciudad de México, Distrito Federal S.A.DEC.V. S.A.DEC.V.
MIO GAMES, S.A. DE C.V. CODERE MEXICO, S.A.DEC.V. Y CODERE MEXICO, S.A.DEC.V. Y
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo ~ Juegos 1G 100% PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS, 1G 100% PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS,
Ciudad de México, Distrito Federal S.A.DEC.V. S.AA.DEC.V.
OPERADQRA CANTABRIA, S.A.DEC.V. ) B ) ) Organizacién de todo tipo de juegos, apuestas y CODERE MI:X‘I(.O,‘S‘.A.‘DI: CV.Y i COD]:RI:VM]:X-ICO,-S.A.-DI: CV.Y .
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo sorteos 1G 100% PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS, 1G 100% PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS,
Ciudad de México, Distrito Federal S.A.DEC.V. S.AA.DEC.V.
OPERADQRA Dl; ESPECTACULOS DEPOR‘T{V‘O‘& S.A. DE.C_V_ ) Organizacién de todo tipo de juegos, apuestas y CODERE MI:X‘I(.O,‘S‘.A.‘DI: CV.Y i COD]:RI:VM]:X-ICO,-S.A.-DI: CV.Y .
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo sorteos 1G 100% PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS, 1G 100% PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS,
Ciudad de México, Distrito Federal S.A.DEC.V. S.AA.DEC.V.
PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS, SA.DECV. Asesoria, operacién, administraciony CODERE MEXICO, S.A. DE C.V. Y NIDIDEM CODERE MEXICO, $.A. DE C.V. Y NIDIDEM
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo ~ actividades relacionadas con juegos de nimeros 1G 100% SAU 1G 100% SAU
Ciudad de México, Distrito Federal transmitido via remota a lugares R R
PROMOJUEGOS DE MEXICO, S.A. DE C.V. CODERE MEXICO, S.A.DEC.V. Y CODERE MEXICO, S.A.DEC.V. Y
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo ~ Juegos 1G 100% PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS, 1G 100% PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS,
Ciudad de México, Distrito Federal S.A.DEC.V. S.AA.DEC.V.
RECREATIVOS CODERE,SA.DECV. N CODERE MEXICO, S.A. DE C.V. Y NIDIDEM CODERE MEXICO, $.A. DE C.V. Y NIDIDEM
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo ~ Juegos 1G 100% SAU 1G 100% SAU
Ciudad de México, Distrito Federal R T
RECREATIVOS MARINA, S.A. DE C.V. CODERE MEXICO, S.A.DEC.V. Y CODERE MEXICO, S.A.DEC.V. Y
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo ~ Juegos 1G 100% PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS, 1G 100% PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS,
Ciudad de México, Distrito Federal S.A.DEC.V. S.AA.DEC.V.
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL HIPODROMO, S.A. DE C.V. Prestacion de servicios de administracion de ADMINISTRADORA MEXICANA DE ADMINISTRADORA MEXICANA DE
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo ~ personal, contratacién de personal, asesorfa y 1G 84,80%  HIPODROMO,S.A.DEC.V. Y G 84,80%  HIPODROMO, S.A. DEC.V. Y
Ciudad de México, Distrito Federal asistencia laboral, manejo y elaboracion de ENTRETENIMIENTO RECREATIVO S.A. DE C.V. ENTRETENIMIENTO RECREATIVO S.A. DE C.V.
SERVICIOS COMPARTIDOS EN FACTOR HUMANO HIPODROMO, S.A. Prestacion de servicios de administracién de SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE
DEC.V. personal, contratacion de personal, asesoria y HIPODROMO, S.A. DEC.V. Y HIPODROMO, S.A. DEC.V. Y
Av. Industria Militar s/n Puerta 2 — Col. Industria Militar Del. Miguel Hidalgo  asistencia laboral, manejo y elaboracion de 1G 84,80% ADMINISTRADORA MEXICANA DE 1G 84,80% ADMINISTRADORA MEXICANA DE
Ciudad de México, Distrito Federal néminas HIPODROMO, S.A DE C.V. HIPODROMO, S.A DE C.V.
CCJV,S.APILDEC.V. )
Av. Conscripto 311, Acceso 4, Caballeriza 6D, 102, Colonia Lomas de Sotelo, ~ Sociedad de cartera IG 75,0% CODERE MEXICO, S.A. DE C.V. - - -
Miguel Hidalgo, Ciudad de México.
PANAMA:
ALTA CORDILLERA, S.A. CODERE CHILE, LTDA. Y CODERE CHILE, LTDA. Y
Avenida Israel, Calle 76, Hotel Aloft, Piso L. Operacion de casinos completos 1G 75% CODERE AMERICA, S.A.U. G 75% CODERE AMERICA, S.A.U.
Corregimiento de San Francisco
COMPANIA DE RECREATIVOS DE PANAMA, S.A.
Avenida Israel, Calle 76, Hotel Aloft, Piso L. Servicios financieros 1G 100% CODERE CHILE, LTDA. 1G 100% CODERE CHILE, LTDA.

Corregimiento de San Francisco

Anexo |
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Nombre

Actividad

Método de
Integracion

2020

%

Participacion

Tenedora

2019

o
Método de %

Integracion L
Participacion

Tenedora

HIPICA DE PANAMA, S.A.
Via José Agustin Arango, Corregimiento de Juan Diaz, Apdo 1, Zona 9*
Panama

REINO UNIDO:

CODERE FINANCE 2 (UK), S.A.
Suite 1, 3rd floor, 11-12 St. James’s Square, London, SW1Y 4LB
United Kingdom

URUGUAY:

CARRASCO NOBILE, S.A.
Rambla Reniiblica de México 6451
Montevideo (Uruguay)

CODERE URUGUAY, S.A.
25 de Mayo 455, 2° piso (Domicilio social)
Mones Roses 6937 (Domicilio fiscal)

HRU, S.A.
José Maria Guerra 3540
Montevideo (Uruguay)

Actividad hipica y slots

Sociedad de cartera

Explotacion, administracion y gestion de
hoteles, casinos, salas de juego de azar, sala de
maquinas slots y actividades vinculadas.

et inistracion y explotacion de
salas de bingo, y servicios complementarios

Explotacion de la actividad hipica, Slots

75%

100%

100%

100%

100%

ALTA CORDILLERA, S.A.

CODERE, S.A.

CODERE MEXICO. S.A. DE C.V.

CODERE LATAM, S.A.

CODERE URUGUAY, S.A.

Anexo |
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CODERE URUGUAY, S.A.
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

Sociedad Capital social Prima de emision Reservas Resultado Dividendo a cuenta  Patrimonio Neto
CODERE APUESTAS ANDALUCIA, S.A.U. 2.000 - (7.571) (2.321) - (7.891)
CODERE APUESTAS ASTURIAS, S.A.U. 1.000 - (781) 52 - 271
CODERE APUESTAS BALEARES, S.A.U. 500 - (1.491) (460) - (1.451)
CODERE APUESTAS CANTABRIA, S.A.U. 60 - (1.399) (387) - (1.726)
CODERE APUESTAS CATALUNA, S.A.U. 600 - (1.540) (286) - (1.227)
CODERE APUESTAS CEUTA, S.L.U. 250 - 54 (35) - 269
CODERE APUESTAS CASTILLA Y LEON, S.A.U. 1.000 - (1.841) (315) - (1.156)
CODERE APUESTAS CASTILLA LA MANCHA, S.A.U. 500 - 90 105 - 695
ALTA CORDILLERA, S.A. 24.366 - (9.919) (21.441) - (6.994)
ASOCIACION EN PARTICIPACION 10.400 - 38.929 3.236 - 52.566
CODERE APUESTAS GALICIA, S.L.U. 2.000 - 2.603 1.131 - 5.734
CODERE APUESTAS MELILLA, S.A.U. 60 - (130) (47) - (117)
ADMINISTRADORA MEXICANA DE HIPODROMO II, S.A. DE C.V. 1.124 - 4.368 (99) - 5.394
ADMINISTRADORA MEXICANA DE HIPODROMO lll, S.A. DE C.V. 1.162 - (72) (237) - 853
ADMINISTRADORA MEXICANA DE HIPODROMO, S.A. DE C.V. 110.260 4.383 98.417 (53.727) - 159.334
CODERE APUESTAS MURCIA, S.L.U. 1.000 - (2.466) (178) - (1.644)
CODERE APUESTAS EXTREMADURA, S.A.U. 1.000 - (2.055) (379) - (1.433)
APUESTAS DEL PRINCIPADO ASTURIAS, S.A. 1.600 - (29) (13) - 1.558
CODERE APUESTAS LA RIOJA, S.A.U. 1.000 - (1.289) (216) - (505)
CODERE ARGENTINA, S.A. 420 2.308 3.888 (904) - 5.712
BETSLOTS CR-COD, S.L. 5.686 648 (660) (932) - 4.743
BINGOS CODERE, S.A. - 12 (6) (4) - 2
BINGOS DEL OESTE, S.A. 170 5.331 63 (1.210) - 4.354
BINGOS PLATENSES, S.A. - - 6.602 (1.632) - 4.970
CODERE APUESTAS ARAGON, S.L.U. 1.000 - (1.722) (314) - (1.036)
CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U. 662 32.286 (88.021) (1.630) - (56.704)
CODERE ALICANTE, S.L. 875 - 78 282 - 1.236
CODERE CASTILLA LEON, S.L.U. 3 - 21 (3) - 21
CODERE AMERICA, S.A.U. 16.367 - 10.246 424 - 27.037
CODERE APUESTAS NAVARRA, S.A.U. 2.000 - (2.435) (162) - (597)
CARRASCO NOBILE, S.A. 7.117 - 4.930 (5.367) - 6.680
OPERADORA CANTABRIA, S.A. DE C.V. 12.066 - (16.891) (18.845) - (23.670)
CODERE APUESTAS, S.A.U. 60 - (23.255) (3.703) - (26.899)
CODERE APUESTAS, S.A.U. ONLINE - - - 36 - 36
CODERE APUESTAS VALENCIA, S.A.U. 2.000 - (6.748) (1.452) - (6.200)
CODERE DO BRASIL ENTRETENIMIENTO, LTDA. 7.743 - (7.649) (429) - (334)

anexo Il
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

Sociedad Capital social Prima de emision Reservas Resultado Dividendo a cuenta  Patrimonio Neto
CCJV, S.AP.I. DEC.V. 214 0 (257) (131) (174)
CODERE COLOMBIA, S.A. 8 13 (10) (6) 5
CODERE COLOMBIA, S.A. ONLINE - - - (1) (1)
CODERE DISTRIBUCIONES, S.L.U. 3 - (142) 16 (122)
CODERE ONLINE, S.A.U. 100 - (18.129) 2.947 (15.082)
CODERE SERVICIOS, S.L.U. 3 - (818) 473 (342)
CALLE ICELA, S.AP.I. DEC.V. 1.038 - (598) (251) 189
CALLE DE ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, S.A. DE C.V. 3 - (560) 8 (549)
CODERE ESPANA, S.A.U. 2.613 5.185 (98.464) (1.377) (92.042)
CODERE FINANCE 2 (LUXEMBOURG), S.A. 33 20.047 (5.812) 44.722 58.990
CODERE GIRONA, S.A. 126 - 9.923 (470) 9.579
CODERE GUADALAJARA, S.L. 3 - 157 48 208
CODERE CHILE, LTDA. 17.880 - 8.561 (24) 26.417
CODERE HUESCA, S.L. 5 - 564 90 658
CODERE INTERNACIONAL DOS, S.A.U. 436 - (291.028) (2.102) (292.694)
CODERE INTERNACIONAL, S.A.U. 85.727 25.270 (69.612) 2.115 43.500
CODERE ITALIA, S.P.A. 15.000 - 22.214 (10.031) 27.182
CODERE LATAM, S.A. 74 169.729 71.255 10.315 251.373
CODERE LATAM COLOMBIA, S.A. - - - 2) ()
CODERE LOGRONO, S.L. 6 - 129 (185) (50)
CODEMATICA, S.R.L. 10 - 2.425 (114) 2.320
CODERE MEXICO, S.A. DE C.V. 392.031 25 (83.582) (40.296) 268.178
CODERE NEWCO, S.A.U. 60 - 924.050 (67.441) 856.669
CODERE, S.A. 59.269 563.178 92.701 (2.812) 712.336
COLONDER, S.A.U. 9.761 - 261.499 (6.114) 265.146
COMERCIAL YONTXA, S.A. 481 - 4.771 182 5.433
CRISTALTEC SERVICE, S.R.L. 10 - 2.548 (848) 1.711
CODERE URUGUAY, S.A. 13.595 - 3.279 5.519 22.394
DP SERVICE, S.R.L. 90 315 (786) (1.232) (1.613)
OPERADORES ELECTRONICOS DE ANDALUCIA, S.A. 60 - (2) - 58
CODERE FINANCE 2 (UK) LIMITED - - - (111) (111)
CODWIN, S.R.L. 137 - (7.166) (1.933) (8.963)
GAMING RE, S.R.L 10 - (1.517) (1.174) (2.681)
GAME ASTURIAS, S.L.U. 60 - 288 (35) 314
GARAIPEN VICTORIA APUSTUAK, S.L. 12.229 - (31.968) (2.214) (21.952)
CODERE GIBRALTAR MARKETING SERVICES LIMITED - - (16) (48) (65)
G.ARE.T., SR.L. 110 - 714 (269) 556
HOTEL ICELA, S.A.P.Il. DE C.V. 427 - (256) (35) 136

anexo |l
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

Sociedad Capital social Prima de emision Reservas Resultado Dividendo a cuenta  Patrimonio Neto
HIPPOBINGO FIRENZE, S.R.L. 10 - 6 6 22
HIPICA DE PANAMA, S.A. - - 1.992 (4.489) (2.497)
HiPICA DE PANAMA, S.A. ONLINE - - - (15) (15)
HRU, S.A. 7.323 - 13.739 10.165 31.227
HR MEXICO CITY PROYECT CO, S.A.P.I. DEC.V 2 - (73) 73 2
IBERARGEN, S.A. 11.108 - (6.246) (7.799) (2.936)
IMP. DE CENTROS DE ENTRE. DE LAS AMERICAS, S.A.P.I. DE C.V 131.910 2.630 60.177 10.793 205.509
CODERE ISRAEL MARKETING SUPPORT SERVICES LTD - - 151 162 313
IPM MAQUINAS, S.L.U. 12 - 311 (109) 214
ITAPOAN, S.A. 1.089 - 1.288 97 2.474
CODERE INTERACTIVA, S.L. 30 - (780) (8) (758)
J.M.QUERO ASOCIADOS, S.A.U. 97 - (1.125) (204) (1.232)
JPVMATIC 2005, S.L.U. 3 - 6.356 (1.194) 5.165
KING BINGO, S.R.L. 10 - (1.661) (1.124) (2.774)
KING SLOT, S.R.L. 100 - 588 (350) 338
LIBROS FORANEOS, S.A. DE C.V. 125.128 - (124.844) (6.955) (6.671)
LIBROS FORANEQS, S.A. DE C.V. ONLINE - - - (7.833) (7.833)
CODERE LUXEMBOURG 1, S.A.R.L. 12 660.252 (141) (80) 660.043
CODERE LUXEMBOURG 2, S.A.R.L. 12 660.252 (234) (101) 659.930
MILLENNIAL GAMING, S.A. 60 - (2.994) (1.226) (4.160)
MIO GAMES, S.A. DE C.V. 8.122 241 (9.079) (1.072) (1.788)
MISURI, S.A.U. 2.542 - 13.574 250 16.366
CODERE NAVARRA, S.A.U. 90 - (185) (139) (234)
NEW JOKER, S.R.L. 10 - 568 (589) (12)
NIDIDEM, S.A.U. 380 - (6.838) 472 (5.986)
NORI GAMES SERVICE, S.R.L. 100 - (33) (539) (472)
CODERE OPERADORA DE APUESTAS, S.L.U. 12.009 - (3.184) 34 8.859
CODERE OPERADORA DE APUESTAS, S.L.U. ONLINE - - - 92 92
OPERBINGO ITALIA, S.P.A. 10.180 - 20.731 (5.723) 25.188
OPERADORA DE ESPECTACULOS DEPORTIVOS, S.A. DE C.V. 37.616 - (34.105) (1.685) 1.826
OPEROESTE, S.A. 204 - 354 28 587
CODERE ONLINE MANAGEMENT SERVICES LTD 40 - (6.508) (10.098) (16.566)
CODERE ONLINE MANAGEMENT SERVICES LTD ONLINE - - - 909 909
CODERE ONLINE OPERATOR LIMITED 200 - (28) (11) 162
OPERIBERICA, S.A.U 2.104 - 101.076 (2.981) 100.198
OPERSHERKA, S.L.U. 1.049 - 1.099 (71) 2.077
PROMOJUEGOS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 30.442 - (27.265) (1.896) 1.281
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MEMORIA CONSOLIDADA
(Miles de euros)

Sociedad Capital social Prima de emision Reservas Resultado Dividendo a cuenta  Patrimonio Neto
EL PORTALON, S.L. 3 - 234 (33) 203
PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS, S.A. DE C.V. 1.381 - (3.228) 322 (1.525)
RECREATIVOS ACR, S.L. 24 - 99 34 157
RECREATIVOS CODERE, S.A. DE C.V. 2 - (58) (2) (58)
COMPANIA DE RECREATIVOS DE PANAMA, S.A. 3.538 - - - 3.538
RESTI Y CiA,, S.L. 3 - 180 22 205
CODERE NETWORK, S.P.A. 2.000 - 24.559 (1.214) 25.345
RECREATIVOS MARINA, S.A. DE C.V. 12.494 - (10.423) (4.249) (2.178)
RECREATIVOS OBELISCO, S.L. 37 703 437 240 1.417
ROYUELA RECREATIVOS, S.L.U. 89 - 128 (44) 173
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL HIPODROMO, S.A. DE C.V. 2 - (2.172) (111) (2.281)
SPORT BET EXTREMADURA, S.L. 203 - (77) (75) 52
CODERE SCOMMESSE, S.R.L 10 - 350 (305) 55
CODERCO, S.A. DE C.V., SOFOM, E.N.R. 112.116 - (13.076) (8.383) 90.656
SE.BILOT, S.R.L. 50 - (462) (1.931) (2.343)
SERV. COMPARTIDOS EN FACTOR HUMANO HIP., S.A. DE C.V. 2 - (2.527) (50) (2.575)
SERVICIOS DE JUEGO ONLINE, S.A.U. 60 - 23 134 217
SEVEN CORA SERVICE, S.R.L. 20 - 355 (530) (155)
SAN JAIME, S.A. 277 - 769 115 1.160
INTERBAS, S.A. 1869 3889 19840 -3397 - 22202
INTERJUEGOS, S.A. 4 1750 7424 -949 - 8229
INTERMAR BINGOS, S.A. 22 3954 -1761 - 2215
VASA E AZZENA SERVICE, S.R.L. 10 1187 -125 - 1072
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Evolucion de los negocios del grupo Codere

Toda nuestra operacién minorista estuvo cerrada durante la mayor parte del segundo trimestre, y las
reaperturas se llevaron a cabo progresivamente durante el tercer trimestre, pero nuevamente se produjeron
cierres adicionales y restricciones operativas hacia fines de afo.

El EBITDA Ajustado? de 2020 alcanzé los 22,5 millones de euros, un 92,9% por debajo de 2019, impulsado
por un EBITDA negativo de 23,7 millones de euros en el segundo trimestre debido a los cierres de
operaciones antes mencionados, que ya se torna positivo en el tercer trimestre gracias a las contribuciones
positivas de Espania, Italia, Online y Uruguay, pero nuevamente se vuelve negativo por importe de 6,1
millones de euros, en el cuarto trimestre con los cierres temporales en algunas regiones y paises, asi como
mas retrasos en la reapertura de Argentina y el Estado de México.

El margen de EBITDA ajustado del afio 2020 disminuyé a 3.8%, 19.2 puntos porcentuales por debajo del
afo 2019 debido a que la falta de ingresos no pudo ser compensada por la disminucion de los gastos
operativos, a pesar de la implementaciéon de importantes medidas de reduccién de costes y eficiencia en el
periodo, algunas de las cuales nos ayudaran a mejorar nuestros margenes tras la normalizacién en los
mercados operativos.

Como puntos mas significativos del ejercicio destacariamos los siguientes:

¢ Impacto del COVID-19 en nuestro negocio. El pasado 11 de marzo de 2020 la Organizacién
Mundial de la Salud elevé la situacion de emergencia de salud publica ocasionada por el brote del
coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La rapida evolucion de los hechos, a escala
nacional e internacional, deriva en una crisis sanitaria sin precedentes, que impactara de forma
directa en el entorno social y macroecondmico y en la evolucion de los negocios. Para hacer frente
a esta situacion, cada uno de los paises en donde opera el Grupo ha establecido medidas sanitarias
preventivas para mitigar el riesgo de contagio, dichas decisiones conllevan, en una primera fase,
el cierre temporal de los locales de esparcimiento y recreacion, entre los cuales se encuentran
nuestros locales de negocio, y posteriormente, una recuperacion de la actividad de forma parcial y
limitada (sujeta a diferentes tipos de restricciones, como aforo y distancia social u horarios de
apertura y toques de queda).

Durante el periodo, el Grupo ha debido cerrar la practica totalidad de sus operaciones presenciales
debido a las restricciones obligatorias y de confinamiento generadas por la COVID-19 en todos sus
mercados desde finales de marzo, habiéndose procedido a la apertura de algunos mercados de
forma gradual entre los meses de junio (Espafia e Italia) y diciembre (cuando abrié por primera vez
el ultimo mercado, Argentina). En la actualidad, se encuentran operando en su totalidad las
operaciones de online del Grupo. En cuanto a las operaciones presenciales, en Espafa se esta
operando de forma parcial (al existir en muchas comunidades auténomas cierres y restricciones
temporales de distinta intensidad que se han ido imponiendo o moderando con diferente intensidad
entre octubre y febrero para mitigar el impacto de las sucesivas olas de la pandemia), lo mismo
que sucede en México y Colombia (en ambos paises la compafiia opera bajo restricciones y cierres
temporales en distintas regiones o localidades). Unicamente en Uruguay y Argentina se esta
operando con cierta normalidad y sélo con restricciones de capacidad. En Italia, y a pesar de haber
estado operando en su totalidad desde junio hasta los ultimos dias de octubre, las autoridades se
vieron obligadas, dada la evolucién de la pandemia, a decretar un cierre de las actividades de juego
desde los primeros dias de noviembre, cierre que se mantendra, segun los decretos en vigor, hasta
Marzo de 2021. Algo similar ocurre con la operacion de Panama, que tuvo que cerrar de forma
temporal su operacion en Ciudad de Panama (la mas importante en dicho pais) desde finales de
diciembre 2020 hasta mediados de marzo de 2021.

El impacto estimado de dichos cierres es de una reduccion de nuestros ingresos operativos
estimada en unos 860 millones de euros en el cierre de diciembre de 2020. Esta situacién ha
provocado tensiones significativas de liquidez para el Grupo para hacer frente a sus obligaciones
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y atender a los compromisos contraidos en el curso normal de sus operaciones. El cierre de la
operacion de financiacion, ha contribuido de forma significativa a mantener el Grupo operando
durante el ejercicio 2020, asi como durante la tercera ola de la pandemia. No obstante, la negativa
evolucién de la pandemia desde el ultimo trimestre de 2020 que, como se ha comentado, ha
obligado a las diferentes autoridades a cerrar o restringir de nuevo las actividades de juego en los
mercados en que operamos, esta afectando de forma material la capacidad de generacion de
ingresos y flujo de caja de la compafiia. En este contexto, el Grupo ha comenzado conversaciones
con un grupo de los principales tenedores de los Nuevos Bonos Super Sénior (el “Comité de
Bonistas”) con el objetivo de explorar alternativas posibles para mejorar la liquidez del Grupo y
reforzar su estructura de capital.

Como consecuencia de lo anterior, los Administradores del Grupo han puesto en marcha un plan
de contingencia con objeto de mantener su posicién de liquidez y apoyar la continuidad del negocio.
Entre otras muchas, las principales medidas que se estan llevando a cabo, una vez concluido el
proceso de refinanciacion que aporté a la compafiia 250 millones de euros en 2020 y alargé a 2023
los vencimientos de la deuda corporativa, son las siguientes:

e Se esta buscando constituir deuda soportada por los programas de apoyo gubernamentales en
Italia y Espafa que podria contribuir con liquidez adicional en los proximos meses. En esta
linea se han conseguido moratorias temporales de pago durante 2020 en la mayoria de los
instrumentos de crédito a nivel local en el Grupo, incluyendo los préstamos existentes en
México, Carrasco Nobile, Cabeceras e ltalia.

e Priorizacion de pagos para maximizar liquidez y enfocarnos en la continuidad del negocio.
Limitando las salidas de caja Unicamente a elementos criticos establecidos (incluyendo, entre
otros, salarios, impuestos y servicio de la deuda) mientras perduren los cierres, y negociando
con cada proveedor relevante planes de pago coherentes con la situacion del negocio, es decir,
postergando satisfacer los saldos pendientes, en la medida de lo posible, a después de la
reapertura y recuperacion de las operaciones.

e Se ha negociado, y se continia negociando, con los arrendadores de nuestros locales la
condonacion total o parcial y el aplazamiento de los pagos de rentas de las salas durante el
tiempo en que la operacién esté suspendida.

e Se han implementado también medidas tendentes a la reduccién de gastos de personal,
mediante la aplicacién de reducciones temporales de horarios de trabajo o plantilla mediante
expedientes de regulacion temporal de empleo (segun la regulacién vigente en cada uno de
los paises en los que el grupo opera) dada la imposibilidad de operar. En la medida de lo
posible se han adoptado medidas extraordinarias adicionales a las definidas en cada
jurisdiccion para apoyar a compafiias con restricciones operativas.

e Del mismo modo, en los momentos en los que ha sido imposible operar, se ha gestionado la
reduccidon de servicios no esenciales y se han suspendido, entre otros, servicios de
mantenimiento y limpieza en las salas, minimizando en lo posible los de seguridad.

e En paralelo se han paralizado practicamente la mayoria de proyectos de mejora operativa y de
servicios centrales salvo aquellos que repercuten directamente y a corto plazo en una
reduccion de gastos. Se ha minimizado la inversiéon en inmovilizado, tanto de mantenimiento
(renovaciéon de maquinas y rehabilitacién de salas) como de iniciativas de crecimiento.
Asimismo, los proyectos e iniciativas no criticos se han suspendido para reducir el ritmo de
gastos.

e Proceso de refinanciacion. Como se comenta en la nota 2.a.1) de la memoria de las cuentas
anuales consolidadas, el 30 de octubre, el Grupo completé el proceso de refinanciacion de la
deuda, que incluyd, entre otros, la emisién de Nuevos Bonos Super Senior por importe de 250
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millones de euros, asi como modificaciones a los términos de los bonos existentes, incluida una
extension de sus vencimientos hasta octubre de 2023.

e Licencia Online en la Ciudad de Buenos Aires. El Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, a
través de su organismo de administracién de los juegos de azar LOTBA (Loteria de la Ciudad de
Buenos Aires) ha aprobado el Programa de Implementacién de la Plataforma de Juego Online
presentado por Codere que incluye sus planes de implantacion y de ejecucion. Este importante hito
supone el primer paso en el proceso de obtencion de la licencia que permitira la oferta de juego
online de la compafiia en esta jurisdiccion, siendo Codere la primera empresa en lograr este
avance. El siguiente paso dentro del proceso requiere la ejecucion de las tareas operativas
necesarias para la puesta en produccion de los sistemas, asi como desarrollos e integracion de
ciertos componentes de la plataforma, que permitan la comercializacion y distribucion de los juegos
en linea comprendidos en la solicitud aprobada.

o Regulacién de la publicidad en Espafiia. El 4 de noviembre, el Gobierno Espafiol aprobd un nuevo
Real Decreto introduciendo mas restricciones a la publicidad de apuestas y juegos de azar. La
nueva ley impone, una prohibicién total de los anuncios de apuestas y juego tanto en linea como
en redes sociales, y también prohibe su emisién en la radio y television, excepto entre la 1:00 am
y las 5:00 am. También se prohibe a personajes publicos respaldar dichos anuncios y prohibe a
los operadores de apuestas y juegos patrocinar eventos deportivos o equipos. Los contratos de
publicidad ya existentes estaran sujetos a "una moratoria" hasta el final de la temporada deportiva
en agosto de 2021.

¢ Unidad hospitalaria temporal en el centro de convenciones Citibanamex. A finales de abril,
con la ayuda de muchas empresas locales y el apoyo de las autoridades en México y dirigido por
la Universidad Nacional Auténoma de México, se establecié una unidad hospitalaria temporal en
nuestro centro de convenciones Citibanamex. Ha contribuido con 540 camas de hospital y mas de
30 unidades de cuidados intensivos al saturado sistema de salud de la ciudad durante la pandemia,
ayudando a miles de pacientes.

e Reduccion de capital social. El 24 de julio de 2020, la Junta General de Accionistas de Codere,
acordo reducir el capital social de la Sociedad en 450.445.638,8 euros mediante la disminucién del
valor nominal de todas y cada una de las acciones actualmente en circulacion, a razén de 3,80
euros por accion, de 4,30 euros a 0,50 euros por accion. La reduccion se registrd junto con el
cambio en el Reglamento de Sociedades en el Registro Mercantil a principios de octubre.

Resultados del Grupo
Ingresos de explotacion

Los ingresos de explotacion disminuyeron durante el afio 804 millones de euros (un 57,9%), hasta los 585
millones de euros, debido al impacto de la pandemia Covid 19 antes comentada. Las principales
reducciones se han producido en Argentina, 246.5 millones de euros, debido a que este fue el Unico mercado que
permanecio cerrado entre marzo y diciembre, México, 209,9 milones de euros e ltalia, 188,6 millones de euros.

Gastos de explotacion

Los gastos de explotacién, excluyendo amortizaciones y variacion de provisiones de trafico, se redujeron
499 millones de euros, un 45,2% menos que en 2019, hasta los 605 millones de euros, como resultado de
las reducciones en los costes variables en todos nuestros mercados y de las multiples medidas temporales
de contencién de costes implementadas por la direccion, especialmente en Argentina (163,2 millones de
euros), Italia (156,1 millones de euros), México (91,8 millones de euros) y Espafia (43,1 millones de euros).
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Beneficio de explotacién

En 2020, el resultado de explotacién se redujo en 288 millones de euros hasta un resultado negativo de
206 millones de euros. como consecuencia de la disminucion de ingresos y los cierres que han afectados
a todos nuestros mercados. La significativa disminucion de los ingresos en nuestras operaciones minoristas
fue solo parcialmente compensada por la reduccion de costes, ya que la volatilidad en las aperturas, cierres
y restricciones operativas dificulté alinear los costes fijos con la generacion de ingresos.

Resultados financieros

Los resultados financieros disminuyeron en 57 millones de euros, hasta los 57,4 millones de euros de
resultado financiero negativo. Este aumento se produce fundamentalmente como resultado de los ingresos
de 60,3 millones de euros relacionados con el tratamiento contable de la operacion de refinanciacion, por
el que los bonos existentes y restructurado se consideran, a efectos contables, como nueva deuda y, por
lo tanto, se registran a valor razonable a fecha de la operacién. Este efecto positivo se vio parcialmente
neteado por las mayores diferencias de cambio negativas, debido a la depreciacion de las monedas
latinoamericanas frente al délar y el euro.

Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficio ha tenido una disminucién de 34 millones de euros, impulsado por
disminuciones significativas en el impuesto a las ganancias devengadas como resultado de la reduccion
del resultado antes de impuestos en todas nuestras unidades de negocio (especialmente en Argentina), y
la reduccién de los pagos de retencién de impuestos en todo el Grupo.

Resultado atribuible a las participaciones no dominantes

Los resultados atribuibles a las participaciones no dominantes ascienden a 20 millones de euros, con una
variacion de 19 millones respecto al ejercicio anterior, debido al efecto negativo de la pandemia en los
resultados, sobre todo en Panama y México.

Resultado atribuible a la sociedad dominante

Como consecuencia principalmente de los efectos descritos en los parrafos anteriores, el resultado
atribuido a la sociedad dominante resulté en una perdida en el afio 2020 de 236,5 millones de euros, frente
a los 61,6 millones de euros del ejercicio 2019.

El patrimonio consolidado del grupo se ha visto reducido en 324 millones de euros, por un lado, de la
disminucion consecuencia del resultado del ejercicio, y por otro, por el efecto en patrimonio de las
diferencias de conversion, debido a la devaluacion de las monedas en varios de los paises en los que el
Grupo opera, con un efecto negativo de 43,8 millones de euros.

El patrimonio de la sociedad matriz del Grupo, Codere S.A., es positivo, siendo la cifra a cierre de ejercicio
de 368,7 millones de euros, con un capital social de 59 millones de euros.

Informacioén sobre aplazamientos de pagos efectuados a proveedores

El periodo medio de pago a proveedores de las sociedades espafolas es de 58 dias. Para una descripcion
mas detallada sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores referirse a la nota 20 de la
memoria.

Informacion relativa al personal

El Grupo empleaba a 31 de diciembre de 2020 a un total de 10.888 empleados, lo que representa 814
empleados menos respecto al cierre respecto a 31 de diciembre de 2019.
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Informacion sobre cuestiones relativas a medioambiente

A 31 de diciembre de 2020 se han desarrollado politicas destinadas a la proteccion del Medioambiente
detalladas en el Informe de Informacién no Financiera que forma parte del presente Informe de Gestion.

Gastos de I+D
A 31 de diciembre de 2020 el Grupo no ha incurrido en costes de I+D.

Autocartera

A 31 de diciembre de 2020, la Sociedad posee 190.066 acciones propias con un valor en patrimonio neto
707 miles de euros, en 2019 la Sociedad poseia 190.066 acciones propias (707 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019).

Evolucién previsible del Grupo

El Grupo estima que, aunque se puedan producir nuevos cierres temporales en algunas operaciones en el
corto plazo, y muchos de los locales abiertos puedan tener que seguir operando bajo restricciones horarias,
de aforo o numero de clientes, las operaciones iran volviendo paulatinamente a la actividad. Se han
realizado estimaciones en base a una curva tedrica de recuperacion gradual de ingresos (apoyada por el
buen comportamiento de nuestras operaciones conforme han ido abriendo durante 2020) proyectando una
recuperacion paulatina que, dependiendo del pais, se situaria en el entorno del 77-95% de los ingresos
previos a finales de 2021, para luego lentamente caminar hacia la recuperacion completa en 2022. Esta
curva de recuperacion podria verse afectada en el caso de que el impacto de la COVID-19 fuera mas severo
que las expectativas que han sido consideradas por los administradores por la evolucién de la pandemia y
su impacto en la economia de las diferentes regiones donde opera el Grupo.

Ademas de las acciones mencionadas, la compafiia inicié en febrero de 2021 conversaciones con el Comité
de Bonistas (tal y como se definié en parrafos anteriores) para explorar todas las avenidas disponibles para
reforzar la liquidez del Grupo y su estructura de capital que posibiliten que el Grupo supere el impacto de
la pandemia, especialmente a la luz del empeoramiento de la situacion sanitaria desde finales de 2020. A
la fecha de emision de estas cuentas, el Grupo y el Comité de Bonistas contindan trabajando de forma
constructiva explorando estas alternativas, alternativas que aportarian suficiente liquidez para cumplir con
sus obligaciones financieras y operativas durante 2021.

Una vez asegurada la liquidez necesaria y conforme se produce la vuelta progresiva a la normalidad
operativa, la compafiia seguira impulsando cada uno de los pilares en los que se sustenta su estrategia,
con especial foco en el clientecentrismo, el desarrollo de la oferta omnicanal de juego y la digitalizacion.
Basandonos en ello, en el crecimiento rentable, la eficiencia y la excelencia operativa, estamos
determinados a continuar haciendo el mayor de nuestros esfuerzos para dar respuesta a las expectativas
de nuestros grupos de interés.

Principales Riesgos del Grupo

Los principales riesgos de negocio del Grupo incluyen, pero no se limitan a, por una parte, los relativos al
sector del juego privado en el que operamos. La industria del juego esta sujeta a un intenso nivel de
regulacién (incluyendo entre otros, regulacion sobre la propia actividad de juego y las modalidades y
canales permitidos, gestion de los riesgos asociados a la actividad, publicidad de juego, proteccién de datos
de nuestros clientes, anti blanqueo de capitales y anti corrupcion) y requisitos técnicos y de cumplimiento
ademas de operar a través de licencias de juego que deben ser renovadas cada cierto periodo de tiempo
0 que estan sujetas a condiciones de cumplimiento para permanecer en vigor. El no cumplimiento de
cualquiera de estas regulaciones y requisitos o la incapacidad de renovar o mantener nuestras licencias de
juego puede tener un efecto negativo en nuestro negocio. Adicionalmente, la regulacion futura podria
suponer nuevas restricciones sobre actividades actualmente reguladas que pudieran reducir nuestra
capacidad de ofrecer los productos y servicios que se prestan a nuestros clientes.

5



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
(Miles de euros)

La industria esta también sujeta a la definicidn e interpretacion de la regulacion vigente sobre impuestos al
juego en cada mercado, regulacién que puede derivar en aumentos o cambios en el método de calculo de
los mismos que pueden repercutir en la viabilidad de nuestro negocio. La industria del juego es una industria
sensible y la percepcion publica de la actividad puede también tener impacto sobre los resultados de la
compafiia. Asimismo, la regulacion puede a su vez cambiar en cada mercado para permitir la entrada de
nuevos competidores o nuevas modalidades de la actividad que pueden derivar en un impacto en nuestro
negocio. Finalmente, el Grupo esta expuesto y se puede ver expuesto, a litigios resultantes de las
mencionadas regulaciones fiscales y de cumplimiento.

Por otro lado, y por los mercados en los que el Grupo opera, existen riesgos politicos, macroeconémicos y
monetarios asociados a las operaciones internacionales del Grupo. Las condiciones de mercado y las
variables socioeconémicas en cada uno de los mercados en que operamos afectan la capacidad de gasto
de nuestros clientes y por tanto el resultado de nuestro negocio. El Grupo se ve también afectado por los
riesgos politicos y monetarios (incluyendo devaluaciones de monedas o cambios en la regulacion societaria
en los mercados donde operamos).

El Grupo esta también expuesto a los riesgos derivados de su estrategia de crecimiento y de captacion de
financiacion (endeudamiento). El propio nivel de endeudamiento de la compafia puede condicionar la
gestion del negocio mientras que las condiciones del mercado de financiacion a largo plazo o la realizacion
de inversiones no rentables pueden afectar los resultados de la compafia. Ademas, tanto la situacion
financiera de los mercados y de la compania pueden afectar la capacidad de obtener las garantias o avales
necesarios para operar gran parte de las licencias de juego que gestionamos en diferentes geografias.

Asimismo, el Grupo esté expuesto a riesgos derivados de los cambios y evolucién de las preferencias de
los clientes y del impacto de la tecnologia en la generacién de actividades de ocio alternativas. También a
los derivados de la concentracion de proveedores o competidores en ciertas modalidades o productos y de
la capacidad de los primeros de generar productos de juego seguros y atractivos para los clientes segun la
normativa vigente en cada mercado. Finalmente, la evolucién tecnolégica de la gestion del negocio y del
producto (la digitalizacion e interconexion), conlleva la aparicién de riesgos de integridad de nuestros
sistemas y plataformas que la compafila debe gestionar proactivamente para evitar potenciales
contingencias. Nuestros sistemas financieros requieren actualmente un alto grado de intervenciéon humana
lo que puede producir errores. El Grupo esta llevando a cabo esfuerzos para reducir el nivel de intervencion
humana en dichos procesos.

Por ultimo, y como se ha puesto de manifiesto durante el afio 2020, tal y como se detalla en la nota 2.a.1)
de la presente memoria, el Grupo se enfrenta a otro tipo de riesgos generales y dificilmente predecibles,
como los vinculados con temas sanitarios como la pandemia Covid 19, que pueden afectar de manera
significativa la operativa del Grupo y por tanto su capacidad de generacion de ingresos. En particular, y
respecto de dicha pandemia, el Grupo se enfrenta a un nivel de incertidumbre relevante respecto del
calendario de normalizacién de nuestras operaciones en cada uno de los mercados donde operamos. Dicho
calendario depende principalmente de factores externos, como es la incidencia del virus en la poblacion,
los niveles de saturacion hospitalaria en los distintos mercados donde operamos, y, de forma muy relevante,
la efectividad y avance de los procesos de vacunacion de la poblacién en los mercados donde operamos.
En este contexto, desviaciones negativas en este calendario pueden, a pesar de los continuos esfuerzos
del Grupo por compensarlos, tener un impacto negativo significativo en la continuidad del negocio.

En lo referente al uso de Instrumentos Financieros, el grupo cuenta con una politica de gestién del riesgo
financiero que se encuentra detallado en la informacién de la Memoria. Las actividades del Grupo exponen
al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de
valor razonable por tipo de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa
de gestién del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.
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Para una descripcion mas detallada de los principales riesgos del Grupo, referirse a las notas
correspondientes de la memoria, fundamentalmente la nota 3 donde se desglosan los objetivos y politicas
para la gestion del riesgo.

Acontecimientos importantes para el grupo ocurridos después del cierre del ejercicio

Con fecha 17 de febrero de 2021, el Consejo de Administracion acept6 el nombramiento de D. Gerardo
Sanchez Revenga, como consejero dominical en representacion de Masampe S.L., en sustitucién de D.
Pio Cabanillas Alonso.

En el marco de la negociaciéon de refinanciacion comentada en la nota 2.a.1, en Febrero de 2021 se
incorpord la figura de un Observador en el Consejo, sin las facultades ni obligaciones de un
Consejero, pero con las obligaciones equivalentes relativas a confidencialidad y regulacion de mercados.

Estado de Informacién no Financiera (EINF)

El Estado de Informacion no Financiera del Grupo Codere ha sido incluido en el informe Integrado, como
parte de este Informe de Gestion.
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Estimados lectores:

Un afio mas queremos acercaros con la mayor
transparencia la evolucién de nuestro negocio, politicas y
actuaciones, a lo largo de un ejercicio tan inusitado y
complicado como ha sido este 2020, en el que la crisis
sanitaria ha impactado con contundencia al mundo
entero, lastrando el crecimiento de la actividad
econdémica y poniendo a prueba la fortaleza de las
organizaciones.

Con este objetivo presentamos este Informe integrado,
elaborado bajo los mas estrictos estandares en materia
de reporting empresarial, en el que se ha hecho un
esfuerzo por reunir los aspectos mas relevantes del
desempefio de Codere en sus distintos mercados.

Como de sobra es conocido por todos, a partir del mes
de marzo, con el inicio de la pandemia, 2020 se descubrid
como el afio de mayor incertidumbre y preocupacion de
nuestra historia reciente. Las medidas restrictivas implementadas en los distintos paises para minimizar la
expansion del coronavirus, dieron lugar al cierre repentino de la operacion presencial de Codere, generando
una significativa erosion en los ingresos de la compafiia y consecuentemente en flujo de caja. Ante este
dificil contexto, la organizacion supo dar una vez mas muestra de su flexibilidad y capacidad de adaptacion,
ofreciendo una respuesta responsable, agil e integra a esta situacion.

Una superaciéon que ha sido posible, en parte, gracias a los férreos valores culturales que distinguen a
nuestro grupo y que venimos reforzando con especial vehemencia en los Ultimos afios, como parte de
nuestro proceso de transformacion integral, promovido desde la propia esencia de la organizacion. Valores
que hacen de Codere una compafiia Unica, y que consisten en situar al cliente en el centro de nuestra
estrategia; enfocarnos en la eficiencia; trabajar en equipos comprometidos con la excelencia, con integridad
y transparencia; y con una actitud innovadora, que tiene como palanca la tecnologia.

Sobre estos pilares, la compafiia desplegd desde el primer momento una actuacion global, comprometida
y eficaz frente a la crisis sanitaria, consiguiendo mitigar en parte sus efectos.

En primer lugar, es de destacar el esfuerzo de Codere por mantener en todo momento la seguridad de las
personas, a través de medidas preventivas de caracter general, pero adaptadas a las peculiaridades y
normativa de cada pais. El Protocolo de prevencién implementado en el grupo, impulsa el teletrabajo en
toda la organizacion, refuerza los mecanismos de ciberseguridad e intensifica los canales de formacion y
comunicacion interna, a través de la creacion de diversas herramientas dispuestas especificamente para
esta complicada etapa, como son Codere en positivo y Espacio positivo, que han servido de punto de
encuentro, motivacion y puesta en comun de informacion relevante para hacer frente a este periodo y
conocer la actividad de la compafiia.

Ademas, desde el mes de mayo, con la reapertura progresiva de la actividad presencial, Codere elaboré
un Protocolo de retorno seguro a las salas y centros de trabajo, y constituy6é un comité ad hoc encargado
de la coordinacion, seguimiento y mejora continua de estos procesos.

Desde la Direccion de Personas se ha trabajado en la adaptacion de la estructura de la compafiia a las
necesidades de cada momento, asegurando el 6ptimo sostenimiento del grupo a la vez que se procuraba
mantener el bienestar y la seguridad de empleados y clientes.

Desde el punto de vista financiero, Codere aprob6 en el mes de marzo un Plan de contingencia, con el
objetivo de preservar su liquidez y hacer frente a las eventuales interrupciones de las operaciones normales
del negocio. En paralelo, la compafiia ha trabajado con mucho esfuerzo durante este afio para concluir
exitosamente una Operacion de refinanciacién que nos ha permitido extender el plazo de vencimiento de
nuestra deuda y obtener fondos adicionales para afrontar el impacto de la pandemia. Esta compleja
operacion, puso de manifiesto nuevamente el apoyo de los bonistas al proyecto de Codere y su compromiso
con nuestra compaiiia.
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Por otro lado, nuestra voluntad de contribuir de manera comprometida y responsable a los grandes retos
que enfrenta nuestra sociedad, se ha materializado en las distintas campafias de donacién organizadas
por el grupo. La mas relevante, la puesta a disposicion de nuestro centro de convenciones Citibanamex,
en el Distrito Federal de México, para la articulacién de un hospital temporal para pacientes con coronavirus,
gue sigue atendiendo a miles de personas y prestando apoyo a las autoridades del pais. A su vez, Codere
ha aportado complementos salariales a sus empleados, adicionales a los subsidios oficiales disponibles en
los distintos mercados, y ha creado un Fondo de ayuda solidaria para empleados que ha permitido apoyar
a un elevado nimero de nuestros colaboradores.

Asimismo, y a pesar de la pandemia, en Codere hemos seguido avanzando con el proceso de
transformacién de nuestro modelo de negocio, para hacerlo mas simple y global. En este ejercicio, Codere
ha seguido con la adaptacién de su estructura de las areas de Personas, Finanzas y Digitalizacion y
Tecnologia de la Informacioén, desarrollando ademas los proyectos One Finance, One People y el Plan
director de proyectos de IT para la evolucién de la funcion digital que acompafia a este proceso de cambio.

Otro de los hitos mas destacados de este ejercicio 2020 ha sido la actualizacién de nuestro Plan de
responsabilidad social corporativa, con el objetivo de dar respuesta a las expectativas y necesidades de
nuestros grupos de interés y continuar desarrollando una oferta que brinde la mejor experiencia al usuario,
con las mayores garantias, minimizando cualquier efecto adverso que nuestra actividad pueda tener en la
sociedad.

En el caso de nuestra industria, la sobreexposicion por el incremento publicitario de la actividad online y el
discurso publico, han hecho crecer de manera injustificada la alarma social en algunos mercados,
ocasionando la proliferacion de medidas de medidas arbitrarias y sumamente restrictivas hacia la industria,
usuarios y operadores; lo que hace necesario que trabajemos aln con mayor ahinco en dar luz al sector,
para dignificarlo mediante la implementacion y comunicacion de las mejores practicas de juego
responsable y la difusiébn de estudios independientes que mediante cifras favorezcan una imagen
fidedigna del sector, que colabore al desarrollo de un marco regulatorio 6ptimo, que se ajuste y responda
a la realidad, y no a los mitos que sobre ella se han construido.

Ademas, Codere ha publicado su nuevo Cdadigo ético y de integridad, que proporciona las normas que
deben guiar el comportamiento y toma de decisiones de cada miembro de la organizacion, en el que estan
siendo formados todos los colaboradores de la compaiiia para asegurar el éptimo alcance.

La pandemia ha supuesto también un fuerte impulso de nuestro negocio online, que lleva afios
experimentando una importante tendencia de crecimiento. Durante este ejercicio, hemos continuado
haciendo de su desarrollo una prioridad estratégica, con resultados muy positivos y perspectivas
prometedoras. Hemos reformulado nuestro posicionamiento para adaptarnos a las nuevas oportunidades,
evolucionado nuestra plataforma de juego, incrementado nuestra actividad de marketing y seguimos
apostando por aumentar la huella digital en aquellas regiones que vayan regulando esta actividad, mientras
trabajamos en potenciar nuestra oferta omnicanal.

Cerramos asi un afio muy complicado, pero con la esperanza de que el fin de la crisis sanitaria y la
reapertura de la actividad en la mayoria de nuestros mercados permitird a Codere, no soélo regresar a la
normalidad en el futuro, sino hacerlo con mas solidez y eficiencia que nunca. Por su parte, el afio 2021 ha
comenzado con retos importantes. Los cierres y restricciones operativas sufridas en el dltimo trimestre de
2020 se han prolongado y endurecido desde comienzos de enero en casi todos nuestros mercados,
aumentado la presién sobre la liquidez y estructura de capital de la compafiia.

Es por ello que nuestra compafiia ha reanudado recientemente la basqueda de alternativas financieras que
garanticen la sostenibilidad del proyecto y que permitan gestionar las consecuencias de la segunda ola en
todos los aspectos. Confiamos en que estas alternativas, que pueden tener implicaciones relevantes para
accionistas, bonistas y para la propia compafiia, se concreten durante las proximas semanas.

Confio en que la lectura de este Informe integrado sea de utilidad para conocer mejor el compromiso, labor
y cultura de Codere. Quisiera por ultimo destacar de forma especialmente intensa la gran implicacion
demostrada por los colaboradores del grupo en este dificil afio y el continuo apoyo a la compafiia de
inversores, proveedores y clientes, que nos dan la confianza para seguir mejorando y generando valor.

Un cordial saludo,

Norman Sorensen Valdez
Presidente no ejecutivo de Grupo Codere



Codere de un vistazo
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1.1 Codere en 2020

Codere es una compafifa multinacional espariola lider en el
sector del juego privado, y tinica que cotiza en bolsa.

Con 40 arios de trayectoria y presenciaen 7 paises de Europa y
Latinoamerica, la compariia mantiene una posicion de liderazgo en las
principales lineas de negocio y zonas geogréficas en las que opera,
desarrollando su actividad con total transparencia, responsabilidad y
compromiso con sus grupos de interés.

Lineas de negocio

Retail

Salas de juego
Hipodromos
Terminales de juegos
Apuestas deportivas

Online

Actividad en Espaia, México,
Colombia, Panama, Italia y Uruguay.

Operaciones*

.

23.074 terminales de .

juego .
941 puestos de .
bingo .
5.410 bares .

6.825 maquinas de
apuestas deportivas
438 mesas de juego

Espafia
(Sede Coders)
Meéxico
Panama&
Colombia
Uruguay
1.049 salones recreativos b, centina
153 puntos de apuestas &
79 salas de juego
1 hipédromo
Actividad online en
Espana, México, . . 3
y Cuatro décadas de historia, desde 1980...

Colombia, Panama, Italia
y Uruguay

Volver al indice

Presencia de Codere en el mundo

Italia

* Los datos recogenla operacion a cierre de afio. Datos afectados porel impacto de la pandemia.

594’6 Willones de euros (572 ,1 )I‘u‘hl\ones de euros

Ingresos de Gastos de

explotacion explotacién

22 ,5 Millones de euros 231 Millones de euros

EBITDA ajustado Satisfechosen
impuestos

Desempeiio

. 10.998 profesionales de 43 nacionalidades.
. 34.410 horas de formacion.

. 817,6 millones de euros de valor
econdémico distribuido a grupos de
interés*.

. 141.407.755 kWh de consumo energético.
. 54.714 (tCO2eq) de emisiones CO,.

+ 1.1 millones de euros destinados a
colaboraciones de tipo social.

* El valor econdmico distribuido a grupos de interés incluye pago
de salarios a empleados, compras y contrataciones a proveedocres,
pago de dividendos a inversores, pago de intereses a entidades
financieras, pago de tasas e impuestos a administraciones
publicas.
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02.2Hitos Codere 2020

Como consecuencia de la crisis sanitaria originada por la Covid-19, buena parte de los
principales hitos de 2020 corresponden a las acciones acometidas por la compafiia para dar
respuesta a esta situacion.

Asi, a partir del mes de marzo, con el inicio de la pandemia y las consecuentes medidas
restrictivas implementadas en los paises para minimizar la expansion del coronavirus, se
produce el cierre gradual y temporal de operacion presencial y Codere activa una respuesta
rapida e integral ante este contexto:

¢ Implantacion de un Protocolo de prevencién, que impulsa el teletrabajo en toda la
organizacion y refuerza sus canales de formacién y comunicacion interna, asi como
sus mecanismos de ciberseguridad

e Activacion de un Plan de contingencia con el objetivo de mantener la posicion de
liquidez y garantizar la continuidad del negocio, e inicio de la busqueda de financiacion
adicional.

e Creacion de un Fondo de solidaridad econémica a empleados y aportacion del
Centro Citibanamex de México como unidad temporal hospitalaria para la Covid-19.

e Impulso del negocio online del grupo, reformulando su posicionamiento con el
lanzamiento de nuevos productos, mejorando su plataforma y tecnologia y reforzando
las actividades de marketing relacionadas.

e Impulso en el desarrollo del proyecto omnicanal de Codere.

Desde el mes de mayo, Codere retoma gradualmente su actividad presencial impulsando
iniciativas como las siguientes:

e Implantacion del Protocolo de retorno seguro en las salas y centros de trabajo.

e Reduccién de mas de la mitad los gastos fijos del grupo durante los cierres gracias
al Plan de contingencia

e Cierre satisfactorio del proceso de refinanciacién de la compafia y refuerzo de la
situacion de caja.

e Reorganizacion de las areas de IT, Personas y Econdmico — Financiero, como
parte del programa de transformacion de la estructura global del grupo.

e Presentacion del Plan director de proyectos tecnolégicos.
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02.3 Presencia global

Codere, referente del juego privado en siete mercados de Europa y
Latinoamérica

México
Desde el inicio de la operacion en el pais, en 1998, Codere ha sido pionera en el sector,
posicién que ha mantenido a lo largo de los afios. Actualmente, la compafiia opera en este
mercado 95 salas de juego, el Hipédromo las Américas, el parque familiar Granja de las
Américas, el centro de convenciones Citibanamex (convertido este afio en un centro
hospitalario de atencion a los pacientes con coronavirus) y juego online.

Panama
Codere gestiona un amplio abanico de negocios: terminales de juego, once casinos, salas de
apuestas, el Hipédromo Presidente Remon -Unico en Centroamérica- y juego online.

Uruguay
Codere inici6 su actividad en el pais en el afio 2002 y actualmente gestiona el Hipédromo
Nacional de Marofas, el Hipédromo de Las Piedras, el Hotel Casino Carrasco, salas de juego
y juego online.

Argentina
Codere es el operador mas grande de salas de juego en la Provincia de Buenos Aires, donde
inicié su actividad en 1991, y en la actualidad opera 13 salas.

Colombia
Codere es uno de los mayores operadores de terminales de juego del pais y uno de los
principales en el mercado de bingos. La compafiia completa su oferta de juego con la gestion
de casinos y juego online.

Espafia
Es el origen del negocio de Codere. La compafila es lider en apuestas deportivas
presenciales y el segundo operador de maquinas en el pais, ademas de operar juego online.

Italia
Codere gestiona en el pais una importante red de interconexion de terminales de juego, una
operacion de maquinas recreativas, es el operador lider del sector del bingo y oferta juego
online.



Nuestra actividad




03.1 Un negocio renovado y
sostenible

Codere es un grupo multinacional dedicado al entretenimiento y al ocio, lider en el sector del juego
privado, con cuatro décadas de experiencia y con presencia en siete paises de Europa (Espafia e Italia)
y Latinoamérica (Argentina, Colombia, México, Panamé y Uruguay). La compafiia es la Unica empresa
espafola del sector del juego que cotiza en bolsa, desarrollando su actividad con total transparencia,
responsabilidad y compromiso con sus clientes, inversores, empleados, reguladores y demas grupos de
interés.

La compafiia inici6 su actividad en 1980 como operador de maquinas recreativas en Espafa, en la
Comunidad de Madrid. Desde entonces, ha ido diversificando sus actividades en la industria del juego,
hasta convertirse en una empresa lider en el sector del entretenimiento. En la actualidad, Grupo Codere:

- Esla Gnica empresa cotizada de su sector en Espafia.

- Esla empresa lider de la industria en Latinoamérica.

- Es uno de los principales operadores de maquinas AWP y apuestas deportivas presenciales en
Espafia.

- Tiene una muy amplia base de clientes a los que se dirige a través de diversos productos y
canales diferenciados.

- Cuenta con un sélido rendimiento operativo y trayectoria de crecimiento.

Grupo Codere cuenta con 10.998 empleados a cierre de ejercicio 2020, quienes se encuentran
comprometidos con ofrecer a los clientes un servicio de excelencia, y productos y servicios de
entretenimiento que les proporcionen experiencias que conecten con sus motivaciones, a través de las
distintas posibilidades que les presenta la compafia: terminales de juego, salas de juego, apuestas
deportivas, hipédromos y juego online.

En el afio 2018, Codere inici6 un profundo e integral cambio en las bases culturales de la compainiia,
para afianzar sus valores de transparencia e integridad, excelencia, innovacion, eficiencia y clara
apuesta por el cliente, lo que tuvo su reflejo en una renovada identidad visual corporativa con la que la
compaiiia reforzaba su estrategia digital, redisefiando y simplificando su logotipo con una tipologia mas
moderna y reconocible, e impulsando una marca Unica y global, con la que expresarse de manera mas
sélida y directa.

Paralelamente, la compafia acompafié este proceso con el comienzo de una transformacion estructural,
para progresar hacia la integracion global del grupo y favorecer las sinergias y el dinamismo en la
necesaria adaptacion a un entorno cada vez mas internacional, competido y digitalizado, mejorando asi
su capacidad operativa y de generacion de resultados, e incrementando la eficiencia de sus procesos
de gestion.

El afio 2020, la compafia ha continuado avanzando este modelo, con la nueva organizacién de su
funcion de IT y la transformacion de las areas de Personas y Econdmico-Financiero.
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El actual modelo operativo del grupo es mas simple e integral, da protagonismo a las areas de negocio
y fortalece las areas funcionales y los equipos institucionales. Concentra la gestién operativa y funcional
del negocio bajo cuatro chief operating officers (COOs), mientras que las relaciones externas e
institucionales recaen en los regional managers y country managers de cada region y pais. La gestion
se apoya en comités directivos, centros de excelencia y de servicios compartidos, favoreciendo las
sinergias a través de toda la organizacion.

Asimismo, las bases de la estrategia planteada por el grupo con respecto a su identidad, propésito, vision
y valores han sido integradas en el dia a dia de Codere, y asumidas por toda la organizacién como parte
de su cultura.

Propasito

Brindar emociones a quienes eligen una experiencia de entretenimiento basada en apostar en un
entorno seguro. jSer apuesta, emocion, diversion, ilusidn, cercania, seguridad, confianza y
compromiso social!

Vision

- Ser lideres, referentes y crear tendencias.

- Arrojar luz a nuestro sector, dignificandolo.

- Ver brillo en los ojos de nuestra gente, dandoles oportunidades de crecer y desarrollarse.

- Superar las expectativas de nuestros accionistas e inversores.

- Desarrollar a nuestra gente y a las comunidades locales donde el grupo tiene operaciones.
- Mantener relaciones apropiadas y transparentes con las autoridades.

- Promocionar la sostenibilidad.

Valores

- Poner al cliente en el centro.

- Conintegridad y transparencia.

- Trabajando en equipos comprometidos con la excelencia.
- Con actitud innovadora apalancada en la tecnologia.

- Confoco en la eficiencia, para asegurar nuestra viabilidad.

Codere, una marca en constante evolucion

Codere ha doblado su impulso por reforzar su identidad visual corporativa, lo que era uno de los objetivos
principales de su proceso de transformacién cultural. La compafiia ha logrado que su nueva identidad
visual conecte mejor con los valores del grupo, y que se convierta en una marca unica y global, habiendo
sido aplicada de forma coherente en todos sus territorios.
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Con el objetivo de seguir adquiriendo cada vez mayor notoriedad de marca, conectar directamente con
el publico y diferenciarse de la competencia, durante el afio 2020 la compafiia ha continuado
desarrollando iniciativas en este sentido, entre las que destacan:

El lanzamiento en Espafa y México de la campafia publicitaria El futbol es descomplicado,
como Codere, la cual permite ampliar el target hacia un perfil mas amplio de usuario — no
exclusivamente joven, sino hacia un jugador mas maduro, al que le gusta apostar y disfrutar del
deporte-, dando paso a un nuevo acercamiento y una comunicacion capaz de trasladar los
valores de marca Codere, trabajando al mismo tiempo en la comunicacion desde los cédigos del
juego responsable y con guifios a insights del mundo del futbol.

La transformacion del Hipédromo de las Américas de México en el Estadio Santiago Bernabéu
del Real Madrid, un evento Unico en el que los aficionados pudieron vivir la emocion a través de
una pantalla gigante. La alianza estratégica de Codere con el Real Madrid C.F. ha continuado
siendo clave para el grupo durante todo el ejercicio 2020, en su estrategia por reforzar la
visibilidad de la marca, el propésito y sus valores.

El lanzamiento del programa Mister Underdog, un espacio para conocerlo todo sobre el fatbol,
difundido por Codere a través de sus plataformas digitales. Se trata de un proyecto innovador
que ofrece una posibilidad de entretenimiento complementaria relacionada con el fatbol que ha
permitido a Codere el disefio de contenido propio y streaming creados ad hoc. El éxito del
formato, que ha permitido a la compafiia alcanzar acuerdos con grandes plataformas de difusion
como AS.com, llevara a replicarlo en otros paises en los que opera a lo largo del proximo afio.

El 16 febrero de 2021, Codere firm6 un acuerdo de patrocinio® con el Club de Futbol de
Monterrey (Rayados), el cual tendra un alcance para las proximas cuatro temporadas de la Liga
Mexicana, hasta el 2025. Con esta nueva apuesta Codere da un paso mas en su proyecto de
crecimiento internacional y de las apuestas deportivas de la mano del Club de Fatbol Rayados,
con quien comparte los valores del juego responsable y fair-play, dentro y fuera del campo de
juego. Este nuevo acuerdo, también permite a la compafiia avanzar en su proyecto estratégico
de marca, gracias a la visibilidad de la misma en las distintas acciones de marketing y
promocionales previstas.

De esta forma, las acciones de Codere por reforzar su nueva marca siguen dando muy buenos
resultados. Segun encuestas realizadas por consultoras externas, Codere ha logrado que la valoracion
de su marca por parte de sus clientes haya aumentado un 51% tanto en el mercado online como en
el mercado retail en tan solo un afio. Ademas, este crecimiento se ve reflejado en la elevada
recomendacion que realizan los clientes, como demuestra el indice NPS (net promoter score), que mide
la satisfaccion y lealtad del cliente, donde Codere ha destacado en 2020 de forma sobresaliente frente
a cualquier otro operador.

1 Amodo resumen, en el Anexo 1l de este informe se encuentra una tabla en la que se han incorporado todas las entidades con las que Codere
ha desarrollado acciones de patrocinio en 2020, asi como otras entidades con las que ha colaborado en materia de accion social o aspectos
sectoriales.
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Un modelo de crecimiento sostenible

El Plan estratégico 2018-2021 aprobado por Codere ha continuado vertebrando durante el afio 2020 el
proceso de transformacion de la compafia.

En 2020, y a pesar de las dificultades acontecidas a raiz de la crisis ocasionada por la Covid-19, Grupo
Codere ha apostado por continuar el desarrollo de actividades concretas y ha logrado avanzar hacia la
consolidacion de su estrategia de transformacion para el mantenimiento y fortalecimiento de su liderazgo
en los principales mercados en los que opera, centrando su actividad en los cinco pilares definidos en el
Plan estratégico 2018-2021.

Clientecentrismo

e Avanzar en nuestro modelo de gestién, que sitla al cliente en el centro de la estrategia, para
ofrecerle una experiencia mas relacional que transaccional.

e Conocimiento, cuidado y respeto por el usuario y sus necesidades, gracias a una conexion mas
profunda, &gil y digital.

e Codere sigue implementando técnicas avanzadas de andlisis de datos y comportamiento de los
clientes, asi como férmulas de diferenciacion y segmentacion de usuarios, con el objetivo de
ofrecer un entretenimiento segmentado a cada usuario.

Omnicanalidad

e La oferta omnicanal persigue una relacién de permanencia con los clientes, que se pueda iniciar
en un canal y finalizar en otro, con una continuidad en comunicacion, experiencia o venta.

e Continla el proceso de redefinicion, disefio, seleccién y mejora de todos los canales a través de
los cuales el cliente se conecta con Grupo Codere, con el objetivo de mejorar la combinacion de
la experiencia presencial y digital del cliente.

El ejercicio 2020 ha demostrado la importancia de la operacion online. La compafiia ha sabido
aprovechar la crisis de la pandemia para dar un importante impulso a su actividad digital, reforzando
de esta forma su apuesta por la omnicanalidad.

Un claro ejemplo de este fendbmeno lo encontramos en Panamd, donde en octubre de 2020 se
potencié y modernizé la captacion de apuestas hipicas, ofreciendo al publico el registro y apertura
de una cuenta online para realizar sus apuestas y cobros de premios a través de internet, conforme
estrictas medidas de seguridad. Con caracter adicional, para la realizacion de recargas de apuestas
deportivas, durante 2020 se incorporaron nuevos sistemas digitales, dando impulso y modernizacion
de esta actividad.

En Colombia, Codere ha incorporado los juegos de casino en vivo, recién aprobados por Coljuegos
(la empresa industrial y comercial del Estado administradora del monopolio rentistico de los juegos de
suerte y azar), lo que ha permitido seguir ofreciendo entretenimiento a aquellos usuarios que no podian
encontrarlo en las salas de juego por motivo de la pandemia.
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Por su parte, Codere ltalia, el pasado mes de diciembre activo su licencia de juego online para operar
directamente en el pais como codere.it. La compafiia contaba ya con la concesion desde el 15 de
febrero de 2019, desarrollando desde entonces un modelo de explotacion a través de terceros. No
obstante, la explotacion directa del juego online en Italia refuerza la estrategia de Codere por expandir
su negocio digital en todos los territorios en los que opera. Para el desarrollo de este proyecto, Codere
Italia cuenta con la colaboracion de su socio Microgame, en el que se apoyara tanto para la plataforma
de juego, como en el desarrollo de apuestas deportivas. Gracias a las alianzas con los mayores
proveedores del mercado, Codere ltalia ofrecera la mayor oferta de juegos de casino online, casino en
vivo, carreras de caballos, bingo, video poquer, juegos de cartas, rascas y juegos de loteria.

La crisis ocasionada por la Covid-19 ha demostrado a los clientes del canal retail que el canal online
no “canibalizaba” su opcién de juego presencial, sino todo lo contrario, ampliando sus posibilidades. Si
bien los clientes de Codere no han podido visitar los locales durante meses, la omnicanalidad ha
impulsado su adaptacion a este nuevo entorno rapidamente, ampliando sus opciones de
entretenimiento con un producto idéntico, pero con distinto acceso al mismo. En definitiva, este ejercicio
2020 ha reflejado que los clientes de Codere muestran cada vez mayor preferencia por disponer de
una oferta comun en los dos canales retail y online.

Digitalizacion

e Usar la tecnologia de forma intensiva para mejorar y fomentar las interacciones con los clientes,
recopilando informacién sobre cada accion y decision del cliente para segmentar, personalizar y
mejorar su experiencia.

e Simplificar y automatizar las actividades de back-office para ser mas agiles y eficientes.
Monitorizar la actividad digital para prevenir asi conductas de riesgo.

Eficiencia de capital y operativa

e Simplificar y globalizar la organizacion, para hacerla mas dindmica y adaptable a un entorno
cambiante, cada vez mas global, desafiante y digitalizado.

e Optimizar la estructura de capital y recursos financieros, tanto a la hora de invertir en las distintas
oportunidades de crecimiento, como en la financiacion a nivel operativo, para dotar a la compafiia
de mayor estabilidad a largo plazo para acometer sus negocios.

e [Establecer un estricto proceso de seleccion de oportunidades basado en el retorno de la
inversion, con criterios que permitan comparar oportunidades en las distintas geografias, y con
rigurosos procesos de aprobacion por parte de un Comité de Inversiones y del Consejo de
Administracion -en los casos que proceda-, continuado de un estrecho seguimiento de la
ejecucion de cada proyecto.

Como parte de su estrategia de simplificacion y globalizacién de la compafiia, en este afio, Codere ha
abierto sus filiales en Malta y Gibraltar para la division de apuestas online. Con estas dos nuevas
aperturas, Codere se adapta un entorno cada vez mas global, desafiante y digital.

- La filial de Gibraltar se configura como una empresa creada para la coordinacion, dentro del
negocio online, de los servicios de marketing del grupo a nivel internacional, especialmente
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concebida para asegurar la coordinacion en el caso de que hubiere desarrollos de licencias que
permitan a Codere operar en mercados exteriores donde aun no tiene presencia.

- Lafilial de Malta se encuentra destinada al juego remoto de cualquier tipo, y a facilitar y ayudar
en la relacion de los juegos online.

Con caracter adicional, en marzo 2020, Codere aprobd un Plan de contingencia con el objetivo de
preservar y maximizar la liquidez, asi como garantizar la continuidad de negocio de la empresa para
hacer frente al periodo de interrupciones en su negocio de varios meses. El Plan de contingencia es
desarrollado en mayor profundidad en el capitulo 06.2. Creacién de valor para nuestros accionistas e
inversores.

Consolidacion en mercados estratégicos

e Poner el foco en mercados con demostradas ventajas competitivas, trayectoria y fuertes barreras
de entrada.

e Crecer en mercados fragmentados, con gran presencia de pequefios operadores que tienen
dificultades para mantener los crecientes requerimientos tecnolégicos y de cumplimiento.
Identificar oportunidades de crecimiento verticales en los mercados en los que operamos.
Revaluar y testar de manera continua nuestros modelos de analisis de rendimiento.

Como parte del propésito de Codere de afianzarse en mercados estratégicos, en este 2020 la compafiia
consiguio la aprobacioén de la fase inicial para la obtencion de la licencia de juego online en la ciudad de
Buenos Aires, que espera poder conseguir en 2021

En un momento de extrema dificultad para el sector del juego y, en particular, para los operadores de
maquinas recreativas, Codere apuesta por unir fuerzas para abordar con determinacion los desafios del
mercado. Por ello, en el marco del Plan de integracién y gestion de eficiencia en Italia, Codere lanza
Codwin, una unidad de distribucion de maquinas AWP en el mercado italiano, que nace de la fusion
entre Gap Games y FG Slot. La nueva divisién, que se encuentra plenamente operativa desde julio 2020,
se enmarca en un contexto de busqueda de eficiencia ante el impacto ocasionado por la Covid-19 en el
pais.

Gracias a esta operacion, la compafiia ofrece un modelo de integracion y eficiencia de gestion que puede
servir de incubadora para otras empresas que quieran continuar operando de acuerdo con los canones
habituales de confianza y legalidad, y que cuenten con un proyecto a largo plazo para compartir con
Codere.
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03.2

Una estrategia adaptada al
entorno

El afio 2020, Codere ha seguido desarrollando el proceso de integracion y transformacion de su modelo
organizacional para hacerlo mas simple y global. En este ejercicio, avanzando con una nueva
organizacion de su funcién de IT y la transformacion de las areas de Personas y Financiero.

El modelo de organizacién del grupo segmenta el negocio retail a través de tres COOs; uno para
Ameérica, otro para Espafia y otro para ltalia, dadas las particularidades del negocio presencial en este
ultimo mercado. Los COOs de retail tienen responsabilidad del manejo operativo de todos los negocios
presenciales en su region. Con caracter adicional, se mantiene una figura de un COO exclusivamente
para el negocio online.

Por otra parte, se configuran las posiciones de regional managers; uno para Europa, otro para
Latinoamérica (excepto México), y un regional manager especifico para México, dada la relevancia de
este mercado dentro de Grupo Codere. Los regional managers, entre otras cuestiones, se centran en la
labor institucional, la implementacion del Plan director de RSC y en la captacion de nuevas
oportunidades de negocio en su region.

Para dar apoyo a la operativa, se atribuye un rol fundamental a las areas funcionales transversales, en
concreto Personas, IT y Finanzas y Seguridad, cuya coordinaciéon internacional va de la mano de los
country managers.

Por ultimo, y para asistir al CEO en el impulso de los aspectos mas estratégicos, se mantiene una oficina
de apoyo al CEO, con competencias en materias relacionadas con la comunicacién corporativa, marca
global y omnicanalidad.

En el ejercicio 2020, Grupo Codere ha puesto en marcha una nueva estructura organizativa del area de
IT con una mirada en las distintas geografias, en el negocio online y en la innovacion que requiere el
medio y el largo plazo. Esta nueva estructura responde a la necesidad de Codere de avanzar en su
estrategia de simplificacién, estandarizacion y digitalizacién de los procesos y soluciones tecnol6gicas
de los negocios online y presencial, y de las areas funcionales y de soporte; asi como el imprescindible
desarrollo de la oferta omnicanal y el enfoque clientecéntrico.

17



03.2.1 Organigrama funcional de la empresa

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente
Norman Sorensen Valdez

Auditoria Interna

Adolfo Carpena

Luis Sanchez

Tecnologia y Digitalizacion

Anael Corzo

Econdmico Financiero

Seguridad
Serafin Gémez

CEO
Vicente Di Loreto

Oficina de apoyo al CEO
Comunicacioén corporativa

Coordinacién omnicanal
Marca global

Asesoria Juridicay Cumplimiento

TBD

Personas

Alvaro de Ansorena

Desarrollo Corporativo

Oscar Iglesias

COOs Retail
Alberto Gonzélez del Solar (América)
Alejandro Rodino (Espafa)
Alejandro Pascual (Italia)

COO Online
Moshe Edree

Nota: organigrama a 20 de enero de 2021

Regional Managers

Europa
Alejandro Pascual

México
Rodrigo Gonzéalez

LATAM
Bernardo Chena

Country Managers

Colombia

Bernardo Chena

Uruguay

Argentina
Juan Ordofiez

Panama
Lucas Aleman
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03.2.3 Lineas de negocio

Durante sus ya cuatro décadas de actividad, Codere ha mantenido su compromiso de ofrecer
servicios excelentes de entretenimiento y ocio a sus clientes. Reflejo de esto es el hecho de que
actualmente la base de usuarios registrados en juego online a nivel global son 1.650.507;
mientras que en el canal retail, el nUmero de clientes se encuentra préximo a los tres millones.

Asimismo, los usuarios pueden disfrutar de los servicios de entretenimiento que presta Grupo
Codere a través de los dos canales, retail y online, y mediante una experiencia omnicanal.

De esta manera, cuando un cliente de online juega en presencial o viceversa, la compafiia puede
identificarlo como omnicanal y darle un trato diferencial al resto, transmitiéndole un mensaje
unificado en cuanto a experiencia de juego, promociones, bonos o actividades.

A continuacién, se indican las principales magnitudes asociadas a las lineas de negocio y
operaciones de Codere a fecha 31 de marzo de 2020, antes de las interrupciones ocasionadas
por la Covid-19, cuando no habia ninguna restriccion operativa:

- 57.000 terminales de juego.

- 30.000 puestos de bingo

- 9.200 bares.

- 8.500 maquinas de apuestas deportivas.

- 2.298 mesas de juego.

- 1.200 salones recreativos.

- 245 puntos de apuestas deportivas.

- 148 salas de juego.

- Cuatro hipédromos.

- Juego online en Espafia, México, Colombia, Panama, Uruguay e ltalia.

A 31 de diciembre de 2020, tras un afio en el que la actividad de la compafiia se ha visto
continuamente afectada por el impacto de la pandemia, Codere operaba:

- 23.074 terminales de juego.

- 941 puestos de bingo

- 5.410 bares.

- 6.825 maquinas de apuestas deportivas.

- 438 mesas de juego.

- 1.049 salones recreativos.

- 153 puntos de apuestas deportivas.

- 79 salas de juego.

- Un hipédromo.

- Juego online en Espafia, México, Colombia, Panama, Uruguay e Italia.
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03.2.4 Presencia en el mundo

Codere es lider mundial en el sector del juego privado y opera terminales de juego, salas de
juego, salones recreativos, apuestas deportivas e hipédromos y juego online, con presencia en
Europa (Italia y Espafia) y Latinoamérica (Argentina, Uruguay, México, Colombia y Panama).
Actualmente, su area de negocio principal son los terminales de juego, que representan mas del
85% de su ganancia bruta.

La compafia, con el objetivo de reducir su exposicidn al riesgo, apuesta por una diversificacion
geogréfica del mismo. En el afio 2020, los principales mercados (esto es, México, Argentina,
Espafia, Italia) representaron, respectivamente, un 16%,12%, 20%, y 26% de la cifra de negocios
del grupo. En 2020 sélo contribuyeron al EBITDA ajustado de la compafiia (post IFRS-16)
Uruguay, Espafia y Online, que representaron un 84%, 76% y 44% del mismo respectivamente,
siendo el EBITDA ajustado del resto de los paises negativo a cierre del ejercicio 2020.

A pesar de la crisis sanitaria provocada por la Covid-19, ya en los ultimos meses del ejercicio
2020 Codere habia reanudado actividad presencial en todos sus mercados, a excepcion de
algunas regiones de México (que representan una tercera parte de la capacidad instalada en el
pais). Estas reaperturas han contribuido a reforzar el optimismo del grupo en relacién con la
gestion de la crisis y su estrategia de futuro, habiendo sido capaz Codere de alcanzar niveles de
ingresos cercanos a un 70% u 80% de los niveles de 2019 semanas después de su reapertura,
lo que demuestra, una vez mas, la alta capacidad de reaccion y recuperacion del negocio de la
compafiia.

Sin embargo, en los uUltimos meses del afio esta tendencia de recuperacion de ingresos se ha
visto negativamente afectada por las restricciones y cierres temporales que los gobiernos han
ordenado en los distintos mercados, como consecuencia de la segunda y tercera ola de Covid-
19, lo que ha afectado a los ingresos del dltimo trimestre de 2020 y a las expectativas de
recuperaciéon en 2021.

Los cierres temporales mas relevantes han tenido lugar a finales de diciembre en Ciudad de
México; en lItalia, donde el Gobierno decret6 el cierre de todas las actividades de juego desde
principios de noviembre hasta el 15 de enero, prorrogando finalmente dichos cierres hasta el 5
de marzo; Panama, donde el ejecutivo ordend el cierre de las actividades de juego desde el 12
de enero al 15 de marzo; en Colombia (principalmente en Bogota); y en Espafia, donde se han
impuesto cierres temporales, restricciones operativas mas estrictas y toques de queda en todas
las comunidades autonomas.

A continuacion, detallamos las principales caracteristicas del negocio de Codere en cada uno de
sus mercados:

Espafia

Codere es el segundo mayor operador de maquinas en Espafa y es lider en el mercado de
apuestas deportivas presenciales. El grupo opera en todas las comunidades auténomas, siendo
también notable su presencia online. La compafiia opera ademas la mayor sala de bingo del pais
(Bingo Canoe) y salones de juego.

Operaciones

El negocio de Codere en Espafia se compone del segmento tradicional de maquinas, el de
apuestas deportivas, el online y, en menor medida, el de salones de juego, que integran las
maquinas tradicionales con otros productos como ruletas electronicas, terminales de apuestas
deportivas o bingo. A 31 de marzo de 2020, antes de los cierres temporales generados por la
pandemia, Codere operaba un total de 9.864 maquinas, 1.064 puestos de bingo, 7.078 terminales
de apuestas deportivas en tres salas de juego, 7.067 bares, 1.036 salones recreativos y 58
puntos de apuestas deportivas.
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Como consecuencia de la Covid-19, el 14 de marzo el Gobierno decreto el estado de
alarma en Espafia y en consecuencia, el cierre de las actividades de juego, bares y
restaurantes.

A 30 de septiembre de 2020, una vez levantadas las restricciones operativas y
reanudadas todas las operaciones progresivamente desde principios de junio, la
compafiia operaba 9.497 maquinas, 639 asientos de bingo y 6.611 terminales de
apuestas deportivas en tres salas de juego, 6.789 bares, 1.006 salones recreativos y 46
tiendas de apuestas deportivas.

La rentabilidad en Espafia fue de 17,2 millones de euros de EBITDA ajustado (post IFRS
16), 2020. La unidad de negocio supuso un 20% de los ingresos consolidados del grupo.

En este sentido, y a pesar del impacto de la Covid-19 durante el ejercicio 2020 en el
negocio de la compafia, destaca que el EBITDA ajustado (IFRS 16) en el tercer trimestre
ya era superior al del mismo periodo del afio anterior, a pesar de que los ingresos fueron
un 17% menores, gracias a los significativos ahorros en costes derivados en gran medida
del Plan de contingencia aprobado por Grupo Codere para hacer frente a los efectos de
la crisis de la pandemia, con el que se ha logrado una reduccién de los costes fijos
operativos de la compaiiia (principalmente gastos de personal gracias a las reducciones
temporales de empleo —ERTESs-, ademas de alquileres y tasas de juego) del 66% durante
el segundo trimestre y del 27% en el tercer trimestre. Asimismo, el aplazamiento de los
impuestos del juego (que son fijos en Espafia), también contribuy6é a una reduccion del
33,1% en esta linea de coste.

No obstante, esta tendencia de recuperacion y generacion de ingresos se ha visto
afectada desde el mes de octubre, cuando un nuevo estado de alarma fue declarado
implementandose medidas nacionales y autondmicas mas estrictas, como cierres
temporales, toques de queda y restricciones mas severas en términos de capacidad y
horarios de apertura, afectando sobre todo a bares y restaurantes; y especialmente
después de Navidad, tras el aumento de los contagios, lo que ha provocado fluctuaciones
en la capacidad del grupo de operar en todas las regiones.

México

Codere es el mayor operador de juego en México, operando antes del inicio de la
pandemia, a 31 de marzo de 2020, un total de 21.401 maquinas, 742 terminales de
apuestas deportivas y 10.965 puestos de bingo en 95 salas y 93 puntos de apuestas
deportivas y un hipédromo, ademas de juego online. Asimismo, la compafiia cuenta con
una concesion, renovada en 2018, para la operacién del Complejo Las Américas, de
entretenimiento en la Ciudad de México, que incluye el Hipodromo de las Américas, el
parque familiar Granja las Américas y el Centro Citibanamex, el espacio de convenciones
mas grande de Latinoamérica (que, de conformidad con un acuerdo de externalizacion
ejecutado el 1 de junio de 2013 y renovado en 2019, esta operado por CIE, Compafia
Interamericana de Entretenimiento).

Operaciones

La principal actividad de Codere en México es el desarrollo y gestion de salas de juego
en las que se operan maquinas y, en algunos casos, mesas, bingo y apuestas deportivas,
ademés de la incipiente actividad online en todo el pais. El negocio se desarrolla
principalmente a través de AMH, de la que la compafiia posee un 84,8%; y de Codere
México, participada al 100%. Entre las filiales de cada una, Codere ostenta 135 permisos
para operar salas de juego, con vencimientos comprendidos entre 2027 y 2048.
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A pesar de la crisis sanitaria provocada por la Covid-19, las salas de Codere (a excepcion
de aquellas ubicadas en Estado de México, que han permanecido cerradas desde el inicio
de la pandemia) reabrieron progresivamente a partir de junio, alcanzado ya a finales de
noviembre un numero total de salas en operacion de 63 (después de la reapertura, entre
otras, de las salas de la Ciudad de México. el 12 de octubre). El Hipédromo Las Américas
también reinicié sus operaciones el 2 de octubre. La mayoria de las salas estan operando
bajo diferentes restricciones de capacidad u operacion, segun lo determina de manera
especifica cada estado.

No obstante, a mediados de diciembre, debido a la peor evolucién de la pandemia,
tuvieron lugar cierres temporales adicionales en Ciudad de México y algunas otras
regiones, lo que ha supuesto una significativa reduccion de nuestras salas en operacion
hasta un total de 30 a 18 de enero de 2021. En términos de rentabilidad, y como
consecuencia de la Covid-19 en el negocio, el EBITDA ajustado registré pérdidas de 1,1
millones de euros (post IFRS 16) en 2020, como resultado de un significativo descenso
de ingresos debido a los cierres.

La cuota de mercado de Codere se estima en un 26%. La unidad de negocio supuso un
16% de los ingresos consolidados del grupo.

Argentina

Grupo Codere es el operador mas grande de salas de juego en la Provincia de Buenos
Aires, operando antes de la pandemia (a 31 de marzo de 2020) un total de trece salas de
juegoy 6.861 maquinas, asi como 11.692 puestos de bingo. Las salas de juego de Codere
se ubican principalmente en el conurbano de Buenos Aires, o Gran Buenos Aires, donde
la compafia opera ocho salas, asi como en la ciudad turistica de Mar del Plata donde
opera cuatro salas y en la capital de la provincia, La Plata, donde opera una sala.

En este ejercicio 2020, Codere se encuentra un paso mas cerca de la apuesta online en
la Ciudad de Buenos Aires. Hasta el momento, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires,
a través de su organismo de administracion de los juegos de azar LOTBA (Loteria de la
Ciudad de Buenos Aires) ha aprobado el Programa de implementacion de la plataforma
de juego online presentado por Codere (que incluye sus planes de implantacién y de
ejecucion), pendiente de confirmar en el 2021 los siguientes pasos para avanzar en el
online en este territorio.

Operaciones

La operacion de Codere en el pais se realiza a través de licencias de bingo (una por sala),
cuyos vencimientos estan comprendidos en dos ciclos; el primero entre 2021y 2024 (ocho
licencias) y el segundo entre 2028 y 2029 (cinco licencias). En dichas salas se operan
maquinas tipo casinos (slots), ademas de bingo tradicional.

Debido a la situacion provocada por la Covid-19, la unidad de negocio argentina ha
permanecido cerrada desde el 16 de marzo, lo que ha generado una disminucion casi en
un 100% del EBITDA ajustado, debido a la ausencia de ingresos en el segundo y tercer
trimestre del afio.

El 14 de diciembre de 2020, el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires autoriz6 la
apertura de las trece salas del grupo, y aunque sujetas a ciertas restricciones operativas,
el desempefio inicial de mercado argentino ha sido bastante positivo, operando a 31 de
diciembre de 2020 un total de 13 salas y 3.431 maquinas.

La cuota de mercado de la compafiia en este mercado se estima cercana al 42%. La
unidad de negocio supuso un 12% de los ingresos consolidados del grupo.
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ltalia

En Italia, Codere es uno de los mayores operadores, con un total de once salas de bingo (con
5.139 puestos), 2.125 bares 7.993 maquinas, antes de los cierres temporales ocasionados por
la pandemia, a fecha 31 de marzo de 2020. Asimismo, Codere es uno de los once concesionarios
de red que operan en el mercado. A esta red estaban conectadas 13.610 maquinas, tanto propias
como de terceros, a 31 de marzo de 2020.

Operaciones

El negocio de bingo se opera a través de once licencias, una por bingo. Dichas licencias estan
operando bajo un régimen provisional, a la espera de que el Gobierno decida el nuevo marco de
concesion, pendiente desde 2016. Por otro lado, la licencia de Codere Network, asi como la de las
terminales de video loterias (VLTSs), vencen en marzo de 2022.

Durante estos Ultimos afos, el negocio italiano ha sufrido impactos regulatorios y fiscales relevantes.
En particular, la aplicacion de la Ley de Estabilidad de 2016 ha supuesto la reduccién de cerca de
un 30% en el parque de maquinas de la compafiia. Ademas, se han registrado subidas significativas
del impuesto al juego (PREU) para VLTs y AWPs. Como consecuencia de la Covid-19, todas las
salas y negocio de ruta del grupo permanecieron cerrados desde principios de marzo, comenzando
Su reapertura progresivamente a mediados de junio. A 30 de septiembre de 2020, Codere operaba
ya un total de nueve salas, 2.008 bares, 7.043 maquinas, 2.280 puestos de bingo y 12.669
maquinas, tanto propias como de terceros, conectadas a la red.

La fuerte incidencia de la crisis sanitaria en el pais transalpino ha obligado a esta unidad de negocio
a redoblar esfuerzos para reducir costes y aumentar la eficiencia de sus operaciones ante la caida
de ingresos, sin embargo el cierre de la actividad de juego ha tenido un impacto de 3,9 millones de
euros de pérdidas de EBITDA ajustado (post IFRS 16), como consecuencia de los tres meses de
cierre completo de las operaciones, entre mediados de marzo y mediados de junio, y la posterior
interrupcién a comienzos de noviembre. La unidad de negocio supuso un 26% de los ingresos
consolidados del grupo.

Desde finales de octubre, el negocio de Codere en Italia se ha visto afectado por restricciones y
cierres temporales adicionales en algunas regiones como consecuencia de la segunda y tercera ola
de la pandemia, hasta que finalmente el Gobierno italiano decreto el cierre de todas las actividades
de juego desde principios de noviembre hasta el 5 de marzo de 2021.

Otros paises

A 31 de marzo de 2020, antes de los cierres temporales generados por la Covid-19, la compafiia
operaba un total de once casinos, un hipédromo, ocho puntos de apuestas deportivas, 2.890
maquinas, 49 terminales de apuestas deportivas y actividad online en Panama; nueve salas de
juego, 132 salones recreativos, 59 puntos de apuestas, 4.340 maquinas, 567 terminales de
apuestas deportivas y actividad online en Colombia; y el negocio de Casino Carrasco y HRU -que
incluye seis salas de juego, 27 puntos de apuestas con 2.297 maquinas y 27 terminales de apuestas
deportivas y los hipédromos de Marofias y Las Piedras en Montevideo-, en Uruguay.

Las operaciones del grupo han permanecido cerradas desde mediados de marzo como
consecuencia de la pandemia. En Panama, el hipédromo reanudé sus operaciones el 1 de octubre
y las salas comenzaron a operar desde el dia 12 del mismo mes. A 30 de octubre de 2020, Codere
operaba ya un total de nueve casinos, siete puntos de apuestas, 1.707 maquinas, 47 terminales de
apuestas deportivas y el hipédromo.

En Uruguay, el hipddromo comenzé a operar el 15 de mayo y las salas de HRU y Casino Carrasco
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el 6 de agosto, sujetas a ciertas restricciones operativas. A 31 de diciembre de 2020, Codere
operaba un total de seis salas de juego, 25 puntos de apuestas, 1.471 maquinas, 25 terminales de
apuestas deportivas y los dos hipédromos (aunque sélo hasta el 21 de diciembre, debido a un nuevo
cierre temporal).

En Colombia, la reapertura de nuestras salas de juego y salones recreativos tuvo lugar a principios
de septiembre (a excepcion de Bogota, cuya reapertura tuvo lugar el 1 de octubre) operando ya un
total de nueve salas, 115 salones recreativos, 39 puntos de apuestas deportivas, 2.796 maquinas y
481 terminales de apuestas deportivas, a 31 de octubre de 2020.

El EBITDA ajustado decrecié en un 63% como resultado de la caida conjunta de ingresos en
Panama y Colombia debido al cierre de operaciones desde marzo.

Las operaciones de la comparfia se han visto afectadas desde los ultimos meses del afio y
comienzos de enero de 2021, como consecuencia de una peor evolucion de la pandemia. En
Uruguay, el hipédromo cerré temporalmente desde el 21 de diciembre hasta el 10 de enero de 2021.

En Panam4, desde los ultimos dias de diciembre han tenido lugar cierres temporales adicionales
(principalmente en Ciudad de Panama), por lo que las salas han ido cerrando progresivamente
hasta quedar a mediados de enero tan sélo tres salas en operacién y mas tarde el hipédromo que
reanudo sus operaciones el 8 de febrero. En Colombia, desde principios de enero de 2021, tras los
cierres temporales adicionales que tuvieron lugar principalmente en Bogota, la compafiia opera
alrededor de un 50% de la capacidad instalada en el pais.
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Una apuesta
por la
responsabilidad




04.1
Introduccion

Codere es firme en su compromiso de ofrecer la mejor experiencia de entretenimiento, desarrollando su
actividad de manera responsable y minimizando el posible impacto social adverso de su propuesta de
ocio mediante la implementacion de mejores practicas, el fomento de la transparencia y el impulso de
politicas publicas que favorezcan las garantias del usuario, velen por la proteccion de los colectivos
vulnerables y aseguren la sostenibilidad del sector.

Para dar transversalidad, homogeneidad e impulso a las acciones desarrolladas en materia de
responsabilidad social corporativa hasta el momento en las distintas unidades del grupo, Codere ha
trabajado a lo largo del afio en la actualizacion de su Plan de responsabilidad social corporativa y
juego responsable, en base a un exhaustivo ejercicio de andlisis de las necesidades y expectativas de
sus distintos grupos de interés respecto a la industria y a la compafia.

Este plan recoge y unifica las actuaciones en los diferentes mercados y las potencia mediante un
proyecto estratégico, que ha sido definido por el Comité de Relaciones Institucionales, constituido a
este efecto e integrado por el primer nivel directivo de la compafiia —regional managers y responsables
de las principales areas corporativas, bajo el liderazgo del CEO del grupo, Vicente Di Loreto, y con el
asesoramiento externo de expertos en la materia-.

Este comité, tras un andlisis pormenorizado de los principales stakeholders de Codere, ha establecido
prioridades, posicionamientos y pautas de actuacién sobre los principales asuntos de interés y se
encargara en lo sucesivo de la implementaciéon y seguimiento de las distintas acciones que incluye el
plan.

El Plan de responsabilidad social corporativa y juego responsable refleja la voluntad decidida por parte
de la compafiia de implementar las mejores practicas e impulsar las regulaciones mas garantes, mas
alld de limitarse al mero cumplimiento de la legalidad vigente, en su enfoque de juego como
entretenimiento saludable y en absoluta observancia de las mayores garantias a los jugadores.

El Plan de RSC de la compafiia define por lo tanto los posicionamientos que seran la base para la
actuacion del grupo y desarrolla un conjunto de medidas para el impulso del juego responsable.

La compafiia ha potenciado ademas este afio sus acciones de compromiso y responsabilidad con

las comunidades en las que opera, entendiendo que el impacto de la pandemia solo es posible
minimizarlo si trabajamos unidos, en la suma de recursos y esfuerzos de colaboracion.

“Codere situa en el centro de su estrategia su compromiso con el
juego responsable”
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04.2

Plan de responsabilidad
soclal corporativay juego
responsable

El Plan de responsabilidad social corporativa y juego responsable impulsado en el afio 2020 no sélo
redobla la apuesta de la compafia por una gestién responsable, sino que intensifica las acciones
realizadas por el grupo hasta el momento.

Para su desarrollo, la compafiia ha realizado un minucioso ejercicio de escuchay analisis de las
perspectivas y demandas de sus distintos grupos de interés, para priorizarlas y definir
posicionamientos y pautas de actuacion al respecto, en su deseo de dar una Optima respuesta al
mercado y minimizar cualquier efecto adverso que su actividad pueda tener en la sociedad.

Tras el andlisis de las expectativas, preocupaciones y necesidades de sus publicos externos, Codere ha
determinado los siguientes asuntos prioritarios y ha fijado frente a ellos su posicionamiento:

Regulaqic’_)n de Planificacién de Control de acceso
la publicidad locales de juego al juego

Gestién de colectivos
Imagen del sector vulnerables
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04.2.1. Regulacion de la publicidad

Codere entiende que una deficiente regulacién de las comunicaciones comerciales del juego de azar
puede derivar en una sobreexposicion de la oferta que atente contra la Optima proteccion de los
colectivos vulnerables —especialmente menores de edad- y active una innecesaria alarma social. La
compafiia defiende limitaciones a la publicidad del juego basadas en criterios objetivos,
cualquiera que sea la naturaleza del operador, publica o privada.

Para ello, Codere propone principalmente:

- Desarrollar normativas que permitan compatibilizar los intereses publicos con la
sostenibilidad de las empresas operadoras, garantizando que el juego siga siendo una
fuente de entretenimiento en un entorno seguro para los consumidores.

- Exigir la realizacién de comunicaciones comerciales de juegos de azar, tanto presenciales
como online, claramente identificadas y reconocibles, veraces y que no induzcan a error
o confusion en los usuarios. Asimismo, Codere defiende que las mismas se realicen con
sentido de compromiso social, sin banalizar la actividad de juego ni minimizar sus posibles
efectos adversos, protegiendo a los consumidores frente a los riesgos de un comportamiento
no responsable.

- Nodirigir comunicaciones comerciales de actividades de juego a menores, ni disefiarlas
o difundirlas de forma que resulten atractivas para este colectivo.

- Regular las actividades de promocién para la oferta de los juegos que comercialicen los
operadores pudiendo ofrecer promociones siempre que no se altere de manera
engafiosa la dinamica del juego, se ofrezca informacién clara y transparente sobre las
reglas del juego y los detalles de la promocién -adaptadas a las limitaciones especificas de
cada soporte-, y se limite la cuantia de la promocion de forma que se prohiban aquellas
abusivas.

- Establecer limites a las comunicaciones comerciales, en funcién de:

o Contenido: Codere entiende que debe ser admisible la apariciébn de personajes de
relevancia publica cuando no resulten especificamente atractivos para el publico menor
de edad y expresen de forma directa, con su voz y/o imagen, el mensaje “juega con
responsabilidad” en la propia comunicacion comercial, y en ella no se haga una
asociacion directa entre la actividad de juego y su éxito profesional, relevancia o
notoriedad.

o Difusién: la compafiia considera importante diferenciar en funcion del tipo de programa
gue difunda la comunicacion y el soporte sobre el que se distribuya, segun las
caracteristicas propias de cada pais y en relacibn con las franjas horarias
especificamente determinadas en cada uno de ellos para la proteccion de los menores
de edad.
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Independientemente de su postura en cuanto a la realidad de la industria y de su impulso en la direccion
anteriormente definida del desarrollo normativo, la compafia seguird cumpliendo, como siempre ha
hecho, la legislacion vigente en cada uno de los mercados en los que opera.

04.2.2. Planificacion de los locales de juego

Grupo Codere defiende una regulacién que ordene la instalacion de locales, su tamafio y los tipos
de juego que se pueden ofertar, con el objetivo de disminuir de manera racional laincidencia del
juego problemético y siempre que en ningun caso se afecte a las inversiones y operaciones ya
establecidas.

Para ello, la compafiia considera conveniente que exista una regulacion de la oferta de juego en cada
una de las jurisdicciones en las que opera, que:

- Sea claray explicita, evitando, en lo posible, la discrecionalidad de las autoridades.
- Imponga medidas para el sano desarrollo del sector, de forma que:

o Se categoricen los locales segun su tamafio y el tipo de juego que oferten.

o Se limite el nUmero de locales sobre la base de estudios demogréficos objetivos.

En cualquier caso, la evidencia muestra que la distancia de locales respecto a centros educativos y otros
lugares considerados sensibles, asi como la distancia entre locales, no es un factor relevante en la
proteccion del acceso de menores, como si lo es un exhaustivo control de accesos.

“Codere impulsa la tolerancia CERO al juego de colectivos vulnerables:
menores y autoprohibidos”

04.2.3. Control de acceso al juego

Codere tiene como objetivo ser pionera en mecanismos de control acceso al juego, ofreciendo
una completa proteccion a los colectivos en riesgo. Para ello, la compafiia clasifica los principales
agentes en situacién de vulnerabilidad en dos grupos, tanto en el canal presencial como en online:

- Menores: en los paises en los que Codere opera, el juego esta prohibido para menores.
Asimismo, la compafiia sigue una politica de tolerancia CERO al acceso al juego a estos
colectivos vulnerables. En esta linea de trabajo se han implementado medidas estrictas en
todos los negocios y canales, que la compafiia complementara en 2021, impulsando aliin mas
los controles mediante personal de control de acceso o incluyendo alternativas de control
biométrico que sean tecnol6gicamente viables y no afecten a la experiencia del cliente.

- Prohibidos: la compafiia mantiene una postura estricta respecto a restringir el acceso al
juego de los ciudadanos inscritos en los registros de prohibidos (o autoprohibidos) de
cada pais, con el objetivo de salvaguardar a actores en situacion de riesgo por el juego
problematico.
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Los datos oficiales muestran que los casos de acceso al juego de estos colectivos son residuales en
todos los paises en los que Codere opera, y practicamente inexistentes en la mayoria de ellos. Para
mantener y mejorar esta tendencia, ademas del cumplimiento exhaustivo de la regulacion vigente, la
compafiia mantiene una estrecha colaboracion con organismos publicos y privados para el impulso de
normativas que permitan cumplir con este objetivo, en un marco de respeto a la libertad de empresa.

04.2.4 Imagen del sector

La desinformacién sobre la actividad del juego fomenta la difusion de mitos no sustentados en datos,
gue deterioran la imagen publica del sector. El actual discurso publico no hace sino acrecentar esta
problematica en varios mercados. Codere entiende que debe dar luz al sector y dignificarlo,
colaborando al desarrollo del marco regulatorio mas garante para el usuario y las empresas.

Para contribuir a este objetivo, la compafiia impulsa en sus distintos mercados estudios de la mano de
universidades e instituciones independientes de prestigio que revelen las cifras de la industria y su
impacto social. De esta forma, Codere apuesta por:

Aumentar la produccion y difusion de datos reales del sector, colaborando con la industria y
con entidades oficiales en la elaboraciéon de estudios.

- Encabezarla colaboracién con las patronales de juego para contribuir a acercar la realidad
del sector a la sociedad.

- Cumplir la normativa y promover la autorregulacion responsable en todas las regiones
en las que se opera, con el objetivo de dar respuesta a las principales cuestiones que
debilitan la imagen social: acceso de menores, consumo de tabaco, distancia a centros
escolares y entre salones, publicidad, etc.

- Busqueda de referentes: personas, instituciones, grupos sociales, lideres de opinién o
miembros de la sociedad que apuesten por la libertad de las personas a la hora de elegir
alternativas de entretenimiento de manera respetuosa con el individuo y el entorno y
favorezcan la construccion de una nueva imagen del sector.

04.2.5 Gestion de colectivos vulnerables

Grupo Codere analiza e implementa de forma permanente medidas de juego responsable, con el objetivo
de garantizar la mejor proteccion a menores de edad y usuarios con comportamiento problematico. Para
ello, en 2020 Codere ha definido y comenzado a implementar el Plan de medidas de juego
responsable que forma parte del Plan de RSC y que se estructura en base a los pilares de prevencion,
sensibilizacién, deteccién y gestién de comportamientos de riesgo. Porque, si no es responsable, no
es juego.
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04.2.5.1. Plan de medidas de juego responsable: Si no es responsable,
Nno es juego

Las acciones para el fomento del juego responsable se estructuran en base a los siguientes pilares:

Gestion de dichos

Sensibilizacion -
comportamientos

01

03

0 2 Deteccion de

comportamiento
de riesgo

Prevencion

Prevencion

Codere apuesta por dotar de mecanismos de informacién a los usuarios, con el objetivo de
reforzar las decisiones informadas y responsables. Para ello, el grupo se centra en de informar sobre
el juego responsable y sobre los riesgos de que una practica no controlada pueda convertir el
entretenimiento en una conducta problematica.

En cuanto a las medidas de prevencion destacan:
- Creacion de un apartado con el nombre de “Juego autorizado”, en el que se incluye informacion
sobre licencias y autorizaciones del operador y del apartado de “Juego responsable”, con acceso

a portales publicos.

- Sefalizacién clara de prohibicion de juego a menores de edad y las consecuencias de su
incumplimiento en lugares visibles, tanto en el juego online como en el juego presencial.

- Verificacion de la edad de los jugadores:

o Cuando un jugador crea una cuenta en una web de juego del grupo o en uno de sus
espacios fisicos, la compafia le solicita su nombre y apellidos, el nimero de su
documento de identidad y su fecha de nacimiento. Después, Codere contrasta esos datos
con los servicios de verificacion de identidad oficiales, para asegurar que el usuario es
mayor de edad.

- Control de los mensajes publicitarios:

o Las campafas publicitarias de Grupo Codere no se dirigen a menores y se basan en unos
principios éticos y responsables que tienen en cuenta los horarios, mensajes y medios.
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o Las comunicaciones comerciales del grupo sitan de forma visible y clara el derecho al
ejercicio de la auto-prohibicion por parte del usuario.

- Acceso al historial: la compafiia ofrece la posibilidad de consultar, por parte del usuario
registrado, un histérico de sus cantidades jugadas, tiempo de juego y demdas datos de su
comportamiento, con filtros para casino y apuestas deportivas. Posibilidad de establecimiento
programado de la frecuencia de tiempo de juego y del importe gastado.

- Informacién sobre entidades especializadas en juego probleméatico con las que el cliente puede
contactar en caso de ver que el juego ha dejado de ser una actividad para su entretenimiento, y
un test de autoevaluacion para detectar un posible comportamiento problemético.

- Grupo Codere promueve ademas campafias e iniciativas que incentivan una cultura de juego
responsable, tanto para concienciar a los clientes como a las personas que forman parte de la
compafiia, recalcando la importancia de vivir el juego como una experiencia ludica positiva.

Sensibilizacion

El grupo promueve y publica de forma recurrente estudios en materia de juego responsable, con el
propésito de concienciar a los usuarios sobre la importancia de un comportamiento responsable respecto
al juego y dignificar el sector a la luz de sus cifras reales.

A nivel interno, Codere lleva a cabo programas de concienciacion del personal en esta materia, en
especial para aquellos que tienen un contacto directo con el cliente.

Entre las medidas a implementar en este asunto, la compafia se compromete con las siguientes
iniciativas:

- Promocién y difusion de estudios sobre juego responsable, de forma independiente o en
colaboracion con otros operadores o entidades. Todo ello con criterios e indicadores objetivos,
para dotar de transparencia y credibilidad al sector. Para contribuir a este objetivo, la compafia
impulsa en sus distintos mercados estudios de la mano de universidades e instituciones
independientes de prestigio que revelen las cifras de la industria y su impacto social. Fruto de
este esfuerzo es la publicacion de informes como el Anuario del juego o el Informe de
percepcion social en Espafia, la campafa In nome della Legalita realizada en lItalia, o el
patrocinio del Anuario del juego en Colombia (2019), entre otros.

- Participacioén activa en actividades de promocion y formacion sobre juego responsable, ya sea
por iniciativa propia o junto con agentes clave del sector.

- Realizacion de campafias para la concienciacion de los clientes de la compaifiia, a través de
carteleria, campafias web, etc.

- Plan anual de formacién especifico en materia de juego responsable para los empleados del
grupo.
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Deteccion de comportamientos de riesgo

La compafiia considera que el juego problematico es una condicion individual y no social, por
tanto, el objetivo de Grupo Codere es establecer mecanismos y protocolos que permitan detectar
comportamientos de riesgo de los usuarios en su oferta online y presencial, minimizarlos y proteger a
los colectivos vulnerables.

Para ello, la compafiia tiene en cuenta criterios objetivos, que revelen patrones de actividad
determinantes a la hora de identificar un caso de juego problematico:

- Jugadores online: Codere ha desarrollado la herramienta de control y prevencidon de riesgo
CPR, que supone un avance en la estrategia de la compafiia para la deteccion de
comportamientos probleméticos utilizando modelos matematicos.

De esta manera, gracias a los procesos de inteligencia artificial, Codere ha definido un conjunto
de algoritmos que permiten identificar, en los usuarios online, comportamientos distintivos de
conductas problematicas respecto al juego, desarrollando un analisis predictivo que permita
identificar un trastorno antes de que éste se establezca.

El modelo desarrollado por Codere tiene en cuenta alrededor de un centenar de parametros
relativos a las participaciones y gasto del jugador en un periodo determinado y la posible
existencia de cambios en sus patrones de conducta de juego o de gasto, asi como variaciones
en los limites marcados inicialmente, tanto de tiempo como de dinero presupuestado para esta
actividad. Con estos marcadores, se establece un modelo predictivo que extrae patrones del
histérico de datos y permite identificar una conducta potencialmente de riesgo.

La herramienta se evaluara y entrenara a lo largo de afio 2021 para definir un modelo final lo mas
fiable y contrastado posible, con el objetivo de implementarse en toda la operacién, de forma que
Codere sea capaz de procesar a todos los jugadores diariamente para observar sus tendencias
y tomar las decisiones mas adecuadas para cada caso.

- Jugadores presenciales: la metodologia de deteccidén se basa en la observacién de los clientes
de la sala, de forma que se puedan valorar indicadores:
o Fisicos (postura, tono de la voz, expresion de la cara).
o Comportamiento (irritabilidad cuando juega, tristeza por causa personal, tendencia a mentir,
pedir dinero para jugar).
o Motivacion (jugar para huir de problemas, jugar para rellenar un vacio interior).

Gestion

Grupo Codere gestiona bajo una perspectiva global la deteccion de comportamientos de riesgo de sus
clientes, teniendo en cuenta el canal donde se esté llevando a cabo la actividad.

Si se detecta un usuario que pueda estar desarrollando un comportamiento de riesgo, la compafiia le
pone en contacto con un servicio telefénico de atencion al cliente, en el que se le presta asistencia e
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informacion en materia de juego responsable.

Asimismo, se han implementado nuevas medidas de control de acceso a los establecimientos para evitar
la entrada de menores de edad e inscritos en registros de prohibidos.

04.2.6. Responsabilidad hacia los empleados y por medio de ellos

La responsabilidad social de la compafiia no se reduce al ambito externo, sino que se extiende a todos
sus stakeholders. Codere ha priorizado incluir en su actualizado Plan de RSC a sus colaboradores,
identificando sus principales inquietudes, extraidas de la encuesta desarrollada por el &rea de Personas
este mismo afo, que revela las siguientes expectativas o preocupaciones fundamentales:

Captacion, retencion y Comunicacion

03 05

desarrolio del talento

Conciliacion vida 04

laboral y personal Calidad de vida

La apuesta por la responsabilidad es hacia los empleados y por medio de los empleados. Por ese motivo,
como ya hemos visto, una de las prioridades de la compafiia ha sido activar un plan de formacién en
juego responsable especifico por responsabilidad y unidad de negocio, para que cada miembro de
Codere pueda ofrecer desde su posicion la respuesta mas adecuada y participar de la mejor forma a
este compromiso del grupo.

Esta formacion tiene el objetivo de dar a conocer a todos los empleados -siendo prioritarios los que
tienen contacto directo con el cliente o su gestion-, las acciones que realiza la compafiia para promover
el juego responsable y los protocolos definidos para prevenir, sensibilizar, detectar y gestionar
comportamientos de riesgo. La formacion, que se ha puesto a disposicion de los colaboradores tanto de
manera online como a través de talleres presenciales, ha sido disefiada en torno a cuatro médulos
formativos fundamentales; tres de caracter comun y un cuarto especifico de cada pais en que se opera,
sobre la siguiente estructura:

1. Una parte introductoria, en la que se desgrana el origen de la industria, se define qué
entiende la compafiia por juego responsable, se ofrece un perfil de jugadores y se
analiza al jugador responsable.

2. Definicion de qué es el juego no responsable, cudndo se convierte en un problema 'y
cémo empieza a ser patologico, opciones todas ellas contrarias al propésito de la
compafia.

3. Codere con el juego responsable, donde se detallan los principios generales de
actuacioén en relacion con los clientes para el juego seguro y los mensajes que Codere
comparte con ellos.

4. Medidas implantadas en cada pais para impulsar el juego responsable.
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Asimismo, para mejorar su respuesta en todos estos aspectos, la compafiia ha disefiado un programa
de actuacion basado en los valores de la organizacion, que afectara al conjunto de colaboradores de

Grupo Codere, sobre la idea “Contigo cambia el juego”.
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Este planteamiento tiene una clara vocacién de permanencia y ya se encuentra en ejecucion. Sin
embargo, de cara al 2021 tiene unas prioridades marcadas, que ya han sido presentadas al Comité de
Direccion, que se apoyan en cinco ejes de accion fundamentales: diversidad e igualdad, inclusién,
conciliacién y bienestar e integracion y sostenibilidad, y cuyo contenido es objeto de ampliacién en

otro apartado del informe.
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04.3

Covid-19, una
oportunidad para reforzar
nuestro compromiso

Este afio, debido a la especial situacién generada por la Covid-19, Codere se ha visto obligada a limitar
algunas de las iniciativas que venia realizando de afios anteriores, y ha concentrado su esfuerzo en
acciones especificas dirigidas a minimizar el impacto de la crisis sanitaria®.

Centro Citibanamex, un hospital temporal Covid-19

Desde el inicio de la pandemia Codere asumio que esta crisis sanitaria solo podemos vencerla si trabajamos unidos
y cada uno aporta los medios a su alcance para combatirla. Bajo esta filosofia, la compafiia cedid su Centro
Citibanamex, el recinto de convenciones mas grande de Latinoamérica, para la instalacion de un hospital temporal
para el tratamiento del coronavirus.

Asi, Codere se unié a Sumamos por México, alianza de empresas y fundaciones que proveen financieramente la
operacion de la unidad temporal Covid-19 habilitada en las instalaciones del grupo y que trabaja conjuntamente con
la Secretaria de Salud de la Ciudad de México, el Instituto Nacional de Nutricién y la Universidad Nacional
Auténoma de México, quienes dirigen, operan y destinan a sus médicos, enfermeras y demas personal para prestar
la atencion necesaria.

Fruto del importante esfuerzo realizado, a final de afio habian sido atendidos més de 5.300 pacientes, liberadas méas
de 55.800 camas de hospitales del pais, que podian ser ocupadas por personas con otras patologias, realizadas mas
de 201.400 pruebas de laboratorio y radiodiagnostico, ofrecido méas de 6.000 capacitaciones a los sanitarios
implicados y entregados casi 700.000 servicios de comida a pacientes y profesionales.

2 A modo resumen, en el Anexo Il de este informe se encuentra una tabla en la que se han incorporado todas las
asociaciones con las que ha colaborado Codere en 2020 en materia de accién social, asi como acciones de
patrocinios y otras colaboraciones con entidades.
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+ de 5.320 pacientes atendidos.

+ de 55.800 dias camas liberadas de la red hospitalaria
de la Ciudad de México.

+ de 201.400 Pruebas de laboratorio y rayos X
realizadas.

+ de 6.060 capacitaciones a profesionales de la salud
que colaboran en la Unidad.

+ de 629.370 servicios de alimentos para
pacientes y personal médico.

Resultados unidad

temporal
(2 de enero de 2021)

Ante el desarrollo de la pandemia en el pais, se ha ampliado el periodo en el que la unidad temporal permanecera
abierta, creciendo ademas al 146% su capacidad, que ha pasado de 246 a 607 camas.

Fondo de ayuda solidaria

La compafia, consciente de que la crisis sanitaria podia provocar circunstancias especialmente
complicadas para algunos de sus colaboradores, y en su idea de que en la unidad esta la fuerza del
grupo, decidié activar el programa Ayuda solidaria Covid, un fondo de apoyo econémico a disposicion
de los casos mas vulnerables entre los empleados del grupo.

Este programa, al que Codere ha dedicado un importante esfuerzo, ha supuesto que mas de 1.300
miembros de Codere hayan podido aminorar el impacto de la crisis en sus hogares a través de una
ayuda economica.

Codere en positivo

Ante la incertidumbre en las fases iniciales de la pandemia, y la preocupacion que ello gener6 en el
personal de la organizacion, el equipo de Comunicacién Corporativa lanzé en abril de 2020 un proyecto
informativo denominado Codere en positivo.

Se trata de un espacio web que supone un punto de encuentro, informacion y formacion, en el que los

empleados del grupo pueden ademas compartir sus experiencias sobre los complicados momentos
vividos a raiz de la crisis ocasionada por la Covid-19.
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Este portal retne las noticias de la compafia, ofrece consejos para sobrellevar la crisis y utilizar
herramientas para el teletrabajo, publica cartas peridédicas del CEO del grupo a los colaboradores de la
organizacién o da acceso a las redes de ayuda activadas por la compafiia durante la pandemia.

Desde su lanzamiento, Codere en positivo ha publicado mas de un centenar de contenidos relevantes y ha
recibido méas de 54.000 visitas por parte de 12.800 usuarios. Estos datos, y los mensajes de agradecimiento
recibidos por la compafia tras el lanzamiento de la plataforma, son un claro reflejo del acierto y la buena
acogida que ha tenido el proyecto.

Los empleados pueden acceder ademas a Espacio positivo, un entorno virtual donde pueden estar en
contacto y compartir una actitud positiva ante la situacion extraordinaria causada por la Covid-19 con
comparfieros de todo el mundo y tienen a su disposicion contenidos formativos, infografias y videos.

Por la vuelta mas segura

Codere ha implementado un exhaustivo protocolo de medidas preventivas frente a la Covid-19 para
asegurar el reinicio de su actividad presencial de manera responsable, con las maximas garantias de
seguridad y proteccion frente al virus para sus clientes y empleados. Ademas, de cara al reinicio de las
actividades, todos los empleados del grupo participaron en un programa formativo que detalla los
protocolos y medidas extraordinarias definidas?®.

Teletrabajo, eficacia demostrada

Entre otras iniciativas para el fomento del teletrabajo, Grupo Codere organiz6 una campafa de
comunicacion global que tuvo como objetivo dar a conocer las herramientas para facilitar esta modalidad,
gue la organizacién ha impulsado durante la pandemia para la mayor seguridad de sus empleados®.

Ademas, en linea con el enfoque estratégico global de la compafiia, a lo largo del afio han
destacado una serie de ‘acciones responsables’ en cada pais donde Codere opera:

Espaia

Durante el ejercicio 2020 Codere Espafia ha seguido avanzando en la implementacion de mejores
practicas de juego responsable, realizando sesiones de formacién para formadores, con el objetivo de
implantar el Programa de acreditacion de responsabilidad social de COFAR (Confederacion
Espafiola de Empresarios del Juego Recreativo en Hosteleria).

En el marco de este programa, Codere ya venia trabajando con COFAR para el desarrollo de un sello
de calidad como instrumento de referencia para la certificacién de establecimientos de hosteleria por

8 Las iniciativas vinculadas con medidas de seguridad en la reapertura de las operaciones de la compariia son
objeto de un mayor desarrollo en el capitulo 07. Los empleados, clave en la transformacion cultural del presente
Informe.

4 Las iniciativas vinculadas con el teletrabajo son objeto de un mayor desarrollo en el capitulo 07. Los empleados,
clave en la transformacién cultural del presente Informe.
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su compromiso con la responsabilidad social y, en concreto, con el juego responsable. En 2020 Codere
ha conseguido la acreditacién de todos los establecimientos de hosteleria con AWP (lo que representa
un total de 6.075 maquinas).

- El objetivo del programa es ofrecer un entorno seguro y regulado a los clientes que juegan en salones
de hosteleria, mediante la identificacién de los establecimientos con una oferta reconocida de juego
responsable.

- Para la acreditaciéon fue necesario formar en los principios y practicas del juego responsable a los
empleados de los establecimientos, asi como la verificacion de su implementacion efectiva.

- Los establecimientos disponen de folletos informativos con el Decalogo del jugador responsable
y los recursos disponibles para identificar y corregir posibles comportamientos de riesgo. También
disponen de un Manual de acreditacion de COFAR, que contiene las medidas de prevencion y
deteccioén, asi como las instrucciones de actuacion.

Codere es la entidad de referencia sobre informacién y transparencia del sector del juego, labor que
promueve ahora desde su colaboracién como miembro de la patronal de juego CEJUEGO,
contribuyendo a la traslaciéon de una imagen real del sector a la sociedad y a los organismos publicos.
En este marco se publican estudios como el Anuario del juego en Espafia, radiografia de las cifras del
sector, o0 el Informe de percepcidn social sobre la relacién de los espafioles con la oferta de juego,
elaborados ambos por la Universidad Carlos 11l de Madrid.

En su ejercicio como empresa de juego responsable, la compafia forma parte de importantes
asociaciones sectoriales que trabajan con el objetivo comin de dar transparencia y asegurar una
actividad de juego de entretenimiento seguro para los usuarios®. Por ello, en febrero de 2020 Codere se
incorpord a JDigital (Asociacion espafiola de juego digital) cuyo objetivo primordial es velar por los
intereses de la industria del juego online en Espafia e impulsar una regulacion que permita un desarrollo
sostenible de la industria con la mejor proteccion para los usuarios.

Asimismo, en enero de 2020 Codere renové su compromiso con Autocontrol (Asociacion para la
autorregulacion de la comunicacion comercial) del que forma parte desde septiembre de 2015, que se
encarga de gestionar el sistema de autorregulacion publicitaria en Espafia. De esta forma, Codere:

- Se compromete a cumplir con el Cdodigo de conducta publicitaria de Autocontrol, en todas sus
comunicaciones comerciales.

- Puede acceder al asesoramiento del Gabinete Técnico ante dudas sobre la licitud y correccion
deontolégica de sus comunicaciones comerciales.

- Se compromete a cumplir las resoluciones emitidas por el jurado de publicidad como resultado de
eventuales reclamaciones presentadas ante este érgano de resolucion extrajudicial de controversias,
ya sea por parte de consumidores, asociaciones, empresas u otros sectores u organismos.

Asimismo, Codere Espafia colabora con la Comision nacional para combatir la manipulacién de las
competiciones deportivas y el fraude en las apuestas (CONFAD) con el objetivo de prevenir y
erradicar la corrupcion y la manipulacion de las competiciones y las apuestas deportivas. Fruto de esta
colaboracion, en 2020 se publicé el Plan de accion de CONFAD, cuyo propésito es ofrecer una
respuesta coordinada de todos sus miembros y determinar las pautas de actuacion esenciales que

5 A modo resumen, en el Anexo Il de este informe se encuentra una tabla en la que se han incorporado todas las
asociaciones sectoriales con las que ha colaborado Codere en 2020, asi como otras entidades con las que ha
colaborado en materia de accion social o patrocinios.
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deben llevarse a cabo para lograr sus objetivos a lo largo de 2020 y 2021.

Cabe mencionar que una de las principales revistas del sector, la Revista Azar, otorgé a Vicente Di
Loreto, CEO de Grupo Codere, en sus “Premios Azar a los mejores del aino 2020”, el reconocimiento
a la mejor empresa del afio, “por haber sabido navegar desde la excelencia y responsabilidad por las
mas turbulentas aguas que han amenazado y amenazan a toda la industria del ocio y el entretenimiento”.
Un reconocimiento que, sin duda, permite visibilizar el esfuerzo de la compafiia en este complejo sector
y anima a seguir trabajando en esta direccion.

México

Durante los meses de noviembre y diciembre, Codere México puso en marcha la formacion online en
juego responsable dirigida a directores, subdirectores, gerentes, personal administrativo de las
diferentes unidades de negocio con objeto de prevenir, sensibilizar, detectar y gestionar
comportamientos de riesgo.

Asimismo, a lo largo del afo, la compafiia ha mantenido su compromiso de promocién del juego
responsable a través del Centro de Integracién Juvenil, una asociacion civil no lucrativa que combate la
ludopatia y las adicciones e informa al publico sobre los riesgos de no jugar responsablemente. También
se ha mantenido la labor informativa de juego responsable en las salas, contando con la colaboracion
de la Asociacion Jugadores Anonimos México, especializada en el tratamiento de jugadores
compulsivos.

Con carécter adicional, en este ejercicio 2020, Codere México realizé una donacién al sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia en Ensenada, Baja California. También, organizé una jornada en
Casa Hogar Marsh (Acapulco de Juarez), un centro de la asociacién civil con el propdésito de cuidar y
educar a nifios y niflas de una de las regiones mas necesitadas de Guerrero, donde estos se ven
afectados por situaciones de extrema pobreza y abandono. Durante la jornada, se entregaron juguetes
a todos los nifios y se realiz6 una tradicional partida de Rosca de Reyes durante los primeros dias de
enero

Ademas, Codere México realiz6 una entrega de 10.000 mascarillas sanitarias quirargicas (la mitad de
ellas del tipo N95) a la Secretaria de Salud del Gobierno de Colima.

[talia

Durante 2020, Codere Italia continu6 la promocion de la campafia “Si no es responsable, no es juego”,
manteniendo su compromiso en la difusién de materiales para la promocion del juego responsable y
contra la usura, tanto en las salas de juego de la compafiia como en las de terceros.

Todas las actividades de comunicacion desarrolladas tuvieron como objetivo comuan reforzar estos
mensajes a través de la pagina web y las redes sociales mediante la publicacion constante de "pildoras
informativas" y folletos informativos incluido el Decalogo por el juego saludable.

A lo largo del afio, numerosas regiones trasladaron la obligatoriedad de desarrollar cursos especificos

en esta materia para los empleados de las salas de juego. Codere lItalia, a través de los empleados que
operan en las salas, cumplié con la hormativa regional vigente.
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La compafiia también continué con el proyecto Codere training, la plataforma de formacion online
gratuita para todos los operadores de juego conectados a la red Codere Network, que cubre temas
relevantes como el juego patoldgico, el perfil del jugador con comportamiento problematico y acciones
para prevenir el juego, sin descuidar los aspectos regulatorios del juego legal.

A nivel de gobierno central, tanto a través Confindustria Sistema Gioco lItalia, la asociacion de la que
Codere forma parte, como a través de sinergias con otras asociaciones y de forma autbnoma, la
compalfiia intercambia informacién y propuestas normativas con organismos publicos, con el objetivo de
promover las mejores practicas en laregulacion del sector del juego legal.

"In nome della legalita 2.0" ("En nombre de la legalidad 2.0"), un taller itinerante inaugurado en 2011,
gue desarrolla una serie de encuentros junto a instituciones, 6rganos de control y asociaciones
nacionales y locales, en los que se abordan temas relacionados con el juego y sus posibles distorsiones,
se ha suspendido temporalmente con motivo de la Covid-19. En 2021 se reanudaran estos eventos de
forma virtual, a la espera de poder volver a una versidn presencial en cuanto sea posible.

Con caracter adicional, Codere Italia ha desarrollado una serie de iniciativas en el ambito de la
educacién. Destaca, por ejemplo, el proyecto Ippico Archimede, una iniciativa dirigida a estudiantes
con discapacidad impulsada por el Instituto Archimede de Educacion Superior en Ponticelli
(N&poles). A través de esta actividad, los estudiantes han podido disfrutar de una jornada en el Centro
Hipico Sughereta San Vito, donde se les ensefid a cuidar a los caballos, limpiarlos, alimentarlos y
montarlos, actividades con un favorable impacto para mejorar la rehabilitacién en sus areas cognitivas,
relacionales y psicomotoras.

Por otro lado, con motivo del Dia de los enamorados, Codere ltalia renové su compromiso social y
solidario con la Fundacién Teletén, dedicada a financiar la investigacion sobre enfermedades genéticas
raras, y la asociacion "lo, domani...” (Yo mafana...), para la lucha contra el cancer infantil. Durante esta
jornada, Codere puso a la venta chocolates y marcos de fotos en sus salas de juego, acompafiados de
una donacién minima de dos euros. El importe recaudado y finalmente donado a ambas fundaciones se
ha complementado, ademas, con las aportaciones espontaneas que distintos clientes realizaron a través
de urnas especiales colocadas en todas las salas.

También, del 15 al 29 de febrero en el Gaming Hall Garbini de Viterbo, Codere Italia, llevé a cabo una
campafa de recaudacion de fondos para Danilo Luzi, victima de un grave accidente a la edad de 15
afos. Una colecta realizada a través de la venta de un plato especial, una partida de bingo y la cena de
celebracion de fin de mes. Gracias a esta donacion, la familia podr4& comprar un montacargas, que
permitira a Danilo subir y bajar las escaleras de casa.

Codere lItalia realizo ademas una donacion de 92.000 € en forma de vales de compradirigida a apoyar
a familias en situaciones vulnerables de los municipios donde se ubican sus salas de bingo.

Por ultimo, Codere Italia desarroll6 para sus colaboradores la actividad ConversAction, un tele-café en
época de teletrabajo, para reproducir entre los colaboradores ese momento de ocio y encuentro habitual
del trabajo presencial. Este espacio online ha permitido a los colaboradores conversar en la oficina y
conectar mas alla del ambito estrictamente laboral. El objetivo de esta iniciativa fue recuperar el contacto
humano, para no interrumpir ese canal de comunicacion fundacional de una comunidad en la que tanto
se ha trabajado en esta unidad de negocio a lo largo de los Ultimos afios.

41



Codere | Informe integrado 2019 Volver al Indice

Argentina

En 2020, ademas de la formaciéon en temas de juego responsable, Codere Argentina continu6 con
las distintas acciones informativas que se vienen implementando en las salas como parte del programa
de juego responsable “Cuando el juego no es juego”, asi como las campafas preventivas en las salas
de juego, con la emision de informacion a través de las pantallas de video de las salas o la distribucion
de folletos informativos. La compafiia cuenta ademas con la presencia de psicélogos especializados
(orientadores) para la deteccion y orientacion de los clientes con comportamientos de riesgo.

Por otra parte, como todos los afios, Codere en Argentina se adhiere al Dia internacional del juego
responsable (17 de febrero) bajo el lema “Luz verde al juego responsable”. Codere redoblé su
actividad realizando la accion “El fin de semana de juego responsable” y, durante dos jornadas
completas, se vistieron las salas de color verde y se realizaron acciones puntuales de comunicacién con
el objetivo de informar y sensibilizar junto al equipo de orientadores, y se realizaron charlas de
concientizacion de esta teméatica con acceso libre en el espacio de bingo.

Con caracter adicional, en Codere Argentina destaca la iniciativa Programa de vinculacion
comunitaria, que comenz6 a tomar forma en 2019, y que tiene como objetivo colaborar a través de
distintas acciones sociales con las comunidades locales de los entornos donde estan ubicadas nuestras
salas. Estas acciones incorporan compras solidarias, voluntariado corporativo y otras iniciativas con foco
en la sostenibilidad medioambiental. Concretamente, al inicio del curso escolar de 2020, Codere doné a
través de esta iniciativa mas de 1.800 kits escolares.

Asimismo, en el contexto de la pandemia, la compafia ha podido mantener la donacién de alimentos
que formaban parte del stock de gastronomia en sus salas cerradas, pese a los desafios logisticos
ocasionados por los cierres y los impactos provocados por la crisis sanitaria.

Panama

Debido al cierre inesperado de la actividad presencial por motivo de la Covid-19 y las reaperturas con
limitaciones y restricciones en 2020, la compafia puso en marcha su accion de impulso al Plan de
responsabilidad social corporativa con el desarrollo de actividades de formacién de juego
responsable, ya implementadas en esta unidad de negocio.

Asimismo, y manteniendo algunas de las acciones desarrolladas en 2019, la compafiia continué con la
distribucion e insercién de material informativo a través de medios de comunicacién, para dar a conocer
el compromiso de la organizacion con la RSC y la necesidad de una actividad de juego “consciente”.

Paralelamente, la compafiia continGa su colaboracion con la Junta de Control de Juegos (JCJ) y la
Comision Nacional de Carreras (CNC) para luchar contra el doping en el ambito de la industria
ecuestre de Panama.

En el &mbito de la educacion, Codere Panaméa también ha llevado a cabo algunas iniciativas. Por
ejemplo, el jueves 20 de febrero, realizé la entrega de 60 becas escolares, como parte de un programa
destinado a la educacion de los nifios, contribuyendo a mejorar su futuro y desarrollo. De estas becas,
50 correspondieron a estudiantes de educacion primaria y 10 a estudiantes de educacion secundaria.
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Tras el éxito obtenido en 2018, Codere Panama ha mantenido su programa integral “Edificando Vidas”
con su Academia técnica de formacioén de jinetes Laffit Pincay Jr. Este programa, dirigido a jovenes en
riesgo social, consiste en brindarles junto a un curso de capacitacién, desarrollo humano e integracion
en el ambiente familiar y en el entorno, de forma que puedan tener una insercion social positiva una vez
se hayan formado como jockeys. Desde su inicio, el programa conté con la colaboracién y
acompafamiento psicosocial de la Fundacién Dando la Milla Extra y del Instituto Nacional de Formacién
Profesional y Capacitacion para el Desarrollo Humano (INADEH).

Ademas, Codere Panama, a través del programa “Codere te da la mano” constituido por voluntarios de
esta unidad de negocio, realiz6 una donacién de alimentos secos a la Cruz Roja. Esta donacion se
dirigié a las familias que fueron afectadas por los estragos ocasionados por las lluvias asociadas al
huracan Eta que afecto a las provincias de Chiriqui, Veraguas, Bocas del Toro y Coclé.

Codere Panama participd6 ademas en la colecta de articulos de aseo personal para el Centro de
Recuperacion Nutricional-Panama (Nutre Hogar), el cual alberga niflos y nifias en situacién de
vulnerabilidad, y adolescentes con paralisis cerebral.

Finalmente, la compafiia organizé en el pais dos jornadas de vacunacién en dos de sus hipédromos
durante los meses de noviembre y diciembre, vacunando a mas de 70 colaboradores, clientesy personal
externo contra enfermedades como la gripe.

Colombia

En esta unidad de negocio se han llevado a cabo acciones formativas en materia de juego responsable
para reforzar las capacitaciones especificas en las salas de juego. Asimismo, estas acciones se han
complementado con campafias en redes sociales y a través de la web de Crown Casinos. Paralelamente,
la compafiia ha desarrollado una formacién especifica en relacion al Cédigo de ética e integridad
del grupo.

Con caracter adicional, Codere Colombia esta llevando a cabo una campafia de ahorro de energia en
la unidad de negocio Crown San Rafael®.

La unidad de negocio cre6 ademas una iniciativa de voluntariado a través de la cual los colaboradores
realizaron donaciones de alimentos no perecederos y elementos de aseo a la Fundacién Colombia
Chiquita, entidad cuyo objetivo principal se dirige a la proteccion, el cuidado y la asistencia de los nifios
y nifias que se encuentran en situacién de peligro o abandono. Parte de la colecta se ha dirigido a
compafieros que se encontraban en situaciones de riesgo.

Uruguay

Codere Uruguay ha puesto en marcha durante este afio un plan de formacién en juego responsable.
Asimismo, a lo largo del afio, se mantuvieron las politicas de exclusion vigentes para Casino Carrasco y
se trabajo fuertemente en los controles para evitar el ingreso de menores a las salas de juego.

6 La campafa de ahorro de energia desarrollada en unidad de negocio Crown San Rafael es objeto de un mayor
desarrollo en el capitulo 09. Responsabilidad en la cadena de suministro del presente Informe.

43



Codere | Informe integrado 2019 Volver al indice

Ademas, a través de su programa “Futuros Egresados”, la compania participa en el pais en el
acompafamiento de los alumnos de instituciones publicas de contexto critico, con el objetivo de evitar
su desercion en el Ciclo Basico de Educacion Secundaria. Durante 2020, Codere Uruguay ha mantenido
su apoyo a los 22 estudiantes que terminaron el ciclo basico en el afio 2019 para los que se temia que
el contexto originado por la emergencia sanitaria pudiera hacer que un alto porcentaje de ellos
abandonara su formacion. En el contexto de la iniciativa, Codere ha brindado un espacio fisico para que
se pudieran seguir manteniendo reuniones de seguimiento junto con los tutores asignados a los
estudiantes. Asimismo, ha facilitado la entrega de canastas con alimentos basicos donados por el
Ministerio de Desarrollo Social y por la propia de la compafiia.

Codere Uruguay también ha realizado una donacion de alimentos a personas de bajos recursos en
situacion de precariedad que viven en el municipio donde se encuentra ubicado el Hotel Casino
Carrasco.

Codere colabora de forma continua con diferentes asociaciones,
fundaciones y otras entidades sin animo de lucro, ademas de desarrollar
iniciativas propias. En 2020, la compafia realiz6 aportaciones a estas
entidades por un importe de 1.108.963 euros

7En 2019, la companiia realiz6 aportaciones a estas entidades por un importe de 5.621.849 euros.
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05.1
Introduccion

La estructura de capital de Codere esta constituida por un capital social de 59.269.163 euros, totalmente
suscrito y desembolsado mediante 118.538.326 acciones de 0,50 euros de valor nominal, representadas
por anotaciones en cuenta y admitidas a negociacion en las bolsas de valores espafiolas de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao.

A cierre del ejercicio 2020, la estructura de capital de Grupo Codere con base en los accionistas con
participaciones superiores al 3%, tenia la siguiente composicion:

Shareholder Number of shares Ownership
Silver Point Capital Management, LLC. 27,484,746 23.19%
M&G Investment Management Limited 24,854,750 20.97%
José Antonio Martinez Sampedro 16,681,354 14.07%
Abrams Capital Management LLC 10,340,354 8.72%
Contrarian Capital Management LLC 8,557,954 7.22%
Evermore Global Advisors LLC 6,169,162 5.20%
Rest - Free float®™ 24,450,006 20.63%
TOTAL 118,538,326 100.00%

La estructura de capital del grupo no ha sufrido cambios relevantes con respecto al afio anterior. En este
sentido, al cierre del ejercicio, el free float® de la compafiia representaba el 20,63% de las acciones en
circulaciéon, manteniéndose un nucleo accionarial estable que supone aproximadamente el 80% del
capital social.

Durante el ejercicio 2020, y para favorecer la colocacién en el mercado de las acciones que pudieran
emitirse en el marco de la ejecucion de una o varias operaciones de aumento de capital, la Junta General
de Accionistas de la compafiia, celebrada el 24 de julio de 2020, acordd reducir el capital social de
Codere en 450.445.638,80 euros, mediante la disminucion del valor nominal de todas y cada una de sus
acciones, a razon de 3,80 euros por accién. Esta operacion permiti6 a Codere otorgar una mayor
flexibilidad al Consejo de Administracion a la hora de determinar el precio de emision efectivo de las
acciones en el marco de dichas operaciones.

Con caracter adicional, la compafia mantiene una emisién de bonos admitidos a cotizacién en el Irish
Stock Exchange, por importe de 500 millones de euros y de 300 millones de doélares. El pasado 30 de
octubre de 2020, a consecuencia de la conclusién por la compafiia de su operacion de refinanciacion,
se produjo la modificacién de los términos de dichos bonos, incluyendo una prérroga de su fecha de
vencimiento de dos afios (esto es, hasta el 1 de noviembre de 2023), y un aumento de su tipo de interés,
configurdndose el mismo mediante una parte obligatoria con pago en efectivo al 4,50% vy, a eleccion de

8 Definido como la suma de las participaciones inferiores al 3%.
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la compafiia, una parte complementaria con pago en efectivo (del 5% para los bonos en euros y del
5,875% para los bonos en délares) o con pago en especie (del 6,25% para los bonos en euros y del

7,125% para los bonos en ddlares).

Asimismo, la compafiia llevo a cabo en 2020 la emision de bonos adicionales, por importe de 165 y 85
millones de euros, respectivamente, ambos con fecha de vencimiento en septiembre de 2023.
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05.2
Gobierno corporativo

Como Unica sociedad espafiola cotizada en el sector del juego, Codere apuesta por una postura
proactiva con respecto al Gobierno Corporativo. De esta forma, no se limita Gnicamente a dar
cumplimiento a las exigencias legales que le resultan de aplicacion, sino que refuerza su compromiso
con las buenas practicas en esta materia. Reflejo de ello es que Grupo Codere ha registrado en el
ejercicio 2020 un grado de cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas aprobado por la CNMV de aproximadamente el 70%.

24,49%

L —

= Cumple = Nocumple Cumplimiento Parcial

Este compromiso de Codere con el desarrollo de politicas de buen gobierno que vayan mas alla de lo
que normativamente se le exige, se refleja en varias iniciativas impulsadas por el grupo:

- ElI Comité de nombramientos, retribuciones y gobierno corporativo tiene asignadas
nominativamente funciones en materia de gobierno corporativo, entre las que se encuentra la
supervision y revision de la politica y practicas del grupo en materia de responsabilidad social
corporativa.

- Consciente de la relevancia del cumplimiento normativo en su actividad, Codere tiene constituido,
por voluntad propia, un Comité de cumplimiento, concentrando sus funciones en la revision y
seguimiento del cumplimiento por el grupo de la normativa aplicable y, en concreto, de la
regulacion en materia de juego.

- Con caracter adicional, y a efectos de la aprobacion de las Cuentas anuales y el Informe sobre
politica fiscal corporativa, la compafia ha apostado por una duplicidad de sesiones, con el
objetivo de resolver de manera eficaz las dudas que se le pudiesen generar a los consejeros
durante su analisis, y ser capaz de facilitar a éstos los datos relevantes con tiempo suficiente
para tratar estas materias debidamente informados.

- En esta misma linea de control de la informacién financiera, Grupo Codere ha realizado
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periddicamente con sus auditores, durante el ejercicio 2020, revisiones limitadas trimestrales de
los estados financieros, las cuales se han llevado a cabo conforme a la norma ISRE 2410.

- Asimismo, Grupo Codere cuenta con una Politica de comunicacion y contacto con accionistas,
inversores instituciones y asesores de voto, dando de esta forma cumplimiento a la
Recomendacion 4 del Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas. En este sentido,
en febrero de 2021, el Consejo de Administracion de la compafia acordé la actualizacién de
dicha politica, al efecto de continuar con el compromiso del grupo en esta materia y regular con
mayor detalle la comunicacién de informacion financiera, no financiera y corporativa a través de
medios de comunicacion, redes sociales y otros canales.

05.2.1 Consejo de Administracion

La estructura de gobierno de Codere se articula a través de la Junta General de Accionistas y el Consejo
de Administracion, siendo éstos los maximos érganos de gobierno del grupo.

Corresponde al Consejo de Administracion la gestion y representacion de la sociedad, siendo por lo
tanto de su competencia todo cuanto concierne al gobierno, direccion y administracion de la compafiia.

Constituyendo el nucleo de sus funciones la aprobacién de la estrategia de la compafiia, su puesta en
practica y revision, el articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracion, atribuye una serie de
materias reservadas al Consejo de Administracion, entre las que se encuentran la aprobacion de
politicas y estrategias generales del grupo; la constitucion de nuevas sociedades; la enajenacion de
activos fijos o aprobacién de proyectos de inversion cuya cuantia exceda de los tres millones de euros;
el nombramiento y cese de altos directivos; las operaciones vinculadas con consejeros, accionistas
significativos y personas vinculadas a ellos; o la emisién en serie de obligaciones o de otros titulos
similares por el grupo o sus filiales.

Composicion del Consejo de Administracion

A cierre del ejercicio 2020, el Consejo de Administracion se encontraba formado por los siguientes
consejeros:

D. Norman Raul Sorensen Valdez P_resid_ente no Independiente 0,068%
ejecutivo

D. David Reganato Vocal Dominical 0,00%

Masampe S.L Vocal Dominical 14,063%

(representada por D. Pio Cabanillas Alonso)

D. Matthew Turner Vocal Independiente 0,016%

D. Manuel Martinez-Fidalgo Vazquez Vocal Dominical 0,025%

D. Timothy Lavelle Vocal Dominical 0,00%
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Reuniones del Consejo de Administracion

A lo largo del ejercicio 2020, el Consejo de Administracion se ha reunido hasta en 21 ocasiones, ademas
de adoptar un acuerdo por escrito y sin sesion. De entre las decisiones mas relevantes que tuvieron
lugar en el desarrollo de dichas sesiones, cabe destacar las siguientes:

Modificacion del articulo 24.9 de los Estatutos sociales

A fin de cubrir adecuadamente una eventual responsabilidad de sus administradores, y en prevision de
gue, como consecuencia de la coyuntura econdmica, las incertidumbres generadas por la crisis sanitaria
provocada por la Covid-19 y las especiales circunstancias de litigiosidad de la compafiia, pudiesen surgir
impedimentos para la suscripcibn o renovacion, en condiciones razonables de cobertura y coste
economico, de las polizas de responsabilidad D&O de consejeros y directivos, el Consejo de
Administracion propuso a la Junta General de Accionistas la modificacion del articulo 24.9 de los
Estatutos sociales.

Si bien Codere mantiene su voluntad de suscribir pélizas que cubran la responsabilidad de los consejeros
y directivos en términos habituales de mercado tan pronto se normalicen las condiciones de contratacion,
este movimiento permite al grupo cubrir adecuadamente una eventual responsabilidad de sus
administradores pues, de lo contrario, la compafiia podria verse abocada a perder (o dificultaria la
posibilidad de atraer) administradores de valia y reconocido prestigio.
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Con estas modificaciones, Codere ha logrado ser capaz de contratar un seguro de responsabilidad civil
para sus consejeros, asi como otros sistemas alternativos o0 complementarios al mismo, excluyendo de
dicha cobertura tanto las actuaciones de consejeros que sean dolosas o perjudiquen al interés social de
la compafiia, como los gastos o costes relacionados con dichas actuaciones. En este sentido, el nuevo
articulo 24.9 de los Estatutos sociales prevé que el importe maximo de la cobertura a prestar por Codere
por estos conceptos deba ser aprobado por la Junta General de Accionistas.

Reeleccidon de consejeros
El Consejo de Administracidén propuso a la Junta General de Accionistas la reeleccidn de los consejeros:

- D. Norman Sorensen y D. Matthew Turner, como consejeros independientes, a propuesta del
Comité de nombramientos, retribuciones y gobierno corporativo.

- D. David Reganato, D. Timothy Lavelle, D. Manuel Martinez-Fidalgo Vazquez y Masampe S.L.
(y su representante persona fisica, D. Pio Cabanillas Alonso), como consejeros dominicales,
previo informe del Comité de nombramientos, retribuciones y gobierno corporativo.

La Junta General de Accionistas acord6 la reeleccion de todos ellos como consejeros de la compaiiia,
por el plazo estatutario de dos afios, y con la categoria indicada para cada uno de ellos.

Modificacién del Reglamento del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracién de Codere, previo informe del Comité de nhombramientos, retribuciones y
gobierno corporativo, acordé modificar el Reglamento del Consejo de Administracion para actualizar
aqguellas normas contenidas en el mismo que no recogiesen de manera adecuada los preceptos incluidos
en la normativa legal vigente.

Con esta actualizacion, Codere se adapta a la literalidad de las nuevas normas de aplicacion y va mas
alla, aprovechando la ocasion para ponerse a la vanguardia ante posibles situaciones extraordinarias,
como las acontecidas en el panorama societario a raiz de la crisis provocada por la Covid-19, y regular
de forma mas detallada el régimen de asistencia a distancia a las sesiones del Consejo de
Administracion y sus comités, con el objetivo de garantizar el reconocimiento e identificacién de los
asistentes, la correcta y permanente comunicacion entre los concurrentes, y la emision del voto.

De esta forma, el Reglamento del Consejo de Administracion incluye la posibilidad de asistencia y
participacion en el Consejo de Administracion mediante audioconferencia, videoconferencia u otros
medios de comunicacion a distancia cuando, en la fecha de la sesion, los consejeros se encontrasen
fuera del territorio nacional o cuando concurran otras circunstancias extraordinarias que no permitan la
asistencia presencial.

Otros asuntos de relevancia

Con caracter adicional, algunos de los temas més relevantes tratados por el Consejo de Administracion
durante el ejercicio 2020 han sido los siguientes:
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e Asuntos econdmico-financieros: aprobacion de cuestiones en materia econémica y financiera;
seguimiento periddico de la evolucién del riesgo; suscripcion de préstamo en México; y, en relacion
con la operacion de refinanciacién llevada a cabo por el grupo, determinadas informaciones
periddicas al Comité ad hoc de bonistas.

En este sentido, destaca la aprobacion de la modificacion del Plan de incentivos a largo plazo (LTIP),
para alinear los intereses de sus beneficiarios con los de los accionistas de la sociedad, incentivando
adicionalmente la retencién y la permanencia del talento en la sociedad y su grupo. El plan de
incentivos a largo plazo fue aprobado inicialmente en junio de 2017 y se encuentra dirigido a
determinados miembros del equipo directivo, de gestion y demas personal de Grupo Codere que
cumpla los requisitos para acceder al mismo. Como principal novedad se ha incorporado la entrega
de un determinado nimero de acciones de Codere a determinados miembros del equipo directivo y
de gestion y demas personal de Grupo Codere, en la medida en que se cumplan determinadas
condiciones.

- Contratos estratégicos: modificacion del contrato de consultoria con la sociedad JUSVIL;
aprobacién del contrato de patrocinio con el Club de Futbol Monterrey Rayados en Nuevo Leo6n
(México) por cuatro temporadas; y la aprobacién de un contrato de servicios en la nube (Cloud
services) con Microsoft, por un periodo de tres afos.

- Gestion de riesgos: actualizacion del Informe sobre politica fiscal corporativa y del mapa de
riesgos del grupo; aprobacion del nivel de tolerancia al riesgo para el ejercicio 2021; asi como la
supervision directa e informacion al mercado de las inconsistencias contables detectadas.

- Gobierno corporativo: propuesta de nombramientos de nuevos consejeros a la Junta General
de Accionistas; aprobacion tanto de la modificacion del articulo 24.5 de los Estatutos sociales
como de la Politica de remuneraciones de los consejeros; analisis de la solicitud de complemento
de convocatoria y las propuestas alternativas de acuerdos formuladas por Masampe, S.L. araiz
del articulo 519 de la Ley de Sociedades de Capital; la aprobacién del Cédigo ético y de integridad
del grupo; asi como la aprobacién del modelo de prevencién de delitos y el nombramiento de
representante de la compafiia ante el SEPBLAC.

05.2.2 Comités del Consejo de Administracion

De conformidad con la legislacion vigente y, en particular, con las recomendaciones recogidas en el
Cdédigo de buen gobierno corporativo de las sociedades cotizadas aprobado por la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV), el trabajo del Consejo de Administracion se estructura adicionalmente
a través de tres comités con funciones especificas: el Comité de auditoria; el Comité de nombramientos,
retribuciones y gobierno corporativo; y el Comité de cumplimiento.
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Comité de auditoria

El Comité de auditoria de Codere tiene como funcién principal la de servir de apoyo al Consejo de
Administracion en sus funciones de supervision financiera y de riesgos, de revision de la comunicacion
con mercados y de control del funcionamiento de Auditoria Interna.

Durante el ejercicio 2020, el Comité de Auditoria ha mantenido un total de siete sesiones, habiendo
asistido en todas ellas el 100% de sus miembros.

En el dltimo afo, el Comité de auditoria ha ejercido sus funciones de manera normal, plena y sin
interferencias, sobre la base de la legislacion actual y las normas de funcionamiento y organizaciéon
internas contenidas en el propio Reglamento del Consejo de Administracion de Codere.

Cabe destacar la funcion ejercida en la supervision directa de la investigacion, andlisis y resolucion del
proceso relacionado con la deteccién de las inconsistencias contables, la aprobacién del Presupuesto
2020, la revision de las Cuentas anuales y estados intermedios, las revisiones limitadas del auditor
externo (ISRE 2410), las modificaciones al Plan anual de Auditoria Interna, asi como la revision del mapa
de Riesgos, politica y tolerancia al riesgo para 2021.

Composicion del Comité de auditoria:

A cierre del ejercicio 2020, el Comité de auditoria de Codere se encontraba formado por los siguientes
miembros:

Nombre Cargo Categoria
D. Matthew Turner Presidente Independiente
D. Norman Raul Sorensen Valdez Vocal Independiente
D. Timothy Lavelle Vocal Dominical

Funciones del Comité de auditoria:

e Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento de auditores de cuentas externos y
mantener las relaciones con el mismo, velando en todo momento por su independencia.

e Supervisar la auditoria interna y conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de
control internos. Revisar periddicamente los sistemas de control y gestion de riesgos e informar al

Consejo de Administracion en materia de control de riesgos y potenciales disfunciones detectadas.

e Informar sobre las cuentas anuales, folletos de emision y sobre la informacién financiera
periddica que se deba remitir a los organismos reguladores.

e Supervisar la estrategia de comunicacion y relacidbn con accionistas e inversores, asi como
supervision y evaluacién de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés del grupo.
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Comité de cumplimiento

Dada la relevancia del cumplimiento normativo para Codere, el grupo cuenta con un Comité de
cumplimiento especificamente dedicado a la revision y seguimiento del cumplimiento de la normativa
nacional y extranjera que le resulta de aplicacion y, en concreto, en relacién con la regulacion en materia
de juego. Asimismo, el Comité de cumplimiento también evalla los sistemas de control internos
existentes en relacion con las obligaciones legislativas tanto en materia de juego como en prevencion
del blanqueo de capitales y la financiacién del terrorismo.

Durante el ejercicio 2020, el Comité de cumplimiento se ha reunido hasta en tres ocasiones, contando
con una asistencia del 100% de sus miembros en todas sus sesiones. Adicionalmente, han comparecido
ante el Comité de cumplimiento, como invitados, diversos miembros del equipo directivo, asi como algun
asesor externo.

Entre las acciones mas destacadas que ha llevado a cabo el Comité de cumplimiento en el ejercicio
2020, cabe mencionar las siguientes:

- EI 11 de noviembre de 2020, se aprobé la actualizacion del Cédigo de ética e integridad, el
Modelo de prevencion de delitos y el Informe de autoevaluacion y matriz de riesgos en materia
de prevencion de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo de la unidad de negocio de
Espafia.

- Asimismo, el 10 de noviembre de 2020, el Comité de cumplimiento elaboré un informe sobre el
Manual de prevencion de blanqueo de capitales en Espafia.

Composicion del Comité de cumplimiento:

A cierre del ejercicio 2020, el Comité de cumplimiento de Codere se encontraba formado por los
siguientes miembros:

Nombre Cargo Categoria
D. Matthew Turner Presidente Independiente
Masampe S.L Vocal Dominical

(representado por D. Pio Cabanillas Alonso)

D. Manuel Martinez Fidalgo Vazquez Vocal Dominical

Funciones del Comité de cumplimiento:

e Controlar el cumplimiento de la normativa nacional y extranjera en materia de juego y blanqueo
de capitales.
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e Evaluar los sistemas de control internos de Codere en relacibn con sus obligaciones de
informacion y transparencia en materia de juego y realizar propuestas de mejora.

e Establecer y supervisar un mecanismo que permita a empleados, clientes, proveedores y
terceros con los que existan relaciones contractuales, comunicar de forma confidencial y anénima
potenciales irregularidades -en especial financieras y contables- que se detecten.

e Realizar un seguimiento de los sistemas y medidas de seguridad aplicados en el desempefio de
los negocios de Codere e informar de forma periddica a los directivos responsables.

Comité de nombramientos, retribuciones y gobierno corporativo

Entre las funciones que desempefia el Comité de nombramientos, retribuciones y gobierno corporativo
se encuentran la de evaluar las competencias, los conocimientos y la experiencia de los consejeros e
informar de los nombramientos y ceses de estos, asi como de los altos cargos ejecutivos de la compaifiia;
proponer y velar por la politica retributiva de la sociedad; y examinar y sugerir mejoras en el cumplimiento
del Reglamento interno de conducta en relacién con los mercados de valores.

Durante el afio 2020, el Comité de nombramientos, retribuciones y gobierno corporativo ha mantenido
un total de once sesiones, contando con una asistencia del 100% de sus miembros en todas sus
sesiones.

Entre las acciones mas destacadas llevadas a cabo por el Comité de nombramientos, retribuciones y
gobierno corporativo durante 2020, cabe resaltar:

- Laelaboracion, en junio de 2020, de un informe especifico para la modificacion de los apartados
4 y 5 de la Politica de remuneracion de los consejeros, aprobada por la Junta General de
Accionistas el dia 26 de junio de 2019 para los ejercicios 2019, 2020 y 2021, con el objetivo de
modificar del limite maximo de remuneracién del conjunto de los consejeros.

- La elaboracion de un informe especifico favorable para la modificacion del Plan de incentivos a
largo plazo por parte del Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el 27 de febrero de
2020. Dicha maodificacion sustituye a determinadas previsiones de la version inicialmente
aprobada por el Consejo de Administracion en su sesién celebrada el 29 de junio de 2017.

- El proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion y de sus comisiones, el cual culminé
con la aprobacién de un Plan de accién 2020 en la sesion del Consejo de Administracion
celebrada el dia 11 de noviembre de 2020.

- Enjunio 2020, el comité inform¢ favorablemente al Consejo de Administracion sobre la reeleccion
de D. David Reganato, D. Timothy Lavelle, D. Manuel Martinez-Fidalgo Vazquez y Masampe S.L.
(y su representante persona fisica, D. Pio Cabanillas Alonso), como consejeros dominicales, por
un periodo de estatutario de dos afios. El comité también propuso al Consejo de Administracion
para su elevacién a la Junta General de Accionistas, la reeleccion de D. Norman Sorensen y D.
Matthew Turner como consejeros independientes, la cual se materializ6 en el efectivo
nombramiento de estos.
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- La elaboracién de un informe desfavorable el 6 de julio de 2020, en relacion con la solicitud de
complemento de convocatoria y propuesta alternativa de acuerdos formuladas por Masampe,
S.L., alaluz del articulo 519 de la Ley de Sociedades de Capital.

- Analisis e informacién al Consejo de Administracion, por segundo afio consecutivo, sobre el
documento de Estado de informacion no financiera que debe incorporarse como parte de las
cuentas anuales de la compafiia, incluido en el Informe integrado de la compafia
correspondiente al 2019, elaborado de acuerdo a los estandares de Global Reporting Initiative
(GRI standards).

Composicion del Comité de nombramientos, retribuciones y gobierno corporativo:

A cierre del ejercicio 2020, el Comité de nombramientos, retribuciones y gobierno corporativo de Codere
se encontraba formado por los siguientes miembros:

Nombre Cargo Categoria
D. Norman Raul Sorensen Valdez Presidente Independiente
D. Matthew Turner Vocal Independiente
D. David Reganato Vocal Dominical
Masampe S.L Vocal Dominical

(representada por D. Pio Cabanillas Alonso)

05.2.3 Politica de remuneracidén de los consejeros

El Comité de nombramientos, retribuciones y gobierno corporativo, en cumplimiento de sus funciones,
propuso al Consejo de Administracion la modificacion de los apartados 4 y 5 de la actual Politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas el 26 de junio de 2019
para los ejercicios 2019, 2020 y 2021. En concreto:

- Se modifico el articulo 4 de la Politica de remuneraciones de los consejeros relativo al importe
maximo anual de remuneracion, reconociendo un limite anual maximo de veinte millones de
euros para responder a eventuales pagos en el caso de hacerse uso de la cobertura de
responsabilidad prevista en el articulo 24.9 de los Estatutos sociales.

- Se modificé el articulo 5 de la Politica de remuneraciones de los consejeros con respecto a la
estructura de retribucidn, para incluir la modificacién del articulo 24.9 de los Estatutos sociales y
prever la posibilidad de que Codere pueda prestar cobertura de responsabilidad a los consejeros.

La modificacion de la Politica de remuneraciones de los consejeros fue aprobada por la Junta General

Ordinaria de Accionistas el 24 de julio de 2020, con el voto favorable del 79,40% del capital presente o
representado en la Junta General de Accionistas.
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La Politica de remuneraciones de los consejeros de Codere se basa en una asignacion fija anual para
los consejeros y se preve la posibilidad de que la compafiia preste una cobertura de responsabilidad a
los mismos:

- La asignacion fija variard en funcion del comité o los comités a los que pertenezca cada
consejero, asi como en funcion de los cargos que cada uno pueda ostentar y el grado de
dedicacion o responsabilidad de cada uno de ellos.

- Cobertura de responsabilidad: podra ser la misma o distinta para los consejeros, y Unicamente
se prestard en caso de resultar necesario por producirse unos gastos de defensa o
indemnizaciones que sean impuestas a los consejeros y el Consejo de Administracion, y previa
consulta no vinculante al Comité de nombramientos, retribuciones y gobierno corporativo.

Como consecuencia de modificacion de la Politica de retribuciones de Codere, se establece una
diferenciacion de los conceptos retributivos a percibir por los consejeros de la compafiia. Por un lado,
incluye el importe maximo de remuneracién anual a percibir por los consejeros en su condicion de tales
y por el desempefio de sus cargos, consistente en una asignacion fija. Y, por otro lado, un importe
maximo anual relativo a eventuales pagos a percibir por éstos en caso de hacerse uso de la cobertura
de responsabilidad ofrecida por la compafiia, cuyos importes cubriran, exclusivamente y en todo caso,
las contingencias encuadradas dentro de los limites fijados en los Estatutos sociales, asi como lo gastos
y costes asociados a las mismas.

Conceptos aretribuir:

- Por pertenencia al Consejo de Administracion. - Suficiente para cubrir una eventual
- Por pertenencia al Comité de auditoria, responsabilidad en condiciones asimilables a
distinguiéndose entre el cargo de presidente y las incluidas en las pélizas D&O.
el de vocal. - Satisfacer con las exclusiones generales, asi
- Por pertenencia al Comité de nombramientos, como aquellas otras que el Consejo de
retribuciones y  gobierno  corporativo, Administracion determine en funcién de las
distinguiéndose entre el cargo de presidente y circunstancias concretas, los gastos y costes
el de vocal. de defensay las indemnizaciones impuestas a
- Por pertenencia al Comité de cumplimiento, los consejeros.
distinguiéndose entre el cargo de presidente y - Exclusiones generales: mala fe o dolo, dafios
el de vocal. gque se ocasionen a Codere por la gestién de
- Presidente no ejecutivo. los consejeros y gastos y costes relacionados
con las restantes exclusiones.

El Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de nombramientos, retribuciones y gobierno
corporativo, tiene en cuenta criterios de independencia y responsabilidad a la hora de determinar las
remuneraciones correspondientes, quedando en todo caso limitado por el importe maximo anual de
remuneracion del conjunto de consejeros, que no podra superar los dos millones de euros, reduciéndose
por tanto con respecto del limite aprobado en el afio 2016, de tres millones de euros.

En este sentido, y basandose en la politica aprobada por la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion estableci6 los siguientes términos:
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Cargo y responsabilidad Asignacién/afio
Pertenencia al Consejo 100.000€
Presidente del Comité de auditoria 51.000€

Miembro del Comité de auditoria 50.000€

Presidente del Comité de nombramientos, remuneraciones y gobierno corporativo 51.000€

Miembro del Comité de nombramientos, remuneraciones y gobierno corporativo ~ 50.000€

Presidente del Comité de cumplimiento 51.000€
Miembro del Comité de cumplimiento 50.000€
Presidente no ejecutivo 149.000€

Con caracter adicional, el 31 de diciembre de 2020, el Comité de nombramientos, retribuciones y
gobierno corporativo, teniendo en cuenta el nombramiento de los consejeros D. Manuel Martinez-Fidalgo
Vazquez y D. Matthew Turner como administradores de la filial Codere Finance 2 (UK) Ltd., asi como la
dedicacion adicional, el trabajo realizado por ambos, y la especial responsabilidad asumida en tal
condicién, propuso al Consejo de Administracion su retribucion con una suma de diez mil euros
mensuales cada uno de ellos, con un limite de cincuenta mil euros al afio. EI Consejo de Administracion
en sesién posterior aprobo el acuerdo.

El Consejo de Administracién de Grupo Codere asume el compromiso de hacer efectivo el principio de
plena transparencia de todos los conceptos retributivos percibidos por los consejeros, suministrando
informacion transparente y suficiente, alineada con las recomendaciones de buen gobierno de
reconocimiento general en los mercados internacionales en materia de retribucién de consejeros.

05.2.4 Autoevaluacion y Plan de accion

El proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion de Codere se realiza de forma interna, y
comprende tanto la evaluacion del propio Consejo de Administracién como de los comités que lo
conforman. La evaluacion se lleva a cabo mediante la cumplimentacion por parte de los consejeros de
un formulario que contiene varias preguntas relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion
y sus comités, asi como un apartado con preguntas sobre el desempefio y la aportacion de cada
consejero, prestando especial atencion a los presidentes de los distintos comités del Consejo de
Administracion.

Las conclusiones alcanzadas son expuestas al Comité de nombramientos, retribuciones y gobierno
corporativo que, a la vista de las mismas, propone un informe al Consejo de Administracion y elabora

una propuesta de Plan de accién con la intencidn de corregir las deficiencias que hayan sido detectadas
durante el proceso de evaluacion.

Grado de cumplimiento del Plan de accion 2019

En cuanto a las medidas de mejora acordadas en el Plan de accién para 2019, el mismo se ha cumplido
parcialmente, habiéndose llevado a cabo, en concreto, las siguientes acciones:
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Medidas para sesiones mas eficientes

A fin de mejorar la eficiencia de las sesiones del Consejo de Administracion, Grupo Codere ha modificado
las convocatorias del Consejo de Administracion, indicando la duracion total que habra de tener cada
sesion, los tiempos y el interlocutor para cada punto de discusion. Asimismo, se ha acordado que las
convocatorias del Consejo de Administracion establezcan una duraciébn maxima para la celebracion de
las sesiones, siendo el secretario o vicesecretario el encargado de monitorizar todos los tiempos.

Mejoras de funcionamiento en el ‘Portal del consejero’

A fin de facilitar que los consejeros reciban en plazo los materiales y documentacion relativa a cada una
de las sesiones a celebrar, asi como el manejo de la informacion, se han introducido mejoras en el
funcionamiento y gestion de la aplicacion utilizada como ‘Portal del consejero’. De esta forma, los
documentos llevan incorporados un resumen de los cambios, para facilitar su localizacion y la eliminacion
de versiones antiguas.

Mejora en el grado de informacién de los consejeros

Con el objetivo de incrementar el grado de informacién de los consejeros, se han programado diferentes
reuniones previas a las sesiones del Consejo de Administracién, en las que solventar eventuales dudas
sobre los asuntos a tratar.

Plan de accion 2020

Durante 2020 se ha procedido a realizar la preceptiva evaluacion anual de la actividad desarrollada por
el Consejo de Administracién durante 2019, aprobando este 6rgano el informe resultante de la misma,
en el que no se han detectado preocupaciones en las areas relativas a la alta direccion, pero si se
mantienen las relativas a los conflictos de interés.

A resultas de la evaluacion mencionada, el Consejo de Administracion aprobé las siguientes medidas
de mejora que se recogieron en el Plan de accién de 2020:

Cursos educativos online para los consejeros

Se ha puesto de manifiesto la necesidad de ofrecer cursos educativos a los consejeros, y a este respecto
se han ofrecido cuatro cursos de gobierno corporativo, un curso sobre medidas de pago online, un curso
sobre recursos humanos y diversidad; un curso sobre nuevas regulaciones y un curso sobre la empresa
con proposito. Todos los cursos se han ofrecido en formato online, pudiendo inscribirse los consejeros
en aquellos que fueran de su interés. A lo largo del ejercicio 2021 se continuara impulsando esta iniciativa
con cursos adicionales en materias como auditoria y contabilidad, gestion de riesgos, politicas de
seleccién y remuneracion de consejeros y responsabilidad penal de las personas juridica (prevista para
junio 2021). Tales cursos se ofreceran de forma telematica, e indistintamente en inglés o espafiol.

Incremento de la seguridad del ‘Portal del consejero’

Se ha detectado la necesidad de mejorar la seguridad del Portal del consejero y la confidencialidad de
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los datos que se incluyen el mismo, habiéndose aprobado la elaboracion de un plan que proteja la
diseminacion de la informacién del consejero.

Fomento de la transparencia e informacion que reciben los consejeros

Se ha acordado mantener conversaciones personales o ‘one to one’con el presidente, el secretario o el
vicesecretario del Consejo de Administracién para compartir puntos de vista, fomentar la transparencia
y mejorar la informacién que reciben los consejeros.

Actualizacion del Reglamento del Consejo de Administracién

En el ejercicio 2021, Grupo Codere tiene previsto modificar su Reglamento del Consejo de

Administracion, a fin de actualizarlo y adaptarlo a las nuevas recomendaciones previstas en el Cédigo
de buen gobierno de las sociedades cotizadas, revisado en junio 2020.
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05.3
Cumplimiento

La estrategia de Grupo Codere en materia de Cumplimiento implica ir mas all4 de las exigencias
reglamentarias y legislativas especificas del sector en cada pais en el que la compafia opera, con el
fin de incluir en su gestidn las mejores practicas para asegurar el juego responsable y el fair-play
(juego limpio).

El objetivo principal de Grupo Codere en materia de cumplimiento es liderar la industria para ser
referente en el sector, logrando de esta forma generar oportunidades de crecimiento, superar las
expectativas de los accionistas e inversores, y promover la sostenibilidad a largo plazo.

De esta manera, las normas de cumplimiento son una pieza esencial en la estrategia corporativa de la
compafia. En concreto, el grupo, ademas de asegurar el cumplimiento estricto de la legislacién
relativa a blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo, implementa y realiza seguimiento de
los procesos mas garantes de la ética y la integridad, desarrollando todos los procedimientos
aplicables a su actividad de acuerdo con los mas elevados estandares y requerimientos.

A dichos efectos, Grupo Codere cuenta con manuales y documentos aprobados por el Consejo de
Administracion de la compafiia, que sientan las bases aplicables al ejercicio de actividades de sus
profesionales, asi como para su interrelacion con proveedores, clientes y terceros.

El Cbédigo de ética e integridad (CEI) de Grupo Codere constituye la base fundamental del Modelo de
prevencion de delitos y de la cultura de integridad y transparencia de la empresa.

Nuevo Cdédigo de ética e integridad

En este ejercicio, Codere, como parte de su estrategia de redoblar su apuesta por la responsabilidad y
la gestion responsable, ha actualizado su Coédigo de ética e integridad, el cual fue aprobado por el
Consejo de Administracion el 11 de noviembre de 2020. De esta forma, la compafiia reafirma su
compromiso de llevar a cabo sus actividades de acuerdo con la legislacion vigente, y conforme a los
estandares éticos y valores sobre los que se basa su actividad.

El nuevo Cdédigo de ética e integridad constituye un pilar esencial de la cultura corporativa de Grupo
Codere, e incluye los valores y vision de la compafiia; el cliente en el centro de su estrategia, con el
foco en la eficiencia para asegurar la viabilidad, equipos comprometidos con la excelencia,
trabajo con integridad y transparencia, y una actitud innovadora, con latecnologia como palanca.

A este respecto, y para garantizar su conocimiento por parte de todos los profesionales de Grupo
Codere, el equipo de Cumplimiento Corporativo, de forma conjunta con los responsables localizados en
las distintas unidades de negocio, se ha encargado de asegurar la recepcion y aceptacion del nuevo
Cddigo de ética e integridad por todos los colaboradores del grupo, asi como la realizacion de la
formacién online introductoria al mismo, desarrollada principalmente en el corporativo.
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Con carécter adicional, en cada uno de los paises en los que Codere opera se han llevado a cabo
formaciones en distintas modalidades del Codigo de ética e integridad. Por otro lado, los profesionales
que en el futuro se incorporen o pasen a formar parte de la compafia, deberan aceptar el contenido
integro del CEl y las politicas y procedimientos asociados, los cuales seran anexados a los contratos
laborales.

“El Codigo de ética e integridad de Grupo Codere, a disposicion de los
accionistas, empleados, clientes, proveedores, socios y de la sociedad en
general, recoge el compromiso de la compafiia con los principios de la ética
empresarial y la transparencia en todos los ambitos de actuacion”

Mediante el cumplimiento de este cddigo, Codere asume el compromiso de llevar a cabo sus actividades
de acuerdo con la legislaciéon vigente en cada uno de los paises en los que actGa. Su contenido esta
basado en los mas elevados estandares internacionales, tales como la Declaracién Universal de
Derechos Humanos de Naciones Unidas®, los Convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), la Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo, las
Lineas directrices para empresas multinacionales de la OCDE y el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

La implementacion y supervision del Codigo de ética e integridad se encomienda al Comité de ética,
antifraude y cumplimiento penal, que reporta al Comité de cumplimiento de Codere S.A., y cuya
coordinacién a nivel corporativo y con los comités locales se encomienda a Cumplimiento.

La Direccion de Asesoria Juridica y Cumplimiento Corporativo, en coordinacién con las direcciones de
cumplimiento locales, se encarga, entre otras tareas, de desarrollar e implementar las politicas globales
en materia de prevencion de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo, haciendo lo propio el
Comité de ética, antifraude y cumplimiento penal en relacion a la normativa de ética e integridad, asi
como de hacer el seguimiento y control de su aplicacion y la formacién de empleados.

Con la finalidad de reforzar su compromiso en materia de cumplimiento, en el ejercicio 2020 Grupo
Codere ha aprobado, ademas, un Mapa de riesgos penales actualizado, designando al Comité de
ética, antifraude y cumplimiento penal como o6rgano responsable del mismo (seguimiento y
actualizacion).

Durante el afio 2020 el departamento de Cumplimiento Corporativo impartié 116 formaciones sobre el
Cddigo de ética e integridad y el Modelo de prevencion de delitos de la compainiia.

Impulso en la utilizacion del Canal de denuncias: confidencialidad y
anonimato garantizado

Grupo Codere promueve un entorno de trabajo seguro, donde todos sus miembros puedan realizar sus

9 Dado que el contenido del Cédigo de ética e integridad de Grupo Codere se basa en la Declaraciéon Universal de
Derechos Humanos de Naciones Unidas, se entiende incluido en el mismo el compromiso de la compafiia por la
eliminacion de la discriminacion en el empleo y la ocupacion, la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio, asi
como la abolicion efectiva del trabajo infantil.

10 Dado que el contenido del Cédigo de ética e Integridad de Grupo Codere se basa en los Convenios de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la compafiia asume el cumplimiento de los convenios fundamentales
de la OIT relacionadas con el respeto por la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva.

62



reportes de potenciales incumplimientos de las leyes y regulaciones del Cédigo de ética e integridad y
de las politicas y procedimientos internos.

De esta forma, la compafiia ha impulsado durante este ejercicio la utilizacién del Canal de denuncias,
una herramienta de comunicacién accesible a todos los empleados, proveedores del grupo y
cualquier tercero, cuyo objeto es facilitar el reporte de los comportamientos que incumplan el CEl, asi
como cualquier otro procedimiento, norma interna o legislacion que aplique. De esta forma, Grupo
Codere busca mitigar y resolver las irregularidades detectadas con mayor celeridad, reducir las pérdidas
potenciales y evitar dafios en su reputacion.

El Canal de denuncias es gestionado exclusivamente por el equipo de Cumplimiento, quien se encarga
de garantizar la confidencialidad y tramitacion de las denuncias recibidas. A este respecto, con el objetivo
de aportar mayor robustez y transparencia, se ha aprobado la constitucion de un Comité de ética,
antifraude y cumplimiento penal, de que hablaremos en el siguiente punto, y que se encargara de velar
por el buen funcionamiento del canal confidencial de denuncias y de realizar la investigacion de los
hechos que se informen a través del mismo.

Las referidas denuncias pueden realizarse en forma anénima o no, garantizando en todo momento la
confidencialidad de la identidad del denunciante. Esto ultimo, junto con la prohibicion de adoptar
cualquier medida de represalia, supone dos condiciones indiscutibles que se vigilaran también desde
este comité. Un mecanismo que favorece ademas que la compafiia pueda obtener informacién a la que
hubiera sido casi imposible acceder sin la ayuda de los denunciantes.

El Canal de denuncias hace participes no solo a los empleados, sino también a los distintos grupos de
interés, ya que cualquier tercero puede comunicar conductas irregulares o poco apropiadas que
contravengan tanto el Cédigo de ética e integridad, como cualquier otra normativa aplicable.

Nuevo Comité de ética, antifraude y cumplimiento penal

El debido control que debe ejercer el grupo supone no solo contar con mecanismos de examen
continuos, sino designar érganos de inspeccion internos que supervisen los riesgos de la compafiia y el
funcionamiento de los controles implantados.

Esta tarea de control y seguimiento ha sido encomendada al Comité de ética, antifraude y
cumplimiento penal, un érgano ejecutivo de los Comités de auditoria y cumplimiento a nivel corporativo,
y a quien el Consejo de Administracion ha dotado de poderes de supervision y control suficientes para
desarrollar esas actividades con independencia, en términos de control y de iniciativa para el desarrollo
de sus funciones.

El Comité de ética, antifraude y cumplimiento penal quedé formalmente constituido el 26 de noviembre
de 2020, en una reunion de Consejo de Administracion en la que ademas se aprobo su reglamento de
funcionamiento, la politica de conflicto de intereses y el plan de revisién del modelo de prevencion de
delitos.

El objetivo de Grupo Codere es la constitucion de un comité en cada pais en que opera, o bien la
constitucidon de un Unico comité para varias filiales en conjunto, dependiendo de las estructuras. A este
respecto, la compariia ya ha definido el calendario de formacion de los respectivos comités locales, con
el objetivo de implementarlo a lo largo del afio 2021.

En relacion con la composicion del Comité de ética, antifraude y cumplimiento penal, este se constituye
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como un érgano colegiado integrado:

Miembros del Comité de ética, antifraude y cumplimiento penal
Director Corporativo de Auditoria Interna

Director Corporativo de Personas
Director Corporativo de Seguridad

Director Corporativo de Asesoria Juridica y Cumplimiento

A lo largo del ejercicio 2021, Grupo Codere tiene el compromiso de revisar y aprobar el Manual
corporativo en materia de prevencion de blanqueo de capitales, el cual serd de obligado
cumplimiento en todos los paises en los que el grupo opera. Ademas, Codere se centrara en la
realizacion de procesos de due diligence del personal propio y de terceros, en el seguimiento del modelo
de prevencion de delitos, la revision de los controles preventivos aplicados, asi como en la preparacion
y/o actualizacion de politicas especificas al respecto.

Resultados de los controles y acciones del ejercicio 2020

En relacién con las politicas y normativa aplicable, la compafiia lleva a cabo determinados controles y
acciones, con el objetivo de asegurar el correcto cumplimiento de dichos principios. A continuacion, se
detallan los resultados de los principales controles y acciones implementadas por el Departamento de
Cumplimiento:

1- Identificacion de clientes, due diligence de empleados, proveedores y socios: sin perjuicio
de los conceptos generales que pudieran considerarse en los documentos emanados de la
direccion corporativa, cada pais cuenta con procesos especificos y requisitos para poder
identificar a los clientes -en funcién de si se trata de juego online o presencial-, asi como para el
analisis de su historial de juego y eventual reporte a las autoridades en materia de prevencion
de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo.

Con caracter adicional, y para garantizar el cumplimiento de las obligaciones legales y
estandares éticos definidos, se establecen los documentos e informacion a aportar por los
profesionales de Grupo Codere o los terceros con los que se vincule, asi como las verificaciones
a efectuar por el departamento de Cumplimiento.

Procesos de due diligence en 2020

Pais Propios Terceros
Espafia 0 2.849
Argentina 35 23
Colombia 51 108
Italia 0 51
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2- Capacitaciones a los profesionales de Grupo Codere y, en particular, administradores y alta
direccion, incluyendo no solo las disposiciones legales vigentes en materia de prevencion de
blanqueo, sino también en relacion con el Cédigo de ética e integridad.

Formacion PBC / Anticorrupcion y Codigo ético 2020
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- Numero de empleados adheridos al Cédigo de ética e integridad por paises

51 \_50

= Espafia = Argentina = Colombia = ltalia = México =Panama - Uruguay

3- Canal de denuncias: en 2020 se han recibido un total de 65 denuncias. El 100% de las
denuncias recibidas han sido resueltas satisfactoriamente!?.

Denuncias recibidas en 2020

Pais NUumero de denuncias
Esparfia 25
Argentina 4
Colombia 3
Italia 0
México 29
Panama 0
Uruguay 4
Total 65

11 En este ejercicio 2020 no se han producido denuncias por vulneracion de Derechos Humanos. Las categorias
de denuncias que se han recibido son en relacion con atencion al cliente, conductas irregulares, fraude/robo,
mobbing/acoso o abuso de la Autoridad; no correspondiendo ninguna de estas denuncias vulneraciones de
Derechos Humanos.
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Canal de denuncias
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La compafiia, tras recibir las denuncias, las clasifica en cinco tipologias diferentes: conducta irregular,

atencion al cliente, fraude/robo, mobbing y acoso, y abuso de la autoridad.

31

Atencion al cliente = Conductas irregulares
= Fraude/Robo = Abuso de Autoridad

= Mobbing/Acoso
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05.4
Proteccidn de datos

Grupo Codere otorga la méxima importancia a la proteccion y seguridad de los datos personales,
con el objetivo de ofrecer un servicio excelente y ser referente en la proteccion de la privacidad, evitando
los riesgos que una inadecuada gestion de la informacion pudiera tener en la compafiia y sus publicos.

Es por ello que la organizacion ha tenido siempre como objetivo no solo el cumplimiento de la normativa
general en materia de proteccion de datos personales y, en concreto, el Reglamento General de
Proteccion de Datos y la Ley Organica de Proteccién de Datos y Gestién de Derechos Digitales; sino,
ademas, la apuesta por una actitud de proactividad, revisando y mejorando constantemente sus
procesos, politicas y protocolos internos, para adaptarse a los cambios legislativos y a las necesidades
de sus empleados, clientes y grupos de interés.

Actualmente, Grupo Codere cuenta con una Oficina de privacidad integrada por cada uno de los
responsables en esta materia de sus distintas unidades de negocio:

DPO
GRUPO CODERE

OFICINA DE PRIVACIDAD

Oficina Corporativa
| | | | | | | | | | | |}
: a 2 q Argentinay
ED

Grupo Codere se encuentra total y permanentemente comprometido con la seguridad y la proteccion de
los datos de sus clientes. Para ello, cuenta con medidas de seguridad y procesos de cifrado, asi como
recordatorios autométicos de cambio de contrasefia, cierre de sesion y aviso de ultimo acceso a la web,
entre otras medidas que refuerzan la proteccion de sus sistemas.

Durante el ejercicio 2020, los sistemas de seguridad de las bases de datos de Grupo Codere fueron
puestos a prueba, logrando demostrar que son eficaces y adecuados para responder a eventuales
amenazas de ciberseguridad, que no han hecho més que incrementar en nimero y en complejidad como
consecuencia de la emergencia sanitaria ocasionada por la Covid-19.

No obstante lo anterior, Codere sufrié y resolvio un incidente en noviembre de 2020 por el cual un tercero
no autorizado tuvo acceso a datos (entre otros, correos electrénicos y teléfonos) de un conjunto de
usuarios. El incidente fue notificado a la AEPD y comunicado a los interesados. Ademas, este hecho
impulso una revision de las medidas de seguridad desplegadas en la compaiiia para mejorar y garantizar
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la seguridad integral sobre los datos.

Un fiel reflejo del grado de cumplimiento de Codere respecto a la normativa de proteccion de datos
personales, es que el grupo, desde la plena aplicacion del Reglamento General de Proteccién de Datos,
en mayo de 2018, no ha recibido ni se le ha abierto procedimiento sancionador alguno por parte de las
autoridades de control en materia de proteccidén de datos. Por lo tanto, Codere no ha recibido sanciones
en este ambito.

El maximo nivel de proteccion de datos personales en tiempos de
pandemia

Toma de temperatura en el contexto de lucha contra la Covid-19

Grupo Codere ha implantado un Protocolo de toma de temperatura que se realiza en sus instalaciones,
mediante camaras termogréficas, en el marco de sus obligaciones de prevencién de riesgos laborales.
La Oficina de privacidad de Codere ha analizado el riesgo del tratamiento derivado del protocolo, con el
objetivo de adecuarlo a la normativa de proteccién de datos. Para cumplir con el deber de informacion
de este tratamiento, Codere ha remitido una comunicacién interna a los empleados por correo
electrénico, informandoles del tratamiento. Asimismo, se han tenido en cuenta varias medidas técnicas
y organizativas en aras de minimizar los riesgos para los derechos y libertades de los interesados,
derivados de este tratamiento.

Videovigilancia en el contexto de lucha contra la Covid-19

A fin de llevar a cabo un control sobre el uso de las medidas sanitarias para luchar contra la Covid-19,
Codere dispuso medios para comprobar y garantizar que los empleados cumplen las actuaciones
necesarias. La compafia, cumpliendo con su deber de informacién, ha actualizado sus carteles de
videovigilancia en las zonas donde se realiza este control y ha modificado la clausula informativa de los
sistemas de videovigilancia para incorporar la finalidad de control del cumplimiento de las medidas
sanitarias adoptadas en el contexto de la situacién de emergencia, tanto de locales de juego como de la
sede y las delegaciones territoriales. Para implantar las disposiciones mas adecuadas se ha analizado
el riesgo del tratamiento, materializado dicho analisis en un Informe de analisis de riesgos.

Derecho ala desconexion digital

La Oficina de privacidad participé en la elaboracion de la Politica corporativa de trabajo remoto
(teletrabajo) de Grupo Codere, incluyendo determinadas medidas orientadas a garantizar el derecho a
la desconexion digital'? de los empleados, asi como la implantacion de medidas de seguridad en
situacion de teletrabajo y una politica de privacidad para cumplir con el deber de informar del tratamiento
de datos de los empleados. Asimismo, se incorporé en la Politica corporativa de trabajo remoto
(teletrabajo) un compromiso de confidencialidad de los empleados, en cumplimiento de la politica interna
sobre el empleo y el control de las herramientas y equipos informaticos.

12 Codere no cuenta con una Politica de desconexién laboral especifica. Sin embargo, se incluyen referencias sobre el cumplimiento y el
respeto de las regulaciones locales en esta materia en todas las politicas del grupo.
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Medidas de seguridad para el tratamiento de datos de trabajadores especialmente
sensibles

Para dotar de cobertura y seguridad al tratamiento de las categorias especiales de datos personales de
los empleados, derivados de la lucha contra la Covid-19, la Oficina de privacidad emiti6 una serie
recomendaciones dirigidas a aplicar los principios de limitaciébn de la finalidad, proporcionalidad,
minimizacion de datos y limitacion del plazo de conservacion de estos tratamientos, asi como la
asignacion de perfiles para que solo las personas autorizadas accedan a este tipo de informacion,
garantizando de esta forma el cumplimiento de la normativa vigente.

Nuestras principales acciones en 2020 y nuevos objetivos para el 2021

Con caracter adicional a la intensa labor de adaptacion a las nuevas exigencias ocasionadas por la
pandemia, muchos han sido los logros que Grupo Codere ha alcanzado en materia de proteccion de
datos personales a lo largo de 2020.

Se han llevado a cabo varias campafias de concienciacion y sensibilizacion ante incidentes
relacionados con phishing, a nivel internacional. Se ha comprobado que el nivel de concienciaciéon ha
aumentado en lineas generales y ha disminuido el nimero de incidentes relacionados con esta técnica
de ingenieria social.

Codere ha seguido adaptandose a las nuevas exigencias regulatorias. Asi, en cumplimiento del
Real Decreto 958/2020, de 3 de noviembre, de comunicaciones comerciales de las actividades de juego,
Codere ha desarrollado un mecanismo automatizado para la deteccién de los jugadores problematicos.
Tomando en consideracion el riesgo inherente al tratamiento, la Oficina de privacidad de Codere esta
implementando las medidas encaminadas a la minimizacion del impacto en los derechos y libertades de
las personas, mediante la realizacidn de una evaluacion de impacto en proteccién de datos.

Desde junio de 2020, Codere dispone de un sistema de gestion de seguridad de la informacion conforme
a la Norma UNE-ISO/IEC 27001:2014 para los sistemas de informacién que dan soporte a la provision
de servicios de apuestas de contrapartida presenciales y online, y servicios de juego online a otras
entidades de Grupo Codere.

Grupo Codere también ha iniciado ciertas acciones para adaptarse paulatinamente a la Gltima resolucion
del Tribunal de Justicia de la Uni6n Europea, de 16 de julio de 2020, asunto C-311/18 -Schrems II-.

A titulo enunciativo, pero no limitativo, se han implantado medidas para la adecuacion de un proveedor
ubicado en EE.UU. En concreto, se ha solicitado que la ubicacion de los servidores sea en Europa; se
ha implicado al area de Tl de Codere en los proyectos y/o colaboraciones estratégicas desde el momento
inicial de los planes que impliquen transferencias internacionales de datos, de cara a realizar la revision
adecuada y planificar las medidas mitigadoras, y, adicionalmente, se han valorado a otros proveedores
de servicios tecnolégicos que supongan un menor riesgo a la privacidad, al no tener que acceder a los
datos mediante una transferencia internacional.

Asimismo, la Oficina de privacidad ha implementado un procedimiento mediante un formulario de
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homologacion de proveedores en aras de cumplir con el deber de diligencia a la hora de seleccionar los
encargados del tratamiento. Ademas, se ha elaborado un cuestionario adicional para analizar los riesgos
que deriven del tratamiento de datos por parte del responsable, proponiéndole, posteriormente, medidas
técnicas y organizativas adecuadas para minimizarlo.

En el ejercicio 2020, la Oficina de privacidad, con el objetivo de adaptar sus paginas web corporativas a
la nueva Guia de cookies de la AEPD, ha elaborado un procedimiento de actualizacion de la regulacion
del uso de cookies en Codere. También, se ha analizado el riesgo del tratamiento de datos derivado del
uso de estas herramientas, teniendo en cuenta las nuevas directrices de la AEPD y sus posibles
alternativas para minimizar el riesgo. En este sentido, se ha realizado la propuesta de una nueva
regulacién del uso de cookies en las paginas corporativas, incluyendo los textos informativos (el aviso
de cookies y la politica de cookies), junto con una propuesta de su panel configurador.

Por otro lado, y con el objetivo de unificar las distintas politicas de privacidad de los paises en los que
Grupo Codere opera, la Oficina de privacidad ha armonizado las politicas corporativas en materia de
privacidad y seguridad de la informacién.

Para ello, se ha analizado la normativa aplicable en de proteccion de datos, junto con los estandares
internacionales en seguridad de la informacién. La Oficina de privacidad ha elaborado ademéas un
Convenio intragrupo, mediante el cual se pretende regularizar el flujo de informacion entre las
sociedades de Codere. En efecto, el convenio serd de aplicacién cuando una sociedad actie como
encargada del tratamiento para otra sociedad del grupo.

En el Convenio intragrupo se identifican las finalidades y tratamientos objeto del encargo de tratamiento
y las obligaciones derivadas del mismo, conforme a lo dispuesto en el articulo 28 del Reglamento
General de Proteccion de Datos. La implementacién del convenio esta pendiente de su aprobacién a
nivel corporativo.

Para el proximo ejercicio 2021, se seguirdn acometiendo proyectos en materia de gestion de la
proteccion de datos personales, con el objetivo de que Grupo Codere continte redoblando sus esfuerzos
para garantizar el tratamiento seguro, leal y transparente de los datos personales de sus clientes.

En concreto, para el proximo ejercicio, Grupo Codere tiene prevista la creacién de un gobierno de
privacidad con implicacion trasversal de toda la compafiia, mediante la puesta en marcha de un Comité
de privacidad, que vendra a complementar al Delegado de Proteccién de Datos y la Oficina de la
Privacidad. Entre otras, sus funciones seran informar y asesorar a Codere, en su condicion de
responsable del tratamiento; la supervision del cumplimiento y adecuacién al Reglamento general de
proteccion de datos; el asesoramiento sobre riesgos asociados a las operaciones de tratamiento; el
reporte de riesgos, y las relaciones con las autoridades de control.

Finalmente, la Oficina de privacidad estd valorando la certificacion de Codere en la norma ISO/IEC
27701, sobre gestion de informacién de privacidad, para su obtencion en el ejercicio 2021.
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05.5
Ciberseguridad

La ciberseguridad es un elemento indispensable en la cadena de valor de Codere y una prioridad para
la compafiia, especialmente cuando tanto su propuesta de negocio como su entorno son cada vez mas
digitalizados.

En los ultimos afios ha sido creciente el nimero de ataques informaticos a empresas, por lo que el grupo
ha otorgado especial relevancia a la proteccién de su infraestructura tecnoldgica, hasta situarla
entre los ejes principales de su gestion.

La pandemia por coronavirus, con la consecuente implementacién urgente del teletrabajo para la mejor
proteccion de los colaboradores del grupo, ha supuesto en este Ultimo periodo la realizacion de un
esfuerzo adicional en este sentido por parte de la organizacién, encaminado a reforzar las medidas ya
implementadas con nuevos mecanismos de proteccion.

Codere entiende asi la importancia de extremar la proteccion de sus activos e informacién, impulsar la
formacion y concienciacion de su equipo humano en cuestiones de ciberseguridad, y contar con planes
estratégicos ad hoc en esta materia para asegurar el negocio.

Mas alerta que nunca

Ante una crisis sanitaria global, y bajo el lema Ciberseguridad somos todos, Codere ha logrado adaptarse
rapidamente a la inusitada realidad, apostando por una supervision proactiva de sus empleados y
dotandolos de un mayor conocimiento y herramientas para lograr que la seguridad informatica se
instaure como un elemento clave de la cultura del grupo.

A este respecto, la iniciativa Codere en positivo —la newsletter corporativa impulsada internamente
durante la pandemia como punto de encuentro, formacion e informacién de los colaboradores-, con la
creacién de un apartado concreto de ciberseguridad bajo el nombre de Cibercovid-19, ha contribuido a
esta urgente e ineludible adaptacion. Dicho espacio se ha destinado a la inclusién de articulos
especializados en la materia, con el objetivo de concienciar a los miembros del grupo y ayudarles a
desarrollar un entorno digital seguro de teletrabajo.

De esta manera, se han difundido diferentes recomendaciones y pautas para los empleados, con el
fin de evitar que sean victimas de ciberataques. En lineas generales, las recomendaciones se han
basado en tres pilares fundamentales: mantenerse alerta y extremar las precauciones ante posibles
coronacrimenes, utilizar el sentido comun, y prevenir la desinformacion.
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Con este ultimo propdsito, Codere ha lanzado campafias periddicas de informacion relacionadas con
posibles amenazas, ha implementado planes de formacién especificos sobre ciberseguridad y ha
realizado simulacros de phishing entre sus empleados, para reforzar la concienciacion en materia de
seguridad digital y medir el grado de sensibilidad respecto a este tipo de ataques.

La crisis sanitaria y la proliferacion de ciberataques también han obligado a Codere a mejorar sus
sistemas de seguridad. Entre las acciones desarrolladas en el &mbito de la ciberseguridad destacan
los siguientes proyectos:

- Gestion de usuarios y cuentas privilegiados: se ha desplegado una soluciéon que permite a
Codere la proteccion de los accesos privilegiados, basada en el principio del minimo privilegio,
que permite controlar los accesos del personal con altos privilegios.

- Proteccion avanzada de correo y entorno colaborativo: una solucién que ha permitido a
Grupo Codere minimizar los correos maliciosos, aplicando inteligencia artificial para detectar
contenido malintencionado y sospechoso, y correlacionando patrones de ataque a fin de
identificar campafas disefiadas para eludir la proteccion.

- Control vy filtrado distribuido de la navegacion web: para fortalecer la proteccion en la
navegacion en el modelo de trabajo remoto, incrementando el nivel de seguridad en la red de
Codere y previniendo el acceso a sitios web fraudulentos, sospechosos o no confiables.

- Proteccion avanzada y respuesta rapida en el puesto de trabajo: soluciéon que ha permitido
una mayor proteccién del puesto de trabajo, que proporciona monitorizacion y analisis continuo
de cada posicion y permite detectar y prevenir amenazas avanzadas con mayor facilidad. Con
ella, los trabajadores de la compariia estdn mas protegidos de ransomware, malware, virus e
intrusiones en los sistemas.

- Controles avanzados de acceso a la red: actualmente se continta el despliegue de una
solucion puntera del mercado para la proteccion de acceso a la red.

Los innovadores proyectos de ciberseguridad desplegados por Grupo Codere son un claro reflejo del
compromiso de la compafiia con la ciberseguridad. Esfuerzos que la compafiia lleva realizando desde
hace tiempo y que han sido reconocidos en este ejercicio 2020 durante la jornada IDC Security
Conference celebrada en Madrid, el 11 de febrero, en la que Codere resulté agraciada con el Premio a
la mejor iniciativa de ciberseguridad por el desarrollo de una checklist de criterios de seleccion
MSSPs.

Principales riesgos identificados en materia de ciberseguridad

El enfoque preventivo que Codere ha instaurado en los ultimos afios en relacion con la ciberseguridad
ha permitido que, ante escenarios imprevistos como el que ha tenido lugar durante el ejercicio 2020, ya
se contase en la organizacién con sistemas de prevencién y gestién de los riesgos asociados a posibles
ciberataques.

Codere sigue manteniendo el foco en los riesgos relacionados con las especificidades de su
actividad. La compafiia, como operador del sector del juego, basa su desempefio en una tecnologia
cada vez mas compleja, que debe garantizar tanto la mejor experiencia al cliente, como la validez y la
integridad de los resultados. Igualmente, el mantenimiento de un elevado nivel de seguridad e integridad
de la informacién y de los sistemas es fundamental desde el punto de vista normativo y de reputacion
corporativa.
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Entre los riesgos méas destacados en este &mbito a los que ha de hacer frente la compafiia, destacan
el fraude o el mal uso de datos personales, asi como el riesgo asociado a los proveedores -tanto desde
el punto de vista del software y maquinas, como de procesamiento de pagos, desarrollo y mantenimiento
de apps y herramientas online-. Por ultimo, como cualquier otra entidad, Codere est4 expuesta en mayor
o0 menor medida a los riesgos de suplantacion, malware y caida de sistemas y la consiguiente
interrupcion de la actividad o fuga de datos, ataques DDoS, entre otros.

Plan director de Seguridad (PDS) 2020-2023

En un contexto donde la regulacion es cada vez mas exigente, el riesgo de ciberataques es cada mayor
y los usuarios son mas demandantes en cuanto al rendimiento, disponibilidad y confiabilidad del servicio,
la ciberseguridad se ha convertido en un pilar basico. Es por ello, que en julio de 2020, se ha realizado
un andlisis de las capacidades de ciberseguridad, utilizando el marco Cyber Strategy Framework
(CSF). Cabe destacar que Codere ha realizado dos revisiones, la primera en el 2017 y la segunda en
julio del 2020, evaluando su nivel de madurez desde cuatro ambitos:

- Gobierno: gestion de los riesgos y establecimiento, mantenimiento y evolucion de las
capacidades.

- Proteccion: medidas existentes para proteger los activos frente a ciberataques.

- Vigilancia: control de amenazas emergentes y su gestién proactiva y automatica.

- Resiliencia: respuesta ante la ocurrencia de ciberataques, limitando su impacto.

El objetivo de la revision es identificar los controles débiles y medir el grado de madurez. De esta forma,
permite definir el alcance de plan director a tres afios, acorde a los riesgos y oportunidades que existen
en el entorno en el que opera Codere.

A partir de las conclusiones de dicho andlisis, la compafiia ha actualizado el Plan director de Seguridad
(PDS) con el que mejorar su nivel de madurez.

El Plan director de Seguridad establece un modelo de gobierno que define las prioridades,
responsabilidades y recursos para mejorar en el ambito de la seguridad a nivel estratégico, tactico y
operativo. Esta estructura constituye la base sobre la que se asienta el sistema desarrollado por Codere
para hacer frente a ciberataques, y se dispone en tres niveles o barreras:

- Una primera barrera constituida por los empleados, con los que se realiza un significativo
esfuerzo en formacion y concienciacion.

- Una segunda barrera, conformada por los sistemas légicos y fisicos que repelen el ataque o que,
en el peor de los casos, lo contienen en sus primeros estadios.

- Finalmente, y en caso de que no se consiga contener el ciberataque, existe una tercera barrera
gue, de acuerdo con el modelo de gestion de riesgos de Codere, conlleva la transferencia del
riesgo, a través de un seguro cibernético, a terceros, con el objetivo fundamental de mitigar las
pérdidas para la compafiia.

A nivel organizacional, en este ejercicio 2020, Grupo Codere ha seguido avanzando en el proceso de
integracion de su modelo organizacional apostando por una nueva estructuracion de la funcién de
IT, con el fin de favorecer una visién global de la funcién tecnolégica del grupo.

A este respecto, el equipo de Ciberseguridad de Codere se ha visto reforzado con el apoyo externo de
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una oficina técnica, la cual permite un mayor seguimiento y continuidad de los proyectos y de un PMO.

Con caracter adicional, se ha constituido una nueva direccion corporativa, Tech Risk & Security, cuya
mision es la de habilitar los espacios necesarios para facilitar formas de trabajo que mejoren la adopcion
de nuevas tecnologias y, en especial, en la ciberseguridad, la seguridad de las operaciones, la
implantacion de politicas de seguridad, cumplimiento y aspectos regulatorios locales.

El refuerzo del equipo de ciberseguridad de Codere no hace mas que reflejar el compromiso de la
compafiia en esta materia, y permitira seguir trabajando e impulsando esta area en el futuro.

Nuestras acciones en 2020

Ademas del desarrollo de un nuevo Plan director de Seguridad y de los proyectos anteriormente
mencionados, en materia de ciberseguridad han destacado una serie de acciones:

- Renovacion la certificacion 1ISO 27001.
- Campafias de simulacién de phishing, con las que se han evaluado de manera continua las
capacidades técnicas de la compafiia, generando nuevos indicadores de ciberseguridad.
- Se han adecuado y priorizado tareas y proyectos en funcion de las nuevas amenazas
identificadas.
- Actualizacién del marco normativo. Dentro de los documentos relevantes podemos destacar:
o Gestion de vulnerabilidades.
o Gestion de ciberincidentes.

En este ejercicio 2020, se ha iniciado un Plan de continuidad de negocio focalizado en el canal online
de la compafiia. Asimismo, Grupo Codere dispone de un Plan de respuesta que cubre tanto el
seguimiento del incidente como su escalado, y que documenta las alertas de forma temprana.

Grupo Codere continta apostando por reforzar el area de Ciberseguridad, por ello, para el proximo afio
se implementaran una serie de proyectos basados en:

- Gobierno: proyectos centrados en la gestion de los riesgos implantando estructuras de
governance que permitan mantener y evolucionar las capacidades de ciberseguridad
manteniendo la perspectiva de amenazas a las que se pretende hacer frente. Asimismo, se
seguira impulsando el seguimiento de las acciones en ciberseguridad y la evolucién de madurez
y cultura en este ambito, a través de métricas.

- El incremento de la proteccién frente a ciberataques, manteniendo las inversiones y
mejorando las medidas para proteger los activos, especialmente los de informacion.

- La vigilancia de las amenazas emergentes mediante el uso de las mdltiples fuentes de
ciberinteligencia y mecanismos de monitorizacion y deteccién existentes, con el fin de
gestionarlas proactivamente y de forma automatizada.

- Elrefuerzo de la capacidad de preparar y responder de manera 6ptima, eficaz y eficiente ante
la materializacion de un ciberataque, con el objetivo de limitar su impacto sobre la
organizacion.

*Nota: es importante destacar que todas las soluciones de seguridad son de uso global y resultan de aplicacion a
todos los paises en los que Grupo Codere opera.
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05.6
Gestion del riesgo

En Grupo Codere, las actuaciones dirigidas a controlar y mitigar los riesgos atienden siempre a unos
principios de accién basicos establecidos por el Consejo de Administracion en la Politica general de
control y gestion de riesgos, tales como:

La integracion de la vision riesgo-oportunidad en la gestion del grupo.

La segregacién a nivel operativo de las areas responsables del analisis, control y supervision de
la compafiia, garantizando un adecuado nivel de independencia de cada una de ellas.

La garantia de la correcta utilizacién de los instrumentos de cobertura de riesgos y su registro
adecuado.

La informacion transparente sobre los riesgos del grupo y el correcto funcionamiento de los
sistemas desarrollados para su control.

El aseguramiento del cumplimiento adecuado de las normas de buen gobierno corporativo y de
los valores establecidos para la sociedad en su Cédigo de ética e integridad.

La Politica general de control y gestion de riesgos define ocho tipologias de riesgos identificadas por la
empresa, entre las que se incluyen los riesgos de gobierno corporativo, riesgos operacionales, riesgos
regulatorios, riesgos fiscales, de endeudamiento, riesgo-pais, riesgo tecnolégico y riesgo reputacional.

Responsabilidades del sistema de control y gestion del riesgo en
Codere

La Politica general de control y gestion de riesgos y sus principios basicos se materializan a través de
un sistema de control y gestién de riesgos, soportado en una definicion y asignacion de funciones y
responsabilidades a nivel operativo, y en unos procedimientos y metodologias adecuados a las distintas
etapas y actividades del sistema que incluye, entre otros:

1.

La definicion de la tolerancia al riesgo por parte del Consejo de Administracion, la cual es
revisada y actualizada periédicamente.

La identificacion anual y analisis de los riesgos relevantes, realizada por los responsables de
cada unidad de negocio y/o departamento a nivel local atendiendo a su posible incidencia sobre

los objetivos clave del negocio en cada pais.

La actualizacion anual de los diferentes mapas de riesgos de la compafiia (local, tecnologico y
corporativo).

El reporte de los principales riesgos, especialmente aquellos que queden por encima de los
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limites establecidos por el Consejo de Administracion.

5. La implantacién y control del cumplimiento de las politicas, directrices y limites, a través de
procedimientos y sistemas adecuados y necesarios para mitigar el impacto de la materializacién
de riesgos.

6. La evaluacién y comunicacion, de forma periddica, de los resultados del seguimiento del control
y gestion de riesgos.

7. EIl proceso de auditoria del sistema por la direccion del area de Auditoria Interna, a quien el
propio Comité de auditoria, previa delegacién por parte del Consejo de Administracion, ha
conferido la responsabilidad de revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion
de riesgos.

Ademas, Grupo Codere cuenta a nivel corporativo con una Politica de riesgos fiscales, que es
revisada por el Comité de auditoria.

A nivel local, cada unidad de negocio realiza un informe periédico sobre las actividades realizadas y
los riesgos materializados en cada pais. Dicha informacién es consolidada por el area de Auditoria
Interna y se utiliza para la actualizacion de los mapas de riesgos y para la elaboracion del Estado de
informacién no financiera, o Informe integrado anual, que debe presentarse al Consejo de
Administracion del grupo.

A través de la actualizacion de los Mapas de riesgos de la compaifiia, el area de Auditoria Interna de
Codere define su plan de trabajo anual para el ejercicio, asi como el proceso de gestion de riesgos.
Para la elaboracion de dicho plan, se revisan los procesos y procedimientos internos y la
implementacion de las mejoras que se hayan ido identificando durante el afio. Dentro del plan de
trabajo anual, se definen los riesgos que se materializan durante ese ejercicio.

Asimismo, de forma anual, las diferentes unidades de auditoria interna en cada pais son sometidas a
un procedimiento de revision interna denominado Quality review. Cada afio, el departamento de
Auditoria Interna organiza revisiones cruzadas de los proyectos de cada pais, de modo que los
directores de las filiales son examinados por sus homdlogos, gracias a lo cual se logran ademas
sinergias y la aplicacion de procesos homogéneos para todo el grupo.

Hitos de la actividad de Auditoria Interna en 2020

La actividad de la compafiia en materia de control y gestion de riesgos se ha visto acentuada por el
impacto que la Covid-19 ha supuesto en las operaciones del grupo en todas las jurisdicciones en las que
opera. Codere ha intensificado sus actividades en este ambito, pero sin dejar de afrontar con todas las
garantias los retos marcados en relacion con los riesgos inherentes a su actividad. En este sentido, los
esfuerzos llevados a cabo en la actividad de Auditoria Interna durante 2020 se han traducido,
principalmente, en los siguientes hitos:

1. Realizacion de auditorias operativas focalizadas en los grandes riesgos, de acuerdo con el plan
especifico de cada pais.
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6.

. Continuidad del sistema de alertas para prevenir la pérdida de ingresos y seguimiento al

proyecto de México “Revenue assurance” mediante el cual se identifican periddicamente eventos
predefinidos que alertan sobre posibles indicios de fraude o mal funcionamiento de manera que
pueden ser analizados y corregidos con prontitud.

. Fortalecimiento de los comités de seguimiento de las recomendaciones de Auditoria Interna,

con el fin de lograr la implantacion de las mejoras sugeridas en los informes.

Verificacion del correcto cumplimiento normativo en las salas, destacando durante el ejercicio
2020 la revision del cumplimiento de los protocolos antiCovid-19 establecidos.

Inicio de la automatizacién de la extraccion de datos a través del proyecto “Robotics”, por el
cual se realiza la extraccion automatica de datos sin necesidad de intervencion humana.

Mejoras en las herramientas informaticas de juego.

Ademas, durante el ejercicio 2020 se han puesto en marcha procedimientos adicionales para el
control de eventuales inconsistencias contables. En concreto, Grupo Codere ha llevado a cabo la
implementacién de un sistema de automatizacién y bloqueo del programa de carga de datos operativos
hacia su sistema contable, el cual engloba, asimismo, la reconciliacion de los ingresos mensuales del

grupo.

Por su parte, con vistas al ejercicio 2021, Grupo Codere tiene como objetivos principales el continuar
impulsando el recientemente constituido Comité antifraude, que tiene como objetivo prevenir los
comportamientos fraudulentos en el seno de la organizacion y cuyas primeras reuniones se llevaron a
cabo durante el ejercicio 2020. Asimismo, la compafiia pretende continuar con su estrategia de
digitalizacion y automatizacion de procedimientos, implementando nuevas herramientas para la
obtencion de diversos parametros de analisis de forma automatizada.

Procedimiento de control y gestion de riesgos de Grupo Codere

Durante el 2020, se han materializado varios tipos de riesgos residuales, esto es, aquellos que
perduran tras la implantacion del procedimiento de control y gestion de riesgos del grupo.

Conviene destacar que, durante este ejercicio, se ha materializado un nuevo riesgo que no estaba
identificado en ninguno de los mapas de riesgos de Grupo Codere, y es el relacionado con la situacion
de emergencia de salud publica ocasionada por el brote de la Covid-19.

Riesgos derivados de la Covid-19

La evolucion de los hechos a nivel mundial ha supuesto una crisis sanitaria sin precedentes, que ha
impactado en el entorno macroeconémico y en el desempefio de los negocios. Para hacer frente a esta
situacion, cada uno de los paises en donde opera el grupo ha establecido medidas sanitarias
preventivas, de mitigacion del riesgo de contagio, que han conllevado el cierre temporal de los locales
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de esparcimiento y recreacion, entre los cuales se encuentran los de la compafiia.

Estas restricciones han supuesto el cierre, en mayor o menor extension de tiempo, de la totalidad de las
operaciones presenciales de Grupo Codere. Muchos de ellos se han vuelto a producir en algunos
mercados durante la segunda y tercera ola de la pandemia. Asimismo, las restricciones han supuesto la
cancelacion de la practica totalidad de competiciones deportivas durante un periodo de tiempo, lo que
también ha afectado negativamente al negocio online de la compaifiia.

A este respecto, Grupo Codere ha identificado en sus mapas de riesgos cuatro nuevas tipologias, hasta
ahora no consideradas:

- Riesgo de continuidad de negocio en caso de nuevos cierres de establecimientos,
prolongados y generalizados, como consecuencia de posibles medidas restrictivas adoptadas en
los diferentes mercados frente a la pandemia. A pesar de la capacidad que Grupo Codere esta
demostrando para adaptarse a las adversidades y ser flexible, las limitaciones operacionales
impuestas para luchar frente a la pandemia pueden afectar de manera significativa a la compafiia.

- Riesgo de posible incumplimiento de compromisos financieros ante una significativa
reduccion de los ingresos derivada de cierres parciales de salas, restricciones de aforo y horarios,
etc. En este sentido, Codere tiene implementados exhaustivos procedimientos y herramientas
para el seguimiento continuo de su flujo de caja. No obstante, en un contexto de incertidumbre y
de complejidad a la hora de definir una planificacién financiera precisa debido a la gran
fluctuacion de los mercados y entornos empresariales en general, la compafiia identifica un
aumento en el riesgo de liquidez.

- Riesgo de nuevos cierres de establecimientos una vez producida la reapertura de las
operaciones. La compafia ha desplegado, y continla desplegando, todos los esfuerzos que se
encuentran a su alcance para hacer de sus salones de juego lugares seguros frente a la Covid-
19, implementando eficaces protocolos de prevencién del contagio. Sin embargo, existe el riesgo
de que la compafiia se vea obligada a enfrentarse a nuevos cierres forzosos, asi como a
eventuales rebrotes de la Covid-19 que puedan causar la cancelacion de eventos deportivos.

- Riesgos derivados de efectos colaterales, entre los que pueden encontrarse dificultades de
retencion de personal, contingencias laborales, relaciones con proveedores criticos y/o pérdida
de algunos de sus servicios, riesgos fiscales vinculados con ERTES, o el aumento de riesgos
relacionados con la ciberseguridad, consecuencia de la aceleracion del teletrabajo y el
incremento del juego online.

Ante la crisis sanitaria ocasionada por la Covid-19, Grupo Codere ha puesto en marcha un Plan de
contingencia®® con el objeto de mantener la posicién de liquidez y garantizar la continuidad del negocio,
llevado a cabo una monitorizacién continua de los flujos de caja y reduciendo al minimo sus pagos.
Ademas, la compafiia se encuentra en comunicacién constante con sus principales proveedores para
negociar nuevos calendarios de pagos, y presta especial atencion a las continuas modificaciones
legislativas que se producen en las jurisdicciones en las que opera, para adaptarse y cumplir de forma

13 El Plan de contingencia de Grupo Codere se desarrolla con mayor detalle en el Capitulo 6. La fortaleza de
nuestro compromiso con Inversores.
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agil y eficaz con las obligaciones y recomendaciones que le resultan de aplicacion, con el fin de
conseguir una maxima proteccién de la salud tanto de sus empleados como de sus clientes.

Riesgo regulatorio

La industria del juego se encuentra altamente regulada a nivel global. Las actividades que desarrolla la
comparfia, tanto en el ambito presencial como en el online, estdn sometidas a las diversas legislaciones
vigentes en cada pais en el que esta opera. En algunos casos, la compafiia debe enfrentarse a férreos
controles, con limitaciones de licencias y alta fiscalidad; mientras que en otros, con impuestos mas
bajos, existe una elevada competencia. En todos los casos, las normativas de ambito fiscal, de
cumplimiento y de proteccién de datos, son muy relevantes. Por todo ello, la flexibilidad y adaptacion al
entorno son clave para Codere.

En este ambito, la regulacion de aspectos vinculados a la industria del juego (tales como el consumo de
tabaco en salas, horarios de apertura, restricciones a las localizaciones o a la comunicacién comercial)
puede tener un impacto negativo sobre los ingresos del grupo y su capacidad para expandir su negocio.
Asimismo, las autoridades podrian denegar, revocar, suspender o rechazar la renovacion de las
licencias que Codere posee actualmente en las jurisdicciones en las que opera, puesto que la renovacion
de las mismas puede estar sujeta a incertidumbres en caso de que, a modo ejemplificativo, la regulacién
no sea clara y pueda ser modificada o interpretada de diversas maneras.

Riesgo reputacional

En cualquier industria existe una clara interconexion entre los riesgos regulatorios y los riesgos
reputacionales, sobre todo en la actual era de la informacion y la comunicacién. Esta realidad es aun
mas patente en un sector en el que la regulaciéon y la legislacién aplicables estdn en constante
actualizacion, y con el cual la percepcion publica no siempre ha sido benevolente.

La industria del juego es compleja, y su realidad como importante sector econémico, generador de
empleo y recaudador de impuestos, no siempre ha trascendido a la sociedad.

Riesgo politico, econdmico y monetario asociado a operaciones
internacionales

La compafiia ha diversificado su actividad, y opera en distintas regiones para limitar su exposicion al
riesgo politico y econémico. Sin embargo, como cualquier otra empresa, se ve afectada por las tensiones
en los paises en los que opera. A este respecto, los posibles problemas de recesion econdémica,
inflacion, desempleo y conflictos sociales en los paises iberoamericanos puede afectar a los resultados
del grupo. Los beneficios y las pérdidas de las operaciones iberoamericanas se expresan en monedas
distintas del euro, y su depreciacioén puede reducir los flujos de efectivo de las filiales iberoamericanas.

Riesgo de vulneracion de plataformas de juego

La existencia de vulnerabilidades en las plataformas operativas de juego podria permitir el acceso no
autorizado y/o alteracion de los sistemas de juego, lo que resulta en pérdidas de ingresos o de
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informacion sensible en las operaciones.

Otros riesgos extraordinarios

El procedimiento judicial instado frente a la compafiia por José Antonio Martinez Sampedro y Luis Javier
Martinez Sampedro, en relacion con su demanda de impugnacion de los acuerdos sociales adoptados
por el Comité de nombramientos, retribuciones y gobierno corporativo en fecha 1 de diciembre de 2017
y el Consejo de Administracion en fecha 12 de enero de 2018, queddé suspendido como consecuencia
de la crisis sanitaria provocada por la Covid-19, estando prevista su celebracion en 2021.

Por su parte, el procedimiento de arbitraje solicitado por José Antonio Martinez Sampedro y Luis Javier
Martinez Sampedro en febrero de 2018 ante la Camara de Comercio Internacional contra la compafiia,
asi como contra determinados consejeros y accionistas de la misma, a raiz de los acuerdos adoptados
por el Consejo de Administracion de fecha 12 de enero de 2018, se encuentra actualmente suspendido,
esperandose el laudo definitivo durante 2021*.

Finalmente, conviene destacar que, si bien en el ejercicio anterior se ponia de relieve el riesgo de la
dependencia de Codere de Argentina y México, asi como las restricciones a las transferencias de
efectivo desde Argentina; en este ejercicio 2020 no se ha considerado que tales riesgos se hayan
materializado, dado el efecto de la pandemia en las operaciones y resultados de Grupo Codere en dichos
territorios.

* La situacion de ambos procedimientos se desglosa con mayor detalle en la nota relativa a litigios de la memoria
consolidada de Grupo Codere
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05.7
Transparencia

La transparencia constituye uno de los principales valores sobre los que se asienta la cultura de Grupo
Codere, siendo un principio basico que rige la actuacion de todos los profesionales de la organizacion.

Muestra de ello es el hecho de que Codere sea la Unica empresa cotizada del sector del juego. Esta
circunstancia, implica el sometimiento de la compafia a un nivel de reporting de informacion al
mercado, o estandar de transparencia, muy superior en comparaciéon con sus competidores en los
mercados en los que opera. En particular, Codere, por su condicion de sociedad cotizada:

- Aplica necesariamente las NIC/NIIF en la formulacién de sus cuentas.

- Elabora su Informe anual de gobierno corporativo.

- Elabora su Informe anual de remuneracion de consejeros.

- Reporta el Estado de informacion no financiera.

- Notifica al mercado los hechos relevantes acontecidos a lo largo del ejercicio a través de la
comunicacion de informacion privilegiada y otra informacion relevante a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

“Codere apuesta por la transparencia como unica forma de labrar la
confianzay credibilidad de inversores, clientes y reguladores.”

El presente Informe integrado resulta, en si mismo, un reflejo del compromiso de la compafiia con la
integridad y la transparencia que constituye la base de la cultura empresarial. Poner al cliente en el
centro, trabajar en equipos comprometidos con la excelencia, con actitud innovadora apalancada en la
tecnologia y con foco en la eficiencia para asegurar la viabilidad, son los otros principios en los que se
basa la actuacion del grupo. Unos valores que se reflejan en el dia a dia de Codere tanto a nivel interno,
con sus empleados y su propia organizacion; como a nivel externo, con los clientes, inversores,
reguladores, proveedores y el mercado en general.

De esta forma, internamente el grupo refuerza la transparencia con sus colaboradores ofreciéndoles
informacion clara, completa y periédica a través de los distintos canales de comunicacién activos, el
principal de ellos, su portal Codere actualidad. Este espacio cumple una doble funcién en las
relaciones de la compafiia con sus empleados, ya que mantiene a los mismos informados de todos
aquellos aspectos relevantes en el devenir del grupo y, a su vez, se emplea como una herramienta
adicional para potenciar dentro de la organizacién el cambio cultural y estratégico puesto en marcha
por Codere en los Ultimos afios.

En este sentido, durante el afio 2020, Codere ha reforzado aln mas su transparencia dentro de la
organizacion, de la mano del portal Codere en positivo, habilitado durante la pandemia como punto
de encuentro de referencia de Grupo Codere con sus empleados, en el que se ponen en comun asuntos
relacionados con la gestion y el impacto de la crisis sanitaria provocada por la Covid-19 en la compafiia,
asi como informacion para gestionar de la mejor manera la pandemia, mediante el conocimiento de las
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herramientas de teletrabajo o la formacion en ciberseguridad. Una plataforma que fomenta la
responsabilidad grupal e individual en la resolucion de la crisis sanitaria y en la que los colaboradores
del grupo pueden compartir sus experiencias durante este inusitado periodo.

Asimismo, y a nivel externo, es de destacar un afio mas el fiel compromiso de Grupo Codere con la
transparencia fiscal y contable. Muestra de ello son los continuos esfuerzos llevados a cabo por la
compafiia para que su informaciébn economico-financiera sea, en todo momento, debidamente
completa, precisa y veraz; plasmando fielmente su realidad econémica, financiera y patrimonial, en
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales de
informacion financiera que le resultan de aplicacion al grupo.

A este respecto, es de relevancia en el ejercicio 2020 la puesta en marcha de procedimientos
especificos para el control de eventuales inconsistencias contables. En concreto, la compafiia ha
apostado por la implementacion de sistemas de automatizacion, asi como de bloqueo de programas
de carga de datos operativos hacia su sistema contable, que contribuyen al refuerzo y mejora continua
de las herramientas con las que cuenta el grupo para evitar cualquier tipo de manipulacién contable.
Asimismo, y con caracter adicional, se ha constituido un Comité antifraude, que tiene como objetivo
prevenir comportamientos ajenos a la regulacién vigente en cada mercado.

Politica fiscal corporativa

Codere cuenta con una Politica fiscal corporativa que establece las directrices fundamentales por las
gue se deben regir las decisiones y actuaciones del grupo en materia tributaria.

Esta politica, al igual que el resto de los elementos del sistema de gobierno corporativo, esta sujeta a
un proceso de revisién constante. En este sentido, Codere lleva a cabo todas las acciones necesarias
para mantener la misma debidamente adaptada a los permanentes cambios que tienen lugar en el
entorno, teniendo en consideracion la volatilidad de las normas tributarias (y, en particular, en el sector
del juego), asi como el incremento en las exigencias de transparencia de la informacion tributaria.

En el marco de la Politica fiscal corporativa, el grupo asume los siguientes compromisos generales:

- El cumplimiento de la legislacion vigente en materia fiscal y tributaria en los distintos paises y
territorios en los que opera.

- La adopcion de decisiones en materia fiscal y tributaria sobre la base de la interpretacion
razonable de la normativa aplicable y en estrecha vinculacion con la actividad del grupo, en linea
con el plan de accién BEPS de la OCDE.

- La potenciacion de una relacién con las autoridades basada en la confianza, buena fe,
profesionalidad, colaboracion, lealtad y reciprocidad, sin perjuicio de las legitimas controversias
que, respetando los principios anteriores y en defensa del interés social, puedan generarse con
dichas autoridades en torno a la aplicacion de las normas como consecuencia de su caracter
interpretativo.

- No constituir ni adquirir participaciones de entidades domiciliadas en paises o territorios que

tengan la consideracién de paraisos fiscales, salvo examen y decision expresa del Consejo de
Administracion de la sociedad, y respondiendo a motivos de negocio.
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Asimismo, Codere cumple con la demanda incremental de transparencia fiscal por parte de los
diferentes stakeholders, bajo estandares de mejora continua en la calidad de informacion tributaria
publica facilitada por el grupo. (Véase apartado 08.3. Creacion de valor en nuestros grupos de interés.
Contribucién fiscal).

“Grupo Codere cuenta con un marco de control fiscal que define los
principios y guias de actuacién en relacion con los riesgos fiscales.”

Pilares del marco de control fiscal de Codere

Codere, dentro de su sistema de Gobierno Corporativo en materia especificamente tributaria, cuenta
con un marco de control fiscal que define los principios y guias de actuacion en relacién con los riesgos
fiscales, que se basan en los siguientes pilares:

- El establecimiento de una Direccién Fiscal Corporativa de la que dependen funcionalmente los
equipos que se encargan del cumplimiento de las obligaciones tributarias en las diferentes regiones
en las que opera la companiia. La Direccién Fiscal Corporativa ademas dirige las actuaciones del
grupo en los procedimientos de comprobacion e inspeccion iniciados por las autoridades fiscales en
las diferentes jurisdicciones.

- La Politica fiscal corporativa aprobada por el Consejo de Administracion, que incluye los principios
de negocio responsable en materia tributaria.

- Informacién y aprobacion por el Consejo de Administracién o Comisién de Auditoria de los asuntos
fiscales relevantes, por complejidad o impacto en resultados.

“Codere aplica maximo esfuerzo y compromiso al riguroso
cumplimiento de la normativa fiscal, llevando a cabo revisiones
recurrentes de sus politicas tributarias, dirigidas a la mejora de
procesos”
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La fortaleza de nuestro
cCompromiso con
Inversores




06.1
Introduccion

Grupo Codere se encuentra fielmente comprometido con la creacion de valor para todos sus grupos de
interés, en particular sus accionistas e inversores.

El impacto de la Covid-19, generd durante el ejercicio una mayor actividad e interaccién con los
inversores, accionistas y analistas del grupo, especialmente intensificada durante los meses de marzo a
junio, cuando se produjeron los efectos mas severos de la crisis sanitaria en las jurisdicciones en las que
opera la compaifiia, con el consecuente aumento de la incertidumbre.

Durante este periodo, Codere incrementé sus esfuerzos por estar al lado de sus inversores y mantenerlos
informados, llevando a cabo multitud de conversaciones semanales a fin de ofrecer un dialogo abierto y
transparente sobre la situacion operativa y las acciones llevadas a cabo por la organizacion para afrontar
el contexto y preservar su liquidez, en un periodo de ausencia casi total de ingresos.

Asimismo, tanto la CNMV como los demas grupos de interés de la compafia estuvieron actualizados
permanentemente en relacion con el estado de las operaciones, a través de la informacién privilegiada y
otra informacion relevante emitida por la compafia. Codere mantuvo también una comunicacion constante
con las agencias de calificacion crediticia, las cuales realizaron un seguimiento continuo de la situacion y
su impacto en la compafiia.

En un afio como el 2020, en el que la pandemia golpe6 duramente a la economia global, impactando de
forma especialmente relevante la industria hostelera y del ocio, y con ello al sector del juego con el cierre
de establecimientos presenciales en los mercados donde opera el grupo, la compafia actué con rapidez y
eficacia para poner en marcha un Plan de contingencia, con el objetivo de preservar liquidez, garantizar
la continuidad del negocio durante la crisis y su recuperacion posterior.

En linea con el objetivo de Codere de sostener con suficientes garantias sus operaciones hasta alcanzar
la normalizacién del negocio, la compafiia alcanz6 un acuerdo con el 80% de sus bonistas para
implementar una operacién de refinanciaciéon que permitié al grupo solventar sus necesidades de
liguidez a corto plazo y extender sus vencimientos de deuda de 2021 a 2023, ayudando asi a la
sostenibilidad a largo y medio plazo.

En este sentido, es de destacar la confianza de los acreedores corporativos de Codere en la estrategia y
futuro de la compania, elemento clave para lograr la operacion de refinanciacion, al permitir a Codere
ejecutar con éxito un acuerdo complejo, no exento de desafios, en un momento en el que la incertidumbre
era muy elevada en todo el mundo, particularmente para el sector del juego.
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Asimismo, y siguiendo con el objetivo continuo de mejorar la actividad de comunicacion y relacion con
accionistas e inversores, y fomentar su implicacion con la organizacion, el grupo aprobé el 14 de enero de
2020 la Politica de comunicacion y contacto con accionistas, inversores institucionales y asesores
de voto, recientemente actualizada y ampliada para dar cumplimiento a la recomendacion 4 del Cédigo de
buen gobierno de las sociedades cotizadas de la CNMV, quedando integrada la nueva Politica de
comunicacion de informacién econdémico-financiera, no financiera, corporativa y de comunicacion y
contacto con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto, aprobada por el Consejo de
Administracion el 17 de febrero de 2021.

“El éxito de la compleja operacion de refinanciacion acordada entre Codere
y sus bonistas ha dotado de liquidez al grupo para afrontar el impacto de la
pandemiay ha demostrado la confianza de los inversores en el proyecto del
grupo”
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06.2

Creacion de valor para
nuestros accionistas e
Inversores

A pesar del fuerte impacto que la crisis sanitaria tuvo en los mercados donde la compafiia esta presente,
todas las operaciones de Codere se reanudaron de forma inmediata a medida que los respectivos
gobiernos levantaron progresivamente las restricciones impuestas.

Los esfuerzos de Codere por adaptarse a la situacién y tener las operaciones preparadas para el
momento en que pudieran llevarse a cabo las reaperturas, fueron correspondidos con un positivo
desempefio inicial de las operaciones retomadas, superando incluso las expectativas preliminares de
la compaifiia, al alcanzar, durante las semanas posteriores a la reapertura, entre un 70% y 90% de los
niveles de ingresos del grupo en el mismo periodo de 2019.

A lo largo del ejercicio, el valor de la accion de Codere ha demostrado un comportamiento volatil,
dominado por una tendencia bajista, marcado por los siguientes eventos significativos:

Desde finales de febrero y hasta finales de marzo, como consecuencia del estallido de la
pandemia, se produjo una caida generalizada de los mercados a raiz de los cierres decretados
por todos los gobiernos ante la expansion de la Covid-19, lo que provoco también una significativa
caida en el precio de la accion, de un 30%.

A principios del mes de junio, cuando los gobiernos de los diferenctes paises comenzaron a
levantar las restricciones y la compafiia pudo reanudar progresivamente sus operaciones en los
distintos mercados, y gracias a las expectativas que el acuerdo alcanzado por Codere en relacién
con la operacion de refinanciacién generd en el mercado, tuvo lugar un empuje al alza de la
cotizacion de su accion, alcanzando incrementos de hasta el 50%.

Por ultimo, a finales del mes de octubre tuvo lugar el cierre con éxito de la operacion de

refinanciacion, lo que desencadend la estabilidad del precio de la accion de Codere durante el
resto del afio.
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Grafico evolucion del precio de la accion 2020
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En cuanto a los bonos senior que la compafiia mantiene en emisién, desde finales del afio 2019 habia
mantenido una tendencia alcista, alcanzado niveles de hasta el 97%.

No obstante, tras el primer brote de la Covid-19 en Europa, entre febrero y marzo, el precio de los bonos
decrecié hasta el entorno de los 35 puntos, donde se mantuvo hasta el mes de junio, fruto de la
expansion de la pandemia a los mercados latinoamericanos, con las consecuentes restricciones vy
medidas preventivas impuestas por los gobiernos locales, que provocaron el cierre temporal de todas
las operaciones presenciales de la compainiia a finales de marzo (s6lo se mantuvo en funcionamiento la
unidad de negocio online) .

Sin embargo, desde principios del mes de junio, a medida que los gobiernos comenzaron a levantar las
restricciones y medidas impuestas, y el grupo pudo reanudar progresivamente sus operaciones, la deuda
de Codere logr6 recuperar progresivamente su valor, alcanzando ya a finales de julio niveles préximos
al 60%. Este empuje al alza estuvo motivado tanto por el fuerte desempefio inicial de los mercados
reabiertos, como por la emision del primer tramo de nuevos bonos super sénior de la compafiia, que
supuso una mejora significativa de su posicion de liquidez y mejoro la expectativa sobre la viabilidad del

grupo.

Finalmente, y aunque esta tendencia alcista se vid de nuevo afectada negativamente durante el mes de
octubre a consecuencia de los nuevos cierres temporales y restricciones impuestas por los gobiernos
en ltalia y Espafia a raiz de la segunda de ola de la Covid-19 en Europa, el cierre de la operacion de
refinanciacion y las expectativas de mercado ante los avances de la vacuna contra la Covid-19,
permitieron a los bonos de Codere experimentar una significativa recuperacion, alcanzando niveles del
65% a finales de 2020.
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Grafico sobre la evolucion de los bonos en 2020
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Plan de contingencia

Codere ha demostrado nuevamente en este afio 2020 ser una empresa flexible, con gran capacidad de
adaptacion a las adversidades. Ante las restricciones impuestas por los respectivos gobiernos en cada
uno de los paises en los que opera, Codere respondié de forma agil a las circunstancias concretas que
afectaban a cada uno de ellos con la puesta en marcha de un Plan de contingencia, con el objetivo de
preservar y optimizar la liquidez, asi como garantizar la continuidad del negocio.

En este sentido, el Plan de contingencia de Codere fue estructurado en torno a los siguientes pilares
fundamentales:

La suspension de toda actividad no critica en las salas y sedes, incluyendo iniciativas operativas y de
inversion (tanto en mantenimiento, como en crecimiento), poniendo en marcha la busqueda de
liquidez adicional.

La priorizacién de pagos para maximizar liquidez y asegurar la continuidad del negocio.

Busqueda de financiacion adicional, entre la que destaca un préstamo de 500 millones de pesos en
México, con vencimiento en 2025, y la conclusion de la operacién de refinanciacion.

La utilizacion de lineas de crédito disponibles, tanto a nivel local como corporativo.

Negociaciones e iniciativas para reducir y/o aplazar gastos operativos fijos, tales como tasas de juego,
costes de personal, alquileres y suministros, entre otros.

Este Plan de contingencia, junto con la tendencia positiva en cuanto a la recuperacion de ingresos
registrada en los mercados que han podido retomar las operaciones, ha permitido a la compafiia reducir
considerablemente tanto el consumo de caja mensual, como sus costes fijos operativos, los cuales
disminuyeron en mas de un 60% gracias a los esfuerzos implementados durante los cierres.
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Operacion de refinanciacion

El pasado 30 octubre de 2020, Codere completd una operacion de refinancacion que le permitié
solventar sus necesidades de liquidez a corto plazo y extender sus principales vencimientos de deuda
de 2021 a 2023.

La operacién de refinanciacién supone el refuerzo de la confianza de los acreedores corporativos en
la estrategia y futuro de la compafiia, en tanto la misma ha sido apoyada por el 80% de los bonistas
existentes de Codere. De hecho, durante el segundo trimestre del ejercicio, el grupo inicié
conversaciones para mandatar a asesores financieros la implementacion de un proceso competitivo para
la obtencién de mayor liquidez, pero fueron sus principales bonistas, muchos de ellos inversores en
Codere desde que se emitieron los bonos, quienes mostraron su interés en apoyar a la compaiiia. Este
apoyo se tradujo en la busqueda conjunta de una solucion constructiva que permitiera al grupo, no sélo
obtener liquidez, sino extender sus vencimientos y aliviar su carga financiera de los préximos afios,
dotando a la misma de una estructura mas estable y flexible para afrontar las consecuencias de la
pandemia.

El acuerdo incluyd, entre otras cuestiones, la emision de nuevos bonos super sénior por un total de
250 millones de euros que fueron emitidos en dos tramos, uno inicial de €85 mm y otro tramo adicional
de €165 mm, con fecha de vencimiento prevista para septiembre de 2023. Parte de esta inyeccion de
liquidez fue destinada a la amortizacion total, junto con los costes de la operacion y el pago del cupén
en octubre de 2020 de los bonos existentes, del contrato de crédito revolving de €95 mm con el que
contaba la compafiia.

La operacion de refinanciacion también incluye modificaciones en los términos de los bonos sénior
que la compafiia mantiene admitidos a cotizacion en el Irish Stock Exchange, por importe de 500 millones
de euros y de 300 millones de ddlares. En este sentido, la operacién supuso la prérroga de la fecha de
vencimiento de dichos bonos por un periodo de dos afios (esto es, hasta el 1 de noviembre de 2023,
dando margen para una refinanciacion total cuando las condiciones del mercado sean mas favorables),
y un aumento de su tipo de interés, configurandose el mismo mediante una parte obligatoria con pago
en efectivo al 4,50% vy, a eleccion de la compafiia, una parte complementaria con pago en efectivo (del
5% para los bonos en euros y del 5,875% para los bonos en délares) o con pago en especie (PIK), del
6,25% para los bonos en euros y del 7,125% para los bonos en ddlares.

La operacion de refinanciacion permitié a Codere reforzar su posiciéon de liquidez, dotando al grupo

de una mayor fortaleza para hacer frente a las etapas restantes de la pandemia, y extendiendo sus
vencimientos de deuda de 2021.
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06.3

Fomento de la implicacion de
acclonistas e inversores

Durante 2020, Grupo Codere ha mantenido un dialogo abierto y continuado con sus inversores, tanto de
renta fija como variable, asi como con analistas, agencias de calificacion crediticia y otros participantes
en el mercado, facilitandoles toda aquella informacion relevante para enriquecer su andlisis de la
compafiia y evaluar los riesgos y oportunidades de invertir en acciones o bonos de Codere, habiéndose
intensificado estas labores como consecuencia del impacto de las crisis sanitaria provocada por la Covid-
19.

A lo largo de 2020, la compafiia publicé 45 hechos relevantes, ahora categrorizados como Informacién
Privilegiada (IP) u Otra Informacion Relevante (OIR), manteniendo al mercado informado de todos los
eventos de interés. Asimismo, y a pesar de las restricciones impuestas como consecuencia de la Covid-
19 y la cancelacion de eventos sociales, Codere ha estado presente en varias conferencias financieras
con inversores de deuda, en las que traté de facilitar a los mismos la comprensién sobre la evolucion de
Su negocio, la estrategia de la compariia y sus expectativas. Dentro de estos eventos, los cuales fueron
celebrados de forma telematica dada la coyuntura sanitaria, los mas relevantes fueron los siguientes:

- Morgan Stanley’s Virtual Annual Leveraged Finance Conference (15 de octubre): siete
reuniones con 29 inversores de renta fija, con la asistencia del director financiero del grupo y
el director de Relacién con Inversores.

- Deutsche Bank’s XXIV Virtual Annual Leveraged Finance Conference (2 y 3 de noviembre):
doce reuniones con mas de 30 inversores de renta fija, con la asistencia del director financiero
del grupo y el director de Relacién con Inversores.

- BofAML Virtual European Credit Conference (24 de noviembre): seis reuniones con 14
inversores de renta fija y analistas de crédito, con la asistencia del director financiero del grupo
y el director de Relacién con Inversores.

Por otro lado, fruto del compromiso de Grupo Codere con el refuerzo de las comunicaciones con los
inversores, el Consejo de Administracion, de conformidad con la recomendacion 4 del Cédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas aprobado por la CNMV, aprob6 en su sesion del 14 de
enero de 2020 su Politica de comunicacién y contacto con accionistas, inversores institucionales y
asesores de voto, recientemente actualizada y ampliada. Por medio de esta politica, Codere busca
fomentar la interlocucion y el dialogo permanente con cada uno de los grupos de interés de la
compaiiia, con el objeto de generar relaciones de confianza, estables y soélidas, y fomentar la
transparencia en el marco del interés social. Entre los canales generales de informacién y
comunicacion con los inversores, cabe mencionar los siguientes:
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CNMV

La Comision Nacional del Mercado de Valores es el canal oficial de informacion de Grupo Codere
para los accionistas e inversores institucionales y para el mercado en general. Codere remite toda la
informacion requerida de forma publica y periédica a la CNMV, asi como otras informaciones de
interés para sus accionistas e inversores a través de informacion privilegiada y otra informacion
relevante. Estas informaciones se incorporan de forma simultdnea a la pagina web corporativa de la
sociedad.

En 2020, un total de 45 comunicaciones (en comparacion con un total de 18 en 2019) de Informacion
Privilegiada (IP) y Otra Informacién Relevante (OIR) fueron realizadas a la CNMV, publicadas en la
web corporativa y enviadas a la lista de distribucion.

Pagina web corporativa

La pagina web de Codere, www.grupocodere.com, se encuentra actualizada de forma permanente.
En ella, los inversores, y el mercado en general, pueden encontrar una amplia informacion sobre las
areas de actividad y presencia geografica del grupo.

La pagina web contiene una seccion especifica bajo el nombre “Accionistas e Inversores” en la que
se incluye la informacion requerida por la Ley de Sociedades de Capital y por la normativa del
mercado de valores. Por otro lado, se publican en la pagina web los documentos exigidos por la
normativa con respecto a la convocatoria y celebracién de juntas generales de accionistas, asi como
las presentaciones de resultados trimestrales y otras presentaciones institucionales o de caracter
econdmico-financiero relevantes. Codere mantiene en su pagina web acceso directo a grabaciones
del acto completo de cada presentacién de resultados.

Las presentaciones de resultados trimestrales, asi como otras presentaciones institucionales o
econdmico-financieras relevantes, se anuncian en la pagina web corporativa y se ofrece a los
interesados la oportunidad de participar a través de conferencia telefénica o de la plataforma de
retransmision del evento (webcast). Asimismo, se publican también en la pagina web corporativa
todos los documentos exigidos por la normativa vigente en relacién con la convocatoria y celebraciéon
de juntas generales de accionistas y se activa el Foro electronico de accionistas.

Oficina del inversor

Codere ofrece a sus accionistas e inversores institucionales un espacio destinado a consultas de
manera individualizada. El grupo contesta a las solicitudes de informacion en tiempo y forma, a través
de una oficina ubicada en la sede social de Codere, de un servicio de atencion telefonica (+34 91 354
28 19) y de una direccion de correo electronico (inversor@codere.com).

Ademas, recientemente, se ha creado una nueva seccion en la pagina web corporativa llamada
“Alertas por email”, en la que todo aquella persona interesada en recibir informacion financiera de
Codere, sera incluido automaticamente en nuestra lista de distribucién, tras completar el formulario
de subscripcion.
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Mediante el correo indicado, Codere remite comunicaciones a una lista de inversores institucionales
gue asi lo han solicitado. De esta forma se les hace llegar informacion sobre hechos relevantes,
fechas de presentaciones y otras noticias e informacion de interés previamente publicada en la CNMV
o en el portal corporativo, garantizado asi que se respetan los principios de transparencia informativa,
igualdad de trato y no discriminacion.

En 2020 el numero de subscriptores a la lista de distribuciéon fue de méas de 800.
Webcasts y conferencias telefénicas

Codere se compromete a ofrecer un canal de retransmision en directo de las presentaciones de
resultados trimestrales y otras comunicaciones relevantes para el mercado, que permite el acceso y
la participacion de accionistas, inversores, analistas y toda aquella persona que asi lo desee, como
un medio adicional para mantenerse informados. Ademas, la retransmision se encuentra disponible
en diferido durante un afio, siendo accesible a través de la pagina web corporativa.

En 2020, tuvieron lugar mas de 130 conferencias telefénicas y cuatro conferencias trimestrales de
resultados en las siguientes fechas:

e 4T 2019 (febrero, 2020)

e 1T 2020 (mayo, 2020)

e 2T 2020 (septiembre, 2020)
e 3T 2020 (noviembre, 2020)

Conferencias y reuniones

El equipo de Relacién con Inversores de Codere organiza periddicamente encuentros informativos
sobre la marcha del grupo y otros aspectos de interés para analistas e inversores institucionales,
participando en conferencias financieras internacionales organizadas por terceros, organizando
roadshows propios y atendiendo visitas en sus oficinas corporativas. Ademas, el grupo organiza
trimestralmente una reunion telefénica en la que participa el equipo directivo para tratar asuntos
financieros relevantes en los que intervienen accionistas e inversores.

Durante 2020, el departamento estuvo presente en tres conferencias financieras virtuales,
comentadas anteriormente.

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el 6rgano maximo representativo de los accionistas de la
compafiia, siendo el principal cauce de participacioén de los mismos. Con ocasion de la convocatoria
de la Junta General de Accionistas, Codere utiliza los servicios de agencias, entidades e
intermediarios financieros para una mejor distribucién de la informacién entre sus accionistas e
inversores.

Por su parte, el area de la Secretaria General, con el apoyo del area de Relacién con Inversores, es
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la responsable de mantener la interlocucion con los accionistas y asesores de voto, atendiendo a sus
consultas en relacion con los distintos procedimientos que tienen a su alcance para ejercer los
derechos que le corresponden en el marco de la Junta de Accionistas (especialmente, los derechos
de informacion, voto y representacion).

Ademas, Grupo Codere cuenta con un Departamento de Relacién con Inversores integrado dentro
de la Direccion Economico-Financiera de la compainiia, el cual desempefia una labor de interlocucion
y comunicacién permanente con accionistas e inversores institucionales. Este departamento se
encarga de la elaboracion de presentaciones publicas a analistas e inversores de los resultados
trimestrales, la atencion a solicitudes de informacion y la organizacion de reuniones y conferencias
telefénicas con los grupos de internes garantizando en todo momento la transparencia, consistencia
y la homogeneidad de la informacién.

En 2020, fueron celebradas (telematicamente) dos Juntas de Accionistas:

e Junta General de Accionistas (24 de Julio del 2020), con la asistencia de un total de
106.256.425 acciones, presentes o representadas, representativas del 89,6% del capital social.
e Junta General Extraordinaria de Accionistas (30 de Julio 2020), con la asistencia de un total
de 57.338.802 acciones, presentes o representadas, representativas del 48,4% del capital social.

Principales objetivos para el ejercicio 2021

Con vistas al ejercicio 2021, y con el objetivo de dar continuidad a las iniciativas implementadas en el
marco de las relaciones con sus accionistas e inversores, el grupo se ha marcado los siguientes
objetivos a cumplir:

- Continuar generando relaciones de confianza estables y sélidas
Seguir fomentando la interlocucion y el dialogo permanente con cada uno de los grupos de interés
de la compaifiia y, en particular, con sus accionistas e inversores institucionales. Asimismo,
continuar con la promociéon del compromiso de Codere con el juego responsable, dando a
conocer todas las iniciativas llevadas a cabo en esta materia.

- Compromiso con las obligaciones legales de comunicacion
Mantener el estricto cumplimiento, en tiempo y forma, de las obligaciones de comunicaciéon e
informacion legalmente establecidas (presentacion de resultados, cuentas anuales, informacion
privilegiada y otra informacion relevante a la CNMV, etc.), permitiendo a los accionistas e
inversores conocer los aspectos mas relevantes de Codere, en cualquier momento.

- Transparencia en la difusion de la informacion
Continuar cumpliendo en todo momento con los principios de transparencia, veracidad,
inmediatez y homogeneidad de la informacion, de modo que los accionistas reciban toda aquella
informacion que pueda ser considerada de su interés, de manera clara y accesible.

- Reforzar la confianza de la comunidad inversora
Seguir en la senda del ejercicio 2020 y doblar esfuerzos por reforzar la confianza de la totalidad
de la comunidad inversora en Codere, para que la compafiia sea concebida como un proyecto
de inversion y generacion de valor a largo plazo.
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Los empleados: clave
en la transformacion
cultural




07.1
Introduccion

2020 ha sido un afio sin precedentes, que nos ha demandado una especial resiliencia para
adaptarnos a los impactos de la crisis sanitaria y afrontar de la mejor manera posible un
entorno extremadamente incierto.

Tras la declaracion de pandemia en el mes de marzo, y el consecuente cierre de las
operaciones presenciales de la compaiiia, el equipo de Personas de Codere se vio inmerso
en una diligente y necesaria actividad encaminada a la adaptacion del grupo a los insélitos
acontecimientos. Este proceso tuvo como objetivos principales la implementacién del
teletrabajo, la realizacion de los ajustes de personal requeridos para adecuar la estructura a
la realidad del momento, la formacién de los empleados del grupo para acompafarlos en el
proceso de cambio facilitdndoles las herramientas adecuadas y la prevencion de riesgos
laborales en los centros de trabajo.

A lo largo de este complicado periodo, Codere ha mostrado un fuerte compromiso con sus
colaboradores, asegurando a los miembros de la organizacién unos ingresos minimos y
aportando ayudas, tanto econémicas como de bienes y servicios, a aquellos en situaciones
de extrema necesidad.

En lo que respecta al proceso de transformacion que la compafiia impulsa desde 2018 con el
fin de dar respuesta a los nuevos retos del sector, el impacto de la pandemia se ha hecho
notar igualmente y ha provocado retrasos significativos en su implementacion.

En todo caso, Codere ha continuado trabajando en algunos de los ejes del Plan de
transformacién, completando el disefio del Plan one people (transformacion del area de
Personas), el Plan one finance (transformacion del area de Administracion y Contabilidad) y
el Plan de transformacién de Tecnologia y Digitalizacién.

En este contexto, Codere seguira trabajando de forma prioritaria en el desarrollo total del
proceso de transformacion, impulsando la mejora de la eficiencia y de creacion de valor.
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07.2

Nuestros empleados:
pieza clave de la
transformacion

Los colaboradores juegan un papel fundamental en el desarrollo de la actividad del grupo
Codere, conformando una pieza clave en el proceso de transformacion que esta llevando a
cabo la compafia.

A dia de hoy, forman parte de Codere un
total de 10.998 empleados a nivel global,
una cifra que se ha visto
significativamente reducida, e Un 97% tiene contrato indefinido.
especificamente un 12,2% menos,
respecto a la del afio anterior, debido a
los ajustes realizados en el contexto del
Plan de transformacion, el cual apuesta
por la digitalizacion y automatizacién de
procesos, mediante la globalizacion y la
creacion de centros de servicios compartidos.

Perfil del empleado de Codere

e Un 89% tiene contrato a tiempo
completo.

e Un 40% son mujeres un 60% son
hombres.

Estos cambios han dado como resultado un modelo de organizacion mas flexible, con perfiles
renovados, y una simplificacion de las estructuras que ofrecen a la organizacién una mayor
agilidad y una mejora considerable en los tiempos de respuesta al cliente.

La plantilla de Codere corresponde, en su mayoria, a personas de entre 30 y 40 afios de edad
y esta constituida por un 60% de hombres y un 40% de mujeres.

Plantilla de Codere por intervalos de edad

2019 2020
<30 afios 3.768 2.452
30-39 afios 4.655 4.284
40-50 afios 2.928 3.013
>50 afios 1.178 1.249
TOTAL 12.529 10.998
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Plantilla de Codere por sexo

2019 2020
Total % Total %
Mujer 5.136 40,99% 4.381 39,83%
Hombre 7.393 59,01% 6.617 60,17%
TOTAL 12.529 100% 10.998,00 100%

En lo que respecta a su distribucién geografica, México, Argentina y Espafia concentraron
en 2020 mas del 71% de la plantilla, repartiéndose el resto de colaboradores entre los otros
cuatro mercados del grupo y la sede corporativa.

Plantilla de Codere por distribucién geogréfica

2019 2020

Empleados % Empleados %
Corporativo 134 1,07% 126 1,15%
Espafa 1.284 10,25% 1.218 11,07%
Argentina 2.731 21,80% 2.709 24,63%
Colombia 373 2,98% 307 2,79%
Italia 912 7,28% 781 7,10%
México 4.900 39,11% 3.931 35,74%
Panama 901 7,19% 873 7,94%
Uruguay 1.237 9,87% 987 8,97%
Gibraltar 1 0,01% 1 0,01%
Israel 27 0,22% 32 0,29%
Malta 29 0,23% 33 0,30%
TOTAL 12.529 100% 10.998 100%

99



Por categorias profesionales, el grueso de la plantilla lo conforman los empleados
operativos, los mandos intermedios y los técnicos.

Plantilla de Codere por categoria profesional

2019 2020

Total % Total %
Alta direccion 12 0,10% 11 0,10%
Directivos 87 0,69% 92 0,84%
Mandos intermedios 2.023 16,15% 1.948 17,71%
Técnicos 1.798 14,35% 1.753 15,94%
Administracion 539 4,30% 508 4,62%
Operativos 8.070 64,41% 6.686 60,79%
TOTAL 12.529 100,00% 10.998 100%

Por ultimo, y en lo que respecta al modelo de contratacion, la plantilla de Codere estaba
empleada en su gran mayoria con contratos fijos en 2020 (el 97%). En cuanto al tipo de
jornada, Unicamente un 11% (1.240) estuvo contratado a tiempo parcial®®.

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo

2019 2020
CONTRATOS INDEFINIDOS 11.428 10.703
Contratos a tiempo completo 10.083 9.512
Contrato a tiempo parcial 1.345 1.191
CONTRATO TEMPORAL 1.101 295
Contrato a tiempo completo 832 246
Contrato a tiempo parcial 269 49
TOTAL 12.529 10.998

14 El Anexo Il del presente informe recoge el desglose de contratos por intervalo de edad y categoria profesional.
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ApPOyo a nuestros
empleados frente a la
pandemia

La pandemia provocada por la Covid-19 ha supuesto todo un reto para la gestién de los
recursos humanos y ha dejado de manifiesto la importante labor del area de Personas a la
hora de afrontar esta inusitada etapa.

Desde el inicio de la crisis sanitaria, desde Personas se han tomado todas las medidas de
adecuaciéon al alcance, priorizando la reorganizacion de la estructura con base en la
necesidad de cada momento, para asegurar el 6éptimo sostenimiento del grupo, al mismo
tiempo que se procuraba mantener el bienestar y seguridad de empleados y clientes.

Para ello, Grupo Codere ha hecho frente esta situacion promoviendo la reduccion de costes,
considerando las posibilidades existentes proporcionadas por las regulaciones locales, y
procurando evitar despidos; garantizando un minimo de ingresos a todos sus empleados v,
en la medida de lo posible, aplicando criterios homogéneos entre las distintas unidades de
negocio del grupo.

Esto ha supuesto la necesidad de reducir los costes de personal de manera drastica para
adecuar los gastos a los ingresos en una situacion de emergencia. Como consecuencia, se
han utilizado en cada territorio los mecanismos disponibles para conseguir una reduccion de
costes de plantilla:

e En ltalia, Espafia y Uruguay, donde los sistemas previsionales nacionales han sido
mas intensos (Fondo de Integracion Salarial; Expediente de Regulacion Temporal de
Empleo —-ERTE- y Seguro de Desempleo, respectivamente), se ha acudido a los
mismos y la empresa ha complementado las prestaciones publicas, con una vision de
equidad hacia las compensaciones recibidas por cada empleado.

e En Argentina, se han aplicado las medidas de ayuda proporcionadas por el Estado y
se han establecido acuerdos con los representantes de los trabajadores para
complementar las ayudas hasta niveles de ingresos del 75% de las percepciones
reales de los empleados.

e En México, Panaméy Colombia, donde los sistemas de proteccion de los empleados
y las empresas son mas débiles, se ha llegado a acuerdos con la representacion legal
de los trabajadores para garantizar, al menos, ingresos del 35% de las retribuciones
habituales, estableciendo ademas un suelo del ingreso equivalente al salario minimo
de cada pais.

101



Fondo de ayuda solidaria Covid, para empleados especialmente vulnerables ante la
crisis sanitaria:

Desde el inicio de la pandemia en Europa, Codere puso en marcha el “Fondo de ayuda solidaria
Covid”, con el objetivo de anticiparse a la situacion de fragilidad financiera prevista para los siguientes
meses. En este contexto, la compafiia cre6 un fondo excepcional para aquellos empleados que
estuvieran en situaciones de especial vulnerabilidad, mas alla de cualquier otro tipo de asistencia que
la compafiia pudiera ofrecer de tipo sanitario, logistico, alimenticio, etc.

Inicialmente, el grupo establecié una cantidad de 200.000 euros para dotar a este fondo, al que los
empleados contribuyeron colaborativa y voluntariamente mediante la aportacion de 8.500 euros, cifra
que en una nueva aportacién la compafiia doblé y sumo a este fin. Con posterioridad, Codere aportd
nuevamente al fondo 100.000 euros adicionales.

Dada la dificultad de establecer unos criterios fijos de acceso a esta ayuda, cada solicitud de apoyo
por parte de los empleados ha sido analizada de forma independiente por un Comité regulador de la
ayuda Covid-19 que, bajo unos patrones comunes, y teniendo en cuenta factores como la carga
familiar, la afectacion por el virus y la reduccion del nivel de ingresos, ha ido valorando las instancias
de solicitud y aprobacion.

Gracias a la creacion de este fondo, Codere ha podido ayudar hasta la fecha a mas de 1.400
empleados, aliviando asi su situaciéon. A fecha de cierre de ejercicio, Codere habia recibido 1.392
solicitudes, de las cuales se habian aprobado 1.101, otorgandose ayudas por importe de 261.327€
que han llegado a las familias mas necesitadas. A comienzo de 2021, 29 de las solicitudes
continuaban en proceso de valoracién, mientras que 92 casos habian sido desestimados al no cumplir
el solicitante los requisitos establecidos.

Las peticiones de ayuda provienen principalmente de algunas de las unidades de negocio
latinoamericanas. La precariedad econémica que ya sufrian anteriormente ciertos paises, unida a la
escasa proteccion social que los gobiernos ofrecen a sus ciudadanos y al alto nimero de puestos
estrechamente relacionados con la operacion —afectados por los cierres de salas-, ha provocado que
la intensidad de la necesidad en estas geografias sea de especial agudeza en estos momentos de
pandemia.

Codere esta comprometido en continuar trabajando en este programa hasta que la situacién se
normalice, con el objetivo de continuar apoyando a todos los empleados que lo necesiten.

Ante la incertidumbre provocada por la situacion, Codere ha realizado un gran esfuerzo de
comunicacion interna para mantener a todos sus colaboradores informados sobre el estado
de los acontecimientos, asi como de la actividad de la compainiia, a través de la implantacion
de diversos canales propios como son Codere en positivo y Espacio positivo'®. Gracias a
estos canales, Codere ha podido mantener el contacto con mas de 7.000 empleados que
tienen cuentas de correo corporativo o que han concedido su permiso a la compafiia para el
envio a sus cuentas personales

Acuerdo con Walmart para la contratacion temporal de empleados durante la crisis:

Durante los meses de pandemia, Codere Argentina firmé un acuerdo de colaboracion con la cadena
de supermercados Walmart para brindar oportunidades de trabajo temporal a 117 colaboradores de
la compafiia afectados por un cese de tareas durante los meses de cierre. Dicho acuerdo ha permitido
complementar el salario de estos empleados y formarles en otras areas mediante practicas
colaborativas entre distintos sectores que estan atravesando una situacion dificil a causa de la
emergencia socio-sanitaria.

15 | os canales Codere en positivo y Espacio positivo son objeto de un mayor desarrollo en el apartado 07.7
Mecanismos de atraccion y retencion, del presente informe.
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0/7.4

Transformacion del area de
Personas

A pesar de la situacion provocada por la
pandemia, el proceso de transformacion de la

compafia, iniciado en 2018 con el fin de dar
respuesta a los nuevos retos del sector e Construccion del area de Direccién de Personas.

» Construccién del area de Responsabilidad Social
Corporativa / Empleados.

* Implantacion del area de Tecnologia y Data de

En esta linea, en febrero de 2020 Codere inicio Personas.

la implantacion de Cornerstone, un conjunto | * Construccion de los Centros de Especialidad Global y

de herramientas digitales para la gestion integral Local de Personas.

del area de Personas del grupo. Este procesose | ° Consﬁruccién del gquipo de People Business Partners

vio interrumpido en marzo y fue reanudado en | ° Gestion del cambio.

noviembre, previéndose que su implantacién

continle hasta marzo de 2022.

Ejes de trabajo del Plan director one people:

continla teniendo un papel prioritario para
Codere.

Asimismo, desde el mes de octubre, el equipo de Personas ha seguido trabajando en el disefio del Plan
director one people, que prevé la evoluciéon del area de Personas hacia una sola unidad integrada de
recursos humanos, objetivo que se espera alcanzar antes de junio de 2022.

Otro ambito impulsado por Codere consiste en la integracion de los procesos de gestion de néminas
en un uUnico sistema, transformacion que finalizar4 antes de febrero de 2022. Mediante esta accion,
Codere busca alcanzar un modelo de organizacion mas flexible y conseguir una simplificacién de las
estructuras ofreciendo a la organizacién una mayor agilidad.

También en el marco del proceso de transformacion, Codere ha llevado a cabo un estudio para conocer
de forma més profunda a sus empleados, identificando sus preocupaciones y expectativas, para asi
poder tomar mejores decisiones en escenarios de mayor responsabilidad y retos futuros. De este modo,
se han identificado entre sus principales inquietudes ambitos como la incertidumbre sobre la estrategia
y el futuro de la compafia; la captacion, retencion y desarrollo de talento; la conciliacién laboral; la
comunicacion interna y la calidad de vida.

Para dar respuesta a estos aspectos, la compafiia ha establecido unas acciones prioritarias para el area
de empleados dentro del Plan de responsabilidad social corporativa®® estructuradas en cinco ejes de
accion: diversidad e igualdad, inclusion, conciliacion y bienestar, integracion y sostenibilidad.

Dentro de cada eje se han incluido acciones diversas, tales como planes de comunicacion, iniciativas de

16 El Plan de RSC, ademas de las acciones relacionadas con empleados objeto de este capitulo, contempla otras actuaciones
relacionadas con la promocién del juego responsable recogidas en el capitulo 04. Una apuesta firme por la responsabilidad
del presente informe.
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formacion y estrategias de capacitacion de empleados. Los detalles del eje sostenibilidad de este plan

estan reflejados en el subcapitulo 8.4 Impacto ambiental.

Iniciativas y acciones del Plan RSC 2020/ 2021 relacionadas con empleados:

5 cac
«?9 = Analisis ¥ seguimiento de la “«
.é dl\re_mlda_d del grupo (Genero, X v * Disefio y gestion de planes de inclusion de
Q NaCI(‘)t[lalldatit. ?eneracmnes. eslilos personas con diferencias:
- cognitivos, etc).
- Fir?alizacién e implantacién del “Plan = Inclusion de capacidades diferentes
" Sensoriales, motoras e
de Igualdad” de. Espaﬁ? e inici_c: del Fntslectuales}
proceso de equiparacion salarial por L
géneros. = Programa de sensibilizacion y
preparacion para la integracion de
= Disefio y propuesta de iniciativas de colectivos LGBTI.
mejora de la diversidad. Identificacion, lanzamiento y
= Planes de mejora para abarcar las coordinacién de acciones de
barreras culturales entre paises. Voluntariado de empleados con
impacto en el plan de RSC del
grupo,
> )
)
/7 | &
(}J Anallsls_g..r se.gmmlen!o de las dificultades > Disefio e implantacion del Modelo
= de conciliacion por niveles. ~ Gerencial correlativo a los nuevos
o) * Implantacién de |a nueva Politica de A valores.
C:J Trabajo Remato Mejora de los planes de On-boarding de
™ = |dentificacion de mecanismos que nuevos empleados.

permitan mejorar la conciliacién de
empleados de Operaciones.

Bienestar:

= Seguimiento de iniciativas en las
unidades de negocio.

Integrar una propuesta de valor para
empleados que mejore nuestra marca
de empleador.

Promocion y seguimiento de
sugerencias empleados (ldeas WOW|).

Celebraciones de hitos y momentos
clave

= Racionalizacidn hacia intereses del
grupo
= Disefio de la politica de Bienestar

Homaogeneizacion de celebraciones

Y
N4
= Ecoreto! "4 N

= |mplantacion en el Grupo de
“fuera plastico”

= Proyecto de reciclado de sobrantes
para crear un “Fondo de Crisis
Solidario Codere”
= Analisis y racionalizacién de
consumos de energia en
= sistemas generales de
iluminacion,
= climatizaciony
= refrigeracion de alimentos y
bebidas.
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07.5

Capacitacion y formacion

La formacién es una pieza clave para el desarrollo de la estrategia de Codere. A través de ella, la
compafiia fomenta el intercambio de conocimientos, refuerza el compromiso de los profesionales e
impulsa la transformacion de la compafiia. Por ello, el grupo promueve la capacitacién de todos sus
empleados a lo largo de su carrera profesional en distintas materias adaptadas a sus puestos y
funciones.

Formacion para apoyar a los empleados en el contexto de la
Covid-19

Este afio, a causa de la crisis de la Covid-19 y el cierre de las operaciones, la actividad formativa se ha
centrado principalmente en dar apoyo a los empleados en este contexto, mediante acciones como las
siguientes:

. Impulso de la plataforma Espacio positivo. Se trata de una plataforma interna accesible
por PC y movil para todos los empleados a través de la que el Area de Personas ha ofrecido,
adicionalmente a otros contenidos propios, formacién en materia bienestar y salud, ocio, e
informacién de la situacién en cada una de las unidades de negocio.

. Formacion sobre trabajo remoto y herramientas digitales. Esta formacién se puso en
marcha en cuanto los equipos dejaron las oficinas y comenzaron a trabajar desde casa, para
asegurar un correcto desarrollo de la actividad durante el confinamiento.

. Formacion en los protocolos Covid-19. Codere ha disefiado un plan global con las
adaptaciones locales precisas segun la normativa, para asegurar una vuelta a la actividad
segura, tanto para clientes como empleados. Para ello, la compafia dispone de un programa
de formacion online, ademas de haber realizado capacitaciones virtuales y presenciales, para
asegurar que todos los empleados conocen la forma de operar de manera segura en todas
las lineas de negocio. Localmente se han realizado adaptaciones del programa en cuanto a
medidas especificas y protocolos de bioseguridad. En el caso de Colombia, ademas, se ha
facilitado esta formacién online a los empleados de la red de socios.

. Contacto continuo entre equipos. Desde las areas de formacion y desarrollo se han llevado
a cabo varias iniciativas a nivel local, con el objetivo de mantener el contacto y vinculo entre
los diferentes equipos (ej: ConversAction en Italia 0 encuentros de gerentes en Argentina).
Asimismo, se han desarrollado varias iniciativas de networking externo, a través de las que
los empleados han podido compartir y actualizar sus conocimientos mediante la participacion
en distintos foros y eventos.

. Formacion online. A lo largo del afio, Codere ha ofrecido a todos sus colaboradores
programas de formacion online gratuita, de 30 horas por persona, sobre temas relacionados
con el uso de la tecnologia, el bienestar y la salud, entre otros.
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Formacion en materia de juego responsable y otros contenidos
incluidos en el Plan de responsabilidad social corporativa

Este afio Codere ha lanzado la formacién de juego responsable!’ para todos los empleados de la
compafia, asi como la capacitacion en el nuevo Cdadigo ético y de integridad y en el Canal de
denuncias®®, todo esto en el marco del Plan de responsabilidad social corporativa. En particular, Codere
Espafa ha realizado una sesion de formacion para capacitar a los delegados que gestionan la red de
locales de hosteleria en la certificacion de juego responsable de COFAR (Confederacion Espafiola de
Empresarios del Juego Recreativo en Hosteleria).

Otra formacion en el marco de funcionamiento habitual del negocio

En este ambito, Codere ha continuado el desarrollo de formaciones en responsabilidad penal,
prevencion del blanqueo de capitales, seguridad, cumplimiento y prevencién, asi como formaciones
especificas en el puesto de trabajo. En las sedes centrales se ha seguido impartiendo formacién en
idiomas (inglés, italiano y castellano) de manera presencial y online, dependiendo de la situacion y la
normativa vigente.

Plan transférmate

Desde 2018, Codere cuenta con el Plan transférmate, un programa cuyo objetivo es el de desarrollar
acciones formativas presenciales y online para capacitar a los empleados e impulsar la implantacién de
la transformacion cultural en la compafia. Este programa se apoya en la plataforma digital
TransFormate, que cuenta con 7.611 empleados registrados y estd compuesto por acciones formativas
que se agrupan en torno a cinco areas de conocimiento relacionadas con los ejes mas importantes de
nuestra estrategia (gestion del cambio, clientecentrismo, digitalizacion, eficiencia y cultura).

Horas de formacion recibidas por categoria profesional®®

2019 2020 Evolucion 2019-2020%°
Alta direccién 84 29 - 65%
Directivos 3.108 1.059 - 66%
Mandos intermedios 10.284 10.114 -2%
Técnicos 5.849 5.654 -3%
Administrativos 4.592 4.602 0%
Operativos 45.883 16.847 - 63%
TOTAL 69.800 38.305 -45%

17 La formacion de juego responsable es objeto de un mayor desarrollo en el capitulo 04. Una apuesta por la responsabilidad, del presente
informe.

18 La formacién sobre el Cédigo ético y de integridad y el Canal de denuncias es objeto de un mayor desarrollo en el capitulo 5. Gobierno, ética
y cumplimiento del presente informe.

19 Debido a los cambios organizacionales y de procesos que esta sufriendo el area de Personas, junto con la situacion provocada por la
Covid-19, las horas de formacion de 2020 no incluyen los datos correspondientes a Uruguay y parte de las horas de formacién impartidas en
Espafia. Actualmente se esté trabajando para implantar un sistema global de gestion de personas que permitird mejorar el registro de esta
informacién de forma global en el futuro.

20 parte de la variacion tan significativa del 45% entre las horas de formacion recibidas en 2019 y las de 2020, se debe al cierre temporal de las
operaciones del grupo a lo largo del ejercicio debido a los impactos de la pandemia provocada por la Covid-19.
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07.6
Gestidon del talento

A pesar de mantener las herramientas de identificacion y gestion de talento de afios anteriores, en 2020
no ha sido posible su aplicacién debido al cierre de gran parte de las operaciones, algunas de las cuales
contintian interrumpidas en el momento actual.

En todo caso, desde el area de Personas se ha trabajado en el desarrollo y la mejora de estas
herramientas, con el fin de estar preparados para el momento en el que se produzca la reapertura de
las operaciones. A su vez, se han revisado los procesos para poder agilizar la gestion a la hora de
abordar el proceso de digitalizacion de la funcién de Personas previsto para 2021.

07.6.1 ldentificacién de potencial

Una de las prioridades del equipo de Personas es involucrar desde el primer momento a los mandos
intermedios en el proceso de identificacion de potencial, principalmente en las areas de operaciones y
en las salas, donde el numero de colaboradores y el reporte por mandos es mayor que en el resto de
las areas funcionales de la empresa.

Para ello, a lo largo de 2020 se ha desarrollado la Valoracién del potencial de los empleados
herramienta “Codere Boxes”, a través de la cual el (Codere Boxes)

PBP (People Business Partner, responsable del area
de Personas en la operacion), junto con los jefes de
sala, coordinadores y gerentes, realiza una primera
evaluacion del potencial a través de una serie de
criterios objetivos.

Al cruzar el potencial con el desempefio real, cada
empleado es clasificado en uno de los siguientes
colectivos (As de diamantes, Rey de tréboles, Dama de
corazones, Caballo de corazones, NUmeros o
Reverso), para una mejor gestion de su desarrollo y
carrera profesional. L

Para cada casilla, Codere ha definido unas pautas de

No Alcanza

orientacion de desarrollo que se deben trabajar para el Eipacialies

Potencial

Bajo

Alcanza Expectativas Supera Expectativas

Plan de Desarrollo Individual (PDI). El objetivo es el
ubicar a las personas con criterios compartidos e identificar las palancas a accionar para promover su
desempefio y mover a las personas de la casilla.
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07.6.2 Otras herramientas para la gestion del desarrollo profesional

Codere dispone de otras herramientas para la gestion del desarrollo profesional de sus colaboradores.
Aunque tampoco han podido ser aplicadas durante el ejercicio, la compafia ha trabajado en su
actualizacién, con el fin de mejorar y simplificar su proceso de digitalizacién. Entre estas herramientas
destacan las siguientes:

Evaluacién de capacidades (SEC)
Con el fin de fomentar una cultura de direccion de personas y equipos basada en la mejora continua,
anualmente, supervisor y colaborador se retinen en cada una de las unidades de negocio para analizar
cémo ha ido el afio y recibir feedback acerca de su desempefio. Esta reunion permite fijar los objetivos
y las acciones de mejora para el siguiente ejercicio, asi como realizar una primera identificacion de las
necesidades de desarrollo de capacidades actuales y futuras.

Valor Directivo Global (VDG)

Codere posee un programa de desarrollo directivo en el que se evallan las capacidades y potencial de
los equipos directivos de primer y segundo nivel. El objetivo es identificar fortalezas y areas de
oportunidad, alineadas con sus expectativas de crecimiento. La metodologia definida es a través de
development centres, dirigidos por consultores especializados. A partir de los resultados obtenidos se
definen planes de crecimiento y desarrollo. Este 2020 no se ha podido realizar ninguna evaluacion del
equipo directivo, pero se ha abordado su adaptacion a la nueva cultura y valores identificados en el
ejercicio anterior.

Programa Rumbo
Rumbo es el programa que permite a la compafiia validar el potencial y las expectativas de crecimiento
profesional de los empleados. A través de la metodologia de assessment centre situacional, equipos
multidisciplinares de trabajo evalGan las capacidades de los empleados para asumir retos futuros de
mayor responsabilidad. Alo largo del ejercicio 2020 no se ha podido realizar este programa, sin embargo,
se ha trabajado en su integracion con “Codere Boxes”, para obtener mejores resultados en el futuro.

Evaluacién de gerentes y jefes operativos de salas

En la permanente necesidad de conocer y acompafar el desarrollo de las personas que ocupan
posiciones clave de la compafiia, Codere inici6 a finales de 2019 en México la evaluacion de 80 de sus
gerentes de las salas de juego. El objetivo para 2020 era continuar con el conocimiento de los restantes
700 mandos intermedios en el pais ocupando posiciones clave en el area operativa. Sin embrago, al
igual que el resto de los objetivos, este se ha pospuesto a 2021, incorporando, ademas, el resto de los
paises del Cono Norte (Panamé y Colombia) y, con posterioridad, los del Cono Sur (Argentina y
Uruguay). Se estima que en este programa participaran entre 1.000 y 2.000 empleados clave en los
ejercicios 2021 y 2022.
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07.7
Mecanismos de atraccion y

retencion

07.7.1 Atraccion del talento

Todas las sociedades que integran Grupo Codere trabajan para atraer, impulsar y fidelizar el mejor
talento, y fomentar a su vez el crecimiento personal y profesional de las personas que pertenecen a su
equipo humano. En materia de atraccion de talento, si bien Codere siempre ha contado con una politica
de seleccion homogénea para el grupo, asegurando la calidad en sus procesos, este afio 2020 se ha
dado un paso mas. Durante este ejercicio, se ha alineado a la transformacion global la Direccion de
Personas, definiéndose la propuesta integral de atraccion e incorporacion de talento del grupo.

En este sentido, Codere ha iniciado el desarrollo de las bases sobre las que se asentara el modelo
global:

Propuesta de valor tnica al candidato y al empleado. Incluye la definicién y posicionamiento de la marca Codere como

empleadora referente.

« Digitalizacién y automatizacion de procesos. Consigue un proceso de atraccion e incorporacion del talento mas eficiente y
efectivo.

Visibilidad y seguimiento a nuestros mandos. Se realiza desde que el candidato se pone en contacto con Codere y durante
su carrera profesional en la compafiia, y permite tomar mejores decisiones y obtener un perfil de evolucién de nuestros
equipos.

« Definicion de nuestro perfil de éxito. Repercute en la atraccion e incorporacion de los perfiles necesarios para el correcto
desarrollo de la compafiia.

Proceso ‘On boarding’ estructurado, con apoyo digital y acompafiamiento constante. Permite a todos los empleados

conocer el alcance de Codere y tener |la formacion necesaria desde su inicio para tener éxito en su rol.

* Formacion y herramientas de apoyo. Apoyan la profesionalizacion de los procesos internos, permitiendo entender en todo
momento donde se encuentra la compafiia y hacia donde debe dirigirse para conseguir una éptima y objetiva toma de
decisiones.

07.7.1 Retencion del talento

De forma continua, la compafiia trabaja para crear un entorno de trabajo que fomente la retencion de
sus profesionales basandose en cinco pilares: la promocion interna, la comunicacion interna, la
diversidad e igualdad de oportunidades, la igualdad retributiva y el bienestar laboral.
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Oportunidades de promocion interna

Ademas de atraer nuevo talento, la compafiia apuesta por una politica de promocién interna, ofreciendo
a sus colaboradores la posibilidad de acceder a puestos de mayor responsabilidad. En este apartado, si
bien ya existen unidades de negocio en las que se fomenta este crecimiento interno a través de procesos
y portales de vacantes locales, en 2020 la compafia ha seguido trabajando en una Politica global de
promocion interna.

Adicionalmente, y como parte del Plan de responsabilidad social corporativa del grupo, se ha establecido
como prioridad la de construir un modelo de liderazgo interno que impulse el desarrollo de lideres con
valores alineados con la responsabilidad social corporativa y al cambio transformacional de la compafiia.
Otra de las prioridades del plan se centra en poner en marcha un programa de evaluacién permanente
para todos los empleados con el fin de impulsar su desempefio dentro de la organizacion.

Comunicacion interna

Gran parte de los esfuerzos en la comunicacion interna desarrollados este afio se han centrado en el
acompafamiento y atencion al empleado con motivo de la pandemia.

Por ello, se han multiplicado las herramientas de ayuda en temas clave, tanto para los que se han
incorporado a sus puestos de trabajo tras el cese de la actividad presencial, como para los que lo han
continuado desde casa teletrabajando, a través de una comunicacion exhaustiva en materia de asuntos
clave en este periodo como son la prevencion de riesgos laborales, los protocolos de prevencién y
seguridad frente a la Covid-19, consejos para desarrollar un trabajo seguro y recomendaciones en
ciberseguridad y cumplimiento entre otros.

Asimismo, se han implementado herramientas de informacién que han permitido mantener el contacto y
acercar a las personas, con objeto de disipar cualquier duda de los empleados en relaciéon con la
pandemia y su afeccion al modelo de trabajo del grupo. Paralelamente, los distintos territorios de Codere
han desarrollado intensivamente una accion informativa de caracter local de acercamiento y soporte a
los colaboradores durante este periodo, adaptando sus mensajes a las circunstancias y casuisticas de
cada entorno.

Todo ello se ha estructurado bajo el paraguas del Plan de comunicacion que, durante el afio, ha fijado
las principales lineas estratégicas del grupo en esta materia contando con las areas implicadas
(unidades de negocio y el centro corporativo), a través de la celebracion de Comités corporativos de
comunicacion (en los que participan las areas de Comunicacion Corporativa, Econdmico-financiero,
Juridico y Personas) y de Comités de Comunicacion con los paises.

El &rea de Comunicacion también ha dado un soporte especialmente importante al impulso y difusién
del Plan de responsabilidad social corporativa del grupo. De esta forma, a lo largo del afio se han
elaborado diferentes contenidos enfocados en el alineamiento de los empleados con la estrategia global,
acercandoles aquellos aspectos que les afectan como el principal grupo de interés interno, de manera
gue sean conocedores y también instrumento del compromiso y la accion responsable de la compafiia.

Precisamente, en el marco de este plan, también se ha realizado una intensa labor de difusién

relacionada con la aprobacién del nuevo Cdédigo ético y de integridad y la utilizacion del Canal de
denuncias dirigida a todos los empleados.
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En otro plano, en 2020, siguiendo con la filosofia de conocer mejor a su equipo humano y comprender
sus necesidades, prioridades y motivaciones, el drea de Personas de Codere realiz6 una serie de
encuestas internas cuyos resultados sirvieron de base para el Plan de RSC y los proyectos que
realizaran de cara a 2021.

Por ultimo, desde el area de Comunicacion Corporativa se han impulsado también
algunos de los proyectos que ya venian del ejercicio anterior como ‘l[deas WOW’, un canal
gue la Direccion pone al servicio de los empleados para que puedan hacer llegar sus ideas
y que sean valoradas; asi como el disefio de una campafia para la difusion de los valores

Codere y conductas asociadas a cada uno de ellos.

Principales herramientas en el &mbito de la comunicacion interna:

Entre los canales en el ambito de comunicacion interna a nivel global que han sido
importantes a lo largo del 2020, destacan los siguientes:

Codere en positivo. Consiste en un portal informativo de caracter interno, cuya
finalidad es la de ofrecer a los colaboradores un punto de encuentro durante la
pandemia, en el que poder compartir sus experiencias y conocer la actualidad de
la compaifiia, la visiébn del CEO del grupo o la informacion mas relevante en
materia de teletrabajo, ciberseguridad, prevencion de la Covid-19 vy
responsabilidad. Un portal que durante 2020 ha recibido mas de 53.000 visitas de
por parte de mas de 12.000 usuarios Unicos.

Codere actualidad. La newsletter corporativa ha acompafiado a los empleados
a través de reportajes internos y noticias relacionadas con la organizacion y el
sector, asi como con los contenidos editoriales del director general, que reflejan
los valores y la cultura del grupo y ponen al corriente sobre la actualidad de la
compafia.

Codere informa. Consta de comunicaciones con los empleados por medio de los
correos que actualizan la informacion sobre los asuntos mas relevantes del grupo
con un alcance global sobre los temas (nombramientos, notificaciones de las
areas, recordatorios de normativas o protocolos...). A lo largo de este afno, se han
emitido alrededor de 150 comunicados de este tipo.

Desayunos entre Direccion y empleados. Este afio, los desayunos se han
paralizado temporalmente. No obstante, la compafiia planea recuperarlos de cara
a 2021, por cuanto suponen una excelente herramienta para poner en contacto a
distintos empleados con la Direccién del grupo y debatir abiertamente sobre las
inquietudes y asuntos relevantes para la compafia. En 2020, en todo caso, se
han impulsado, desde la Direcciéon de Personas, reuniones similares de forma
virtual (“tele-café”) con la presencia del Consejero Delegado del grupo e invitados
externos que han ofrecido charlas motivacionales (El milagro aleméan, El modelo
Samurai de liderazgo, etc.), asi como charlas con expertos en educacion.
Ademas, se ha realizado una reunién online con los mejores contribuyentes de
Espacio positivo, es decir, con aquellas personas que mas activamente
participaron durante la pandemia en esta plataforma.
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Diversidad e igualdad de oportunidades

El grupo cuenta con un Codigo de conducta, a través del cual se promueve la diversidad, la igualdad de
oportunidades y la no discriminacién en todas las fases de su relacién laboral con los empleados.

No en vano, Codere esta formada por una plantilla muy diversa, integrada por personas de mas de 43
nacionalidades distintas, lo que supone que la diversidad forma parte de los valores de la compaiiia y
define, en gran parte, a la constitucion del grupo.

Codere considera que la integracion de la diversidad en su plantilla fomenta el crecimiento y el desarrollo
personal de sus trabajadores, al mismo tiempo que impulsa la creatividad y las nuevas ideas. Por ello,
la compafiia promueve el entendimiento entre las diferentes culturas que conforman el grupo y fomenta
la correcta aplicacion de los cddigos internos de comportamiento. En este &mbito, la compafia esta
trabajando junto a un equipo de asesores externos en el desarrollo de un Plan de igualdad, cuya
aprobacién se espera a inicios de 2021.

La compafiia trabaja no solo para lograr un ambiente de trabajo libre de discriminacién, sino para
garantizar que éste constituye un entorno seguro y respetuoso con los derechos de los trabajadores. En
esta linea, ademas de las prescripciones establecidas en el Cédigo de conducta corporativo, en la
mayoria de los paises se han adoptado medidas especificas, como la aprobacién de un Protocolo de
prevencion y actuacion ante situaciones de acoso laboral.

Diversidad, igualdad, inclusion e integridad como ejes del Plan de responsabilidad de
empleados:

El Plan de RSC de la compafiia con empleados tiene entre sus principales ejes la diversidad, la
igualdad, la inclusién y la integracion. Dentro de ellos se han definido una serie de acciones para
mejorar el desempefio del grupo, tales como:

e El seguimiento y analisis de la diversidad de Codere en cuanto a género, edad, y
nacionalidades.

e El disefio de propuestas para mejorar la diversidad y planes de mejora para las barreras
culturales entre paises.

e El disefio y gestion de planes de inclusion de personas con capacidades diferentes
(sensoriales, motoras e intelectuales) y un programa de sensibilizacion y preparacion para
la integracion de colectivos LGBTI, el cual se ha iniciado en 2020 mediante una charla de
sensibilizacion a todo el equipo.

La creacion de politicas y protocolos de prevencién e intervencion ante el acoso laboral.

e El disefio e implantacion de un modelo gerencial correlativo con los nuevos valores de la
compafiia.

e La mejora de los planes de onboarding para nuevos empleados.

La integracion de una propuesta de valor para nuestros empleados con el fin de mejorar la
marca Codere como empleador.

e La promocién y seguimiento de sugerencias de empleados a través del programa ldeas
WOW, ya en marcha desde 2019.
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La incorporacion de personas con algun tipo de discapacidad es otra de las lineas en las que Codere
trabaja para promover la integracion y la igualdad de oportunidades. En la actualidad, la plantilla cuenta
con un total de 65 profesionales con capacidades diferentes (correspondiente al 0,6% de la plantilla
total), cifra que ha disminuido ligeramente (un 7% menos) comparado con la cifra de 70 empleados del
afio anterior. Esta cifra sera incrementada en los afios sucesivos a través de planes especificos de
contratacion. En este contexto, Codere emplea externamente servicios profesionales prestados por
personas con capacidades diferentes a traveés de centros especiales de empleo, como por ejemplo la
limpieza de oficinas y salas de juego.

Asimismo, en algunos paises, se han lanzado iniciativas de contacto directo con organizaciones que
trabajan en este ambito, tales como:

e En Espafia, Codere mantiene desde 2019 un acuerdo con Zauma Inclusién y Diversidad, una
consultora especializada, para la contratacion de personas con discapacidad?!. Este esquema
de colaboracién se sigue también en Argentina, donde la compafiia colabora con la consultora
Incliyeme para impulsar la contratacion de estos colectivos y recibir asesoramiento en otros
aspectos relacionados con inclusién laboral y de género.

e También en Argentina, la compafiia colabora con organizaciones y talleres en los que trabajan
personas con discapacidad que desarrollan distintos productos (adornos navidefios, prendas y
accesorios textiles, bolsas de residuos, panaderia, etc.), comprando estos articulos y donandolos
a otras organizaciones que los requieran, o bien para regalos empresariales de fin de afio.
Algunas de las instituciones con las que se ha colaborado son el Centro CE.DI.O, Aimé Nendivé
y Portal del Sol, entre otras.

Adicionalmente, gran parte de las instalaciones de Codere, ya sea la sede central, oficinas o salas de
juego cumplen con los requisitos para garantizar el acceso a personas con movilidad reducida. Desde
Codere Colombia, se ha puesto en marcha un proyecto que busca adaptar los bafios y desplazamientos
de su sede central.

lgualdad retributiva

Codere considera que la retribucion es una herramienta clave para atraer y retener al mejor talento. Para
ello, la compafiia cuenta con un modelo especifico constituido por bandas de retribucion fija (basado en
el analisis y valoracion de puestos de trabajo, equidad interna y competitividad externa) y retribucion
variable (a corto plazo), que se encuentra amparado por el convenio colectivo y garantiza la igualdad
salarial y la no discriminacion.

La retribuciébn media de los empleados de la compafiia se ha reducido entre 2019 y 2020 tanto en
hombres como en mujeres. No obstante, las diferencias existentes motivaron una brecha salarial variable
segun las categorias, tal y como se indica en la siguiente tabla:

21 Cuando las personas con discapacidad contratadas por Codere no permiten alcanzar los minimos previstos en la legislacion, la compaiiia
solicita los correspondientes certificados de excepcionalidad para optar, en este caso, por la contratacion de personas discapacitadas de
forma indirecta a través de Centros Especiales de Empleo.
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Remuneracion media por sexo y categoria profesional (euros) y brecha salarial??

2019 2020

Retribuci  Retribuci Total Brecha Retribuci Retribuci Total Brecha
6n media 6n media salarial 6n media 6n media salarial

hombres mujeres hombres mujeres

Alta 355.418,0
direccion 0 - 355.418 100% 347.720 - 347.720 100%
Directivos 124.458 102.365 119.887 18% 121.837 99.513 116.741 18%
Mandos

intermedios 23.947 19.249 22.317 20% 21.847 17.203 20.264 21%
Técnicos 16.567 17.425 16.791 -5% 14.906 16.621 15.370 -12%
Adm'”'“\;;‘g 16340 19223  18.168 18% 16638 19253  18.309 -16%
Operativos 10.027 8.909 9.528 11% 9.490 8.339 8.991 12%
TOTAL 15.489 12.117 14.107 21% 14.900 11.824 13.675 21%

*La retribucién media se ha calculado considerando la plantilla a cierre del ejercicio, asi como la retribucion fija y variable anualizando su importe
(teniendo en cuenta el tiempo efectivamente trabajado por los empleados durante el afio). Ademas de la retribucion fija y variable, el dato
contempla los beneficios sociales percibidos por los empleados. A partir de las retribuciones medidas, la brecha salarial se ha calculado con la
siguiente formula: Brecha salarial = 1- (retribuciéon media de mujeres/retribucion media de los hombres).

Remuneracién media de los consejeros y directivos

2019 2020
Hombre Mujer Hombre Mujer
Alta Direccién * 371.027 - 347.720 -
Consejeros 165.177 - 225.333 -

*Dentro de alta direccion se consideran los siguientes perfiles: primer nivel directivo de la compafiia (el CEO del grupo) y sus reportes
directos (regional managers, country managers, COOs y otros directivos de primer nivel).

** Para el célculo de las remuneraciones de los consejeros en 2019 y 2020 se ha tenido en cuenta el nimero de dias que cada consejero ha
pertenecido al Consejo y, en el caso de no haber permanecido el afio completo, se ha anualizado la retribucién percibida. En este calculo
Unicamente se ha tenido en cuenta la retribucion fija percibida por su pertenencia al Consejo y a las comisiones delegadas del mismo,
excluyéndose las indemnizaciones percibidas y otros conceptos. Actualmente ningin consejero de Codere percibe retribucion variable.

Bienestar laboral

Cada uno de los paises en los que esta presente la compafiia adopta de forma continua medidas de
mejora relacionadas con el bienestar laboral de los empleados. Entre otros ambitos, estas medidas se
han centrado en la prevencion y la mejora de la salud laboral, iniciativas de deporte, transporte nocturno
de los empleados a sus hogares cuando finalizan su jornada laboral fuera de su horario, asi como planes
de voluntariado y colaboraciones con ONG.

La compafiia fomenta, ademas, la representacion sindical como un recurso para facilitar las relaciones
laborales y mejorar continuamente las condiciones de sus empleados. Estas condiciones se reflejan en
los convenios colectivos firmados. En la mayoria de los paises donde opera Codere (ver tabla), la mayor
parte de los empleados esta sujeta a este tipo de convenios, bien sectoriales o bien especificos de Grupo
Codere.

Porcentaje de empleados sujetos a un convenio colectivo por pais

Paises 2019 2020
Corporativo?® 100% 100%
Esparia* 76% 73%
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Argentina 84% 86%

Colombia 38% 35%
Italia 100% 100%
México 34% 38%
Panama 17% 19%
Uruguay 94% 93%
Gibraltar 2 0%
Israel - 0%
Malta - 0%

Las actuaciones para permitir la conciliacion de la vida familiar y profesional constituyen asimismo un
aspecto clave en materia de bienestar laboral. Desde 2019, la compafiia cuenta con una Palitica de
jornada y control horario® para las sociedades en Espafia, y se esta trabajando en el desarrollo de una
herramienta informética que permita implantar el proceso de forma electrénica.

Codere promueve la organizacion del tiempo de trabajo?®, adaptandolo a las necesidades de la compaiiia
y a las de sus empleados a través de iniciativas impulsadas y gestionadas a nivel global, y siguiendo las
regulaciones establecidas por los convenios colectivos de los empleados, asi como la legislacion vigente
de cada territorio. Dentro del Plan de RSC, se ha incorporado como eje prioritario la conciliacién y el
bienestar, dentro del cual se han definido tres acciones prioritarias con el objetivo de reforzar el bienestar
laboral:

- Andlisis y seguimiento de las dificultades de conciliacién dentro del grupo.

- Implantacion, ya aprobada, de una nueva Politica de trabajo remoto, cuyo desarrollo se ha
acelerado debido a la urgente necesidad provocada por la crisis sanitaria de establecer unas
pautas y procedimientos para llevar a cabo la actividad laboral desde el hogar. La implantacién
se hara una vez que terminen las medidas especiales por Covid. Junto a esta politica, Codere
ha desarrollado una Guia de teletrabajo, a través de la que se pretende ayudar a los
colaboradores a adaptarse a las nuevas circunstancias y al modo de trabajo mediante consejos
y herramientas disponibles en este ambito.

- ldentificacion de mecanismos para mejorar la conciliacién para empleados que no pueden
trabajar en remoto (operaciones).

Todas las acciones implantadas y el trabajo realizado por Codere con el fin de promover el bienestar

22 E| Anexo |l del presente informe recoge otros indicadores relacionados con distintos &mbitos de Recursos Humanos, tales como las
remuneraciones medias desagregados por sexo, edad y clasificacion profesional.

23 | os empleados reflejados en la categoria "Corporativo" corresponden a los servicios centrales de la compafia.

24 |_os empleados recogidos en la categoria "Espafia” son aquellos que estan presentes mayoritariamente en las lineas de negocio de maquinas
tipo “B”, bingos y locales de juego propios. El porcentaje de empleados bajo colectivo en esta ultima linea es inferior al 100%, por cuanto no
existe un convenio especifico del sector de apuestas en nuestro pais. En todo caso, los empleados tienen garantizados sus derechos como
trabajadores a través de la legislacion laboral de referencia. El 73% de empleados que si estan bajo convenio estan acogidos a los existentes
para otros sectores, tales como la hosteleria, comercio o el metal, entre otros. Asimismo, el 22% de la plantilla de Codere Espafia esta cubierto
por la accién de Comités de Seguridad y Salud de ambito local.

%5 Codere no cuenta con una Politica de desconexion laboral especifica. Sin embargo, se incluyen referencias sobre el cumplimiento y el
respeto de las regulaciones locales en esta materia en todas las Politicas del grupo.

26 Codere desarrolla una actividad en el sector del juego de gran complejidad dada su diversificacién geogréfica internacional y las particulares
casuisticas en sus distintos centros de trabajo (oficinas centrales, delegaciones y negocios: Hipédromos, maquinas, salas de juego, que
entrafian una gran complejidad estructural, especialmente a nivel de sala: puntos de apuestas, bingos, salas de maquinas). A esto hay que
sumar las diferencias existentes por las normativas regionales y autonémicas de estos centros (en el caso espafiol) y a nivel pais, ya que los
negocios tienen distintas normativas en funcién de los paises en los que estan ubicados. Por otra parte, Grupo Codere es consciente de la
importancia de conciliar la actividad profesional con la vida familiar, a través de medidas de flexibilizacién de horarios, cuando la actividad lo
permite, o acercando determinados servicios a los centros de trabajo, evitando desplazamientos y pérdidas de tiempo a nuestros colaboradores.
Por ello buscamos un equilibrio entre el desarrollo profesional en nuestra actividad y la dedicacién a los quehaceres familiares, que redunda en
una mayor aportacion de valor de los empleados, a la vez que mejora su estimacion del entorno y condiciones laborales.
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laboral de sus empleados se traducen en una elevada satisfaccion de estos con su puesto de trabajo y
un bajo indice de absentismo?’.

En 2020, la compafiia registré una cifra muy reducida de horas de absentismo correspondiente a 711.983
horas sobre un total de 12.085.871 horas trabajadas. Este dato representa un 5,89% del total de las
horas trabajadas, lo cual supone un incremento sobre las del afio anterior (891.005 horas,
correspondiente a un 3,06% del total de horas trabajadas)®.

27 Dentro del ntimero de horas de absentismo, se consideran: horas por ausencias no permitidas, horas por accidente laboral, con baja y sin
baja y horas por ausencias por enfermedad comun, con baja y sin baja.
2 El incremento del porcentaje en absentismo se debe principalmente al detrimento de horas totales trabajadas por la Covid19.
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07.8

Entorno de trabajo seguro y
saludable

La gestion de la salud y seguridad laboral se ha centrado este afio en prevenir el contagio de la Covid-
19 a través de la adopcién de medidas de prevencion para la vuelta al trabajo y el cumplimiento de las
regulaciones establecidas por cada pais. En este sentido, Codere se ha ocupado desde el inicio de la
pandemia de la seguridad y salud de sus empleados, clientes, y del resto de grupos involucrados en la
actividad del grupo.

Gracias al esfuerzo realizado conjuntamente, se han mantenido las mejores practicas de forma
homogénea en todos los paises, lo que ha significado, en muchos casos, la mejora de las medidas
tomadas en algunos de ellos, al superarse los requerimientos establecidos por los diferentes gobiernos.

Desde el primer momento, Codere constituyd un Comité de seguimiento Covid-19, con el objetivo de
realizar una monitorizacion de las medidas adoptadas y asegurar una vuelta segura a la actividad. La
compafiia ha desarrollado un Protocolo Covid-19 para regular estas medidas, que se actualiza
constantemente, de forma que permite a la organizacion adaptarse al cambio de normativas y protocolos
de sanidad. Su comunicacién se realiza a través de la intranet, a la que todos los empleados tienen
acceso.

A través de lo establecido dentro del protocolo, junto a las normativas del reglamento de cada pais,
Codere ha adoptado una serie de iniciativas y medidas preventivas a lo largo de la crisis, entre las que
destacan las siguientes:

- Seguimiento de casos positivos, contactos estrechos y personal con sintomas. A todos
ellos se les ha realizado un seguimiento para entender la evolucion de sus sintomas, los tiempos
de cuarentena, las bajas médicas y las pruebas realizadas por la Covid-19. A través de este
seguimiento, el trabajador ha recibido asesoramiento y la empresa ha podido realizar estudios
de contactos estrechos en el ambito laboral, incluyendo desinfecciones de los centros de trabajo
donde se detectaban casos positivos.

Sistema de seguimiento para contagios de la Covid-19

Gracias a los mecanismos puestos en marcha en el dmbito de prevencién de
propagacion del virus y seguimiento de casos, Codere ha conseguido mantener el
numero de contagios a niveles relativamente “bajos”. En total, a fecha de 31 de
diciembre de 2020, Codere habia contabilizado un total de 279 empleados
diagnosticados con positivo, de los cuales 192 han presentado sintomas y cinco
fallecieron. Otro de los indicadores monitorizados, incluye el numero de empleados
gue han estado en contacto con personas contagiadas o con sospecha de contagio,
el cual ha sumado un total de 364 personas.
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Implantacion de un mecanismo de reporte diario: Codere ha establecido un sistema de
reporte de casos diarios en cada pais a través de los PBPs (People Business Partners).
Medidas de control para el seguimiento de las medidas preventivas: se han implantado
sistemas de control (a través de videovigilancia u observacion directa) para asegurar que se
llevan a cabo las medidas preventivas aprobadas de forma correcta. Asimismo, se ha establecido
un sistema disciplinario, con el fin de prevenir conductas contrarias a los esfuerzos de prevencién.
Protocolos de retorno a la operacién: Codere ha constituido un Comité de medidas de retorno
a las operaciones y a las oficinas, encargado de coordinar la elaboracién de los protocolos
necesarios para el retorno seguro de empleados y clientes a las salas de juego y a las
instalaciones del grupo.

Adaptacion al teletrabajo y guias de trabajo: en marzo, la compafiia consiguié poner en una
situacion productiva de teletrabajo a unos 2.800 empleados en el plazo de unos 20 dias. Para
ello, se dotd de los equipos informaticos necesarios a aquellos empleados que hasta esa fecha
no disponian de ellos y se habilitaron los accesos seguros a los sistemas para facilitar el trabajo
desde el hogar. Adicionalmente, se realizaron acciones formativas online y se desarrollaron
materiales especificos (guias, presentaciones, etc.) para formar y ayudar a estos empleados a
adaptarse a esta situacion.

Formacion a los empleados: de cara al reinicio de la actividad, el grupo ha desarrollado
acciones formativas online y presenciales con el objetivo de garantizar una vuelta segura de
todos los empleados a las instalaciones (operativos y de servicios centrales). La totalidad de los
empleados que han vuelto a la actividad han recibido esta formacion de forma previa.

Adecuacién de las instalaciones: Codere ha disefiado y realizado todos los cambios
necesarios dentro de sus instalaciones para prevenir contagios del virus, y ha instalado la
sefalética y carteleria adecuadas para recordar los mensajes de prevencion indicados por las
diferentes reglamentaciones locales.

Trabajadores especialmente sensibles a la Covid-19: se ha establecido un protocolo
especifico para aquellos trabajadores que sufren de patologias o enfermedades que puedan
significar un riesgo elevado ante el virus.

Disefio de instrucciones de trabajo por puesto: se han desarrollado instrucciones para todos
los puestos de trabajo en las que se comunican de forma detallada las medidas preventivas que
cada empleado debe seguir segun su funcion.
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Otras actuaciones impulsadas en materia de seguridad y salud
laboral

En el marco del funcionamiento habitual del negocio, Codere ha continuado el desarrollo de iniciativas
que tienen como fin fomentar la seguridad y la salud de todos los colaboradores del grupo, asi como la
de los clientes. En este sentido, se han puesto a disposicion cursos formativos en materia de prevencion
de incendios, prevencion de riesgos laborales y primeros auxilios, asi como otras actuaciones
implantadas a nivel local:

WSS Argentina
—

s = Uruguay

e Capacitacion a los delegados gremiales impartida

por las aseguradoras de riesgos del trabajo en
aquellos establecimientos con alta siniestralidad
laboral.

Asesoramiento en medidas de prevencion y
reparacion de dafios en caso de accidentes o
enfermedades en el trabajo.

e Técnico de prevencion encargado de recorrer
los diferentes emplazamientos, analizando las
condiciones de trabajo en relacién con la salud
y seguridad de los empleados.

e Comision de salud laboral, conformada por
representantes de la empresa y delegados de
los trabajadores, cuyo principal objetivo es
monitorizar de forma permanente las
condiciones de trabajo, definiendo acciones
preventivas y correctivas a la luz de las
observaciones realizadas.

I Iltalia

I Colombia

Implantacién de un comité formal por cada unidad
productiva que se retine anualmente para evaluar
y mejorar las actividades en materia de seguridad.

e Existencia de un Comité paritario de seguridad
y salud en el trabajo, formado por un grupo de
personal capacitado para atender las
necesidades de los trabajadores.

e Implantacion de una Politica de seguridad y
salud en el trabajo a través de la cual se
compromete a garantizar la identificacion,
evaluacion, control o eliminacion de los riesgos
presentes de todas las actividades
desarrolladas por la compafiia.

“México

irﬁ—ESpaﬁa

Creacion de comisiones mixtas de seguridad e
higiene.

Desarrollo de una campafia de comunicacion
sobre la normativa de prevencién de los riesgos
psicosociales (NOMO035) con el fin de identificar,
evaluar y controlar riesgos psicosociales entre los
empleados y promover un entorno organizacional
favorable.

Desarrollo y aprobacién de una Politica de riesgos
psicosociales.

e Disponibilidad de un servicio médico prestado
por las mutuas de accidentes de trabajo
(colaboradoras de la Seguridad Social).

*
-!Panamé

Ademas de las acciones implementadas por Panama en relacion a la prevencion de contagios, ha
seguido reforzando aquellas acciones relativas al mantenimiento de la salud de sus colaboradores.
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07.8.2 Indicadores de desempefio en seguridad y salud laboral

En 2020, Codere ha visto una fuerte reduccion en relacién a la accidentabilidad laboral de sus
empleados, siendo la cifra de accidentes de este afio un 78% menor con respecto a 2019. En gran
medida, esta tendencia esta altamente vinculada con la disminucion de la actividad laboral y el aumento
del teletrabajo tras el cierre de las instalaciones del grupo a consecuencia de la pandemia. En relacion
con las enfermedades profesionales, por la misma razén, también se han visto significativamente
reducidas, siendo estas un 94% menos que en 2019. Consecuentemente, los indices de frecuencia y
gravedad también han visto un alto descenso del 47% y el 99%, respectivamente.

Tasa de accidentabilidad®

2019 2020
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Accidentes® 380 215 165 85 43 42
indice frecuencia3! 13,18 12,61 13,99 7,03 5,74 9,15
indice gravedad®? 21,42 6,86 5,57 0,19 0,22 0,13
Enfermedades
profesionales 18 13 4 1 0 1

confirmadas

29 Codere Malta y Gibraltar no realizan un reporte de accidentabilidad o absentismo por lo que se ha realizado una estimacién para el célculo
de las horas trabajadas, considerando como horas totales trabajadas 1.800 por empleado.

30 Codere Espafia no incluye como accidentes los procesos de la Covid-19.

31 El indice de frecuencia se ha obtenido dividiendo el nimero de accidentes con baja entre el nimero de horas trabajadas, multiplicado por
1.000.000.

32 El indice de gravedad se ha calculado dividiendo el nimero de jornadas perdidas de accidentes con baja entre el nimero de horas
trabajadas, multiplicado por 1.000.
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Contribucioén
al entorno local




08.1 Introduccidn

Més alla de las actuaciones en materia de responsabilidad social corporativa (véase el capitulo 4,
Nuestra apuesta por la responsabilidad, y capitulo 7, Los empleados, clave en la transformacion
cultural), Codere desarrolla otro tipo de acciones de contribucion al entorno local de sus operaciones
y para la mejora de su relacion con sus grupos de interés.

Con este fin, la compafia se ha dotado de mecanismos y canales de comunicacion que le permiten
identificar y dar respuesta a las primordiales expectativas y necesidades de sus principales publicos.

En este sentido, cabe destacar la importante aportacion que Codere realiza al crecimiento
socioecondmico de las comunidades en las que opera, generando empleo de calidad y apoyando el
sostenimiento de las haciendas locales a través del pago de impuestos. En 2020, la plantilla de Codere
contaba con un total de 10.998 empleados, de los cuales, un 97% de contratos eran indefinidos.
Asimismo, solo en este ejercicio la contribucion total de impuestos de la compafia ha ascendido a
311,1 millones de euros, 182,5 de ellos en tasas especiales al juego®.

Adicionalmente, el grupo desarrolla determinadas actuaciones para reducir el impacto ambiental de su
actividad, ambito en el que el ahorro de energia, la reduccién de emisiones de CO. Yy la correcta gestion
de los residuos, constituyen los aspectos mas relevantes.

33 Estas contribuciones totales se refieren tanto a las que soporta la compafiia como las que paga en nombre de
terceros.
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08.2 Mecanismos de relacidon
y evaluacion de impactos en
la comunidad

Codere entiende la importancia de mantener una relacion constante y fluida con sus grupos de interés
para el buen funcionamiento de su actividad y el 6ptimo desarrollo de su negocio. Para ello, cuenta con
distintos canales de comunicacion y relacién que le aseguran un conocimiento de los principales temas
de interés y preocupaciones de estos grupos. A partir de esta informacion, Codere trabaja para adaptar,
en la medida de lo posible, sus politicas y estrategias a las necesidades detectadas, con el fin de alinear
los objetivos y valores empresariales con las expectativas manifestadas.

Principales &mbitos de interés en relacion ala

Grupos de interés de Codere -
compaiiia

Accionistas Transparencia y creacion de valor.

Calidad y garantia de la oferta.
Clientes Impulso de una regulacién que asegure la proteccion de
los colectivos vulnerables.

Estabilidad laboral, conciliacién, comunicacion interna 'y

Empleados - q
P calidad de vida.
Inversores Crecimiento sostenible.
Condiciones de contratacion.
Proveedores

Periodo medio de pago.

Conocimiento de la industria del juego y de la
compafiia.

Gestion de colectivos en riesgo e incidencia social
de la actividad.

Medios de comunicaciéon

Reguladores Transparencia y proteccion de los colectivos vulnerables.

La compafiia, ademas de los distintos canales de comunicacion detallados en otros capitulos del
presente informe, pone en marcha las siguientes vias de interaccion con sus grupos de interés:

Customer support service

Codere dispone de un sistema de gestion de reclamaciones (Customer support service), a través del
que atiende distintos tipos de incidencias y quejas relativas al servicio. Este sistema cuenta con un
protocolo en el que se establece cédmo deben atenderse y resolverse las reclamaciones o incidencias
recibidas. Dicho protocolo concreta el procedimiento de revision de cualquier solicitud hasta poder darle
una solucion satisfactoria.
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La recepciodn de las reclamaciones se produce por diferentes vias, dependiendo del tipo de cliente:

e Lasreclamaciones generadas en el negocio de retail, en locales de socios o0 propios, se atienden
via telefonica. Los contactos relativos al negocio presencial han supuesto este afio un 25% del
volumen total del servicio, porcentaje significativamente menor al de otros afios, como
consecuencia del cierre de locales causado por las medidas de prevencion para combatir la
Covid-19.

e Las reclamaciones realizadas por el cliente final del negocio online se reciben,
fundamentalmente, a través de un chat digital (tanto desde la app maovil como via desktop) y
suponen un 50% del total del servicio. Estos clientes también pueden contactar via telefénica y/o
por correo electrénico, canales que concentraron el 25% de las incidencias restantes (5%).

En 2020, Codere recibi6 81.577 quejas y solicitudes de resolucién de incidencias a través de los canales
indicados anteriormente (comparado con las 23.434 recibidas en 2019)3.

La organizacion promueve ademas el didlogo con sus clientes a través de las paginas web comerciales
de los distintos negocios, asi como en sus puntos de venta y por medio de encuestas de satisfaccion.

Pagina web corporativa

El grupo mantiene informados a sus publicos externos sobre los aspectos mas destacados del negocio
mediante la publicacién de informacién de interés en su web corporativa www.grupocodere.com.

En esta se incluyen, entre otros materiales, los comunicados a la Comision Nacional del Mercado de
Valores (informacion privilegiada y otra informacion relevante), notas de prensa, informes de resultados,
cuentas anuales o publicaciones impulsadas por la compafiia para la transparencia del sector. Asimismo,
Codere pone a disposicion de los usuarios el contacto con los principales departamentos de la compaiiia.

Especificamente para los medios de comunicacién y los periodistas, la compafiia mantiene una sala de
prensa en su web corporativa a través de la cual pueden acceder a los comunicados oficiales,
informacién corporativa y material gréafico de interés. En la web corporativa también existen apartados
especificos relativos al area de Relacion con Inversores, asi como el acceso al Canal de denuncias®.

Redes sociales

Codere mantiene una activa presencia en las principales redes sociales, mediante sus perfiles
corporativos y de los distintos negocios del grupo, a través de los que fomenta el didlogo con sus
seguidores e interesados en su actividad. Estas son las cifras de la comunidad del grupo en redes
sociales, a cierre del afio 2020:

e Twitter: 74.429 seguidores.

34 El incremento de quejas recibidas se debe principalmente a las interrupciones de la actividad provocadas por la pandemia, haciendo que
muchas operaciones de clientes quedasen paralizadas y generando una gran actividad del servicio al cliente. Por otro lado, dicho incremento
esta también vinculado al cambio de metodologia del reporte de estos datos, dado que, a diferencia de 2019, en 2020 se han tenido en
cuenta, ademas de las incidencias registradas a través llamadas y correo electrénico, las registradas a través del chat de Codere.

35 puede encontrar un desarrollo mas ampliado de estos contenidos a través de los capitulos: 5.2 Gobierno Corporativo, 5.3 Cumplimiento y
6.3 Fomento de la implicacion de accionistas e inversores.
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http://www.grupocodere.com/

e Facebook: 664.357 seguidores.
e Instagram: 127.911 seguidores.
e Linkedin: 22.585 seguidores.
e Youtube: 44.676 seguidores.

Relacién con inversores3®

Ademas de la informacién facilitada en la web corporativa del grupo, la compafiia mantiene el contacto
con sus accionistas e inversores institucionales a través de la Oficina del inversor, desde la que se
atienden todas las consultas y solicitudes de manera individualizada.

Codere también se comunica con este colectivo a través de la oficina ubicada en la sede social de la
compafia, asi como mediante servicio de atencion telefonica (+34 91 354 28 19) y su correo
electronico (inversor@codere.com).

Ilgualmente, la compafia facilita el acceso de accionistas e inversores a las presentaciones de resultados
trimestrales y otras comunicaciones relevantes para el mercado a través de webcasts, conferencias
telefénicas y via web, ademas de organizar periodicamente encuentros informativos sobre la marcha
del grupo u otros aspectos de interés. Asimismo, Codere, remite de forma publica y periddica la
informacion pertinente a la CNMV (Comision Nacional del Mercado de Valores), a través de sus
comunicaciones de informacion privilegiada y otra informacion relevante.

Por ultimo, Codere, en cumplimiento de la Ley del mercado de valores, cuenta con un Foro electrénico
de accionistas que permite la comunicacién entre los mismos con caracter previo a la celebracion de
las juntas generales, el cual es accesible desde el apartado de ‘Gobierno corporativo’ de la web del
grupo.

(Para mas informacién léase el capitulo 6, La fortaleza de nuestro compromiso con inversores).

Canales de comunicacion interna

El grupo traslada a sus empleados una amplia oferta de formacion a través de la plataforma
TransFérmate, en la que este afio se ha habilitado un apartado especial relativo a la pandemia.

Ademas, la compaiiia impulsa distintas herramientas de difusién de informacion, encuentro y desarrollo
de los miembros del grupo, entre las que se incluyen la newsletter corporativa, Codere actualidad, los
comunicados ad hoc para informacién relevante puntual, Codere informa, o la web creada para
acompanfar a los colaboradores durante la pandemia, Codere en positivo.

La informacién mas relevante para los colaboradores es accesible, ademas, desde las distintas
intranets implementadas, tanto en el centro corporativo como en las unidades de negocio del grupo.

Otras vias de comunicacion:

36 |os canales generales de informacién y comunicacion con los inversores son objeto de un mayor desarrollo en el capitulo
06.3. Fomento de la implicacién de acciones e inversores del presente Informe.
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La compairiia aborda su relacion con reguladores de manera integral desde distintas areas y mediante
distintos canales y herramientas, en cuya gestion cobra un importante peso especifico el area de
Relaciones Institucionales.

La relaciébn con reguladores ha cobrado especial relevancia dentro del grupo este afio, como
consecuencia de la pandemia y la necesidad de adaptar la compafila a sus impactos y a las
prescripciones establecidas por las administraciones publicas.

Asimismo, con objeto de reforzar la relacion con proveedores, ademas de los contactos que ya se
mantienen en el contexto de las actividades de negociacion y contratacion, Codere esta trabajando para
implantar una plataforma especifica que permita una gestion integral del proceso de compras. Esta
plataforma permitird desarrollar esta relacion de forma mas eficiente, agilizando las gestiones de los
procesos de homologacion, licitaciones y ofertas o facturacion, entre otras.

De cara los medios de comunicaciéon, ademas de la ‘Sala de prensa’ dentro de la web corporativa
mencionada anteriormente, Codere cuenta con el Departamento de Comunicacién Corporativa, desde
el que se centraliza la actividad comunicativa del grupo. Ademas, los medios de comunicacién pueden
mantener un didlogo directo con el propio departamento, que atiende con transparencia cualquier
demanda informativa que pueda surgir.
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08.3 Creacion de valor en
nuestros grupos de interés

De acuerdo a lo establecido en la Politica de responsabilidad social corporativa, Codere promueve la
retribucion de forma equitativa a todos los colectivos que contribuyen al éxito de su proyecto empresarial,
induciendo con ello una significativa generacion de riqueza en sus principales grupos de interés. Durante
el ejercicio 2020, la compafiia distribuy6 entre ellos mas de 817,6 millones de euros.

Creacion de valor en grupos de interés de Codere en 2020 (millones de euros)

Valor econémico generado por la compafiia 594,6
Valor econdmico distribuido a grupos de interés 817.6
Empleados (pago de salarios) 116,4
Proveedores (compras y contrataciones) 305,2
Accionistas (pago de dividendos) 3,1
Administraciones Publicas (pago de tributos e
impuestos) 311,1
Entidades financieras (pago de intereses) 81,8
-222,9

Valor econdémico retenido por la compaifia (A-B)

Contribucioén fiscal

Tal y como refleja el apartado anterior, los diferentes tributos que Grupo Codere satisface en los paises
en los que opera, constituyen una importante aportacion al sostenimiento de las cargas publicas y, por
tanto, a la gobernanza de la sociedad.

La contribucidn tributaria total de Grupo Codere en 2020 ascendi6é a 231 millones de euros, incluyendo
Unicamente los impuestos soportados, es decir, aquellos que constituyen un coste para el grupo.

Entre estos gravamenes, cabe destacar el impuesto al juego (en sus diversas modalidades) con el que
Grupo Codere contribuy6 a las haciendas locales de los paises en los que opera con 182,5 millones de
euros. En términos de impuesto sobre beneficios, la contribucién de la compafiia a las haciendas de los
paises ascendié en 2020 a 7,6 millones de euros.

Ademas, Codere debe hacer frente a otras tasas inmobiliarias o de actividad econdmica, las cuales
representan aproximadamente 27,8 millones de euros en los resultados del grupo en 2020.

De forma adicional, resulta destacable que Codere soporta un coste relevante en materia de Impuesto
Sobre el Valor Ahadido (IVA) e impuestos indirectos asimilables, dado que, al constituir el juego una
actividad exenta de imposicion indirecta en la mayoria de los paises en los que opera, no puede deducir
y, por tanto, recuperar la gran mayoria del impuesto soportado por este concepto, lo que implica un coste
de IVA de 13,7 millones de euros. Por otro lado, Codere realiza otras contribuciones tributarias, que
recauda por cuenta de terceros, siendo las mas significativas los pagos en concepto de retenciones de
impuestos sobre los sueldos y salarios, que ascienden a un importe de 14,7 millones de euros; asi como
cotizaciones a la seguridad social tanto a cargo del empleado como de la empresa, que suman un
importe de 31,5 millones de euros.

Asimismo, Codere ha recaudado en 2020 retenciones por cuenta de clientes y de proveedores por un
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importe total de 22,9 millones de euros. Adicionalmente, ha ingresado IVA por importe de 10,6 millones
de euros.

2019 2020
Contribucion fiscal Juego 413,3 182,5
Otros tributos 61,4 27,8
IVA no deducible 20,7 13,7
Impuesto sobre Sociedades 40,6 7,6
TOTAL 536 231
Millones de Pagos Impuesto de Pagos withholding Otros Total
euros sociedades o tax
equivalente
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Argentina 16.9 1,5 1,4 0,8 0,5 0,4 18,8 2,6
México 14,8 1,8 1,4 0,8 0,0 0,0 16,1 2,6
Colombia 0,1 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3 0,4
Espafia 1,5 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15 1,0
Italia 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0
Panama 1,2 0,1 0,3 0,2 0,0 0,0 15 0,3
Uruguay 0,4 0,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,5 0,7
Israel 0,1 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
TOTAL 36,7 5,0 3,4 2,2 0,5 0,4 40,6 7,6

Pais 2019 2020
Espafia 2,6 -23,5
México -11,7 -130,6
Argentina 44,6 -24,9
Colombia -5,3 -11,8
Italia -3,2 -35,0
Uruguay 1,9 6,2
Brasil -0,7 -0,4
Panama -12,3 -27,9
Cabeceras -40,6 -4,7
Online -8,1 -8,8
TOTAL -32.8 -261,4
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08.4

Mitigacion de nuestro
Impacto ambiental

La actividad de la compafia no genera una incidencia significativa en el medio. No obstante, Codere ha
implantado diversas iniciativas para mitigar su impacto ambiental, sumandose a las principales
politicas nacionales e internacionales en la lucha contra el cambio climatico y la carbonizacién de la
economia.

Las principales afectaciones del grupo se traducen en el consumo de energia y agua, la produccion de
emisiones de gases de efecto invernadero y la generacion de ciertos tipos de residuos.

Debido a la situacién provocada por la Covid-19, algunas de las acciones que Codere tenia planificadas
para este ejercicio se han visto alteradas por el cambio de prioridades que ha tenido que adoptar el
grupo. Sin embargo, se han podido llevar a cabo diversas iniciativas, como la mejora de practicas de
conduccion para reducir el consumo de la flota de vehiculos corporativos y la consolidacion del proyecto
de reciclaje “Cero plasticos”, iniciado a finales de 2019.

Optimizacion de recursos

A principios del afio 2020, la compafiia puso en marcha un plan especifico de reducciéon de consumos
en la sede corporativa. Basado en un uso racional de las instalaciones de climatizacion e iluminacion
programada, este plan consigui6 reducir significativamente los consumos de electricidad y gas durante
el primer trimestre del afio, antes de la disrupcién de la actividad por la crisis sanitaria.

Esta iniciativa continlia una senda sobre la
que la compafiia proyecta trabajar a | Proyecto piloto parael ahorro de energiaen Colombia

futuro. Concretamente, el eje de | Codere Colombia ha llevado a cabo en 2020 un proyecto piloto
sostenibilidad del Plan de responsabilidad | de ahorro de energia en una de sus salas de juego. Entre otras
social corporativa en su vertiente relativa acciones_, en el marco del proyecto se han instalado sensores

. . L de movimiento en zonas estratégicas del local, se ha
a empleados, preve realizar un analisis establecido la desconexiéon de todos los dispositivos
para la racionalizacion de consumos de | electrénicos en determinadas condiciones y se ha impulsado
energia de los sistemas generales de | unacampafa de comunicacion mediante videos y carteleria en

iluminacion, climatizacion y refrigeracion | S1as-

de alimentos y bebidas en sus diversas El proyecto, actualmente en fase de despliegue, podria
instalaciones, contribuyendo a la gxtenderse a otras u~t,)|ca0|ones y mejorar, d.e_(_esta forma, el

., o impacto de la compafia en materia de sostenibilidad.
reduccion de consumo energeético.
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Consumo de energiay agua en Codere en el periodo 2019-2020 (kWh)*
2019 2020 Evolucion 2019-2020
Consumo de electricidad (kWh)** 206.642.091 127.052.444 -39%
Consumo de gasolina en (I)*** 57.797 73.334 +27%
Consumo de diesel en (I) 1.138.294 858.507 -25%
Consumo de gas natural (m?3) 316.576 384.877 +22%
Consumo de agua (m3)**** 401.260 704.514 +76%

* Célculos llevados a cabo segun las facturas disponibles a fecha de elaboracion del informe. No se incluyen los datos correspondientes a la
actividad de Malta, Gibraltar e Israel por no disponer de los mecanismos necesarios para su monitorizacion y reporte.

**L_os datos no incluyen los consumos de electricidad de Colombia y Panama para 2019, y de Colombia para 2020. Los datos de Argentina
para 2019 son una réplica de 2018, ya que se estim6 que la variacion habia sido minima. Actualmente Codere no consume energias renovables
para el desarrollo de su actividad.

***_os datos relativos a los consumos de combustibles (gasolina, diesel y gas natural) de 2020 no incluyen los consumos de Colombia dado
que no se disponen de los mecanismos necesarios para su monitorizacion y reporte. Tampoco se dispone del dato de consumo de gas natural
de México ni el consumo de diesel de Panama. El incremento del 27% del consumo de gasolina respecto a 2019 se debe principalmente a la
agregacion de paises en el alcance del indicador (Panama y Uruguay) El incremento del 22% en el consumo de gas natural respecto a 2019,
se debe principalmente a la agregacion de paises en el alcance del indicador (Espafia, Argentina y Uruguay)

****| os datos no incluyen los consumos de agua de Colombia y Panama para 2019 y de Colombia para 2020. Los datos de Espafia para 2019
son una réplica de 2018, ya que se estimo que la variacion habia sido minima. El aumento en 2020 del 76% respecto al consumo de 2019 se
debe a la agregacion del consumo de Panama dentro del alcance del indicador.

Adicionalmente, la compafiia tiene prevista la ejecucién de un proyecto de eficiencia energética en
Espafia en 2021, con un objetivo de reduccién del consumo de entre un 8% y un 10%. Este plan
comprende la instalacion en los locales de dispositivos digitales que permitan la medicién y definicién
del consumo 6ptimo, a través de un seguimiento automatizado de los contadores. Asimismo, el grupo
contempla el control de la climatizacion mediante su adecuacién a los horarios operativos de las salas.
Codere tiene como proposito extender la implantacion de este proyecto al resto de paises, dependiendo
los plazos de la evolucién que pueda experimentar la pandemia.

Codere cuenta con otras medidas que contribuyen de forma positiva al esfuerzo de la compafiia por
reducir el consumo de la energia®’. Entre ellas, destacan diversas actuaciones para mejorar la eficiencia
energética en el uso de pantallas y maquinas, u otras disposiciones relativas al empleo de medios de
transporte, tales como la renovacion de la flota de vehiculos con una antigliedad de més de cinco afios,
adaptandose a la normativa europea Euro 6D; asi como la proxima puesta en marcha de un plan de
movilidad dirigido al personal que trabaja en la sede de la compafia. Adicionalmente, esta prevista en
2021 la realizacion de un estudio sobre la posibilidad de integrar vehiculos eléctricos dentro de la flota
corporativa (relativo a su problematica, costes asociados, modo de implantacion, etc.).

Certificacion LEED en la sede corporativa en Espafia

Desde 2017, la sede de Codere Espafia cuenta con la certificacion LEED (Leadership in Energy &
Environmental Design). Una autentificacién emitida por el Green Building Council estadounidense, la cual
garantiza que el edificio esta construido con los estandares de ecoeficiencia y cumple con los requisitos de
sostenibilidad.

En el ambito del transporte, Codere ha implantado también en 2020 un sistema de GPS en los
automoviles que pertenecen a la flota corporativa, a partir del cual se ha realizado un estudio de los

37 Ademas de la Certificacion LEED en la sede de Codere, el grupo no cuenta con otras certificaciones ambientales en otros territorios
actualmente.
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habitos de conduccion de todos los empleados con vehiculo de empresa (velocidad, consumo,
habilidades, etc.). A partir de los resultados de este estudio, se han establecido una serie de practicas
de mejora en la conduccion que permiten obtener beneficios tales como la optimizacion de la seguridad
o lareduccion de las velocidades punta, lo que a su vez ha dado lugar a un ahorro del 10% en el consumo
de combustible y a la reduccién de siniestralidad.

La implantacion de las acciones indicadas anteriormente, no solo contribuye a la reduccién del consumo
de energia, sino que influye positivamente en la mitigacion del impacto de la compafiia en cuanto a sus
emisiones de gases de efecto invernadero y colabora asi a la prevencién del cambio climatico. En 2020,
estas emisiones ascendieron a 54.714 tCO2eq que correspondieron en su mayor parte al consumo de
electricidad. La fuerte caida en emisiones, correspondiente a un 41% menor en comparacion con los
datos de 2019, se debe mayoritariamente al cierre de la actividad de la compafiia durante el afio.

Emisiones de gases de efecto invernadero en Codere en el periodo 2019-2020 (tCO.eq)®®

2019 2020 Evolucion 2019-2020
Alcance 1% 3.829 3.319 -13%
Alcance 2% 88.198 51.394 -42%

Reduccién de residuos

Codere esta comprometida con el objetivo de convertirse en una organizacién con tolerancia cero al
residuo plastico. Para ello, la compafiia ha implantado diversas medidas en su sede corporativa en
Madrid, y en los préximos afios pretende extenderlas a nivel global, en todas sus unidades de negocio®.

Una de estas iniciativas, EcoReto, ya iniciada en 2019, tiene como finalidad la eliminacién del uso de
agua embotellada en plastico de las oficinas mediante la colocacion de dispensadoras de agua en las
zonas comunes Y la entrega de botellas reutilizables de vidrio a sus empleados. A lo largo de 2020, se
ha consolidado el desarrollo de esta iniciativa, instalando contenedores de reciclaje para el tratamiento
certificado de desechos, tanto en el interior de las oficinas como en el exterior, y ha quedado totalmente
eliminado el uso de envases de plastico en la sede de Codere. Gracias a esta accion, no solo se ha
logrado una reduccién del uso de plastico, sino que se ha generado un ahorro econémico para la
compafia.

Asimismo, el Plan de responsabilidad social corporativa, en su vertiente hacia empleados, prevé estudiar
un proyecto de reciclado de sobrantes, a través del cual se pretende recaudar fondos para la creacion
de una bolsa solidaria permanente, con el objetivo de ayudar personas en situacién de vulnerabilidad.
“En su compromiso por el medio ambiente, Codere desarrolla diversas
iniciativas, sumandose a las principales politicas nacionales e
internacionales para la prevencion del cambio climatico y de la
carbonizacién de la economia”

%8 En la actualidad Codere no dispone de los mecanismos necesarios para contabilizar las emisiones del alcance 3.

3% Los factores de emisién utilizados para el célculo del Alcance 1 han sido extraidos de los datos actualizados a 2020 del departamento de
energia y cambio climatico del gobierno del Reino Unido: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-
factors-2020

40 Los factores de emision utilizados para el calculo del Alcance 2 han sido extraidos de los datos incluidos en “CO, Emissions From Fuel
Combustion Highlights” de la Agencia Internacional de Energia (IEA):
https://moodle.polymtl.ca/pluginfile.php/413972/mod_page/content/70/IEA%20-%20C0O2%20Emissions%20From%20Fuel 2013.pdf

4 Actualmente el alcance de estas iniciativas corresponde a las actividades de Codere Esparfia y no destaca ninguna otra iniciativa en este
ambito en otras geografias.
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Responsabilidad en la
cadena de suministro




09.1
Introduccion

Contar con una cadena de suministro estable y alineada con las necesidades de la compafiia es un
aspecto clave para Codere, para asegurar asi la satisfaccidn de los clientes, la generacion de ventajas
competitivas y el 6ptimo desarrollo de las actividades del grupo. Por ello, la organizacion desarrolla una
gestion eficiente y responsable de cada eslabén del proceso.

La compainiia entiende por tanto el papel fundamental de sus proveedores en el desempefio del negocio,
dado que proporcionan materiales, servicios y tecnologias basicas para su adecuado funcionamiento.
Asi, el grupo ha aplicado diversos procesos que garantizan la correcta administracién de sus relaciones
de abastecimiento, mediante criterios de eficacia, calidad y compromiso.

Entre estos criterios, se incluyen aspectos relacionados con el desarrollo sostenible del negocio que
previenen cualquier riesgo derivado de conductas inadecuadas, tanto por parte del proveedor, como de
los propios empleados de la compaiiia.

Codere observa asi su compromiso con la mejora continua también en gestion de sus proveedores,
por lo que afio tras afio trabaja por reforzar sus herramientas internas mediante la renovacion de sus
procedimientos y el desarrollo de diversos proyectos de transformacion digital.

En 2020, debido a la afectacién por la Covid-19 sobre la actividad del grupo desde el mes de marzo, la
cadena de suministro ha sufrido un gran impacto, poniendo a prueba las relaciones de la compafiia con
sus proveedores. Para hacer frente a la situacion, Codere ha tenido que aplicar distintas medidas, entre
las que se incluye el aplazamiento de pagos y la negociacién para reducir determinados costes fijos,
como son los alquileres de espacios, la telefonia y la electricidad.

“Codere esta comprometida con la mejora continua de la gestiéon
de sus proveedores, mediante la optimizacidon de sus procesos y
el desarrollo de proyectos de transformacion digital”
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09.2

Descripcion de la cadena de
suministro

La cadena de suministro de Codere este afio ha contado con 5.676 proveedores encargados de
proporcionar los productos y servicios necesarios para responder a las diversas necesidades del grupo-
(comparado con 7.330 proveedores en 2019).

Con el fin de desarrollar una mejor gestion de la cadena de suministro, de forma general, la compafiia
estructura a sus proveedores en cinco segmentos diferentes, dependiendo del producto y servicio que
proporcionen:

- Comprade terminales de juego.

- Compras del negocio online, conformadas, fundamentalmente, por la adquisicion de juegos
online y componentes criticos para éstos.

- Comprade terminales de apuestas.

- Compras tecnoldgicas, correspondientes a herramientas informaticas puestas a disposicion de
los empleados y la contratacién de servicios externos para el mantenimiento y desarrollo de la
plataforma de apuestas.

- Suministros y otras compras, tales como: telefonia, marketing, consumos, repuestos,
vehiculos, viajes, etc.

Este afo, la cifra total de las compras realizadas por Codere en los diversos mercados en los que esta
presente, ha sido de 180 millones de euros, lo que representa una reduccién del 58% respecto a 2019.
Esta importante disminucion ha sido provocada por el impacto de la pandemia sobre el negocio de la
compaiiia, con el forzoso cierre temporal de las actividades del negocio durante casi la mitad del afio.

En este contexto, el Departamento de Compras se ha visto sumergido en un importante trabajo de
renegociacion con los proveedores, con el principal objetivo de posponer y reducir al maximo los
costes fijos de la organizacion y hacer frente a la reduccién de ingresos, observando en este sentido
alquileres, renting de vehiculos, telefonia, la electricidad, etc.
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Durante el préximo afio, el grupo continuard centrado en este &mbito, promoviendo la bdsqueda de
eficiencias dentro del proceso de compras.

N° de proveedores Volumen de compras (Millones
8.000 250 de euros)
7.000 300 283
6.000 5.676 250
5.000 200 180
4.000
150
3.000
2.000 100
1.000 50
0 0
2019 2020 2019 2020

* Datos correspondientes a las cinco partidas de compras y contrataciones sefialadas en el texto (Se incluyen todas las compras
de todos los paises a excepcion de las Compras de Gibraltar, Malta e Israel (cuyas compras no incluyen terminales, dado que
se trata de negocios online), asi como compras de maquinas de juegos y maquinas de apuestas de Colombia. Los datos de
compras en monedas diferentes al euro se han convertido a esta divisa, aplicando los tipos de cambio medios en cada afio.
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09.3 Gestidn de la cadena de
suministro

Proceso de compray contratacion

Grupo Codere cuenta con un Manual de politica y procedimiento de compras en el que se definen
los principios que gobiernan las practicas relacionadas con las actividades de compra del negocio,
incluyendo el perimetro de gasto e inversién en proveedores.

La implantacion de este procedimiento se abord6 en 2019 en el area de Espafa, y esta prevista su
implementacién en el centro corporativo a lo largo de 2021. A partir de la estandarizacion del proceso,
la compafia es capaz de controlar el gasto y la inversién de la unidad de negocio, reduciendo los costes
y creando eficiencias.

Ademas de este manual y procedimiento, Codere cuenta con otros marcos normativos, como son el
Cadigo ético y de conducta, la Politica anticorrupcion y la Politica de responsabilidad social corporativa,
que establecen también unos principios basicos para la gestion de la cadena de suministro de Codere.
Gracias a ellos, el grupo garantiza el establecimiento de relaciones con sus proveedores basadas en un
comportamiento ético, responsable y acorde al marco legislativo vigente.

El proceso global de contratacion en la compafiia esta supervisado por la Direccién General y por la
Direccion de Compras, desglosandose en cinco ambitos:

- Funcién de compras Se encarga de la busqueda, seleccion y homologacion de proveedores,
productos y servicios, asi como de la negociacion y su contratacion. Su responsabilidad se centra
en fijar las mejores condiciones y términos contractuales para las empresas del grupo, de
acuerdo con sus necesidades.

- Mesade contratacion virtual. Consiste en el proceso de validacion de la compra y su desarrollo
varia en funcion del importe de la misma. Este proceso se realiza de manera virtual y tiene lugar
en aquellos casos en los que la gestion de la solicitud de compra carece de un acuerdo marco,
por lo que el proveedor se halla pendiente de ser validado. Para lanzar este proceso es preciso
proponer varios proveedores, entre los cuales se elige a un finalista. La validacion y aceptacion
de los mismos se realiza por diferentes perfiles de la compafia, segun el importe de gasto
especificado en la solicitud.

- Funciéon de aprovisionamiento. Esta funcion depende del Departamento de Compras y se
encarga del lanzamiento del pedido, de su seguimiento, asi como de la gestién de posibles

incidencias con los proveedores.

- Gestion del pago. Este cometido consiste en el proceso de confirmacion del producto o servicio,
contabilizacién y recepcién del gasto, y pago de las facturas.
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- Acuerdos marco. La celebracion de este tipo de acuerdos con uno o varios proveedores permite
fijar las condiciones a las que habran de ajustarse los contratos que pretenda adjudicar a estos
el érgano de contratacion durante un periodo de tiempo determinado.

Homologacion de proveedores

El procedimiento de homologacién de proveedores, enmarcado dentro de la funcibn de Compras,
constituye la fase determinante para que estos empiecen a suministrar sus productos o servicios a la
compalfiia. Se trata de un proceso integral en el cual participan la Direccién de Cumplimiento, Asesoria
Juridica, el DPO, Auditoria Interna y la Direccion General de Compras de la compafiia.

Con el objetivo de restringir las relaciones comerciales a aquellas entidades cuya actividad se rija por
los mas estrictos parametros de idoneidad, solvencia, honorabilidad y adecuacion a la normativa
aplicable, Codere realiza procesos de due diligence a todo proveedor de bienes y servicios que lleve a
cabo operaciones contractuales con facturacion igual o superior a 3.000€. Para ello, cada area que
requiera la contratacion de servicios y/o adquisicion de bienes debe enviar a la Direccién de
Cumplimiento, a través de la Mesa de contratacién, la informacién requerida para su verificacion y
validacion.

Debido al exhaustivo marco regulatorio de la industria del juego, el proceso de homologacién de
proveedores resulta de especial complejidad y relevancia. Por ejemplo, los proveedores de terminales
de juego deben estar inscritos como fabricantes/importadores en los registros de juego de las distintas
regiones y disponer de las homologaciones e inscripciones en los registros de modelos para la
comercializacién de dichos terminales. En esta misma linea, los proveedores de juegos online y de los
componentes criticos para estos, deben contar con una licencia en aquellos paises en los que existe
regulacion -ya sea propia B2B certificada por un laboratorio externo o adquirida-, legitimandose como
componente propio de la plataforma de juego de Codere a través de un ensayo de integracion del
proveedor en la plataforma autentificada por el laboratorio.

Digitalizacion en la gestion de la cadena de suministro

Codere ha implantado diversos proyectos de digitalizacion en el ambito de la gestion de la relacién con
sus proveedores. Entre ellos, los mas destacados han sido los siguientes:

- Optimizacion y centralizacién de la gestién de proveedores: a lo largo de este afo, se ha
trabajado en la busqueda de optimizaciones en el proceso de compras mediante el
establecimiento de plataformas que permiten centralizar la gestiébn de los proveedores de
determinados productos (hosteleria, material de oficina y repuestos, reparaciones y reformas).
Estas plataformas permiten adquirir productos dentro de un catalogo y por un precio definido y
validado previamente por Compras. De esta manera, se obtiene un mejor control del proceso, se
reducen los costes y se simplifica el trabajo administrativo.

- Fortalecimiento de la plataforma VIM (Vendor Invoice Management): permite una gestion
mas ordenada y efectiva de los costes gracias a la digitalizacion del proceso administrativo de
contabilizacion y gestion de pagos.

- Implantacion de la plataforma de gestion SAP ARIBA: permite una automatizacion del
proceso de compras a través de una plataforma integrada en la nube. Esta solucion posibilita

137



una gestion completa del proceso, optimizando todas las categorias de gasto y asegurando el
cumplimiento regulatorio de los proveedores. Asimismo, esta herramienta facilita la trazabilidad
de todo el proceso de compras, reforzando el control de la actividad propia del area, ya que
permite a los responsables manejar, a través de un cuadro de mando, cada uno de los proyectos
de compras, revisar su estado actual, y controlar el volumen y operaciones a tiempo real.
Actualmente, esta plataforma ha sido implantada en Espafia y la compafiia tiene prevista su
implantacion al resto de paises en los proximos afios.

Més alla de estas acciones, Codere tiene previsto para 2021 la realizacién de un estudio con el principal
objetivo de mejorar la gestion logistica del transporte de las terminales de juego y reducir, de esta
manera, los tiempos actuales de distribucién.

Responsabilidad con la cadena de suministro

Grupo Codere esta comprometido con el desarrollo de relaciones con proveedores locales. Con ello,
ademas de contribuir al progreso de los entornos donde opera, la compafia obtiene otras ventajas, tales
como disminuir su riesgo operacional al asegurarse menores tiempos de entrega de los productos;
reducir sus costes; y establecer relaciones estables y de confianza.

Alo largo de 2020, la compafiia trabajé con una elevada proporcién de proveedores locales en cada una
de las categorias de compras indicadas anteriormente, porcentaje que lleg6 al 100% en el caso de las
compras tecnoldgicas en Argentina y Espafia, o en el caso de las compras de maquinas de juego en
esta Ultima unidad de negocio; y superd el 90% en el caso de Resto de Compras en México (99%),
Panama (96%), Colombia (90%), Uruguay (96%), Argentina (99%) y Espaia (99%)*.

Por dltimo, y consciente de la importancia que tiene para reforzar la solvencia de los proveedores,
Codere trabaja por optimizar su periodo medio de pago a estos, que habitualmente es de 30 a 60 dias,
cumpliendo siempre con lo establecido en la Ley 15/2010 del 5 de julio, por la que se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales. Sin embrago, este lapso, el cual fue de
30 dias en 2019 *3, se ha visto afectado en 2020, dado que una de las principales gestiones llevadas a
cabo por el Departamento de Compras para hacer frente a la situacién ha sido buscar el diferimiento de
pagos mediante la negociacién con los proveedores..

Asimismo, en su compromiso con la inclusiéon de las personas, Codere cuenta con acuerdos con
compaiiias que contratan a empleados con discapacidad para la realizacion de servicios externos, como,
por ejemplo, el servicio de limpieza de las salas y oficinas.

42 Codere no dispone de los mecanismos necesarios para calcular el porcentaje de proveedores locales para todas las categorias de Compras en todos los
paises.

“Dato referido a Codere, S.A y sus filiales en Espafia. Su calculo se ha realizado conforme a lo establecido en la ley 15/2010 y la resolucién de 29 de enero de
2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.
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ANEXOS

Anexo |. Acerca de este informe y matriz de materialidad

El presente documento constituye el Informe integrado de Codere 2020 y ha sido elaborado de acuerdo
a los nuevos estandares de Global Reporting Initiative en su opcion GRI seleccionados. Con este
enfoque, la companiia persigue mejorar la calidad de la informacion transmitida a sus grupos de interés.
De igual manera, a través de este documento, la compafia da respuesta a los requerimientos
establecidos por la Ley 11/2018 de 28 de diciembre en materia de informacion no financiera y diversidad.

La informacion incluida hace referencia a las actividades de Codere durante el afio 2020, asi como a los
principales impactos que inducen las operaciones sobre sus grupos de interés.

En la realizaciéon de este informe se han tenido en cuenta las directrices y principios marcados por el
estandar GRI, tales como:

Participacion de los grupos de interés. El informe ha sido elaborado atendiendo a las
expectativas de dichos grupos en relacién con el funcionamiento de Codere. Para ello, ademas
de valorar a través de responsables de la compafiia las principales expectativas ya detectadas,
se han analizado diversas publicaciones sobre el sector por parte de diferentes organismos, en
las que se desarrollan los aspectos mas significativos para los grupos de interés.

Contexto de la sostenibilidad. Se ha evaluado la incidencia de las actividades en el contexto
social, econdmico y ambiental en el que opera la compafia.

Materialidad. Se ha actualizado el estudio de materialidad de la compafiia con objeto de definir
los aspectos mas relevantes para esta. La metodologia seguida se puede consultar mas adelante
en este mismo apartado.

Exhaustividad. Una vez actualizados los aspectos materiales para Codere, se ha procedido a
incluir informacion sobre los mismos a lo largo del informe, de manera que permita a los grupos
de interés evaluar el desempefio econémico, ambiental y social de la compafiia en los Ultimos
afos.

Asimismo, en el desarrollo del informe se han tenido en cuenta aquellos principios establecidos por GRI
para garantizar la calidad de la informacion:

Precisién. Se ha comunicado informacion precisa que permita a los grupos de interés evaluar el
desempefio de la compafiia.

Equilibrio. Se han reflejado tanto los aspectos positivos como los negativos resultantes de la
actividad, aportando asi una vision objetiva y completa de Codere.

Claridad. Se ha presentado la informacién disponible de una forma comprensible, clara y
accesible para los grupos de interés que utilicen dicha informacion.

Comparabilidad. Se ha recopilado y comunicado la informacién de una manera coherente con
el objetivo de facilitar el analisis de dicha informacién a sus grupos de interés, permitiendo un
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facil contraste con la de otras organizaciones.

- Fiabilidad. Se ha detallado el proceso seguido para la elaboracién de este informe recopilando,
reuniendo y registrando la informacién correspondiente para que el contenido pueda someterse
a verificacién y/o evaluacion externa que permita valorar la calidad y materialidad de la
informacion.

- Puntualidad. Se actualizardn de manera anual los contenidos del informe con el objetivo de
proporcionar informacion actualizada a los grupos de interés.

En el Anexo Il se incluye un indice de contenidos GRI seleccionados que incorpora una relacion de los
indicadores reportados y las paginas en las cuales se encuentra la informacion. En algunos de los casos,
los indicadores GRI relacionados a los indicadores reportados no se contestan en su forma integra.

De acuerdo con el estandar GRI, se ha actualizado el analisis de materialidad con el objetivo de evaluar
aquellos aspectos de mayor relevancia para Codere y sus grupos de interés.

Para la realizacion del andlisis se ha partido del listado de aspectos en sostenibilidad propuesto por los
nuevos estandares publicados por GRI, considerandose adicionalmente otros aspectos relevantes, tanto
para la compafila como para sus grupos de interés, que se han identificado en las distintas fuentes
consideradas en el andlisis:

- Reuniones mantenidas con los responsables y directivos de las areas clave de la compafia.

- Anadlisis de documentacion interna de la compafiia: politicas, manuales, presentaciones, planes
de actuacion, evaluacion de las expectativas de los grupos de interés y otra documentacion
relevante a este respecto.

- Resumenes de prensa sobre la compafiia correspondientes al ejercicio 2020.

- Consideracion de las principales iniciativas legislativas y politicas relacionadas con la
sostenibilidad y los aspectos no financieros, como la Ley 11/2018 en materia de informacién no
financiera o los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

A partir de todo lo anterior, se ha actualizado la matriz de materialidad de la compafiia que destaca 18
aspectos materiales clave para Codere y sus grupos de interés.

- Matriz de materialidad de Codere -

Aspectos Criticos

Prevencién y adaptacién a los
impactos de la covid-19
Cumplimiento y prevencién de
delitos

Racionalizacién de la publicidad .

Ciberseguridad y proteccion de
datos personales

Promocion del juego
responsable

Riesgo politico y presién
regulatoria y fiscal

Aspectos relevantes «  Conocimientoy acceso a los clientes
Imagen y posicionamiento de marca = Consolidacion en mercados
Eficiencia operacional estratégicos
Innovacidn y digitalizacion *  Riesgoreputacional u opinion

Gobierno corporativo politica

Otros aspectos relevantes

*  Fomento de la cultura y valores de la = Desarrolloy gestion del talento
organizacién = Clima laboral, diversidad e igualdad
*  Relacion con la comunidad y otros Grupos de *  Gestidn de la cadena de proveedores

Interés
Desempefio ambiental

La cobertura de los anteriores aspectos materiales se ha clasificado a continuacion en funcion del
impacto de cada uno de estos fuera y/o dentro de la organizacién en conformidad con el requerimiento
realizado por el estandar GRI.
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Categorizacion

Econémico

Medioambiental
Social

Eticay gobernanza

Otros

-Cobertura de los aspectos materiales-

Aspecto material

Imagen y posicionamiento de marca
Conocimiento y acceso a los clientes
Eficiencia operacional

Consolidacion en mercados estratégicos

Desempefio ambiental
Promocion del juego responsable

Desarrollo y gestion del talento
Clima laboral, diversidad e igualdad

Relacién con la comunidad y otros grupos
de interés
Cumplimiento y prevencién de delitos

Ciberseguridad y proteccién de datos
personales
Gobierno Corporativo

Relacion con inversores

Riesgo politico y presién regulatoria y fiscal
Innovacidn y digitalizacion

Riesgo reputacional y opinién politica
Fomento de la cultura y valores de la
organizacién

Gestion de la cadena de proveedores
Racionalizacién de la publicidad

Prevencion y adaptacion a los impactos de
la Covid-19

Cobertura del aspecto material

Dentro de la
organizacion

x

x X

X X X X x

X X

Fuera de la
organizacion
X
X

X
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Anexo Il: Desglose de indicadores de recursos humanos

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo desglose segln sexo:

CONTRATO
INDEFINIDO

A tiempo completo
A tiempo parcial
CONTRATO
TEMPORAL

A tiempo completo
A tiempo parcial
TOTAL

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo desglose segin edad:

Hasta

30 afos
NDEFNDO 3031
S 2444
e
TEMPORAL 787
Completo 522
i 215
TOTAL 3.768

Hombre

2019

Entre
30-39
afos

4.419

3.971

448

236

207

29

4.655

6.834

6.290
544

559

477
82
7.393

Entre
40-50
afos

2.819

2.583

236

109

93

16

2.928

Mas de
50 afos

1.159

1.085

74

19

10

9

1.178

Mujer
4.594

3.793
801

542

355
187
5.136

Hasta 30
afos

2.295
1.869
426
157
135
22

2.452

Hombre

6.444

5.974
470

173

141
32
6.617

2020

Entre 30-
39 afos

4.199

3.770

429

85

72

13

4.284

Entre 40-
50 afos

2.972

2.713

259

41

34

3.013

Mujer
4.259

3.538
721

122

105
17
4.381

Mas
de 50
afos

1.237
1.160
77

12

1.249

142



Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo desglose segln categoria profesional:

Alta direccién Directivos

2019 2020 2019 2020

CONTRATO
INDEFINIDO 12 1 87 92
A tiempo
completo

A tiempo
parcial
CONTRATO
TEMPORAL
A tiempo
completo

A tiempo
parcial
TOTAL 12 11 87 92

12 11 = 92

Mandos
intermedios
2019 2020
1.992 1.938
1.978 1.924
14 14
31 10
29 8
2 2
2.023  1.948

Promedio de modalidades de contrato de trabajo:

2019
CONTRATOS
INDEFINIDOS 11.224
Contratos a tiempo
completo 9.937
Contrato a tiempo
parcial 1.288
CONTRATO
TEMPORAL 1.151
Contrato a tiempo 1024
completo
Contrato a tiempo
parcial 127
Total general 12.376

Técnicos

2019
1.749

1.613

136

49

45

4
1.798

2020

11.301

10.077

1.224

479

417

61

11.780

2020
1.710

1.596

114

43

43

1.753

Administraciéon

2019
493

415

78

46

37

9
539

2020
487

412

75

21

17

4
508

Operativos
2019 2020
7.095 6.465
5.978 5.477
1.117 988
975 221
721 178
254 43
8.070 6.686

Promedio de modalidades de contrato (a tiempo completo y tiempo parcial) de trabajo segin sexo

Hombre
A tiempo completo 6.808
A tiempo parcial 583

2019

Mujer
4.153
832

Hom

6.

bre

518
522

2020
Mujer
3.977

764
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Promedio de modalidades de contrato (a tiempo completo y tiempo parcial) de trabajo segun edad:

2019 2020

Hasta 30 Entre 30- Entre 40- Mas de Hasta30 Entre 30- Entre 40- Mas de

afos 39 afos 50 afos 50 afos afos 39 afos 50 afos 50 afos
A tiempo
completo 3.081 4,235 2.575 1.070 2.513 4.098 2.743 1.142
A tiempo
parcial 624 473 234 84 505 443 256 81

Promedio de modalidades de contrato (a tiempo completo y tiempo parcial) de trabajo segun categoria
profesional 2019:

Alta . . Mandos L Administraci .
fireeeian Directivos intermedios Técnicos 6n Operativos
A tiempo
completo 13 89 1.978 1.626 449 6.806
A tiempo
parcial 0 0 16 136 83 1.180

Promedio de modalidades de contrato (A tiempo completo y tiempo parcial) de trabajo segun categoria
profesional 2020

Alta Mandos Administraci

direccién Directivos intermedios Técnicos 6n Operativos
A tiempo
completo 12 87 2.002 1.661 442 6.291
A tiempo
parcial 0 0 16 119 78 1.072
Promedio de modalidades de contrato de trabajo segln sexo
2019 2020

Hombre Mujer Hombre Mujer
CONTRATO
INDEEINIDO 6.768,08 4.456,25 6.766 4.536
A tiempo completo 6.240,08 3.696,58 6.280 3.798
A tiempo parcial 528,00 759,67 486 738
CONTRATO
TEMPORAL 622,67 529,08 274 205
A tiempo completo 567,58 456,83 238 179
A tiempo parcial 55,08 72,25 36 26
TOTAL 7.390,75 4.985,33 7.040 4,741
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Promedio de modalidades de contrato de trabajo segun edad:

CONTRATO
INDEFINIDO
A tiempo
completo

A tiempo
parcial
CONTRATO
TEMPORAL
A tiempo
completo

A tiempo
parcial

TOTAL

Hasta
30 afos

2.

2.

3.

958

419

539

746

662

84

705

2019

Entre
30-39
afos

4.422

3.976

446

285

258

26

4.708

Entre
40-50
afos

2.713

2.489

224

95

85

10

2.809

Mas de
50 afios

1.129

1.051

77

24

18

6

1.154

Hasta 30
afios

2.748

2.274

473

270

238

32

3.018

2020

Entre 30-
39 afos

4.410

3.980

429

131

117

14

4.541

Promedio de modalidades de contrato de trabajo segun categoria profesional:

CONTRATO
INDEFINIDO
A tiempo
completo

A tiempo
parcial
CONTRATO
TEMPORAL
A tiempo
completo

A tiempo
parcial
TOTAL

Alta direcciéon

2019
13

13

13,25

Despidos por sexo:

Mujeres
Hombres

TOTAL

2020
12

12

12

2019

1.242

1.630

2.872

2019

89

89

89

Mandos

Directivos intermedios Técnicos
2020 2019 2020 2019 2020
87 1969 2003 1716 1.743
87 1954 1989 1582 1.624
- 14 14 134 119
s 25 15 46 37
1 23 13 44 37
- 2 2 3 1
87 1.994 2.018 1.762 1.780
2020
688
899
1.587

*La cifra de despidos contabiliza Unicamente a bajas forzadas.

44 Durante el ejercicio 2020 Gnicamente ha habido 1 contrato temporal en la categoria de Directivos, el cual tuvo una duracién de 1 mes.

Entre 40-
50 afos

2.937

2.689

248

62

54

8

2.999

Administraciéon

2019
496

420

76

37

29

8
533

Mas de
50 afos

2020
495

421

74

25

21

4
521

1.207

1.133

74

15

8

1.222

Operativos
2019 2020
6.943  6.962
5.879 5.945
1.064  1.017
1.043 401

927 347

116 55
7.986  7.363
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Despidos por edad:

Hasta 30 afios
Entre 30-39 afios
Entre 40-50 afios
Mas de 50 afios
TOTAL

2019
1.659
926
223
64
2.872

Despidos por categoria profesional:

Alta direccion

Directivos

Mandos
intermedios

Técnicos
Administrativos
Operativos
TOTAL

2019

309
103
22
2.433
2.872

2020
895
471
170

51
1.587

2020

139
59

21
1.365
1.587

Remuneracién media por intervalos de edad, en euros:

Menos de 30 afios
Entre 30 y 39 afios
Entre 40 y 50 afios
Mas de 50 afios
Total general

Remuneracién media por sexo, en euros:

Femenino
Masculino

Total general

2019
8.172
13.370
18.872
24.126
14.108

2019
12.132
15.471
14.108

2020
7.614
11.757
17.481
22.967
13.675

2020
11.823,76
14.899,99
13.674,76
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Remuneracién media por categoria profesional, en euros:

Alta direcciéon

Directivos

Mandos
intermedios

Técnicos
Administrativos
Operativos
Total general

2019

355.418

119.887
22.316

16.790
18.167

9.528
14.108

2020
347.720
116.741

20.264

15.370
18.309

8.991
13.675

Remuneracién media por categoria profesional y brecha salarial 2019:

Alta
direccién
Directivos

Mandos
intermedio

Técnicos

Hasta 30 Afios

Homb Mujer

10.337  10.826
S
12.419  12.445

Administrati 11.275 12.500

VoS

Operativos

TOTAL

7.085 7.027

8.347 7.955

Total

10.542

12.426

11.856

7.057

8.172

Brech

salaria

-5%

0%

-11%

1%

5%

Homb

109.66

19.954

16.264

18.242

10.367

13.997

Entre 30-39 afios

Mujer

101.43

17.952

17.604

18.899

10.115

12.575

Brech
Total a
salaria
|
108.39 8%
4

19.159 10%

16.607 -8%
18.663 -4%
10.244 2%

13.370 10%

Homb

343.59

117.26

28.730

18.475

20.452

12.156

20.311

Entre 40-50 afios

Mujer

104.43

23.441

21.627

21.807

10.063

16.401

Total

343.59
8

113.55

27.027

19.244

21.419

11.334

18.872

Brech

a
salaria
|
100%

11%
18%
-17%

-1%

17%

19%

Homb
re

361.32
8

139.57

34.689

24.919

19.698

13.725

26.922

Mas de 50 Afos

Mujer

94.025

35.588

22.145

22.551

9.444

16.597

Total

361.32
8

134.85
34.822
24.231

21.818

12.550

24.126
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33%
-3%
11%

-14%

31%

38%



Remuneracién media por categoria profesional y brecha salarial 2020:

Alta
direccién

Directivos
Mandos

intermedios

Técnicos

Administrativ
0s

Operativos

TOTAL

Homb

8.896

10.006

11.669

6.459

7.565

Hasta 30 afios

Mujer

9.972

11.277

11.030

6.679

7.676

Total

9.358

10.388

11.356

6.561

7.614

Brec
ha
salari
al

-12%

-13%

5%

-3%

-1%

Hombr
e

99.474

16.771

14.113

16.497

9.063

12.029

Entre 30-39 afios

Mujer

98.776

15.100

16.475

18.934

8.928

11.399

Total

99.241

16.120

14.760

18.002

8.999

11.757

Bre
cha

sala
rial

1%

1%

5%

Hombr

337.34

115.86

25.270

17.244

19.319

11.080

18.860

Entre 40-50 afios

Mujer

106.80

20.486

19.900

20.834

9.293

15.116

Total

337.34

113.46

23.723

17.901

20.354

10.369

17.481

Brec

ha

salar

ial

100

8%

19%

-15%

-8%

16%

20%

Hombr

353.64

133.87

33.105

22.697

23.745

13.110

25.596

Mas de 50 afios

Mujer

81.002

31.062

23.254

23.441

8.341

16.267

Total

353.64
126.09

32.781
22.836
23.509

11.774

22.967
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6%
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Anexo lll: acciones de asociacion o patrocinio

Principales actividades de asociacién y de patrocinio 2020:

Tipo de colaboracion Nombre de la entidad Alcance
Deportes Real Madrid C.F. Global
Club de Futbol de Monterrey (Rayados) México
NBA México
Institucional y Cejuego (Consejo Empresarial del Juego) Espafia
Regulatorio Jdigital (Asociacion Espafiola de Juego Digital) Espafia

Cofar (Confederacion Espafiola de Empresarios del Juego Recreativo  Espafia
en Hosteleria)

Autocontrol (Asociacion para la autorregulacion de la comunicacion Espafa
comercial)

Confad (Comision nacional para combatir la manipulacion de las Espafia
competiciones deportivas y el fraude en las apuestas)

Sistema Gioco Italia/Confindustria SI Italia
Junta de Control de Juegos (JCJ) Panaméa
Comisién Nacional de Carreras (CNC) Panama

Coljuegos (Empresa Industrial y Comercial del Estado Administradora Colombia
del Monopolio Rentistico de los Juegos de Suerte y Azar)
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Anexo IV: indice de contenidos en relacion con los requisitos de la

Ley 11/2018

El presente informe cubre las exigencias derivadas de Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacién no financiera y diversidad, tal y como se indica en el siguiente indice de contenido.

Contenidos GRI

Contenidos del Estado de Informacién no Financiera seleccionados Péaginas
asociados
Descripcion del modelo de negocio del grupo
Entorno empresarial 102-1
Organizacion y estructura 182%
Mercados en los que opera 102-4 45,7,9,11-16, 18, 20 - 24
Objetivos y estrategias 102-6
Principales factores y tendencias que pueden afectar a su 102-7
futura evolucion 102-14
Descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto a
dichas cuestiones
Procedimientos de diligencia debida aplicados para la
identificacion, evaluacion, prevencién y atenuacion de
riesgos e impactos significativos y de verificacion y control 103 65,76,77,78
Medidas que se han adoptado
Resultados de esas politicas
Indicadores clave de resultados no financieros pertinentes
que permitan el seguimiento y Evaluacién de los progresos
y que favorezcan la comparabilidad entre sociedades y T e
sectores, de acuerdo con los marcos nacionales, europeos
o internacionales de referencia utilizados para cada materia
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo
Cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y como el grupo 102-15
gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos 205-1
utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los 413-1 79-81
marcos nacionales, europeos o internacionales de 407-1
referencia para cada materia. 408-1
Informacion sobre los impactos que se hayan detectado, 409-1
ofreciendo un desglose de los mismos, en particular sobre
los principales riesgos a corto, medio y largo plazo
Indicadores clave de resultados no financieros que sean
pertinentes respecto a la actividad empresarial concreta, y que 102-54 7
cumplan con los criterios de comparabilidad, materialidad,
relevancia y fiabilidad.
I. Informacion sobre cuestiones medioambientales
Informacion detallada sobre los efectos actuales y
previsibles de las actividades de la empresa en el medio
ambiente y en su caso, la salud y la seguridad 129,130, 131, 132
los procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental
La principal actuacion de Codere en el contexto
Los recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambiental tiene que ver con el proyecto de reduccion
ambientales del consumo energético en Esparia para el cual se
102-11 prevé una inversion de 365.000 euros
La aplicacion del principio de precaucion 201-2 Las operaciones de Codere no dan lugar a un
308-1 im_pa_cto ambiental severo, consistiendo sus )
308-2 principales afecciones en un consumo de energia y

La cantidad de provisiones y garantias para riesgos
ambientales

Y de forma especifica:

agua, asi como en la generacion de emisiones de
gases de efecto invernadero y de ciertos tipos de
residuos. Codere desarrolla diversas acciones para
mitigar estos impactos ambientales y sumarse, asi, al
logro de los objetivos de las principales politicas
nacionales e internacionales existentes en este
ambito, entre ellos el Principio de Precaucion
establecido en la Declaracion de Rio sobre Medio
Ambiente.
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— Contaminacion:

Medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones de carbono que afectan
gravemente el medio ambiente; teniendo en
cuenta cualquier forma de contaminacion
atmosférica especifica de una actividad

305-5
305-6
305-7

129 -131

Incluido el ruido y la contaminacion
luminica.

De acuerdo al anali
material para el mo

sis de materialidad elaborado, este asunto no es
delo de negocio de la compafiia.

Emisiones totales de sustancias que agotan
la capa de ozono (SAOQ), de 6xidos de

Las emisiones de sustancias que agotan la

profesional o igual valor.

nitrégeno (NOX), 6xidos de azufre (SOX) y 305-6 capa de 0zono no son un aspecto material
otras emisiones significativas al aire. para Codere.
— Economia circular y prevencién y gestion de
residuos:
Medidas de prevencion, reciclaje, 301-2 Actualmente Codere no dispone de los
reutilizacion, otras formas de recuperaciony : 301-3 mecanismos necesarios para calcular el
eliminacion de desechos. 306-2 volumen de residuos generados.
Acciones para combatir el desperdicio de De acuerdo al analisis de materlalld_ad
alimentos. elaborado, este asunto no es ma~t’er|al para el
modelo de negocio de la compafia
— Uso sostenible de los recursos:
El consumo de agua y el suministro de agua 130 .
de acuerdo con las limitaciones locales El consumo de agua no es un aspecto material
303-1 para Codere.
303-2
Consumo de materias primas y las medidas ;| 303-3 De acuerdo al andlisis de materialidad
adoptadas para mejorar la eficiencia de su 301-1 elaborado, este asunto no es material para el
uso 301-2 modelo de negocio de la compaiiia.
302-1
Consumo, directo e indirecto, de energia 282'5 130
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia 302-4
energética y el uso de energias renovables 302-5
129-131
— Cambio climatico:
Los elementos importantes de las emisiones
de gases de efecto invernadero generados
como resultado de las actividades de la 130-131
empresa, incluido el uso de los bienes y 305-1
servicios que produce. 305-2
Las medidas adoptadas para adaptarse a gggj Codere no ha adoptado medidas en este
las consecuencias del cambio climatico. 305-5 ambito.
Las metas de reduccion establecidas 201-2
voluntariamente a medio y largo plazo para ~ . .
reducir las emisiones de gases de efecto 3055 dcgg‘::egcéga;; scttao bilﬁ\?'edr?];jitrzs de reduccion
invernadero y los medios implementados '
para tal fin.
— Proteccion de la biodiversidad:
:\2%?;%?3;05?&2%?5 para preservar o restaurar gggg De acuerdo al analisis de materialid_ad
P elaborado, este asunto no es material para el
Impactos causados por las actividades u 304-1 modelo de negocio de la compaiiia
operaciones en areas protegidas. 304-2
II. Informacién sobre cuestiones sociales y relativas al
personal
— Empleo:
Numero total y distribuciéon de empleados
por sexo, edad, pais y clasificacion
profesional.
Numero total y distribucion de modalidades 102-8
de contrato de trabajo. 205-1
Promedio anual de contratos indefinidos, de
contratos temporales y de contratos a
tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion 98, 99,100, 143 - 149
profesional.
Numero de despidos por sexo, edad y 103
clasificacion profesional.
Las remuneraciones medias y su evolucién
desagregados por sexo, edad y clasificacion | 103
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Brecha salarial. 405-2

La remuneracion media de los consejeros y
directivos, incluyendo la retribucion variable, | 102-35

dietas, indemnizaciones, el pago a los 102-36 114
sistemas de prevision de ahorro a largo 102-38
plazo y cualquier otra percepcion 102-39
desagregada por sexo.
Implantacién de politicas de desconexion 103 69, 115
laboral.
Empleados con discapacidad. 405-1 113

— Organizacion del trabajo:
Organizacion del tiempo de trabajo. 103 115
Numero de horas de absentismo. 403-2 116
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de
la conciliacion y fomentar el ejercicio 103 114-116
corresponsable de estos por parte de
ambos progenitores.

— Salud y seguridad:
Cond_|C|ones de salud y seguridad en el 103 117-119
trabajo.
Accidentes de trabajo, en particular su
frecuencia y gravedad desagregado por 403-2 120
sexo.
Enfermedades profesionales; desagregado 403-3 120
por sexo.

— Relaciones sociales:

Organizacion del didlogo social, incluidos
procedimientos para informar y consultar al 407-1 114, 115
personal y negociar con ellos.

Porcentaje de empleados cubiertos por

: h B 102-41 114, 115
convenio colectivo por pais.
Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de lasaludy la | 403-4 114, 115
seguridad en el trabajo.
— Formacion:
Las politicas implementadas en el campo de
la formacion. 103 105, 106
Total de horas de formacion por categorias 204-1 106

profesionales.

Los edificios de Codere cumplen con los

— Accesibilidad universal de las personas con estandares exigibles en cada pais en la

discapacidad. = adaptacion necesaria de sus salas para el
acceso a personas con discapacidad.
— Igualdad:
Medidas adoptadas para promover la
igualdad de trato y de oportunidades entre 405 112,113

mujeres y hombres.

Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la 405 112,113
igualdad efectiva de mujeres y hombres)

Protocolos contra el acoso sexual y por

razon de sexo 405 113

Medidas adoptadas para promover el
empleo, la integracion y la accesibilidad 405 112,113
universal de las personas con discapacidad.

Politica contra todo tipo de discriminacion vy,

en su caso, de gestion de la diversidad. 405 112,113
Ill. Informacidén sobre el respeto de los derechos humanos:
102-16
102-17
Aplicacion de procedimientos de diligencia 412-3 62 63
debida en materia de derechos humanos. 412-2 ’
410-1
412-1
Prevencion de los riesgos de vulneracion de
derechp_s humanc_)s Yy, en su caso, m(_edldas 412 62, 63
para mitigar, gestionar y reparar posibles
abusos cometidos.
Denuncias por casos de vulneracion de
derechos humanos. 406-1 66
Promocién y cumplimiento de las 407-1 62
disposiciones de los convenios 406-1
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fundamentales de la Organizacion 409-1
Internacional del Trabajo relacionadas con 408-1
el respeto por la libertad de asociacion vy el
derecho a la negociacion colectiva; la
eliminacion de la discriminacion en el
empleo y la ocupacion; la eliminacién del
trabajo forzoso u obligatorio; la abolicién
efectiva del trabajo infantil.
IV. Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el
soborno:
102-16
Medidas adoptadas para prevenir la %85:17 39
corrupcion y el soborno. 505-2
205-3
Me(_ildas para luchar contra el blanqueo de 205-2 61-63, 137, 138
capitales.
Ap_ortacmnes a fundaciones y entidades sin 103 a4
animo de lucro.
V. Informacion sobre la sociedad:
— Compromisos de la empresa con el desarrollo
sostenible:
El impacto de la actividad de la sociedad en 203-1
el empleo y el desarrollo local 203-2 40-44, 127, 128
413-1
203-1
. . . 203-2 De acuerdo al andlisis de materialidad
El impacto de la actividad de la sociedad en ; laborad t t terial para el
las poblaciones locales y en el territorio. 411-1 elaborado, este asunto no es matenal p
413-1 modelo de negocio de la compafiia.
413-2
Las relaciones mantenidas con los actores 102-43
de las comunidades locales y las 213-1 123-126
modalidades del didlogo con estos.
Las acciones de asociacion o patrocinio. 182% 13, 36, 39, 52, 150
— Subcontratacion y proveedores:
La inclusion en la politica de compras de 102-9
cuestiones sociales, de igualdad de género 308-1 La Politica de Compras de Codere no incluye
y ambientales. 414-1 por el momento este tipo de criterios, mas alla
Consideracion en las relaciones con 2141 del cumplimiento de los minimos establecidos
proveedores y subcontratistas de su a1 4:2 por la legislacion.
responsabilidad social y ambiental.
si s L Codere desarrolla auditorias externas a
istemas de supervision y auditorias y 414-1 o
resultados de las mismas. 414-2 algunos de sus proveedc_)res. Estas auditorias
se centran en aspectos financieros.
— Consumidores:
Medldas_ para la salud y la seguridad de los 416-1 27.35
consumidores.
Slsteme_l; de reclam_acmn, quejas recibidas y 216-2 123,124
resolucién de las mismas.
— Informacioén fiscal:
Los beneficios obtenidos pais por pais. 201 128
Los impuestos sobre beneficios pagados. 201 128
Las subvenciones piblicas recibidas. 201-4 Codere no ha recibido subvenciones publicas

en el ejercicio 2020 (tampoco en 2019)
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de CODERE, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2020, de Codere, S.A. y sociedades
dependientes (en adelante, el Grupo) que forma parte del Informe de Gestion Consolidado 2020 del
Grupo.

El contenido del EINF incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacion
identificada en el anexo “indice de contenidos en relacion con los requisitos de la Ley 11/2018”, del
EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestién consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de Codere, S.A.. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI)
seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en el anexo “indice de contenidos en relacién con los requisitos de la Ley 11/2018”, del
citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los Administradores del Grupo son también responsables de definir, implantar, adaptar y mantener
los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacidn necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Caédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estéa basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Domicilio Social: C/ Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccién 3?2 del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n® 87.690-1,
inscripcion 12. Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion no
Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econdémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revision de Informacién Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracidn del EINF, en la revision de los procesos para
recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacidn de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestidn aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revision externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2020 en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el
anexo “Acerca de este informe y matriz de materialidad”, considerando contenidos
requeridos en la normativa mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2020.

Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2020.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2019 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2020 no ha sido preparado, en
todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados asi como aquellos otros criterios
descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el anexo “indice de contenidos en
relacion con los requisitos de la Ley 11/2018”, del citado Estado.

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

ERNST & YOUNG, S.L.
Este informe se corresponde con el A
sello distintivo n® 01/21/02935 / 1
emitido por el Instituto de Censores " \
Jurados de Cuentas de Espafia 7o

I
s
— )
-

Alberto Castilla Vida

26 de febrero de 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2020 ]

CIF: [ A-82110453 ]

Denominacion Social:

[ CODERE, S.A. ]

Domicilio social:

[ AVENIDA DE BRUSELAS, 26 (ALCOBENDAS) MADRID ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
CADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
24/07/2020 59.269.163,00 118.538.326 118.538.326

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o total de

. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
AGBPI FUND LTD m 0,00 0,00 0,00 m
ALDEN GLOBAL
OPPORTUNITIES 1,84 0,00 0,00 0,00 1,84
MASTER FUND L.P.
DAVID ABRAMS 0,00 8,79 0,00 0,00 8,79
EDWARD ARNOLD

0,00 23,36 0,00 0,00 23,36

MULE
JON R. BAUER 0,00 7.27 0,00 0,00 727

DEBT INVESTMENT
OPPORTUNITIES

11l DESIGNATED 0,00 524 0,00 0,00 524
ACTIVITY
COMPANY

M&G DEBT
OPORTUNITIES 0,00 335 0.00 0,00 335
FUND II LIMITED

VR GLOBAL
PARTNERS LP

SILVER POINT
LUXEMBOURG 21,79 0.00 0,00 0,00 21,79
PLATFORM S AR.L.

2,48 0.00 0,00 0,00 2,48
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. .. - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
EVERMORE
GLOBAL ADVISORS 0,00 524 0,00 0,00 524
LLC
ABRAMS CAPITAL 7,01 0,00 0,00 0,00 7,01
PARTNERS Il LP
M&G PLC 0,00 20,97 0,00 0,00 20,97
JOSE ANTONIO
MARTINEZ 0,01 14,06 0,00 0,00 14,07
SAMPEDRO
DEBT INVESTMEN
OPPORTUNITIES
IV DESIGNATED 0,00 6,57 0,00 0,00 6,57
ACTIVIT