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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de CODERE, S.A,

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CODERE, S.A. (Sociedad
dominante) y Sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de
situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008, y la cuenta de resultados consolidada, el
estado de flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, y la memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores
de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el
examen, mediante la realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de la Sociedad
dominante presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de
situacién consolidado, de la cuenta de resultados consolidada, del estado de flujos de
efectivo consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y de la
memoria, ademés de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anvales consolidadas del ejercicio
2008. Con fecha 14 de marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007, en el que expresamos una opinidn
favorable.

3. Tal y como se explica en la nota 2.b.1.1) de la memoria del ejercicio 2008 adjunta,
con fecha 13 de noviembre de 2008, los antiguos accionistas mayoritarios de la Sociedad
requirieron a los actuales accionistas mayoritarios (ambos indistintamente en adelante
accionistas de referencia) iniciar los procedimientos establecidos en el contrato de
compraventa de acciones de CODERE, S.A., suscrito entre ambos, para su liquidacion.
Dichos procedimientos consisten basicamente en la puesta a la venta del paquete
accionarial propiedad de los accionistas mayoritarios actuales de CODERE, S.A.

Derivado de lo anterior, conviene enfatizar que, en el caso de que se produzca un
cambio en los accionistas de referencia, resultando gue un tercero adquiriese mas de un
35% del las acciones de la Sociedad y que su participacién resuitara superior a la
participacién conjunta de los accionistas de referencia, los tenedores de los bonos emitidos
por Codere Finance (Luxembourg), S.A. en los ejercicios 2005 y 2006 (Notas 2y 15 de la
memoria del ejercicio 2008 adjunta) tendrian la facultad de requerir al Grupo Codere la
recompra de los mismos a un precio equivalente al 101% de su valor nominal. En
consecuencia, la clasificacién en el balance de situacién al 31 de diciembre de 2008 adjunto
de los citados bonos, realizada conforme a su vencimiento el 15 de junio de 2015, estd
condicionada a gue no se produzca la circunstancia mencionada anteriormente.
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Los Administradores de la Sociedad, conforme a la informacién disponible a la fecha
actual, consideran remota la posibilidad de que se produzca a corto plazo el cambio en los
accionistas de referencia y conforme a ello han formulado las cuentas anuales del ejercicio
2008 adjuntas.

4, En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel def patrimonio consolidado y
de la situacién financiera consolidada de CODERE, S.A. (Sociedad Dominante), y
Sociedades dependientes (el Grupo)al 31 de diciembre de 2008, y de los resultados
consolidados de sus operaciones, de sus flujos de efectivo consolidados y de [os cambios en
el patrimonio neto consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unidn Europea, que guardan uniformidad con las aplicadas en el
gjercicio anterior.

5. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las
explicaciones que los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas
sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion
del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de las sociedades consolidadas.
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anunales Consolidadas e Informe de Gestién Consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2008



CODERE, $.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre

(Miles de euros)

ACTIVO
Activos no corrientes

Activos Intangibles
Bienes y derechos inmateriales
Amortizacién acumulada
Inmovilizado Material
Miquinas recreativas
Terrenos y construcciones
Reformas en locales arrendados
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otro inmovilizado
Amortizaciones

Fondo de Comercio

Activos Financieros No Corrientes
Créditos a largo plazo
Activos financieros disponibles para la venta
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento
Otros activos financieros

Activos por impuestos diferidos

Otros activos no corrientes

Activos corrientes

Existencias

Deudores

Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Deudores varios

Otros Activos Financieros Corrientes
Cartera de valores a corto plazo
Otros créditos e Inversiones

Otros activos corrientes

Tesoreria y otros activos equivalentes

TOTAL ACTIVO

Nota 2008 2007
943,260 1.001.619

5 184.271 221511
243.127 269.403

(58.856) (47.892)

6 373.788 396.457
213.292 164.536

168.785 196.790

75.049 63.484

39215 35776

107.208 98.832

(229.761) (162.961)

10 269.707 278.062
8 85.319 73.367
75.254 54.403

703 703

9.862 13.885

- 4376

9 28.968 30.620
707 1.602

277471 274,739

13.174 10.261

142,071 135.976

11 48.412 54.418
11 93.659 81.558
12 34,009 29.323
235 897

33.774 28.426

495 5.083

18 83.292 94.096
1.220,731 1,276,358

Las Notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas Cuentas Anuales NIIF-UE.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de Situacion Consolidados al 31 de diciembre
(Miles de euros)

PATRIMONIO NETO' Y PASIVOS Nota 2008 2007
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad dominante 13 M2I72 131.952
Capital suscrito 11.007 11.007
Prire de emision 231.280 231.280
Resultados acumulados {86.463) (66.428)
Reservas de revalorizacion 4987 5.080
Diferencias de conversion (95.969) (32.060)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la Sociedad dominante {10.570) (9.927)
Patrimonio neto atribuido a intereses minoritarios 13 20.663 25551
Total Patrimonio Neto 74.935 157.503
Pasivas no corrientes 840.516 824.960
Ingresos a distribuir en varios €jercicios 1.043 1.376
Provisiones y pasivos financieras 14 41.900 41.326
Acreedores a largo plazo 15 797.573 782258

Deudas con entidades de crédito 47.341 44402

Iinpuestos difertdos 9 29.718 33677

Baonos emitidos 656.727 656.818

Otras dewdas 63.787 47.361
Pasivos corrientes 305.280 293.895
Acreedores conercides 15 89.276 89.623
Bonos v otros valores negociables 3319 2.801
Dewdas con entidades de crédito 15 53719 45.864
Otras dendas no comerciales 15 152.201 153.666
Provisiones y otros 6.765 1.941
TOTAL FONDOS FROPIOS Y PASIVOS 1.220.731 1.276.358

Las Notas adjuntas descritas en Ja memoria forman parte integral de estas Cuentas Anuales NIIF-UE.




CODERE, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas de Resultados Consolidadas
(Miles de euros)

Nota 2008 2007 (%)
Ingresos de Explotacidn 3 1.054.326 880.283
Impoite neto de la cifra de negocios 1.026.732 867.834
Otros ingresos 27594 12449
Gastos de Explotacion (947.269) (768.591)
Consumos y olros gastos externos (92.135) (100.128)
Gastos de personal 19 (175.707) (138.117)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (92612) (66.625)
Variacion de provisiones de tréfico (2.267) (10.561)
Otros gastos de explotacién 19 {551.823) {441.824)
Deterioro del valor de los activos 2 (32.725) (11.336)
BENEFICIO DE EXPLO TACION CONSOLIDADO 107.057 111.692
Ingresos financieros 10.829 10.362
Otros intereses e ingresos asimilados 19 10618 8.760
Ingresos de valores negociables y créditos de activo inmovilizado 19 211 1.602
Gastos financieros (77.235) (65.463)
Gastos financieros y asimilados 19 (77.235) (65.463)
Diferencias de Cambio netas 11.461 {5.152)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 52.112 51.439
Impuesto sobre beneficios 16 (46.816) (40.920)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 5296 10.519
Resultado de actividades interrumpidas (9.496) (8.601)
BENEFICIO (PERDID A) CONSOLIDADO (4.200) 1918
Atribuible a:
Socios externos 6.370 11.845
Sociedad dominante {10.570) (9.927)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (4.200) 1.918
Beneficio (Pérdida) bisico y diluido por accién (en euros) 19 (0,08) 0,04
Beneficio (Pérdida) bésico y diluido por accién atribuible
a la sociedad dominante {en euros) (0,19) {0,20)
Beneficio (Pérdida) basica y diluida por accién para actividades
continuadas atribuible a la sociedad dominante (en euros) (0,02) (0,03)

(*) Cifras modificadas respecto a 1a Memoria pubticada a 31 de diciembre de 2007 debido a las actividades interrumpidas (ver Nota
20),

Las Notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas Cuentas Anuales NIFF-UE.



CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados de Actividades Continuadas
(Miles de euros)

2008 2007 (*3

Beneficios de la explotacién 107.057 111.693
Gastos que no representan movimijentos de tesorerfa 151.690 111.452
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado v deterioro de] valor de los activos 92.612 66.625
Deterioro del valor de los activos 32,7125 11.336
Otros gastos de gestién corriente 26.353 33.491
Ingresos que no representan movimientos de tesoreria (17.160}) (2.397)
Variacidn del capital circulante 3.257 6.621
Existencias (2.913) (175)
Deudores (5.531) 17.953
Gastos anticipados 158 (350)
Cuentas a pagar 8.872 (10.179)
Ingresos diferidos (333) 175
Gastos diferidos 917 1.055
Otros 2.087  (1.858)
Impuesto sobre beneficios (54.820)  (43.762)

TESORERfA PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE LA EXPLOTACION 18.e 190,024  183.607

Compras de inmovilizado (120.359) (112.870)
Créditos a largo plazo 4400 (31.046)
Inversiones (25.334) (201.827)
TESORERIA UTILIZADA EN ACTIVIDADES DE INVERSION 18.¢ (141.293) (345.743)
Variacidn de la deuda financiera 18.482 35700
WVariacion de otros créditos bancarios (9.317) (6.900)
Dividendos (5.280) (6.543)
Variacitn de otras deudas financieras 6.510 6.290
Ampliacién de capital - 140.568
Ingresos financieros 13.585 8.783
Gastos financieros (80.670)  (68.059)
TESORERIA PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION 18.¢ (56.690)  109.83%
VARIACION NETA EN LA SITUACION DE TESORERIA (7.959)  (52.297)
Reconciliacion

Tesoreria y otros activos equivalentes al inicio del ejercicio 91.231 143.547
Tesoreria y otros activos equivalentes al cierre del ejercicio 83.202 91.250
Variacién neta en la situacién de Tesorerfa 18.e __(7.959) (52.297)

{*) Cifras modificadas respecto a la Memoria publicada a 31 de diciembre de 2007 debido a las actividades interrumpidas {ver Nota
20).

Las Notas adjuntas descritas en Ja memoria forman parte integral de estas Cuentas Anuales NITF-UE.
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria del gjercicio 2008

1. DESCRIPCION DEL GRUPO CONSOLIDADO

La cabecera del Grupo Codere la ostenta Codere, S.A., sociedad domiciliada al 31 de
diciembre del 2008 en Avenida de Bruselas, 26, Alcobendas, Madrid (Espafia), y constituida
el 28 de julio de 1998 como beneficiaria de la escision total de la antigua Codere, en calidad
de la sociedad gestora del patrimonio afecto a la actividad del juego que recibi6 en la escisién
societaria. En la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31 de enero de
2007 se aprobé el cambio de domicilio social al actual, modificidndose los Estatutos Sociales
en consecuencia. El 1 de febrero de 2007 se aprobé también el cambio de sede social para
todas aquellas sociedades espafiolas que a cierre del ejercicio 2006 se encontraban
domiciliadas en Rufino Gonzalez, 25 (Madrid).

La Sociedad Codere, S.A. y sus Sociedades dependientes (“Grupo Codere” o “el Grupo™)
tienen como actividad principal el desarrollo de operaciones encuadradas en el sector del
juego privado, consistentes fundamentalmente en [a explotacién de méquinas recreativas y de
azar, casas de apuestas, salas de bingo, casinos e hipdédromos en Espafia, Italia y
Latinoamérica.

Conforme al articulo 2° de sus Estatutos Sociales: “El objeto social de la Sociedad es el
siguiente:

a) El desarrollo de actividades de inversidn y reinversién en los sectores inmobiliario, de
servicios de hostelerfa, maquinas recreativas y de azar, casinos, bingos y otras
actividades de juego licito, dedicando sus recursos a la participacion en capitales de
sociedades mercantiles, tanto nacionales como extranjeras, con objeto idéntico o
anélogo, y Ia coordinacién de la prestacion de servicios de asesoramiento en el &mbito
legal, tributario y financiero.

b) La suscripcidn, adquisicién derivativa, tenencia, disfrute, administracién y
enajenacidén de valores mobiliarios v participaciones sociales, con exclusién de las
sujetas a normativa especifica propia.

La Sociedad podra desarrollar total o parcialmente sus actividades mediante la participacién
en otras entidades con objeto andlogo, siempre que se cumplan los requisitos que la Ley exige
para el ejercicio de la actividad de que se trate”.

A los efectos de estas cuentas anuales consolidadas, la relacidén de Sociedades dependientes
de la Sociedad dominante, se muestra en el Anexo L.



En el gjercicio 2007 el Grupo Codere adquirié, entre otras, el 49% de la Compafiia Impulsora
de Entretenimiento Las Américas y la participacién del socio minoritario que habia en
Meéxico. Estas operaciones se financiaron con los recursos obtenidos en la ampliacién de
capital de octubre de 2007,

Las sociedades que se han incorporado al perimetro de consolidacién durante los ejercicios
2008 y 2007 son las siguientes:

2008

Seven Cora, S.r.L. (a)

Primer Continente, S.L. (¢} (sociedad de nueva constitucion)
Carrasco Nobile, 8,A. (b) (sociedad de nueva constitucién)
Automaticos Arga, S.L. (a)

Gamatronic, S.L. (a)

{a) Operadora de méquinas recreativas
(b) Licenciataria para operar casinos
(¢) Compraventa de bienes y servicios y operadora de méquinas recreativas

El efecto de las incorporaciones anteriores en las cuentas anuales consolidadas de 2008 fue
un incremento de los activos netos por 6.899 miles de euros, un incremento del volumen de
negocio por importe de 16.973 miles de euros y un beneficio de 813 miles de euros. La
informacién de los activos aportados por estas sociedades en el momento de su adquisicion se
desglosa en la Nota 4.

2007

Billares Jbafiez, 8.L. (a)

Codere Apuestas, S.A. {(¢)

Codere Apuestas Espafia, S.A. (¢}
Garaipen Victoria Apustuak, S.L. (c)
Cristaltec Service, S.r.L. (a)
Electronicos Cacerefios, S.L. (a)
Hegelhof Associates, B.V. (d)
Maxibingo, S.r.L. (b)

Mio Games, S.A, de C.V. (a)
Recreativos ACR, S.L. (a)
Recreativos Amitaf, S.L. (a)
Recreativos Codere, S.A. de C.V. (a)
Recreativos Césmicos, S.L. (a)
Recreativos Sierra Sur, S.L. (a)
Vasa & Azzena, S.r.L. (a)

(2)  Operadora de mAquinas recreativas

(b} Bingos

{c)  Apuestas deportivas (sociedades de nueva constitucion)
{d) Sociedad de cartera



El efecto de las incorporaciones anteriores en las cuentas anuales consolidadas de 2007 fue
un incremento de los activos netos por 11.957 miles de euros, un incremento del volumen de
negocio por importe de 13.412 miles de euros y un beneficio de 188 miles de euros. Estos
importes no incluyen las sociedades de nueva constitucién, La informacion de los activos
aportados por estas sociedades en el momento de su adquisicion se desglosa en la Nota 4.

Adicionalmente, durante los ejercicios 2008 y 2007 se han fusionado las siguientes
sociedades con las cabeceras a las cuales pertenecian:

Sociedad Absorbente Sociedad Absorbida

2008

Tberargen, S.A. Karmele, S.A.

Iberargen, S.A. Gallaecia, S.A.

Iberargen, S.A. Cuatro Caminos, S.A.

Tberargen, S.A. La Base, S.A.

Itapoan, S.A. C&K Internacional, S.A.

Itapoan, S.A, Samana, S.A.

Operibérica, S.A. Novoa Sport Green, S.L.

Operibérica, S.A. Electronicos Cacereiios, S.L.
Operibérica, S.A. Autométicos Malupe, S.L.

Operibérica, 5.A. Videos Electrénicos Altamira de Castilla Lebn, 8.L.
Codere Madrid, S.A. Recreativos Amitaf, S.L.

Codere Madrid, §.A, Vargasimén Recreativos, S.L.

Codere Madrid, S.A. Autométicos Raisamatic, S.L.

Codere Madrid, S.A. Varona 2005, S.L.

Codere Madrid, S.A. Gomgasti, S.L.

Codere Valencia, S.A. Euroxoque, S.L.

Oper Sherka, S.L. Billares Ibafiez, S.L.

Codere México, S.A. Complejo Turistico Huatulco, 8.A. de C.V.
Codere México, S.A. Nameros de México, S.A. de C.V,
Codere México, S.A. Compafifa de Inversiones Mexicanas, S.A. de C.V.
Codere México, S.A. Femalamex, S.L.

Sociedad Absorbente Sociedad Absorbida

2007

Operibérica, S.A. Ronda Matic, S.L.

Operibérica, S.A. Melimatic, S.L.

Varona 2005, S.L. Proyectos, Suministros y Servicios, S.L.
Varona 2003, 5. L. Recreativos Benitez, S.L.

Varona 20035, S.L. Northwest Inv. Inmobiliarias, S.L.
Varona 2003, S.L. Tuxmatic, S.L.

Gomecasti, S.L. Automaticos Coleto, S.L.

Cadere Colombia, S.A. Codere Desarrollo, L.T.D.

Codere Colombia, S.A, Turismo y Recreacion, S.A.

Bingos Codere, 8.A. Interjuegos, S.A.




La informacion relativa sobre los activos y pasivos de las mismas se incluye en las memorias
individuales de cada sociedad.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

a) Bases de presentacion

Los Administradores de la Sociedad matriz han preparado las presentes cuentas anuales
consolidadas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas
por la Unién Europea (NIIF-UE).

Hasta el ejercicio 2005, las cuentas anuales del Grupo se preparaban de acuerdo con Normas
Contables Generalmente aceptadas en Espafia. A partir del 1 de enero del 2006 el Grupo
Codere ha preparado sus cuentas anuales consolidadas bajo Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF-UE). Sin embargo, no puede ser considerado como la primera
adopcién de sus estados financieros consolidados bajo NIIF-UE, ya que en los ejercicios
2004 y 2005 la Sociedad dominante elaboré los estados financieros consolidados preparados
conforme a estos principios, los cuales fueron hechos publicos para diversos efectos.

El Grupo Codere ha adoptado la ultima version de todas las normas aplicables emitidas por la
Comisién de Regulacion (en adelante NIIF-UE) y que sean de obligado cumplimiento.

b) Politicas contables

Las presentes cuentas anuales consolidadas, preparadas de acuerdo con NIIF-UE, estan
presentadas en miles de euros, redondeados al millar mas préximo, excepto que se indique lo
contrario,

Estas cuentas anuales estdn compuestas por el balance de situacién consolidado, la cuenta de
resultados consolidada, el estado de flujos de efectivo consolidado, €] estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado y la memoria consolidada. Estas cuentas anuales consolidadas
estan presentadas de acuerdo con el criterio de coste histérico, excepto para los instrumentos
financieros mantenidos para su negociacion, que han sido valorados a su valor razonable y
los terrenos y construcciones que se han valorado al valor razonable en la fecha de la primera
aplicacion de las NIIF-UE.

Las politicas contables adoptadas en la preparacién de las cuentas anuales consolidadas para
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 son consistentes con los utilizados en la
preparacién de las cuentas anuales consolidadas para ¢l gjercicio terminado el 31 de
diciembre de 2007 y han sido aplicadas uniformemente por todas las sociedades del Grupo.
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Adicionalmente, se han emitido las siguientes normas e interpretaciones que van a entrar en
vigor proximamente, y que todavia no han sido adoptadas por el Grupo:

Aplicacidn obligatoria:
ejercicios iniciados a
Normas ¥ Enmiendas a Normas partir de

NIIF § Segmentos operativos 1 de enero de 2009

Enmienda a Ja NIC 23 1 de enero de 2009

Enmienda ala NIC 1

Costes por intereses

Presentacion de estados financieros — presentacion
revisada

(**)

1 de enero de 2009

NIIF 3 revisada (*) Combinaciones de negocios 1 de julio de 2009
NIC 27 revisada (*) Estados financieros individuales y consolidados 1 de julio de 2009
Enmienda a la NIIF 2 Pago con precio basado en la accién: condiciones

Enmiendas a la NIC 32 v a la

NIC 1

Enmiendas a la NIIF I y a la NIC

27

Enmiendas a la NIC 39 (*)

NIIF 1 revisada (*)

de irrevocabilidad y cancelacién

Instrumentos financieros con opcién de venta y
obligaciones que surgen en la liquidacion

Coste de la inversion en una compafifa filial,
asociada ¢ negocio conjunto

Partidas susceptibles de ser cubiertas

Adopcién inicial de las NIIF

1 de enero de 2009

1 de enero de 2009

I de enero de 2009
1 de julio de 2009
1 de julio de 2009

1 de enero de 2009

Mejoras a las NIIF (*xy
" No adoptada por la Unidn Europea
**) Costes financieros relativos a activos cuatificados capitalizados & partir del 1 de encro de 2009,
{**%) Las mejoras que afectan a NIIF § son aplicables para ejercicios iniciados a partir de 1 de Julio de 2009,
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Aplicacidn

obligatoria;
ejercicios iniciados a
Interpretaciones patrtir de
CINIIF 12 (*) Acuerdos de concesidn de servicios 1 de enero de 2009
CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes 1 de julio de 2008
CINIIF 14 Limite en el registro de activos de planes de prestacidn definida,
requisitos minimos de financiacién y su interaccion 1 de enero de 2009
CINIIF 15 (*) Acuerdos para la construccién de bienes inmuebles 1 de enero de 2009
CINIIF 16 (*) Cobertura de la inversion neta en un negocio extranjero 1 de octubre de 2008
CINIIF 17 (*} Distribuciones de activos no monetarios a los accionistas 1 de julio de 2009
CINIIF 18 (¥) Transmision de activos por clientes 1 de julio de 2009
**)
()] Ne adoptada por 1s Unidn Eurepea
** Aplica a aquellas transmisiones realizadas a partir del 1 de julio de 2005.

Los administradores consideran que la adopcién de estas nuevas normas no tendrd un
impacto significativo en la situacién financiero-patrimonial del Grupo.

Los principales principios contables aplicados por el Grupo Codere en la preparacién de las
Cuentas Anuales Consolidadas bajo NIIF-UE son los siguientes:

b.1) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

b.1.1) Posible modificacién en la estructura accionarial

Desde el pasado 13 de noviembre de 2008, existen para el Grupo Codere riesgos asociados
con cambios en la estructura accionarial de Codere, S.A., relacionados con un cambio de los
“accionistas de referencia” (los Martinez Sampedro o los Franco) o el riesgo de que el interés
del accionista principal de la Sociedad (los Martinez Sampedro) pudiera diferir del interés del
resto de los accionistas. A este respecto, cabe destacar la siguiente informacién relevante:

Antecedentes

En marzo de 2006, Masampe Holding, B.V. (“Masampe Holding™), sociedad controlada por
D. José Antonio, D®. Encarnacién y D. Luis Javier Martinez Sampedro (los “Martinez
Sampedro™), adquirié de D. Jesis y D. Joaquin Franco Mufioz (*los Franco™) 17.882.207
acciones de Codere, S.A. y de Intermediate Capital Investment, Ltd. (‘*‘ICIL™) 1.104.362
acciones de Codere, S.A., por un importe inicial total de 391 millones de euros, de los cuales
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41 millones de euros fueron abonados al contado y ¢l resto qued6 aplazado hasta el 30 de
abril de 2007 (162 millones de euros) (“Segundo pago™) y el 30 de abril de 2008 (187
millones de euros) (“Tercer pago™), segtin los Contratos de Compraventa (los “CC”) firmados
entre las partes.

En dichos contratos se estipulaba que en caso de no abonarse alguno de dichos pagos
aplazados en las fechas acordadas, el pago se podria posponer por un periodo méximo de 6
meses adicionales. En tal caso, la parte impagada devengaria unos intereses del 0,25%
semanal hasta la fecha de pago. El Segundo pago fue abonado a los Franco e ICIL con fecha
2 de julio de 2007.

A su vez, en los supuestos que se describen a continuacién, dichos contratos contemplaban
también que los hermanos Franco e ICIL tendrian como unico recurso frente al
incumplimiento de la obligacidén de pago de los Martinez Sampedro, el derecho a exigir a los
Martinez Sampedro la Puesta a la Venta (descrita en la seccion Puesta a la Venta mas
adelante) de, como méximo, todas las acciones de Codere, S.A. que fueran de su propiedad,
directa o indirectamente, para el pago de las cantidades debidas que, en este caso, se
ajustarian automaticamente en funcién del importe efectivamente obtenido de la venta
anteriormente referida. Dichos supuestos son los siguientes:

a) Elimpago de alguno de los pagos aplazados, una vez finalizado el plazo adicional de
6 meses sefialado con anterioridad;

b) El incumplimiento de ciertas obligaciones recogidas en el contrato de compraventa
(entre ellas, la utilizacién de los derechos politicos en Codere, S.A. para evitar que se
realizara una amortizacién de las acciones pignoradas o para que se adoptara cualquier
acuerdo que pudiera poner en riesgo los derechos de los vendedores recogidos en los
contratos de compraventa, o la imposibilidad de transmitir las acciones pignoradas o las
acciones que fueran titularidad de Masampe Holding, o la imposibilidad de transmitir
cualquier accidén que fuera titularidad, directa o indirecta, de los Martinez Sampedro en
caso de que no se haya satisfecho un pago aplazado); y/o

¢} Que se produjera cualquier incumplimiento por parte de Masampe Holding bajo el
Contrato de Financiacion PIK (tal y como este se describe a continuacién) que diera lugar
a una cancelacion anticipada del mismo.

Asimismo, adicionalmente a las anteriores adquisiciones, Masampe Holding adquirié de otros
accionistas un 6,8% adicional del capital social de Codere, S.A. por un importe de 39,2
millones de euros en marzo de 2006. Igualmente, Masampe Holding adquirié 6 millones de
acciones adicionales de Codere, S.A. mediante la suscripcion parcial de una ampliacién de
capital y la compra de acciones propias de la Sociedad por un importe total de 47,3 millones
de euros, con fecha abril de 2006.
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En relacion con todas las adquisiciones descritas anteriormente y a los efectos de hacer frente
a tales pagos, Masampe Holding suscribié, en marzo de 2006, un contrato de financiacion
con Credit Suisse London Branch, como agente, por importe de 135 millones de euros, con
un interés del 8,5% anual {con incrementos de 0,50% cada seis meses), con vencimiento en el
afio 2009 (“Contrato de Financiacién”, o “PIK I”, por las siglas en inglés de Payment-in-
Kind), el cual fue cancelado en virtud del Contrato de Financiacién PIK II (descrito a
continuacion). En virtud de dicho PIK I, y en el caso de que no se amortizase la deuda
anticipadamente antes del mes de septiembre de 2007, los prestamistas de la financiacién
tenfan derecho a solicitar a Masampe Holding la emision de warrants que dieran derecho a la
adquisicion de hasta 2,15 millones de acciones de Codere, S.A. a un precio inferior en un
15% al precio de la Oferta de salida a Bolsa. Asimismo, en virtud de dicho contrato, fueron
constituidas a favor de Credit Suisse London Branch y las demés entidades acreditantes
prendas sobre 28.174.326 acciones de Codere, S.A,, titularidad de Masampe Holding.

El 15 de junio de 2007, Masampe Holding suscribié un nuevo contrato de financiaciéon (“PIK
I} cuyo objeto era cancelar el anterior contrato de financiacién (“PIK I}, asi como las
prendas sobre las acciones de Codere, S.A. y obtener el importe necesario para hacer frente al
Segundo pago ante los hermanos Franco e ICIL por las compraventas de las acciones de
Codere, S.A. referidas anteriormente.

Dicho contrato se suscribi¢ igualmente con Credit Suisse London Branch, como agente, y
ciertos inversores internacionales, por importe de 340 millones de euros, con un interés anual
de Euribor mas 7,5%, con capitalizacién y pago al vencimiento (15 de diciembre de 2015).
Bajo dicho PIK II no se han otorgado ningtin tipo de garantias reales, ni warranis, mas alla de
la responsabilidad universal de la propia Masampe Holding.

El PIK II incluye una relacion de compromisos asumidos por Masampe Holding,
equivalentes a los normalmente establecidos en este tipo de contratos de financiacion en los
mercados europeos, entre los que se incluyen:

a) El compromiso de asegurar que Codere, S.A. cumpla con todas las condiciones de la
emisioén de bonos del Grupo.

b) Limitacion a la posibilidad de que Masampe Holding incurra en nuevos créditos, a menos
que el ratio de deuda neta respecto al EBITDA, calculado de manera consolidada de
Masampe Holding junto con Grupo Codere, sea menor de 7.0x antes del 1% aniversario de la
fecha de disposicidon del préstamo (2 de julio de 2007) y de 6,5x con posterioridad a dicha
fecha (en cualquier caso ajustando la cantidad de la deuda de Masampe Holding
multiplicando su deuda actual por una fraccidn, cuyo numerador sea 1.0, vy su denominador el
porcentaje de la propiedad de Masampe Holding sobre ¢l capital social de Codere, S.A.).

Tanto en el PIK II de Masampe Holding como en la emiston de bonos del Grupo Codere, esta
limitacién estd sujeta a una serie de excepciones que permitan flexibilidad a Codere, S.A.,
inclusive la asuncién por parte de Codere, S.A. de hasta 200 millones de euros de deuda
bancaria dispuesta en cualquier momento, la refinanctacidn de deudas existentes, operaciones
de cobertura, y otras operaciones permitidas bajo las condiciones de la emisién de bonos del
Grupo Codere.




¢) Ni Masampe Holding ni Codere, S.A. podran gravar o transmitir de ningiin modo ni
disponer de ninguno de sus activos o propiedades en términos equiparables a los establecidos
en la emision de bonos de Codere.

Los Martinez Sampedro se comprometicron a que Masampe Holding cumpliera con sus
obligaciones bajo el Contrato de Financiacion PIK.

Puesta a la Venta de Ias acciones de Codere, S.A.

El 29 de abril de 2008, los Martinez Sampedro pagaron a ICIL aproximadamente 10,9
millones de euros, correspondientes al Tercer Pago relativo a las acciones de ICIL
(liquidando de esta manera toda la deuda existente con el mismo a dicha fecha), tal y como se
habia estipulado en el contrato de compraventa anteriormente menctonado.

Sin embargo, no atendieron el Tercer Pago relativo a las acciones de los Franco
(aproximadamente 176 millones de euros mds los intereses devengados). El 13 de noviembre
de 2008, una vez superada la fecha limite de pago del tercer plazo, los Franco informaron a
los Martinez Sampedro su intencién de iniciar el proceso de Puesta a la Venta de las acciones
de Codere, S.A,, tal y como habian acordado las partes en los contratos de compraventa
mencionados anteriormente.

Este procedimiento de Puesta a la Venta supone la venta de todas las acciones de Codere,
S.A. de las que son titulares directa o indirectamente los Martinez Sampedro, que a la fecha
de formulacién de estas cuentas anuales representan aproximadamente el 71% del total de
acciones de Codere, S.A., siendo éste el unico recurso de los Franco bajo los contratos de
compraventa, y reemplazando a las obligaciones de los Martinez Sampedro en lo que se
refiere al Tercer pago.

En cumplimiento de los contratos de compraventa, una vez recibida la notificacion de los
Franco iniciando el Proceso de Venta, los Martinez Sampedro presentaron a los Franco una
lista de tres bancos de inversién escogidos de entre los seis bancos acordados por las partes.
Los Franco seleccionaron un banco y a fecha de formulacién de las cuentas anuales
consolidadas las partes y sus respectivos asesores, se encuentran en proceso de negociacion
de un mandato con este banco. Una vez acordado los términos y condiciones del mandato de
venta, el Proceso debe concluirse en un plazo inicial de seis meses. En el supuesto de que
como consecuencia del procedimiento de Puesta a la Venta no llegara ninguna oferta que
cumpliera con los requisitos establecidos por las partes en dichos contratos de compraventa y
en el Contrato de Financiacién “PIK 1I”, los Franco podran iniciar el procedimiento de Puesta
a la Venta tantas veces como sea necesario, hasta la efectiva venta o transmision de las
acciones de Codere, S.A.
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Condiciones que debe cumplir la Oferta de compra

De acuerdo con los contratos de compraventa firmados entre las partes, en una puesta a la
venta, la compensacion a los Franco serd el equivalente a la posicion accionarial que tenian
en Marzo 2006 (aproximadamente 41% de las acciones de Codere, S.A.}, menos los importes
recibidos, un total de aproximadamente 191 millones de euros, y sujeto a ciertos ajustes por
incrementos de capital realizados desde la firma del contrato. En consecuencia, se estima que
el precio por accién obtenido en el Proceso de Venta no podria ser inferior a 12,50 euros por
accidn, para poder atender las condiciones mencionadas.

A su vez, los Franco no podrén exigir que se efectlie la venta a un tercero si el importe total a
recibir por las 28,3 millones de acciones de Codere, S.A. en poder de Masampe Holding no
fuese suficiente para pagar la totalidad del Contrato de Financiacion “PIK II” (a no ser que
los tenedores de dicho Contrato “PIK II” aceptasen un importe inferior). A fecha 31 de
diciembre de 2008, la deuda relativa al Contrato de Financiacidén “PIK II” ascendia a 409
millones de euros aproximadamente. En consecuencia, el precio por accion que deberia
obtenerse para poder liquidar esa deuda seria de 14,4 euros por accion.

El contrato de compraventa no impide a ninguna de las partes, ni a los Martinez Sampedro ni
a los Franco, participar como compradores en €l Proceso de Venta.

Principales impactos en Codere, S.A de la finalizacion del Proceso de Venta

Si el Proceso de Venta descrito anteriormente se completara y tuviera como resultado un
cambio en los accionistas de referencia, entendiendo como accionistas de referencia a los
Martinez Sampedro vy a los Franco {conjuntamente los “Permitted Holders™), de acuerdo con
la definicién incluida en las emisiones de bonos efectuadas por el Grupo Codere en los
ejercicios 2005 y 2006 (Nota 15), Codere Finance (Luxembourg), S.A. podria ser requerida
por parte de los tenedores de los bonos la recompra de sus bonos, siempre y cuando la
participacion de los Martinez Sampedro ¢ los Franco (los “Permitted Holders™) fuese menor
del 35% vy un accionista que no fuera los Martinez Sampedro 6 los Franco (conjuntamente los
“Permitted Holders™), adquiriese mas del 35% de los derechos de voto de Codere, S.A., y la
participacién de los nuevos accionistas adquirentes exceda la participacion conjunta de los
“Permitted Holders”. En ese caso, el Grupo Codere deberia realizar una oferta de recompra
de los bonos al 101% de su valor nominal. El contrato de Deuda Senior (Nota 15) también
establece disposiciones que requieren el pago anticipado en caso de que la familia Martinez
Sampedro no mantenga el control en Codere, S.A.

A su vez, un adquirente de una participacion de control en Codere, S.A. (distinta de la
participacidén de los Martinez Sampedro) deberia realizar una oferta publica de las restantes
acciones de Codere, S.A.

Tomando como base todo lo comentado anteriormente, los Administradores de Codere, S.A.
han evaluado como remota, a la fecha de formulacioén de estas cuentas anuales, la posibilidad
de que pueda producirse un cambio en los accionistas de referencia de Codere, S.A., y por
tanto, pudiera ser necesario realizar una clasificacién distinta a la registrada en las cuentas
anuales adjuntas, de los pasivos del Grupo Codere.
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b.1.2) Renovacién Licencias de Bingos en Argentina

El 7 de julio de 2006, el Instituto Provincial de Loterias y Casinos de la Provincia de Buenos
Aires, el “IPLyC” (organismo regulador del juego de la provincia de Buenos Aires), publico
con fecha 30 de junio de 2006, la Resolucidn 456/06 en la que se establecia el proceso de
renovacion de licencias para la explotaciéon de salas de bingo en la provincia. La Resolucidn
456/06 permitia a los titulares de licencias prorrogar las mismas hasta 2021 con el pago de
una tasa fija de renovacién que se establecia teniendo en cuenta €l canon mensual medio
pagado por esa licencia en 2005 multiplicado por el numero de afios de la prérroga. Las
renovaciones se llevarian a cabo a través de acuerdos de adhesién individuales para cada
licencia. Los operadores que deseaban renovar o prorrogar sus licencias debian confirmar al
IPLyC por escrito su intencién de adherirse a los términos v condiciones de la Resolucion
456/06 antes del 15 de julio de 2006. El Grupo Codere solicitd la renovacion o prérroga de
las 14 licencias en Buenos Aires y cumplié con los requerimientos establecidos en dicha
resolucion.

El 1 de diciembre de 2006, la Provincia de Buenos Aires publicé su Decreto 3198, que
ratificaba la aplicacion de la Resolucién 456/06 para aquellas licencias cuya explotacién de
salas de bingo expiraban en 2006 y 2007. De las 14 salas de bingo que operaba el Grupo, seis
de ellas reunfan los requisitos para la renovacion en ese momento y por lo tanto, en 2006 se
solicité la prérroga de dichas licencias de acuerdo con el Decreto 3198 y la resolucién
456/06. A la fecha de la publicacién de estas cuentas anuales, cinco de estas licencias han
sido renovadas hasta 2021. La licencia pendiente (La Plata), que originalmente caducaba en
junio de 2007, ha estado operando bajo una serie de extensiones temporales, la ultima de
éstas vencié el 28 de diciembre de 2008. Antes del cambio de administracién tras las
elecciones provinciales de octubre 2007, el IPLyC habia informado al Grupo Codere que
estaba en cumplimiento con todos los requisitos para la renovacion de la licencia como
operador de la sala de La Plata, y las extensiones temporales hasta ese momento fueron
otorgadas para que las entidades de bien puiblico pudieran completar los requisitos necesarios
para la renovacién. Sin embargo, el 31 de diciembre de 2008, el IPLyC resolvié en la
Resolucién 1657/08 que no tenia intencidn de renovar la licencia del Grupo Codere como
operador de La Plata, alegando supuestos incumplimientos de requisitos regulatorios. Esta
resolucién concede un periodo de transicidon hasta la finalizacién de la licencia (junio de
2009), y un plazo para que se transfiera la licencia a un nuevo operador.

La Direccion de el Grupo Codere estima haber cumplido con la totalidad de los requisitos y
condiciones exigidos por la legislacidén vigente para la renovacién y recurrira la resolucidén
firmemente antes los 6rganos jurisdiccionales correspondientes para defender el derecho de
operar La Plata. En enero de 2009 el Grupo Codere ha recurrido administrativamente esta
resolucién y posteriormente, se ha ampliado el recurso administrativo. Adicionalmente, el 4
de febrero de 2009, el Grupo Codere ha presentado una demanda ante la Justicia
Contenciosa-Administrativa, con la finalidad de obtener una medida cautelar, que impida la
aplicacion de la Resolucion 1657/08.
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La sala Platense ha generado en 2008 el 11% de los ingresos y el 14% del EBITDA de las
operaciones del Grupo en Argentina. El pago inicial correspondiente a esta renovacion ha
sido de 28,4 millones de pesos argentinos (equivalente a 5,9 millones de euros a 31 de
diciembre de 2008) ha sido amortizado desde el 1 de julio de 2006 durante el periodo
anticipado de renovacién de 15 afios. Ademds, se ha devengado pero no pagado el canon
extraordinario relativo a la renovacion, 26,4 millones de pesos argentinos (equivalente a 5,5
millones de euros a fecha de esta nota) desde el 1 de enero de 2007 al 31 de diciembre de
2008, calculado tal y como viene estipulado en la Resolucién 456/06, en base a los impuestos
de juego pagados en 2005 por esta licencia.

El Grupo Codere también ha solicitado la renovacién de la sala Puerto, cuya licencia ha
caducado el 16 de enero de 2009 (el Grupo ha cumplido con los requisitos para la
renovacion). El 29 de diciembre se han iniciado acciones administrativas y judiciales contra
el IPLyC solicitando que se confirme el derecho del Grupo a obtener la renovacion de
acuerdo con los términos v condiciones de la Resolucién 456/06, tras cumplir con las
condiciones requeridas por ésta. La sala Puerto ha generado aproximadamente el 1% de los
ingresos y el 2% de EBITDA de las operaciones argentinas en 2008. A fecha de esta nota la
sala continua operando con normalidad, y no se ha obtenido respuesta del IPLyC.,

b.1.3) Modificacion Convenio de Concesion Codere Network

El 27 de enero de 2009 se firma el "Atto aggiuntivo ed integrativo alla Convenzione di
concessione” entre  Codere Network, S.p.A.yeldérgano regulador italiano, la
AAMS (Amminstrazione Autonoma dei monopoli di Stato), por el que se modifica el canon
de concesion del 0,8% de las cantidades jugadas que desde el 1 de enerc de 2007 pagaba
Codere Network, S.p.A. La modificacion es la siguiente:

- 0,3% corresponde al canon de concesion;

- 0,5% corresponde a un depdsito constituido temporalmente y que sera restituido a los
concesionarios en base a reglas, relativas a los niveles de inversion en la red y los niveles
de servicios obtenidos que, en la fecha de publicacion de estas cuentas anuales
consolidadas, no se han publicado todavia.

A 31 de diciembre de 2008, se ha registrado un depdsito dentro del epigrafe “Otros créditos e
inversiones a corto plazo” del balance de situacién adjunto por 6.054 miles de euros, que ha
sido provisionado en su totalidad dentro del epigrafe “Otras provisiones™.
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b.1.4) Reclamaciones Italia

En relacién a las sanciones por el retraso en el pago del impuesto de juego sobre las
operaciones de maquinas recreactivas (“PREU”), Codere Network, S.p.A. ha procedido a una
revision de la situacidon, de la que resulta una deuda inferior a la contabilizada en los
gjercicios anteriores. Los administradores de la red han comprobado que la aplicacién de
pagos a las deudas era errénea. Por lo tanto, la sociedad ha procedido a presentar un médulo
indicando la correcta asignaciéon. Como consecuencia de la subsanacion efectuada vy, teniendo
en cuenta que la sociedad puede solicitar la reduccién de las sanciones hasta un sexto del
importe de las mismas, si procede a su pago en las condiciones establecidas, surge una nueva
cuantificacion de la deuda hacia el 6rgano regulador italiano (Amministrazione Autonoma
dei Monopoli di Stato-AAMS) a titulo de sanciones por un total de 1.822 miles de euros.

Con fecha 10 de mayo de 2007, 1a Fiscalia Regional del Tribunal de Cuentas del Lazio (Corte
dei Conti} solicité a los responsables de la AAMS y a todos los concesionarios de los juegos,
entre los cuales se encuentra la sociedad Codere Network S.p.A., que presentaran alegaciones
en relacién a los siguientes incumplimientos:

(a) Falta de la iniciacion de la red telemdtica en el término establecido. Incumplimiento
cuantificado originariamente en 480 miles de euros.

(b) Falta de la activacidén a la red en el término establecido. Incumplimiento cuantificado
originariamente en 1.20¢ miles de euros.

(¢) No haber completado la conexion de la red en el término establecido. Incumplimiento
cuantificado originariamente en 1.778 miles de euros.

(d) No haber prestado los niveles minimos de servicios. Incumplimiento cuantificado
originariamente en 3.043.288 miles de euros.

Los elementos que hay que destacar en el ejercicio 2008 respecto a dichos incumplimientos y
reclamaciones por parte de la AAMS y de la Corte dei Conti son los siguientes:

1. Por medio de Sentencia del 1 de abril de 2008, el Tribunal Regional Administrativo del
Lazio (TAR Lazio) anulé el procedimiento seguido por la AAMS para establecer las
penalizaciones, por no haberse establecido un procedimiento contradictorio para la
determinacion de las mismas.

2. En fecha 4 de diciembre de 2008, la Corte dei Conti ha suspendido el juicio pendiente
sobre las penalizaciones por considerar fundada la excepcion por la falta de jurisdiccion
planteada en el recurso presentado por los concesionarios ante el Tribunal Supremo
(Cassazione). Se ha ordenado la suspension del juicio hasta la resolucién del Tribunal
Supremo, que tiene que decidir sobre el reglamento preventivo de jurisdiccion.
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3. En fecha 23 de mayo de 2008, l]a AAMS inicié formalmente el procedimiento de
contestacién de las penalizaciones que figuran en los apartados (a), (b) y (c)
anteriormente resefiados y, en fecha 27 de mayo de 2008 inici6 formalmente el
procedimiento de contestacion de la penalizacion que figura en el apartado (d),
comunicando que habria que esperar al nombramiento de un comité técnico para poder
calcular esta ultima penalizacién y los niveles de servicios que todo concesionario habria
tenido que seguir, Posteriormente, en fecha 5 de junio de 2008, la AAMS ha cuantificado
las penalizaciones establecidas en los anteriormente citados apartados (a), (b) y (c}),
respectivamente en 79 miles de euros, 119 miles de euros y 1.671 miles de euros,
otorgando al concesionario un plazo para presentar escritos de alegaciones en su defensa.
Tras examinar estos escritos, la AAMS ha concluido los procedimientos administrativos
referentes a la imposicion de las penalizaciones cuantificindolas en 47 miles de euros
para la penalizacion del apartado (a), 183 miles de euros para la penalizacién del apartado
(b} v, 445 miles de euros para la penalizacion del apartado (c). El concesionario ha
impugnado dichas penalizaciones por medio de tres recursos interpuestos ante ¢l TAR
Lazio. El TAR Lazio ha fijado el juicio para el 3 de diciembre de 2008, a fin de examinar
la suspension, aplazandose posteriormente el juicio al 28 de enero de 2009, para la unién
de todos los recursos interpuestos por los diez concesionarios destinatarios de las medidas
sancionadoras de AAMS. El TAR Lazio ha considerado la decisiéon de AAMS de no
ejecutar las garantias expedidas por los concesionarios hasta el examen de las
penalizaciones y, por eso, sin decidir sobre la suspension, ha aplazado el juicio hasta el
dia 24 de junio de 2009, para el examen de los recursos interpuestos por los
concesionarios.

En relacién con el andlisis juridico de las nuevas penalizaciones de AAMS, se hara frente
a la imposicién de sanciones y las consiguientes providencias de apremio de las
cantidades contestadas con reserva de aplicacién de los intereses devengados. Estas
providencias de apremio tedricamente dan a AAMS el derecho a ejecutar las garantias
expedidas por el concesionario (aunque El TAR Lazio ha considerado la voluntad de
AAMS de no querer ejecutar las garantias expedidas por los concesionarios hasta el
examen de las penalizaciones).

4. La AAMS tiene que presentar la penalizacién referente al apartado (d) tras el
nombramiento del comité técnico y de su decision sobre los niveles de servicios y las
modalidades para el computo de las penalizaciones.

En consecuencia, el escenario con respecto al 31 de diciembre de 2007 ha mejorado, tanto en
lo que se refiere a los juicios actualmente pendientes (todos los juicios abiertos y pendientes
en el 2007 que han terminado han tenido un resultado positive), como en lo que se refiere a la
cuantificacion de las tres primeras penalizaciones requeridas (por lo que se refiere a la cuarta
penalizacidn se estd a la espera de recibir su ultima cuantificacién).
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b.1.5) Arbitraje Merit Holdings, LLC

El 6 de enero del 2009, 1a Corte Internacional de Arbitraje informé a Codere, S.A. (“Codere™)
que Merit Holdings, LLC (“Merit”) habia presentado una peticion para el inicio de un
procedimiento arbitral bajo las normas de la Camara de Comercio Internacional (“ICC”)
contra Codere. En una demanda anexa a la peticidén, Merit alega que Codere incumplié los
términos de un Acuerdo de Servicios de Consultoria (“CSA™) firmado entre las partes el 9 de
enero del 2004. En concreto, Merit alega que Codere se comprometié a abonarle a Merit
fondos por concepto de “compensacion de desempefio” por importes sujetos a calculos de
acuerdo con una férmula con referencia a los resultados financieros de Codere. Merit
pretende que, segin la férmula, Codere le debe a Merit como minimo 9.140 miles de euros
por concepto de compensacion de desempefio debajo el CSA.

El procedimiento arbitral estd pendiente frente a la Corte Internacional de Arbitraje. Cada
parte ha nombrado un é4rbitro, y éstos consultaran sobre la nominacién de un tercero. Codere
espera presentar su defensa a la demanda en ¢l dia o antes del 25 de marzo del 2009. Es
probable que se inicie la propuesta de pruebas a partir de dicha fecha. Codere negara
rotundamente las alegaciones de Merit por varios motivos, entre ellos, el hecho de que el
CSA esté finalizado y sin ninguna obligacién por parte de ambos, cuando éstos quedaron en
desacuerdo con respecto a varios términos claves del contrato en relacion a la determinacién
de la supuesta compensacién de desempefio y otros asuntos.

b.1.6) Deterioro de activos no financieros

El Grupo evalua si existen indicios de deterioro para todos los activos no financieros en cada
fecha de cierre. El deterioro del fondo de comercio y otros activos intangibles de vida
indefinida es analizado al menos anualmente o en el momento en el que existiera algiin
indicio de deterioro. Los activos no financieros se revisan por posible deterioro de su valor
cuando los acontecimientos o cambios en las circunstancias indican que el valor en libros
pudiera no ser recuperable.

Si hay evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro, ¢l importe de la
pérdida se valora como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados descontados al tipo de interés efectivo. La nota 10
incluye mas informacidn al respecto.

b.1.7) Provisiones para impuestos y otros riesgos

El Grupo reconoce una provision en relacidén con impuestos y otros riesgos de acuerdo con la
politica contable indicada en el apartado b.13 de esta nota. E1 Grupo ha realizado juicios y
estimaciones en relacion con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la
cuantia de los mismos, y ha contabilizado una provisién cuando el riesgo ha sido considerado
como probable, estimando el coste que le originaria dicha obligacion.
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b.1.8) Fondo de Maniobra

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo presenta un Fondo de Maniobra negativo por importe
de 27.809 miles de euros. Esto se debe a la naturaleza del negocio del Grupo, que genera
ingresos en efectivo y pasives a liquidar en el curso normal de las operaciones. El Grupo
atiende los requerimientos de su Fondo de Maniobra a través de los fondos generados de sus
operaciones.

b.2)  Uso de estimaciones

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con las NIIF-UE exige
que la Direccidén haga juicios, estimaciones y asunciones que afecten a la aplicacidén de
politicas contables y los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y las
asunciones relacionadas estdn basadas en la experiencia historica y en otros factores diversos
que son entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias, cuyos resultados
constituyen la base para establecer los juicios sobre el valor contable de los activos y pasivos
que no son facilmente disponibles mediante otras fuentes.

Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas de forma continuada. Las revisiones
de las estimaciones contables son reconocidas en €l periodo en el cual las estimaciones son
revisadas si éstas afectan solo a ese periodo, o en el periodo de la revisién y futuros si la
revisién afecta a ambos.

b.3)  Bases de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas comprenden las cuentas anuales/estados financieros de
Codere, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y 2007. Las cuentas
anuales de las sociedades dependientes estdn preparadas para el mismo ejercicio contable que
el de la Sociedad dominante y usando politicas contables uniformes. Cuando resulta
necesario, se realizan los ajustes correspondientes para homogeneizar cualquier diferencia
entre politicas contables que pudiera existir.

b.3.1) Principios de consolidacién

Las filiales estan consolidadas desde la fecha en la que se transmite el control de la empresa
al Grupo, y el cese de su consolidacidn se realiza desde el momento en el que el control es
transferido fuera del Grupo. En aquellos casos en los que hay una pérdida de control sobre
una sociedad dependiente, las cuentas anuales consolidadas incluyen los resultados de la
parte del ejercicio durante la que el Grupo mantuvo el control sobre la misma.
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b.3.2) Sociedades dependientes

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para las siguientes
sociedades incluidas en el perimetro consolidable: (i} las Sociedades dependientes en las que
la Sociedad dominante tiene una participacién directa o indirecta superior al 50% y dispone
ésta de la mayoria de los derechos de voto en los correspondientes 6rganos de administracion;
(ii) aquellas otras en las que la participacion es igual o menor al 50%, al existir acuerdos con
accionistas que permiten al Grupo Codere intervenir decisivamente en su gestién directa y
ejercer un control efectivo sobre las mismas.

b.3.3) Empresas multigrupo (joint ventures})

Las empresas multigrupo (joint ventures) son aguellas sociedades sobre las que el Grupo
tiene control conjunto con otros accionistas, establecido €ste por acuerdos contractuales entre
ellos. Estas sociedades son consolidadas por el método de consolidacién proporcional, lo que
implica el reconocimiento de la parte proporcional de los activos, pasivos, ingresos y gastos
de la “joint venture” de las partidas similares de las cuentas anuales consolidadas, para cada
uno de los diferentes epigrafes de los mismos.

En el ejercicio 2008 las sociedades consolidadas por integracién proporcional han sido las
siguientes:

Administradora del Personal del Hipadromo, 8.A. de C.V.
Administradora Mexicana del Hipédrome, S.A. de C.V.
Asociacién en Participacion

Calle del Entretenimiento, S.A. de C.V.

Carrasco Nobile, S.A. (%)

Centro de Convenciones Las Américas, S.A. de C.V,
Codere Apuestas Espafia, S.L.

Codere Apuestas, S.A.

CREA Producciones para TV, S.A. de C.V.
Entretenimiento Recreativo, S.A.

Entretenimiento Virtual, S.A. de C.V.

Garaipen Victoria Apustuak, S.L.

Grupo Inverjuego, S5.A. de C.V.

Hipica Rioplatense Argentina, 5.A.

Hipica Rioplatense Uruguay, 8.A.

Impulsora Centro de Entretenimiento Las Américas, S.A. de C.V.
Impulsora de Bienes, S.A. de C.V.

Secofach, S.A. de C.V.

Servicios Administrativos del Hipédromao, S.A. de C.V.
Sortijuegos, S.A. de C.V,

(*) Nuevas incorporaciones/constituciones durante ¢l gjercicio 2008

En el ejercicio 2008, se ha incorporado al perimetro de consolidaciéon la sociedad Carrasco
Nobile, S.A. por ¢l método de integracidn proporcional, habiéndose excluido del perimetro
respecto al ejercicio 2007 William Hill Codere Italia, S.r.L, como consecuencia de su venta
en el mes de julio de 2008. El resto de sociedades fueron integradas por este método en ¢l
ejercicio 2007,
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En el ejercicio 2007 las sociedades consolidadas por integracién proporcional han sido las
siguientes:

Administradora del Personal del Hipédromo, 8.A. de C.V. (*)
Administradora Mexicana del Hipddromo, 8.A. de C.V. (¥)
Asociacion en Participacion (*)

Calle del Entretenimiento, S.A. de C.V. (*)

Centro de Convenciones Las Américas, S.A. de C.V. (*)
Codere Apuestas Espafia, S.L. (*)

Codere Apuestas, S.A. (%)

CREA Producciones para TV, S.A. de C.V. (*)
Entretenimiento Recreativo, S.A.

Entretenimiento Virtual, S.A. de C.V. (*)

Garaipen Victoria Apustuak, S.L. (*)

Grupo Inverjuego, S.A. de C.V.

Hipica Rioplatense Argentina, S.A.

Hipica Rioplatense Urnguay, S.A.

Impulsora Centro de Entretenimiento Las Américas, 8.A. de C.V. (¥)
Impulsora de Bienes, S.A. de C.V. (¥)

Secofach, S.A. de C.V. (*)

Servicios Administrativos del Hipédromo, S.A. de C.V. (*)
Sortijuegos, S.A. de C.V. (¥}

William Hill Codere Italia, S.r.L.

(*) Nuevas incorporaciones/constituciones durante el gjercicio 2007
b.3.4) Empresas asociadas

Las empresas en las cuales Codere, S.A. tuviera propiedad directa o indirecta de menos del
50% y mas del 20%, y sobre las cuales no tenga una mayoria de derechos de voto o gjercicio
efectivo de control pero sobre las que tuviera influencia significativa, se integrarian por el
método de la participacion.

Las inversiones en empresas asociadas, se registrarian en el balance situacién consolidado al
coste mas los cambios en la participacion posteriores a la adquisicién inicial, en funcidén de la
participacion del Grupo en los activos netos de la asociada, menos cualquier depreciacion por
deterioro requerida. La cuenta de resultados consolidada reflejaria el porcentaje de
participacién en los resultados de la asociada. Cuando se produjese un cambio reconocido
directamente en el patrimonio de la asociada, el Grupo contabilizar{a su participacién en estos
cambios en su patrimonio y, cuando se requiriera, revelaria este hecho en el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existe ninguna sociedad consolidada por este método
en el Grupo.

b.3.5) Transacciones y saldos eliminados en consolidacién

Las compras, ventas, prestacion de servicios, gastos e ingresos financieros y dividendos, asi
como los saldos entre sociedades del grupo, han sido eliminadas en el proceso de
consolidacion.
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b.3.6) Fechas de cierre del gjercicio

En los ejercicios 2008 y 2007 la fecha de cierre contable de todas las sociedades que
componen el Grupo Codere es el 31 de diciembre.

b.3.7) Intereses minoritarios

Estos epigrafes del balance de situacion consolidado y la cuenta de resultados consolidada,
reflejan la parte proporcional del patrimonio y los resultados del ejercicio, después de
impuestos, de las sociedades dependientes que tienen intereses minoritarios.

b.3.8) Conversion de estados financieros de sociedades extranjeras

Las partidas del balance y de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras cuya
moneda funcional no es el euro incluidas en la consolidacion se convierten a la moneda
funcional de la sociedad dominante (euro) aplicando el método de tipo de cambio de cierre
segun el cual la conversion implica:

. Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten utilizando el tipo de cambio
vigente en la fecha de cierre de las cuentas de las sociedades extranjeras. En concreto,
en relacion con los fondos de comercio generados en las adquisiciones de una
operacidn extranjera, asi como los ajustes al valor razonable de los valores en libros
de activos y pasivos que surgen en dicha adquisicién, se tratardn como activos y
pasivos de la operacion extranjera, por lo que se convierten al tipo de cambio de
cierre.

. Las partidas de la cuenta de resultados se convierten utilizando el tipo de cambio
medio para las transacciones de cada mes.

. La diferencia entre el importe de los fondos propios de las sociedades extranjeras,
incluido el saldo de la cuenta de resultados conforme al apartado anterior, convertidas
al tipo de cambio histérico y la situacion patrimonial neta que resulte de la conversién
de los bienes, derechos y obligaciones conforme al apartado primero anterior, se
inscribe, con signo negativo o positivo, segin le corresponda, en los fondos propios
del balance consolidado en la partida “Diferencias de conversion”.

b.4)  Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos por el Grupo se contabilizan a su coste menos la
amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro existentes.

Los derechos de instalacién o exclusividad son capitalizados al coste de adquisicién y son
amortizados sobre el periodo de vigencia de los contratos correspondientes, que generalmente
varian de tres a diez afios.
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Los gastos incurridos en relaciéon con activos intangibles sélo se capitalizan cuando se
incrementa el beneficio econdémico futuro del inmovilizado especifico al que se refiere.
Todos los demds gastos son cargados a la cuenta de resultados en el momento en el que se
incurre en ellos.

Las Licencias de juego se amortizan por ¢l periodo de la concesién asociadas a €stas, Asi
mismo, los tnicos intangibles que posee el Grupo de vida (til indefinida son los derechos de
instalacién no amortizables y las marcas, las cuales no se amortizan.

Para aquellos activos intangibles que tienen una vida util definida, el gasto por amortizacién
se carga a la cuenta de resultados de forma lineal en funcidn de la vida util estimada de los
mismos, amortizandose desde el momento en el que estan disponibles para su uso. Los
porcentajes de amortizacién aplicados son los siguientes:

Porcentaje de
depreciacion

anual
Aplicaciones informéticas 20%
Derechos de instalacion 10% - 33%
Licencias de juego 2,5%-6,6%
Derechos de traspaso 10% - 20%

b.5)  Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza al coste de adquisicién. No obstante, a fecha de
primera conversion a NIIF-UE, se adopté la decisién de revalorizar terrenos y construcciones,
registrandose asf como coste de adquisicidn el importe correspondiente a su valor razonable
en ese momento.

Esta revalorizacion en relacion con terrenos y edificios se reconocid directamente con cargo a
patrimonio, Una reduccién del valor contable que resulte de la revalorizacion de estos
terrenos y edificios se carga, en primer lugar, a la reserva de revalorizacion reconocida en el
patrimonio relacionada con estos activos. Cualquier importe que exceda esta reserva, se carga
como gasto en la cuenta de resultados consolidada.

El gasto de depreciacion de edificios revalorizados se carga a la cuenta de resultados. En caso
de venta posterior o retiro del inmovilizado revalorizado, el exceso de la reserva de
revalorizacion existente, se abona a resultados acumulados.

Los activos en alquiler en los que, de acuerdo con los términos contractuales, el Grupo asume
sustancialmente todos los riesgos y beneficios que conlleva su propiedad, se clasifican como
arrendamientos financieros. La propiedad adquirida mediante estos arrendamientos se
contabiliza por un importe equivalente al menor de su valor razonable y el valor presente de
los pagos minimos establecidos al comienzo del contrato de alquiler, menos la depreciacién
acumulada y cualquier pérdida por deterioro experimentada.

Los gastos posteriores incurridos en relacién con el inmovilizado material se capitalizan solo
cuando éstos incrementan el beneficio econémico futuro del activo al que se relacionan.
Todos los demds gastos se cargan a la cuenta de resultados cuando se incurren.
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Las instalaciones no desmontables de las salas de bingo y casinos son depreciados en €l
periodo menor entre el del contrato de alquiler o el del periodo de depreciacion utilizado para
esa categoria de activos.

El gasto de depreciacién se registra en la cuenta de resultados consolidada de forma lineal
sobre la vida util estimada de cada componente del inmovilizado material. Los elementos son
amortizados desde el momento en ¢l que estan disponibles para su puesta en funcionamiento.
Los terrenos no son amortizados. Los porcentajes de amortizacién utilizados son los
siguientes:

Porcentaje de
depreciacién

anual
Edificios 2% - 3%
Instalaciones técnicas y maquinaria 7% - 30%
Reformas en locales arrendados y Otros activos fijos 10% - 30%
Mdquinas recreativas 10% - 40%

Los gastos financieros asociados se contabilizan como gastos cuando se incurren y no son
capitalizados.

b.6) Fondo de comercio

Las combinaciones de negocios se registran siguiendo el criterio contable aplicable a las
adquisiciones de entidades. El fondo de comercio representa la diferencia entre el coste de
adquisicion y el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos.

El fondo de comercio estd valorado al coste menos el importe de las pérdidas por deterioro
acumuladas. El fondo de comercio es asignado a unidades generadoras de efectivo y no se
amortiza, sino que anualmente se realizan las pruebas correspondientes de deterioro del
mismo. Los fondos de comercio se asignan a los grupos de unidades generadoras de efectivo
que coinciden, en general, con los segmentos operativos, los cuales se corresponden con areas
geograficas (excepto la division por actividades en Espafia), ya que las unidades generadoras
de efectivo que forman las lineas de actividad (maquinas recreativas, bingos, apuestas y
casinos) no proporcionan una informacion suficientemente detallada para su andlisis
individualizado, ya que habitualmente varios tipos de operaciones diferentes convergen en
una misma ubicacién, pudiendo encontrarse maquinas recreativas instaladas en bingos y
casinos (Nota 3).

No obstante, y dadas las caracteristicas det mercado del Grupo Codere en Italia (Nota 10), la
Direccién del Grupo optd por modificar en el ejercicio 2007 su sistema de gestion de las
operaciones en dicho pais, pasando a asignarse el fondo de comercio a los grupos de unidades
generadoras de efectivo siguientes: maquinas recreativas de explotacion directa (que son
aquellas operadas directamente por Codere), maquinas recreativas de explotacién indirecta
(negocio en el que participa Codere, pero sin intervenir en la explotacion), bingos y salas de
apuestas.
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b.7)  Activos financieros

Las inversiones financieras clasificadas como mantenidas para negociacion se registran a su
valor razonable, siendo cualquier pérdida o beneficio reconocido en la cuenta de resultados
consolidada. El valor razonable es el precio de mercado a la fecha del balance de situacién.,

Los préstamos, cuentas a cobrar ¢ inversiones financieras en las que el Grupo tiene la
voluntad expresa y la posibilidad de mantenerlos hasta su vencimiento, se registran a su coste
amortizado menos las pérdidas por deterioro que pudieran existir,

Otras inversiones financieras mantenidas por el Grupo se clasifican como disponibles para su
venta y se contabilizan a su valor razonable, menos los gastos necesarios para su venta,
siendo cualquier pérdida o beneficio resultante reconocido directamente en el patrimonio.
Cuando se procede a la venta de estas inversiones, cualguier pérdida o beneficio acumulado
contabilizado directamente en patrimonio, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En el caso de que una inversién disponible para su venta no tenga un precio de mercado de
referencia en un mercado activo y no existen otros métodos alternativos para poder
determinar este valor de forma razonable, la inversidn se valora al coste menos la pérdida por
deterioro correspondiente.

En el balance de situacion consolidado, los préstamos y cuentas a cobrar con vencimiento
igual o inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del balance de situacién consolidado,
se clasifican como corrientes y, aquellos con vencimiento superior a 12 meses se clasifican
como no corrientes. El Grupo contabiliza las provisiones oportunas por deterioro de los
préstamos y cuentas a cobrar cuando existen circunstancias que permiten razonablemente
clasificar estos activos como de dudoso cobro.

b.&8)  Existencias

Las existencias se contabilizan a su coste de adquisicién o a su valor neto de realizacién, si
éste es inferior. Este coste incluye, asimismo, otros costes relacionados.

El valor neto de realizacion representa el precio estimado de venta en el curso normal de las
actividades, menos los costes estimados para la realizacion de la misma y otros gastos de
venta.

b.9)  Deterioro
b.9.1 Deterioro de activos tangibles ¢ intangibles

En cada cierre se evalia la presencia o no de indicios de posible deterioro del valor de los
activos fijos no corrientes, incluyendo fondos de comercio e intangibles. Si existen tales
indicios, 0 cuando se trata de activos cuya naturaleza exige un andlisis de deterioro anual, ¢l
Grupo estima el valor recuperable del activo, siendo éste el mayor del valor razonable,
deducidos de costes de enajenacion, y su valor en uso. Dicho valor en uso se determina
mediante el descuento de los flujos de caja futuros estimados, aplicando una tasa de
descuento después de impuestos que refleja el valor del dinero en el tiempo y considerando
los riesgos especificos asociados al activo.
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Cuando el valor recuperable de un activo estd por debajo de su valor neto contable, se
considera que existe deterioro del valor. En este caso, el valor en libros se ajusta al valor
recuperable, imputando la pérdida a la cuenta de resultados, a menos que los activos sean
terrenos o edificios contabilizados a importes revalorizados, en cuyo caso la pérdida por
deterioro se contabilizara como una reduccién la reserva de revalorizacion hasta el importe de
revalorizacién reconocido en reservas, registrandose el resto en la cuenta de resultados. Las
pérdidas por deterioro reconocidas en relacion con las umidades generadoras de efectivo se
asignan, en primer lugar, a la reduccién de los fondos de comercio asignados a estas unidades
y, en segundo lugar, a minorar el valor contable de otros activos en base al anélisis individual
de aquellos activos que muestren indicios de deterioro.

Para aquellos activos que no generan flujos de tesoreria altamente independientes, el importe
recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen los
activos valorados.

Los cargos por amortizacién de periodos futuros se ajustan al nuevo valor contable durante la
vida 1til remanente.

Cuando tienen lugar nuevos eventos, o cambios en circunstancias ya existentes, que
evidencian que una pérdida por deterioro registrada en un periodo anterior pudiera haber
desaparecido o haberse reducido, se realiza una nueva estimacion del valor recuperable del
activo correspondiente. Las pérdidas por deterioro previamente registradas se¢ revierten
unicamente si las hipétesis utilizadas en el célculo del valor recuperable hubieran cambiado
desde que se reconociera la pérdida por deterioro mas reciente. En este caso, el valor en libros
del activo se incrementa hasta su nuevo valor recuperable, con el limite del valor neto
contable que habria tenido dicho activo de no haber registrado pérdidas por deterioro en
periodos previos. La reversién se registra en la cuenta de resultados y los cargos por
amortizacion de periodos futuros se ajustan al nuevo valor en libros. Las pérdidas por
deterioro de fondos de comercio no son objeto de reversion en periodos posteriores.

Para determinar los célculos de deterioro, el Grupo utiliza los planes estratégicos aprobados
por la Direccion de las distintas unidades generadoras de efectivo a las que estan asignadas
los activos, que abarcan un periodo generalmente de cinco afios, aplicando unas tasas de
crecimiento esperado y manteniendo dicho crecimiento constante a partir del quinto afio,
descontando los flujos en funcién de los WACC aplicables a cada pais en los que se
considera la moneda, el negocio y el riesgo pais, basicamente.

Para ¢l fondo de comercio, los importes recuperables se estiman a la fecha del balance de
situacién. Las pérdidas correspondientes a deterioros de los fondos de comercio reconocidas
no pueden ser objeto de reversion en periodos futuros.
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b.9.2 Deterioro de activos financieros

Cuando la disminucion del valor razonable de un activo financiero disponible para la venta se
ha reconocido directamente con cargo a patrimonio y hay evidencia objetiva de que el activo
esta deteriorado, las pérdidas acumuladas que han sido registradas con cargo a patrimonio se
reconocen en la cuenta de resultados del ejercicio incluso si el activo financiero no ha sido
regularizado. El importe de las pérdidas acumuladas que se han reconocido en pérdidas y
ganancias, es la diferencia entre el coste de adquisicion y el valor razonable actual, menos
cualquier pérdida por deterioro del activo financiero previamente reconocido en resultados.

Una pérdida por deterioro de una inversién en un instrumento de capital clasificado como
disponible para su venta se revierte a través de cargos al patrimonio, no afectando al resultado
del gjercicio.

Si el valor razonable de un instrumento financiero clasificado como disponible para su venta
se incrementa y estos incrementos pueden ser objetivamente relacionados con un hecho
ocurrido con posterioridad al momento en el que la pérdida por deterioro fue reconocida en la
cuenta de resultados, esta pérdida podria ser revertida, asimismo, en la cuenta de resultados.

El importe recuperable de las inversiones para ser mantenidas hasta su vencimiento y las
cuentas a cobrar a su valor amortizado se calcula como el valor presente de los flujos futuros
de efectivo estimados, descontados utilizando el tipo de interés implicito original.

Las pérdidas por deterioro correspondientes a inversiones financieras para ser mantenidas
hasta su vencimiento o de cuentas a cobrar contabilizadas a su valor amortizado, se revierten
en el caso de que el incremento posterior del importe recuperable pueda ser relacionado de
forma objetiva a un hecho ocurrido con posterioridad al momento en el que la pérdida por
deterioro fue reconocida.

b.10) Tesoreria y ofros activos equivalentes

Tesoreria y otros activos equivalentes incluye la caja, el efectivo en bancos y los depdsitos a
corto plazo con una fecha de vencimiento original de tres meses o inferior, que no estan
sujetos a variaciones significativas.

b.11) Costes de ampliacion de capital

Los gastos incurridos en relacidén con los incrementos de capital se contabilizan como una
reduccion de los fondos obtenidos en el epigrafe de “Resultados Acumulados”, neto de
cualquier impacto impositivo.

b.12) Acciones propias

Las acciones de la sociedad dominante que poseyese el Grupo se contabilizarian al coste
como una reduccidn de fondos propios, dentro del epigrafe de “Acciones propias”. El
beneficio o pérdida en la venta de estas acciones se registraria asimismo dentro de fondos
propios.
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b.13) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen en el balance de situacién consolidado cuando el Grupo tiene
obligaciones legales como resultado de hechos pasados y es probable que requieran la salida
de beneficios econdmicos futuros para el pago de las mismas. Los importes reconocidos
como provisiones representan la mejor estimacién de los pagos requeridos para compensar el
valor presente de estas obligaciones a la fecha del balance de situacion consolidado.

Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance de situacion consolidado y son
ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacion actual del pasivo correspondiente en
cada momento.

En el caso de que el efecto temporal en el coste de los flujos de efectivo futuros sea
significativo, las provisiones se determinan mediante ¢l descuento de las futuras salidas de
tesoreria esperadas utilizando tipos de interés antes de impuestos que reflejen las
estimaciones del mercado del efecto temporal del dinero y, cuando sea apropiado, los riesgos
especificos del pasivo. Cuando el método de descuento sea utilizado, el incremento de la
provisidn originado por el paso del tiempo se reconoce como un coste de financiacion.

Por su parte se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacidn estd condicionada o no por uno o més
eventos futuros independientes de la voluntad de las sociedades consolidadas. Dichos pasivos
contingentes no son objeto de registro contable, presentdndose detalle de los mismos en la
memoria (Nota 2.b.1).

b.14) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los costes de la
transaccion atribuibles. Posteriormente a su reconocimiento inicial, los pasivos financieros se
contabilizan a su valor amortizado siendo la diferencia entre el coste vy ¢l valor de rescate
registrado en la cuenta de resultados consolidada sobre el periodo de duracién del préstamo
en funcién del tipo de interés efectivo del pasivo.

Los contratos que establecieran la obligacién de adquirir acciones propias mediante la entrega
de tesoreria u otro activo financiero, dan origen a un pasivo financiero equivalente al valor
presente de su valor de rescate. El pasivo financiero se reconoce inicialmente conforme a lo
establecido por su valor razonable (el valor presente del valor de rescate) con cargo al
patrimonio neto. Posteriormente, el pasivo financiero se valora de acuerdo en lo establecido
por la normativa vigente y los movimientos en valor razonable son registrados como
beneficio o pérdida en la cuenta de resultados. En caso de que el contrato expire sin la entrega
de efectivo, el valor contable del pasivo financiero se revierte con cargo al epigrafe de
“Acciones propias” en el patrimonio neto.

Los pasivos con vencimiento igual o inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del
balance de situacion consolidado, se clasifican como corrientes, mientras que aquellos con
vencimiento superior se clasifican como no corrientes.
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Los premios de jubilacién se reconocen por el importe devengado hasta la fecha de cierre del
ejercicio para aquellas sociedades fuera del territorio espafiol, que segin sus convenios
colectivos son de aplicacion.

b.15) Transacciones en moneda distinta del euro

Las transacciones en moneda distinta del euro son convertidas a la moneda funcional al tipo
de cambio en la fecha de la transaccién. Las pérdidas o gamancias derivadas de las
transacciones en moneda extranjera son registradas en la cuenta de resultados consolidada
segln se producen.

Las partidas monetarias denominadas en moneda distitnta del euro son convertidas a la
moneda funcional correspondiente al tipo de cambio de cierre del ejercicio. Todas las
diferencias de cambio positivas o negativas, realizadas o no, se imputan a la cuenta de
resultados del ejercicio, excepto las diferencias de cambio generadas por partidas monetarias
intragrupo que se consideran forman parte de la inversion en una filial extranjera,
incluyéndose en el epigrafe de “Diferencias de conversion” del patrimonio consolidado.

b.16) Impuesto sobre beneficios

El impuesto sobre beneficios registrado en la cuenta de resultados consolidada incluye los
impuestos corrientes y diferidos. E! gasto por impuesto sobre beneficios se reconoce en la
cuenta de resultados consolidada, excepto en aquellos casos en los que este impuesto estd
directamente relacionado con partidas reflejadas en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto
se reconoce, asimismo, en este epigrafe.

La cuenta de resultados consolidada del ejercicio recoge el gasto por Impuesto sobre
Sociedades de las sociedades consolidadas por integracién global y proporcional, en cuyo
caleulo se contempla la cuota del impuesto devengada en el ejercicio, las diferencias entre la
base imponible fiscal y el resultado contable consolidado, asi como las bonificaciones y
deducciones en la cuota a que tienen derecho las sociedades del grupo.

El impuesto corriente es el importe estimado a pagar relacionado con €l beneficio tributable
del ejercicio, e incluye cualquier otro ajuste por impuestos correspondiente a ejercicios
anteriores.

Los impuestos diferidos se contabilizan siguiendo el método del pasivo, para todas las
diferencias temporarias entre los activos y pasivos valorados siguiendo criterios fiscales y los
importes contables valorados a la fecha del balance de situacién consolidado. Los impuestos
diferidos relacionados con las siguientes diferencias temporarias no se contabilizan: fondo de
comercio no deducible a efectos fiscales y el reconocimiento inicial de activos o pasivos
relacionados con transacciones que, a la fecha de la transaccion, no afectan ni al beneficio o
pérdida contable ni al resultado fiscal.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se valoran a los tipos efectivos de impuestos que se
espera que sean aplicables al ¢jercicio en el que los activos se realicen o los pasivos se
liquiden, en base a los tipos impositivos (y legislacién fiscal) aprobados a la fecha del balance
de situacién consolidado.
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Los impuestos sobre beneficios diferidos se reconocen para todas aquellas diferencias
temporarias que tienen cardcter deducible, pérdidas y créditos fiscales pendientes de
compensacién hasta el punto en el que resulta probable que existirdn beneficios tributables
suficientes para compensar estos créditos fiscales antes del periodo de expiracién.

El valor contable de los impuestos sobre beneficios diferidos activos se revisa a la fecha de
cierre del balance de situacidn consolidado de cada ejercicio y se ajustan en el caso de que no
resulte probable que, en un futuro previsible, se generen beneficios tributables suficientes que
permitan la utilizacién de todos o parte de los impuestos diferidos activos contabilizados.

b.17) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se reconocen siguiendo el criterio de devengo, es decir, cuando se
produce ¢l flujo de bienes y servicios, con independencia del momento del cobro o pago de
los mismos.

Asimismo, debido al cambio realizado por el Grupo desde 1 de enero de 2008 en el modo de
contabilizar los ingresos en el hipédromo de Uruguay (con ¢l fin de seguir las politicas
contables adoptadas por el Grupo para el resto de hipédromos), los ingresos y gastos de
explotacién correspondientes al ejercicio 2007 se habrian visto reducidos en un importe de
9,3 millones de euros aproximadamente, con el fin de hacer comparables las cifras de ambos
periodos. Los ingresos de las principales lineas de actividad se contabilizan de la forma
siguiente:

- Maéquinas recreativas: Los ingresos obtenidos por las maquinas recreativas se reconocen
por el importe neto cobrado incluyendo los impuestos a pagar, excepto en Uruguay donde
no hay impuesto directo.

- Bingos: Los ingresos de las salas de bingo se contabilizan por el importe total de los
cartones vendidos, de acuerdo con su valor facial, menos los premios, que se contabilizan
como un menor ingreso de explotacion.

- Casinos y otros: Estos ingresos se contabilizan por la recaudacion neta para el operador.
- Hipddromos: Los ingresos se registran por el total apostado por los jugadores.

- Apuestas: Estos ingresos se contabilizan por la recaudacion neta para el operador.
b.18) Activos mantenidos para la venta

Los activos mantenidos para la venta, se reconocen al menor de su valor contable o a su valor
razonable, deducidos en su caso, los costes asociados a su venta.

b.19) Beneficio (pérdida) por accion

El Grupo ha calculado el beneficio 6 pérdida por accién para el ejercicio 2007 y las pérdidas
por accion para el ejercicio 2008. La informacion sobre el beneficio/pérdida diluido por
accién coincide con el beneficio/pérdida por accién, al no existir a cierre de ambos ejercicios
compromisos que afecten a dicho célculo.
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b.20) Combinaciones de negocio

Durante el primer semestre de 2008 se procedid a realizar la asignacién del precio de compra
de Recreativos Césmicos, S.L. (adquirida el 28 de diciembre de 2007) a los activos y pasivos
adquiridos y a los pasivos contingentes asumidos, generandose una vez acabado el proceso, la
asignacion de un activo intangible denominado “Cartera de Clientes”, por importe de 3.268
miles de euros. Come consecuencia, se ha reducido el Fondo de Comercio inicialmente
registrado en este mismo importe (Nota 5).

La sociedad Recreativos Césmicos, S.L. opera en la isla de Mallorca, donde dispone de mas
de 1.000 maquinas recreativas, aproximadamente, de las que 275 corresponden a maquinas
recreativas tipo B y el resto a maquinas tipo A ¢ infantiles. Estas maquinas estén activas en
131 bares, 8 salones propios y en 12 hoteles.

El proceso de asignacidn del precio de compra de Recreativos Cosmicos, S.L. a los activos y
pasivos adquiridos y a los pasivos contingentes asumidos, se ha determinado mediante
diversos métodos de valoracion dependiendo del tipo de activos y/o pasivos de que se trate,
asi como de la mejor informacion disponible. Ademdas de las diferentes consideraciones
realizadas en la determinacién de los valores razonables, se ha contado con el asesoramiento
de expertos independientes. Como resultado de este proceso se han identificado los valores
razonables de los activos y pasivos de Recreativos Cosmicos, S.L.

A continuacion, se presenta el valor en libros, el valor razonable, el fondo de comercio y ¢l
precio de adquisicién de los activos adquiridos y pasivos asumidos en esta operacién (miles
de euros):

Recreativos Cosmicos, S.L.

Valor en Valor

Concepto libros razonable
Activos intangibles 722 3.990
Inmovilizado material 598 598
Otros activos cortientes 1.135 1.135
Pasivos por impuestos diferidos - (980)
Pasivos corrientes (916) (916)
Valor de los activos netos 1.539 3.827
Coste de adquisicion 6.000
Fondo de comercio (Nota 10) 2173
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Asimismo, el impacto en la tesoreria derivado de la adquisicion de esta compailia fue el
siguiente:

Miles de euros

Efectivo y equivalentes de efectivo en la compafifa adquirida 34

Efectivo pagado en la adquisicion incluyendo los costes
asociados (1.300}

Total salida neta de efectivo (1.266)

Con efectos 29 de octubre de 2007, como se comenta en la Nota 4, se incluyé el grupo
ICELA en los estados financieros del Grupo Codere como consecuencia del proceso de
adquisicion iniciado en el mes de julio de 2007 y finalizado el 29 de octubre de 2007.

El grupo ICELA desarrolla principalmente las actividades que se detallan a continuacion:
Sports Books & Yaks y Royal Yak (formadas por Maquinas recreativas, Yaks y Salas de
Apuestas), Centro Banamex (Centro de Congresos y salas para eventos de negocios), Granja
Las Américas (parque de atracciones infantil de entretenimiento educacional) y, por ultimo,
el Hipédromo de las Américas.

Durante €l ejercicio 2007 se procedid a realizar la asignacién del precio de compra a los
activos y pasivos adquiridos y a los pasivos contingentes asumidos.

Dichos valores se determinaron mediante diversos métodos de valoracion dependiendo del
tipo de activo y/o pasivo de que se trate, asi como de la mejor informacién disponible.
Ademas de las diferentes consideraciones realizadas en la determinacion de dichos valores
razonables, se contd con el asesoramiento de expertos independientes.

Los métodos v asunciones utilizados para la determinaciéon de dichos valores razonables
fueron los siguientes:

Licencias (Permisos de juego)

El valor razonable se determind mediante la utilizacién de la teoria “income approach”, y el
método “Multi-period excess earnings” que consiste en considerar que los cash flows serdn
generados solamente por los activos intangibles en conjuncidn con otros activos, tangibles ¢
intangibles. Para aislar los activos que deben ser valorados, se disefian pagos ficticios debidos
a las contribuciones a los no valorados en forma de unos porcentajes de retorno razonables
asignados al resto de los activos productivos. El cash flow residual asi obtenido es
descontado a una tasa adecuadamente calculada en funcidén de las caracteristicas propias del
activo objeto de valoracién.
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Marca “Yak”

El valor razonable de la marca se calculd con el método de “relief-from-royalty”. Segun este
método, el valor del activo se determina capitalizando los royalties que se ahorran debido a
tener la propiedad intelectual. En otras palabras, el duefio de la marca obtiene un beneficio
por poseer el activo intangible en vez de tener que pagar royalties por su utilizacién. El
ahorro de royalties se determina por aplicacién de una tasa de royalty de mercado (expresada
como un porcentaje sobre ingresos) a los ingresos futuros que se espera obtener con la venta
del servicio asociado al activo intangible. Una tasa de royalty de mercado es la tasa,
normalmente expresada como un porcentaje de los ingresos netos, que un propietario
interesado le cobraria a un usuario interesado por la utilizacién de un activo en propiedad en
una transaccion libre, estando ambas partes debidamente informadas.

Como resultado de este proceso se identificaron los valores razonables de los activos y
pasivos de las compafiias adquiridas. A continuacién, se presenta el valor en libros, el valor
razonable, el fondo de comercio y el precio de adquisicion de los activos adquiridos y pasivos
asumidos en esta operacién (miles de euros):

Grupo ICELA
Valor en libros Valor

Concepto No NIIF razonable
Activos intangibles 2.938 93.447
Inmovilizado material 160.048 160.048
Otros activos no corrientes 7.428 7.428
Otros activos corrientes 36.871 36.871
Pasivos financieros (29.033) (29.033)
Pasivos por impuestos diferidos (646) (25.894)
Resto de pasivos y pasivos corrientes (128.554) (129.847)
Valor de los activos netos 49.052 113.020
Coste de adquisicion 143.619
Fondo de comercio {(Nota 10) 30.599

Asimismo, el impacto en la tesoreria derivado de la adquisicién de estas compafiias fue el
siguiente:

Miles de euros

Efectivo y equivalentes de efectivo en las compaiiias adquiridas 10.793

Efectivo pagado en la adquisicién incluyendo los costes
asociados {125.314)

Total salida neta de efectivo {114.521)
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Del importe pagado por la adquisicidén del grupo ICELA, se hicieron varios pagos en efectivo
por US$180,3 millones en ¢l gjercicio 2007, y el resto (US$25 millones) se ha hecho en el
ejercicio 2008,

b.21} Partes relacionadas

El Grupo considera como partes relacionadas a sus accionistas directos e indirectos,
sociedades afiliadas y asociadas, asi como a sus consejeros y directivos clave.

b.22) Intereses minoritarios

El Grupo reconoce en este epigrafe el patrimonio y los resultados obtenidos por las
sociedades que consolidan por el método de integracidn global, pero de las que la compafiia
no dispone del 100% de su dominio efectivo, por el porcentaje de participacién que
corresponde a los socios minoritarios.

El tratamiento contable de las operaciones de incremento de participacién en el capital de
sociedades ya controladas via compras a los socios minoritarios que el Grupo Codere aplica a
este tipo de transacciones consiste en imputar cualquier diferencia entre el precio de
adquisicion y el valor neto contable de la participacién adquirida a los socios minoritarios
como Patrimonio neto.

b.23) Contratos de cobertura

El Grupo realiza contratos de cobertura sobre su exposicién al riesgo de tipo de cambio. El
riesgo econdmico identificado por el Grupo son las fluctuaciones que se producen sobre sus
operaciones en México y Argentina, que suponen un porcentaje significativo sobre las ventas
totales del Grupo.

Los elementos cubiertos son un importe identificado de las ventas llevadas a cabo en pesos
argentinos y pesos mexicanos, identificandolas como “coberturas de flujos de caja” sobre
transacciones previstas altamente probables, cubriendo la exposicion a la variacién de dichos
flujos de caja que sean atribuibles al riesgo de tipo de cambio asociado con el reconocimiento
de este flujo.

El Grupo verifica la eficacia de la cobertura comparando el flujo de caja esperado de las
ventas previstas a las que les es atribuido el riesgo de cobertura con el valor razonable del
instrumento de cobertura.

Las variaciones en el valor razonable de los derivados que relinen los requisitos y han sido
asignados para cubrir flujos de efectivo, siendo altamente efectivos, se reconocen en
patrimonio. La parte considerada inefectiva se imputa directamente a resultados. Cuando la
transaccidn prevista ¢ el compromiso en firme se traducen en el registro contable de un activo
o pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas acumuladas en patrimonio pasan a formar
parte del coste inicial del activo o pasivo correspondiente. En otro caso, las ganancias y
pérdidas previamente reconocidas en patrimonio se imputan a resultados en el mismo periodo
en que la transaccion cubierta afecte al resultado neto.
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b.24) Comparacion de la informacion

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién contenida en las presentes cuentas
anuales consolidadas referida al ejercicio 2008, se presenta, a efectos comparativos con la
informacién relativa al ejercicio 2007 y por consiguiente, no constituye por si misma las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007.

b.25) Propuesta de distribucion de resultados de la sociedad dominante

El resultado obtenido por Codere, S.A., en el ejercicio 2008 ha sido de 1.508 miles de euros
de pérdida.

En consecuencia, la propuesta de distribucion del resultado del gjercicio 2008, formulada por
el Consejo de Administracidn de la sociedad dominante para su sometimiento a la aprobacién
de la Junta General de Accionistas, es la de traspasar este resultado negativo a “Resultados
negativos de ejercicios anteriores”.

3. INFORMACION POR SEGMENTOS

El formato principal de informacién del Grupo para la informacién por segmentos es
segmentos geograficos y el formato secundario es por segmentos de actividad, con la tinica
excepcién de Espafia e Italia, que tienen identificados segmentos operativos por actividad.
Los negocios operativos estdn organizados y gestionados separadamente por las distintas
zonas geograficas donde la actividad se lleva a cabo, siendo cada pais una unidad de
actividad estratégica que estd involucrada en diferentes actividades y que sirve a diferentes
mercados.

Los segmentos operativos y sus principales actividades comerciales son los siguientes:

. Espafia Méaquinas recreativas: Operaciones de maguinas recreativas.

. Espafia Bingos: Operaciones de salas de bingo.

. Espafia Apuestas: Operaciones de salas de apuestas.

. Meéxico: Operaciones de salas de bingo, incluyendo lectores de bingos y méquinas

recreativas en colaboracién con los grupos Caliente y Corporacién Interamericana de
Entretenimiento, S.A. de C.V.(CIE). También se operan agencias de apuestas en
colaboraciéon con CIE, ademds del Hipodromo Las Américas y el edificio de
convenciones Centro Banamex.

. Argentina: Operaciones de salas de bingo con maquinas recreativas.
. Colombia: Operaciones de maquinas recreativas, salas de bingo y casinos.
. Italia: Por un lado, operaciones de méquinas recreativas y operadores de red de

mdquinas recreativas y, por otro, operaciones de salas de bingo.

. Uruguay: Operaciones de hipédromos, maquinas recreativas y agencias de apuestas.
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. Panama: Operaciones de hipédromos, méaquinas recreativas, casinos y agencias de
apuestas.

Brasil: Operaciones de agencias de apuestas.

El Grupo gestiona sus operaciones conforme a sus lineas de actividad y controla los
resultados operativos de las maquinas recreativas, salas de bingo, salas de apuestas, casinos y
los gastos de cabeceras de forma independiente. No obstante, en ocasiones varios tipos de
operaciones diferentes convergen en una misma linea de actividad, ya que en los bingos y en
los casinos también hay instaladas maquinas recreativas. Dado que no es posible separar
especificamente los costes de cada una de las actividades desarrolladas (a excepcidn de
Espafia e Italia), el Grupo considera que cada una de las zonas geograficas detalladas
anteriormente pueden ser consideradas como segmentos operativos.
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b) Lineas de negocic

Los cuadros siguientes presentan ingresos y cierta informacion de activos referidos a las
operaciones del Grupo en las principales lineas de negocio para los gjercicios terminados al 31
de diciembre de 2008 y 2007 (expresados en miles de euros):

Méquinas
Ejercicio 2008 recreativas Bingos Casinos Apuestas Cabeceras Total
Ingresos de de clientes externos 281.179 741.535 29.147 734 1.731 1.054.326
Ingresos intersegmentos (2233) (22,091 (2.873) (807) 28.004 -
Ingresos de explotacion 278.946 719.444 26.274 {73) 29.735 1.054.326
OTRA INFORMACION
Total activos por actividad 396445 718815 24.645 8942 71883 1.220.731
Inversiones en inmovilizado 41437 107.430 4.604 - - 153.471
Activo intangible 10.891 28.236 1.210 . - 40.337
Inmovilizado material 30,546 79.194 3.394 - - 113.134
Méquinas
Ejercicio 2007 recreativas Bingos Casinos Apuestas  Cabeceras Total
Ingresos de de clientes externos 271,627 571.420 29.909 241 1.086 880.283
Ingresos intersegmentos (7.975) {5.093) {3.731) (736) 17.535 -
Ingresos de explotacion 269.652 566.327 26.178 (495) 18.621 830.283
OTRA INFORMACION
Total actives por actividad 401.282 771.657 18.313 10.9935 24.181 1.276.358
Inversiones en inmovilizada 106.207 47.485 9.752 5.437 4.767 173.772
Activo o intangible 14.804 30.071 1.388 - - 46,263
Inmovilizado material 69.840 43.156 6.640 4.120 3753 127.509

4, VARIACIONES DEL PERIMETRO

Durante el gjercicio 2008 las principales variaciones en el perimetro han sido las siguientes:

- Fl 14 de diciembre de 2007 el Grupo adquirié una participacion del 60% de la sociedad
italiana Seven Cora, S.r.L. por un importe de 4.376 miles de euros, no incluida en el
perimetro de consolidacion hasta enero de 2008. Su objeto social es la concesién en alquiler
y/o comodato de maquinas y juegos recreativos, su construccion, ensamblaje, instalacion y
manutencién, asi como el desarrollo de actividades de hosteleria y comerciales asociadas.

- El 8 de enero de 2008 se ha constituido una nueva sociedad en Espafia, Primer Continente,
S.L., dedicada a la distribucién, compra-venta ¢ instalacion de maquinas recreativas, asi
como a la explotacion de la actividad de hosteleria.
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El 17 de marzo de 2008 el Grupo Codere ha completado la venta del negocio directo de
mAquinas recreativas en Italia mediante la venta de sus filiales Gaming Service, S.r.L. y
Gaming Re, S.r.L. a D. Giovanni Gargelli, ex-director de operaciones de Codere Italia,
S.p.A.. Se ha recibido un pago en efectivo por 10.000 euros méas el compromiso por el
comprador de asumir las diversas deudas y cuentas por pagar existentes, estando de ese total,
3,5 millones de euros pagaderos a Codere Network garantizados en efectivo y 3 millones de
euros provisionados. Al mismo tiempo, el Grupo Codere realiz6 la reestructuracién de las
funciones relacionadas de direccién y administracién en Italia, teniendo un coste estimado de
3 millones de euros. El registro de ambas provisiones mds las pérdidas acumuladas de
Gaming Service, S.r.L. y Gaming Re, S.r.L. hasta la fecha de enajenacion han supuesto una
pérdida de 6,8 millones de euros, que figura registrado en el epigrafe de “Resultado de
actividades Interrumpidas” en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2008 (Nota 20).

En el mes de abril de 2008 se ha producido la fusién por absorcion de las sociedades
argentinas Karmele, S.A., Gallaecia, S.A., Cuatro Caminos, S.A.y La Base, S.A. por la
sociedad Iberargen, S.A., vy las sociedades C&K Internacional, S.A. y Samana, S.A. por
Itapoan, S.A.

El 2 de mayo de 2008 se ha constituido la sociedad Carrasco Nobile, S.A., sociedad
uruguaya creada con el objetivo de acudir a la presentacién en la licitacién piblica del Hotel
Casino Carrasco de Montevideo.

En junio de 2008 el Grupo Codere ha ampliado su participacion hasta alcanzar el 100% en
las sociedades espafiolas Vargasimén, S.L., Varona 2005, S.L., Automaéticos Raisamatic,
S.L., Gomeasti, S.L. y Recreativos Sierra Sur, S.L, por un importe de 2.201 miles de euros.
De acuerdo con el tratamiento contable que el Grupo Codere sigue para este tipo de
operaciones de incremento de participacién en el capital de sociedades ya controladas via
compras a los socios minoritarios, cualquier diferencia surgida entre el precio de adquisicién
y el valor neto contable de la participacion adquirida a los socios minoritarios es registrada
como menor Patrimonio Neto (en el caso de estas ampliaciones, ha supuesto un importe total
de 1.765 miles de euros).

En julio de 2008 William Hill, PLC y el Grupo Codere vendieron la sociedad William Hill
Codere Italia, S.r.L. a Intralot Italia, S.p.A. por 5,5 millones de euros. Esta venta ha supuesto
una pérdida aproximada de 1 millén de euros en los resultados del Grupo Codere del
segundo trimestre de 2008. Este importe mas las pérdidas acumuladas de William Hill, PLC
hasta la fecha de enajenacién, 1,7 millones de euros, se han registrado en el epigrafe de
“Resultado de actividades Interrumpidas™ de la cuenta de resultados consolidada (Nota 20).
Esta venta se produce tras una revision estratégica de las apuestas deportivas en Italia por
parte de William Hill y Grupo Codere, que se formé como una 'joint venture’ con ¢l objetivo
de participar en la licitacion de apuestas hipicas y deportivas de 2006. La 'joint venture'
obtuvo licencias para operar 55 puntos de venta, asi como dos licencias para gestionar
apuestas hipicas y deportivas en Internet, un nimero que no tenfa dimensién suficiente para
proporcionar una rentabilidad atractiva a largo plazo. Por ello, la ‘joint venture' examind las
opciones para crecer dentro de Italia mediante la compra de licencias existentes o nuevas,
pero no resultaban atractivas considerando el marco regulatorio vigente.
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El 10 de julio de 2008 se ha comprado el 100% de la participacién de la sociedad espaifiola
Automaticos Arga, S.L. por un importe de 745 miles de euros. Su objeto social es la
explotacién de maquinas recreativas, asi como los servicios de bar, cafeteria y restaurante
instalados en los locales en los que se explotan dichas maquinas.

El 23 de julio de 2008 se han adquirido las participaciones en sociedades argentinas directas
e indirectas del principal accionista minoritario en Bingos del Oeste, S.A., Bingos del
Platense, S.A., Interjuegos, S.A.., Intermar Bingos,S.A. y San Jaime, S.A. por importe 23.107
miles de euros y que ha supuesto una reduccion en el Patrimonio Neto de 17.630 miles de
euros.

En julio de 2008 el Grupo Codere ha ampliado su participacién hasta alcanzar el 100% en las
sociedades espafiolas Opertrinidad, S.L., Vimatir, S.L. y Opealmar, S.L. por un importe de
1.390 miles de euros. De acuerdo con el tratamiento contable que el Grupo Codere sigue
para este tipo de operaciones de incremento de participacién en ¢l capital de sociedades ya
controladas via compras a los socios minoritarios, cualquier diferencia surgida entre el precio
de adquisicién y el valor neto contable de la participacion adquirida a los socios minoritarios
es registrada dentro del Patrimonio Neto (en €l caso de estas ampliaciones, ha supuesto un
importe total de 840 miles de euros).

En agosto de 2008 se ha producido la fusién por absorcién de las sociedades espafiolas
Novoa Sport Green, S.L., Electrénicos Cacerefios, S.L., Automaticos Malupe, S.L. y Videos
Electrénicos Altamira de Castilla Ledn, S.L. por la sociedad Operibérica, S.A. y las
sociedades Recreativos Amitaf, S.L. y Vargasimén Recreativos, S.L. por Codere Madrid,
S.A.

En octubre de 2008 se ha producido la fusion por absorcién de la sociedad esapafiola
Euroxoque, S.L. por Codere Valencia, S.L. y la sociedad Billares Ibéafiez , S.L. por Oper
Sherka, S.L.

En noviembre de 2008 se ha ampliado la participacién en la sociedad espafiola Garaipen
Victoria Apustuak, S.L., pasando del 33,97% al 35,01% de dicha sociedad. Y en la sociedad
JPV Matic 2005, S.L., se amplia la participacion de 94,72% alcanzando el 100%.

En noviembre de 2008 también se ha comprado el 100% de la sociedad esapafiola
Gamatronic, S.L., pagando un importe de 1.186 miles de euros por su adquisicién. Su objeto
social es la explotacidn de maquinas recreativas y de azar, en establecimiento propio o ajeno,
y en su caso, €l mantenimiento y reparacion de las mismas.

En diciembre de 2008 se ha procedido a la fusioén por absorcion de las sociedades mexicanas
Complejo Turistico Huatulco, S.A. de C.V., Numeros de México, S.A, de C.V., Compafiia
de Inversiones Mexicanas, S.A. de C.V. y Femalamex, S.L. por la sociedad Codere México,
S.A. de C.V.,, y las sociedades espafiolas Autométicos Raisamatic, S.L., Varona 2005, S.L. y
Gomcasti, S.L. por Codere Madrid, S.A.

- 46 -




Durante el ejercicio 2007 las principales adquisiciones han sido las siguientes:

En abril el Grupo adquirié el 100% del capital de la sociedad mexicana Mio Games, S.A. En
el mes de mayo, también en México, se adquiere Recreativos Codere, S.A. de C.V. y en
noviembre el 49% de la participacién en Impulsora Centro de Entretenimiento Las Américas,
S.A de C.V. (ICELA) tenedora del 100% de Administradora Mexicana de Hipédromos, S.A.
de C.V. (AMH). El grupo ICELA desarrolla sus actividades a través de su filial AMH, que
posee dos concesiones del Gobierno Federal de México sobre las cuales tiene la concesién
del terreno y los permisos necesarios para la actividad (Nota 2.b.20).

Otras adquisiciones fueron sociedades operadoras de maquinas recreativas en Espafia, tales
como Recreativos ACR, S.L., Recreativos Sierra Sur, S.L., Electrénicos Cacerefios, S.L.,
Recreativos Amitaf, S.L., Billares Ibafiez, S.L. y Recreativos Cdsmicos, S.L.

En Italia las principales adquisiciones fueron la compra de las sociedades Cristalec Service,
S.r.L. en el mes de abril, Maxibingo, S.r.L. en junio, Vaza & Azzena,S.r.L. en agosto, ¥
Seven Cora Service, S.r.L. en el mes de diciembre. Dichas adquisiciones supusieron un coste
de 7.902 miles de euros, que incluyé unos pagos adicionales (contingentes) de 1.983 miles
de euros, pendientes de realizar y que dependeran de la evolucién de los resultados de las
sociedades adquiridas.

Si todas las sociedades adquiridas durantes los ejercicios 2008 y 2007 hubieran sido efectivas al
1 de enero, hubieran aportado, por la totalidad de los ejercicios anuales respectivos, unos
ingresos de explotacion en el ejercicio 2008 de 1.405 miles de euros y de 135,563 miles de euros
en 2007 y un beneficio de 166 miles de euros en 2008 y una pérdida de 533 miles de euros en
2007.

La informacién sobre los activos y pasivos a la fecha de adquisicién y la contribucién a los
resultados netos del Grupo de las sociedades adquiridas en los ejercicios 2008 y 2007 se detalla a
continuacién (expresado en miles de euros):

Beven Cora Primer Continente, Carrasco Nobile, Automaticos Args, Gamatronic,

Abo 2008 SrlL. s.L. 5A B L. EL. Total
*) ®)
Fechs e compra‘constlucion 14.12.07 UE.ULUS LL R [LIATFN T 25.11.U8
% Adquiride 0% 100% % 100% G0%
Cosie 4376 3 2 745 1.186 6,313
Fondo de comercie 176 - - 649 1.212 5.637

Activos intangibles - -
Inmovilizade material 613 - - 71 [1] 772

[oversiones inmobiliaras - - - 2014 2.004
[nversiones financieras - - - ié6 - 366
Agtivos comientes 2B - - B33z 178 1.038

Tesoreria

Palimonio
Provisiones
Deudas 2 largo plazo
Pasivos comienles

Contribucion a los resuliad os del Grupo en
2008

(*) Constituciones del ejercicio

L]
(600)
i)

{751)

[&}]

2]

423
{2.544)

(133)
{27)

%

217}

1.122
(4.121)
()
{135}
(1054}

521

45

28

9083

.688
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5. ACTIVOS INTANGIBLES

Los conceptos que componen este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y los
movimientos de ambos periodos son los siguientes (expresados en miles de euros):

Ejercicio 2008

Saldo al Combinacién de Saldo al
Coste 31.12.07 negocios Adiciones Retiros Traspasos 31.12.08
Derechos de instalacion 129.637 - 30.619 {23.294) 5.969 142.93)
Marca “Yak™ de ICELA 9,449 (80) - {1.525) - 7.844
Licencias de juego en ICELA 81.060 1.302 - {13.37%) - 68.983
Cartera de clientes . 3.268 - - . 3.268
Fondo de comercio de fusidn 28.929 B - - (28.929} -
Aplicaciones informaticas 11.9582 - 5.417 (596} - 16.803
Anticipos del activo intangible 7.368 - 3.958 {3.080) {5.969) 2277
Derechos de traspaso 978 - 343 (3003 . 1.021
Tatal 269.403 4.490 40.337 (42.174} (28.929) 243.127
Amortizacién Acumulada
Derechos de instalacién (40.242) . (17.604) 10.615 . @1.231
Cartera de clieates - - o1) - - 91
Licencias de juego en ICELA (338) - (2.035) 361 - {2.012)
Aplicaciones informéticas {6.633) - (2.219) 166 - (8.686)
Derechos de fraspaso (679) - (189) 32 - {836)
Total {47.892) - (22.138) 11.174 - (58.856)
Valor Neto Contable 221.511 184.271]
Ejercicio 2007

Saldo al Combinacién de Saldo al

Coste 31.12.06 negocios Adiciones Retiros 31.12.07
Derechos de instalacidn 113.661 786 28.468 {13.278) 129.637
Marca “Yak" de ICELA - 9.449 - - 5.449
Licencias de juego en ICELA - 81.060 - - §£1.060
Fondo de comercio de fusion 24.968 327 3.634 - 28.929
Aplicaciones informaticas 7.239 56 7.307 (2.620) 11.982
Anticipos del activo intangible 1.717 3.146 6.163 {3.658) 7.368
Derechos de traspaso 760 37 691 (510) 978
Total 148.345 94.861 46.263 (20.066) 269.403
Amortizacién Acumulada
Derechos de instalacion (33.490) - {15.235} 8.483 (40.242)
Licencias de juego en ICELA - - (338} - (338)
Aplicaciones informaticas {4.663) - (2.845) 875 (6.633)
Derechos de traspaso {760) - (359} 440 {679)
Total (38.913) - (18.777) 2.798 (47.8392)
Valor Neto Contahle 221.511

109.432
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Durante el ejercicio 2008 el Grupo decidié unificar en un solo epigrafe los Fondos de
Comercio de Fusion y Consolidacién (Nota 10).

La adiciones registradas durante los ejercicios 2008 y 2007 dentro del epigrafe de “Derechos
de instalacién” corresponden principalmente a:

- Al canon activado por renovacion de licencias de juego en las salas de bingo en
Argentina.

- Y alos derechos de exclusividad contratados por las compafifas del Grupo Codere con
los establecimientos de hosteleria por la instalacién de maquinas recreativas y las
cantidades pagadas por la adquisicién de maquinas en explotacion.

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo no tenia ningéin compromiso significativo de compra o
venta de activos intangibles.

Durante e ejercicio 2008 se ha procedido a realizar la asignacién del precio de compra de
Recreativos Cosmicos, S.L. (adquirida el 28 de diciembre de 2007) a los activos y pasivos
adquiridos y a los pasivos contingentes asumidos, generdndose una vez finalizado el proceso,
la asignacion de un activo intangible denominado “Cartera de Clientes”, por importe de 3.268
miles de euros (Nota 2.b.20).

La Combinacién de negocios reflejada en el ejercicio 2007 corresponde principalmente a la
valoracién efectuada por experto independiente sobre la marca “Yak” adquirida en la
participacién del Grupe Codere sobre el grupo ICELA y sobre el valor asignado a las 65
licencias de juego obtenidas de esta misma adquisicién (Nota 2.b.20). Durante el ¢jercicio
2008 se ha producido la asignacién definitiva sobre la marca “Yak” y las “Licencias de juego
del Grupo Icela™.
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6. INMOVILIZADO MATERIAL

Los conceptos que componen este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y los
movimientos de los periodos son los siguientes, (expresados en miles de euros):

Efercicio 2008

Coste

Mdquinas de ocio

Méquinas recreativas y deportivas
Otras instalaciones, mobiliario y wiilaye
Equipos para €l proceso de informacidn
Anticipos e inmovilizade en curso
Elementos de transporte

Terrencs

Construcciones

Reformas de locales arrendados
Instalacicoes kécoicas y maquinaria
Total

Amontizaciin Acuomlada

Miquinas de ocic

Méquinas recreativas y depontivas
Qiras instalaciones, mobiliario y willaje
Equipos para ¢l proceso de informacitn
Eigmentos de transporte
Construcciones

Reformas de locales amendados
Inslaciones técmicas y maquinana

Tolal

Valor Neto Contzble
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31.12.07 negocios Adiciones Retiros Traspasos Saldo al 31.12.08
151.247 773 54434 (6.033) - 200.421
13,288 4 4.574 (4.996) - 12.871
30.405 5 9.287 (5.052) 8931 43,626
30.756 - 4361 (3.937) - 31.180
30,87 - 22178 (4.737) (22.932) 25.376
6.904 105 1.315 (1.198) - 7.026
15.997 - 297 (1.933) - 14.361
180.793 - 2.766 (29.135) - 154.424
63.434 - 6065 (8.451) 13951 75.049
35.776 - 7857 {4.418) - 39.215
559.418 887 113.134 {69.890) - 603.54%
(49.646) (73) (33.642) 344 - {88.017)
{8.971) )] {1.776} 235 - {10.515)
(16.837) (1) {9.364) 358 - (25.844)
(14.218) - {5.136} 170 - {19.184)
(4.885) (40) (133} 165 - (4.893)
(36.093) - {1.083) 2072 - {35.104)
(19.679) - (2147 148 . (28.628)
(12.632) - (5.076) 142 - (17.565)
(162.961) (117) (70.357) 34674 - (229.761)
396,457 373.788




Ejercicio 2007

Coste

Méquinas de ocio

Méqguinas recreativas y deportivas
Ortras instalaciones, mobiliado y willaje
Equipos pam el proceso de informuacidn
Articipos e nmovibzdo en arse
Elementos de transporte

Terenos

Construcciones

Reformas de locales arendados
Instalaciores téericas y maquinaria

Total
Amortzacion Acumulach

Méquinas de ocio

Méquinas rereativas y deportinas
Otras histalaciones, mobiliarie v willgje
Equipos para el proceso de informacidn
Elementos de transporte
Construcciones

Reformas de lacales arendados
Instataciones tégnicas y maquinara
Total

Velor Neto Contable

-52.

Saldoal Combinaciones de
311206 PEGOCs Adiciones Retiros Traspasos  Saldo al 31.12.07
113.505 24245 19.43] (5.934) - 15£.247
10.618 168 2.766 {261) - 13.289
26.433 1659 4.239 (1.926} . 30405
22.228 473 10.011 (1.961} - 30.756
13.773 1381 29.914 9.809 {4.392) 30.867
6.449 19 1.252 {916) - 6804
15.649 9 957 (658) - 15.997
45.791 101.392 23.196 (24.939) 35353 180.763
86.221 119 16.748 {8.843) (30941) 63484
20.572 2095 18.955 (5.846) - 35776
361.239 131.565 127.509 {60.895) - 559.418
(43.584) - {6.448) 386 - (45.646)
{8.627) - {601) 257 - (8.971)
(14.101} - {3022) 286 - (16.837)
(10.810) - {3639 226 - (14.218)
{4.404) - (910) 429 - (4.885)
(16.737) - 19nn 561 - (36.093)
{8332} - (11.662) 315 - (19.679)
{7.155} - {(5.130) 253 - (12.632)
(113.750) - (51.924) 2.713 - {162.961)
247.489 396.457
- —]



Las adiciones de Mdaquinas de ocio en el ejercicio 2008 se han debido principalmente, a la
adquisicién de nuevas méquinas en los Grupos de Espafia Maquinas, Argentina, Colombia y
Panamé. En Espafia Maquinas se ha procedido a la renovacion de parte del parque de
maquinas recrativas. En Argentina se ha procedido a una significativa renovacién del parque
de Slots por la instalacidén del nuevo sistema TITO. En Colombia se han adquirido maquinas
recreativas, tanto a nivel local como de importacion, para el desarrollo normal de la actividad,
asf como por la realizacion de proyectos de mejoras en las méquinas. Y en Panamd ademas
de la adquisicidén de méquinas para la gestion ordinaria de la actividad, se han incluido 2.200
miles de euros, aproximadamente, relativos a la red de interconexion de maquinas.

Durante el ejercicio 2008 también se han producido bajas de activos por la venta de las
sociedades italianas Gaming Service, S.r.L., Gaming Re, S.r.LL y William Hill Codere ltalia,
S.r.L. También se han producido bajas por retirada de maquinas de algunas sociedades por
obsolescencia.

Los Anticipos ¢ Inmovilizado en curso existentes al 31 de diciembre de 2008 se destinan
principalmente, a la remodelacién de locales arrendados y adquisicién de las instalaciones
necesarias para su puesta en funcionamiento.

Las adiciones por adquisiciones por Combinaciones de negocios en 2007 corresponden,
principalmente, a la adquisicién del Grupo ICELA en México.

Las adiciones de Maquinas de ocio en 2007 se debieron a la adquisicion de nuevas maquinas,
principalmente en las sociedades Alta Cordillera, S.A., Codere Barcelona, S.A., Codere
Madrid, S.A., Codere Valencia, S.A., Operibérica, S.A., Hipica de Panama, S.A., Hipica
Rioplatense de Uruguay, S.A., Iberargen, S.A. e Intermar Bingos, S.A., por ampliacion de
salas o bien por la colocacién de maquinas en nuevos locales.

Las adiciones en el epigrafe de Construcciones en 2007 corresponden a la incorporacién del
edificio de convenciones Centro Banamex por la adquisicién del Grupo ICELA, que tiene
una superficie de uso de mas de 300.000 metros cuadrados, siendo uno de los mas
importantes de México,

Los Anticipos e Inmovilizado en curso existentes al 31 de diciembre de 2007 corresponden
basicamente a la construccidn de nuevas salas de bingo de las sociedades Entretenimiento
Recreativo, S.A. de C.V. y Complejos Turisticos Huatulco, S.A. de C.V., en México.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Grupo no tenia ningiin compromiso significativo de
compraventa de activos tangibles.

A la fecha de los respectivos balances de situacion consolidados, el Grupo ha analizado la
posible existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto la existencia de deterioro de
activos, detectandose para el ejercicio 2007 unicamente en Italia dichos indicios.

Al cierre del ejercicio 2007 se registrd un deterioro sobre determinados activos de Italia
explotacién directa, por importe de 4.924 miles de euros. Dicho importe se incluyé dentro de
las adiciones por amortizacién acumulada.
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El valor razonable de los terrenos y construcciones se ha establecido sobre las bases de
valoraciones realizadas por expertos independientes. El detalle de terrenos y construcciones a
coste histérico, ¢l efecto de la revalorizacion efectuada en la primera aplicacidn de las NIIF-
UE y el correspondiente registro del valor razonable al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el
siguiente {(en miles de euros):

Diciembre 2008 Diciembre 2007
Gasto de Gasto de
Importe en balance amortizacién en  Importe en balance amortizacion en
de situacién 2008 de situacién 2007

Coste histdrico 163.271 - 191.124 -
Amortizacién acumulada {33.888) (2.883) (34914} {3.550}
Valor neto contable 126,383 (2.883) 156.210 {3.550}
Efecto revalorizacidn 4,298 (189) 4 487 (289)
Valor razonable neto 133.681 (3.072) 160.697 {3.839)

Diciembre 2008 Diciembre 2007

Amortizacion Valor neto Amortizacion Valor nzto
Coste acumulada contable Coste acumulada centable

Méquinas de ocin 43,993 (18.301) 25692 36.739 (10.959) 25180
Instalaciones técnicas y maquinaria 8.528 (3.771) 4.757 9.397 (3.113) 6.284
Mobiliarie 218 (B6) 132 259 (85) 114
Elementos de transpone 429 {103) 326 532 (162) 370
Total 53.168 {22.261) 30.907 46,927 {14.319) 32.608

El Grupo posee determinados activos en régimen de arrendamiento financiero. En el epigrafe
de “Maquinas de ocio” se recogen principalmente activos pertenecientes al Grupo ICELA por
valor de 23.220 miles de euros, en Argentina por valor de 1.341 miles de euros y en
Colombia por 1.206 miles de euros. En el epigrafe de “Instalaciones técnicas y maquinaria”
se recogen principalmente, activos del Grupo Italia por un valor de 1.504 miles de euros. Al
fin de cada contrato, el Grupo tiene la opcién de la compra del activo a un precio favorable.
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los valores de los activos en arrendamiento financiero
son los siguientes (en miles de euros):

El Grupo mantiene arrendamientos operativos sobre ciertos elementos de inmovilizado.
Dichos arrendamientos estdn asociados principalmente, al régimen de alquiler o de concesion
bajo el que se encuentran las sedes de las sociedades en cada uno de los paises, locales donde
se desarrolla la actividad de juego, estacionamientos, etc. Estos arrendamientos en la mayoria
de los casos se actualizan en base al IPC anual. No existe restriccién alguna para €l Grupo
respecto a la contratacidn de estos arrendamientos. El gasto reconocido en la cuenta de
resultados durante el ejercicio 2008 correspondiente a arrendamientos operativos asciende a
32.509 miles de euros (27.452 miles de euros a 31 de diciembre de 2007), siendo los
vencimientos de los contratos entre 3 y 10 afios.
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Tal como se indica en la Nota 15 (Pasivos Corrientes y No Corrientes), las sociedades
detalladas en e] cuadro anexo poseen terrenos y construcciones que se encuentran en garantia
de préstamos hipotecarios, cuyos valores netos contables son los siguientes {expresados en
miles de euros):

31.12.08 31.12.07
Alta Cordillera, S.A. 390 401
Codere Barcelona, S.A. 1177 1.221
Codere Colombia, S.A. 2.417 7.282
Codere Gandia, S.A. 333 344
Codere Navarra, S.L. 202 205
Gistra, S.L. 147 161
Interbas, S.A, - 344
Recreativos Mae, S.L. 1.102 1.147
Recreativos Ruan, S.A. 39 43
Total 5.807 11.148

El valor neto contable a 31 de diciembre de 2008 y 2007 de las inmovilizaciones materiales
correspondientes a las sociedades consolidadas por el método de integracién global y
proporcional y situadas fuera del territorio espafiol es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Coste 469.229 470.286
Amort acumulada (167.488) (138.867)
301.741 331.419
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8. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

El detalle del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y los movimientos de
los periodos son los siguientes, {expresados en miles de euros):

Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.07 Adiciones Retiros 31.12.08
Préstamos y cuentas a cobrar 54.403 44 826 (23.975) 75.254
Activos financieros disponibles para la venta 703 - - 703
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento 13.885 6267  (10.290) 0.862
Otros activos financieros 4.376 - (4.376) -
Total 73.367 51.093  (38.641) 85.819

Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.06 Adiciones Retiros 31.12.07
Préstamos y cuentas a cobrar 60.920 6.640 (13.157) 54.403
Activos financieros disponibles para la venta 10.739 - (10.036) 703
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento 11050 7.631 (4.836) 13.885
Otros activos financieros - 5.002 {626) 4.376
Total 82,749 19.273 (28.655) 73.367

Los valores razonables de los activos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2008 y
2007 no difieren de forma significativa de su valor contable.

Al cierre del ejercicio 2007 se efectud un deterioro sobre otros activos financieros de Italia en
la explotacién directa, por importe de 626 miles de euros. Dicho importe se incluye dentro de
los retiros.

a) El detalle de “Préstamos y cuentas a cobrar” es el siguiente (en miles de euros):
Tipo Sociedad que ostenta el crédito Saldoal 31.12.08 Saldoal 31.12.07
Crédito a largo plaze Complejos Turfsticos Huatulco, S.A. de C.V. - 35.715
Crédito a largo plazo Codere México, S.A. 7.434 -
Crédito a largo plazo Promociones Recreativas Mexicas, S.A. de CV. 32.910 -
Crédito a largo plazo Codere Italia, S.p.A. 8.961 -
Crédito a largo plazo Codere An¥rica, S.L. 5900 5.578
Crédito a largo plazo Hipica de Panamé, 5.A. 3.158 2.882
Crédito a largo plazo Codere Girona, S.A. 3.204 3.477
Crédito a largo plazo Grupo Operbingo Italia, S.p.A. 3517 1.247
Crédito a largo plazo Codere Madrid, S.A. 4.024 -
Crédito a largo plazo Operibérica, S.A. 1.389 -
Otros préstamos menores 2.757 5.504
Total 75254 54.403
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Los créditos a largo plazo de la sociedad Complejos Turisticos Huatulco, S.A. de C.V.
recogidos en el ejercicio 2007 se refieren a los importes debidos por €l Grupo Caliente en
relaciéon con las mejoras llevadas a cabo por la sociedad mexicana en las salas de bingo
explotadas por dicho grupo, y no devengan tipo de interés. Todos los préstamos han sido
contabilizados a su valor amortizado utilizando un tipo de interés del 8%.

En el gjercicio 2008, y debido a la fusién por absorcién de la sociedad Complejos Turisticos
Huatulco, S.A. de C.V. por Codere México, S.A. de C.V., estos créditos han sido asumidos
por dicha sociedad absorbente y por la sociedad Promociones Recreativas Mexicanas, S.A. de
C.V.

El detalle del coste amortizado de los créditos principales por fecha de vencimiento es el
siguiente, (en miles de euros}):

Diciembre 2008
Codere Promoc. Rec. Codere Codere Hipicade Codere  Grupo  Codere
Afio  Mexico Mexicanas  Italia Anérica Panamd  Girona Operbingo Madrid Operibérica Resto  Total

2010 3572 13950 - 5.900 - 3204 - 4,024 3171 2595 36416
2011 2473 10514 - - - - 93 - 215 - 13.795
2012 1009 6183 - - - - - - - 80 1272
2013 368 2002 - - - - - - 3 2 2465
2014 12 m - - - - - - - - 183
Siguientes - - 8561 - 3.158 - 2924 - - 80 15.123

Total 7434 32910 8961 590 3158 3204 3517 4.024 3380 2757 75254

Diciembre 2007
Codere  Hipica  Codere

Afio Operbingo CTH América Panamd Girona  Otros Total

2009 1.247 9.156 - 279 155 2.756 13.593

2010 - 14.320 5.578 260 3322 1.396 24.876

2011 - 9430 - 245 - - 9675

2012 - 2.809 - 232 - 1.352 4.393

2013 - - - 262 - - 262
Siguientes - - - 1.604 - - 1.604

Total 1.247 35,715 5.578 2.882 3.477 5.504 54.403

El detalle de “los Activos financieros disponibles para la venta” es como sigue {en miles de
euros):

Saldo al Saldo al

Activo financiero Sociedad tenedora 31.12.08 31.12.07
Asociacién en participacién Codere Gandia, S.A. 703 703
Total 703 703

Este importe corresponde a contribuciones hechas a asociaciones en participacién a fin de
llevar a cabo las actividades de maquinas recreativas en la provincia de Valencia.
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Dado que son inversiones no cotizadas y que no hay un mercado activo que permita
determinar el valor razonable, estas han sido valoradas al coste menos las correspondientes
pérdidas por deterioro.

c) El detalle de Inversiones mantenidas hasta su vencimiento es el siguiente (en miles de
euros):

Saldo al Saldo al
Tipo de inversién 31.12.08 31.12.07
Depdsitos Hopper 3.708 3.353
Anticipos por opcién de compra del 50% de las acciones de Giocabingo - 900
Inversiones a largo plazo a tipo fijo 3.618 3.821
Contratos de arras 1.160 3.781
Otros 1.376 2.030
Total 9.862 13.885

En el ejercicio 2005 Codere pagd 0,9 millones de euros por una opcién de compra sobre €l
50% de las acciones del Grupo Giocabingo, que le otorgaba derechos para adquirir el 50%
del Grupo Giocabingo por un precio de 6,8 veces el 50% del EBITDA NIIF-UE de
Giocabingo. Al 31 de diciembre de 2008, se ha cancelado dicha opcidn de compra.

d) Otros activos financieros

En el ejercicio 2007, en el detalle de “Otros activos financieros” se recogia la inversién
efectuada por Codere Italia, S.r.L. sobre la sociedad Seven Cora, S.r.L. El 14 de diciembre de
2007 Codere Italia, S.r.L. adquiri6 el 60% de la mencionada sociedad, dedicada a la
explotacidén de méquinas recreativas con dos sedes operativas en Italia. En €l mes de enero
del ejercicio 2008 Seven Cora, S.r.L. ha pasado a formar parte del perimetro de consolidacién
del Grupo (Nota 4).

9. IMPUESTOS DIFERIDOS ACTIVOS Y PASIVOS

Los impuestos diferidos activos y pasivos al 31 de diciembre de 2008 y 2007, corresponden a
los siguientes conceptos, (expresados en miles de euros):

Diciembre 2008 Diciembre 2007
Activos rasivas Activos Pasivos

Gastos de establecimiento 11.653 - 13.755 -
Activo intangible 727 (23.056) 764 (26.413)
Inmeovilizade material 64 (5.640) 567 (6.040)
Inversiones financieras a largo plazo 2.281 (691) 2,042 (834)
Literencias de cambio - {163) - (390}
Créditos fiscales 14.058 - 13.492 -
Otros impuestos diferides 185 {168) - -
Total 28.968 (29.718) 30.620 (33.677)
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El detalle de los impuestos diferidos activos y pasivos, reconocidos por el Grupo y su
movimiento durante los ejercicios 2008 y 2007 es ¢l siguiente, (expresados en miles de

euros):

Fiercicio 2008

Activas

For Créditos fiscales

Por Gastos de establecimiento

Por Inversiones financieras a largo plazo
Por activos intangibles

Por inrmovilizado meterial

Otros activos por irmpuestos diferidos
Total

Pasivos

Por Revalorizacion de propiedades e Inversiones en ¢l Inmovilizado meterial
Por Inversiones financieras a largo plazo

Por Diferencias de camrbio

Por activos intangibles

Oras pasivos por impuestos diteridos

Total

Posicién neta

Heacicio 2007

Artivos

Por Crédlitos fiscales

Por Gastos de establecimierto

Por Inversiones financieras a lango plazo
Por activos intangibles

Por inmovilizado neterial

Totd

Pasivos
Por Revalorizacion de propiedades e Inversiones enel Innovitizado resterial

Por [versiones financieras a lango plazo
Por Diferencias de cambio
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Cargoal Cargoa
Saldoal resultadodel reservasdel Gombinacion — Saldoal
3LI207  gericio  ejercicio denegocios  31.12.08
13.452 566 - - 14.058
13.755 {2.102) - - 11.653
2042 239 - . 2281
4 37 - " 727
367 (503) . . 64
- 185 - - 185
30.620 (1.652) - - 28968
(6040) 400 . . (5.640)
(834) 143 - . (691)
(390) 27 - - (163)
(26.413) 4337 - (980) (23.056)
- (168) - - (164)
(33.677) 4939 (980) (29.718)
(3.057) (750)
Cagoal  Cargpa

Saldoal resultadodel reservasdel Conbinecidn Saldodl

L1206 eercicio  gercicio  deregdas 311207
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El desglose de los créditos fiscales activados es el siguiente (expresado en miles de euros):

Saldo al Saldo al

31.12.08 31.12.07
Créditos fiscales 8.394 8.394
Impuestos anticipados a largo plazo 5.664 5.098
Total 14.058 13.492

El saldo por créditos fiscales recoge la activacion de bases imponibles negativas del grupo
consolidado fiscal en Espafia de los ejercicios 2001 y 2002, por importe de 8.394 miles de
euros. Este importe se registré inicialmente por 9.793 miles de euros, como consecuencia de
las pérdidas extraordinarias registradas en dichos ejercicios al resultar incobrables los
anticipos entregados para la adquisicion de varias sociedades operadoras del sector del bingo
en Espafia y Venezuela. Los créditos fiscales se ajustaron en 2006 como consecuencia del
cambio del tipo impositivo del Impuesto de Sociedades espafiol, que pasoé del 35% al 32,5%
para 2007 vy al 30% para 2008, registrandose en Codere, S.A. un gasto por impuesto sobre
beneficios de 1.399 miles de euros al reajustarse los créditos fiscales al 30% por considerar
que sera a partir de 2008 cuando se produzca su recuperacion.

Al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 el grupo consolidado fiscal en Espafia ha generado
créditos fiscales no registrados correspondientes a bases imponibles negativas por 71.414 y
78.065 miles de euros, respectivamente.

Los impuestos anticipados a largo plazo corresponden a la amortizacién fiscal de los gastos
de establecimiento, al impuesto sobre beneficios correspondiente al primer ejercicio de
funcionamiento de determinadas sociedades italianas (Nota 16), y a la actualizacion de
cuentas a cobrar a largo plazo en México, principalmente. Estos impuestos anticipados
también se han ajustado a los cambios de los tipos impositivos que se hayan podido producir.

10.  FONDO DE COMERCIO

En el ejercicio 2008 el Grupo decidié unificar en un solo epigrafe los Fondos de Comercio
de Fusion y Consolidacion.

El detalle de éstos es ¢l siguiente (en mtles de euros):

Saldo al Saldo al
31.12.08 31.12.07

Fondo de Comercio de Consolidacion 229387 278.062
Fondo de Comercio de Fusitn 40.32¢ 28.929

269.707 306.991
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a) Fondo de Comercio de Consolidacién

El detalle por sociedad del Fondo de Comercio de Consolidacion al 31 de diciembre de 2008
y 2007, v sus variaciones en ambos ejercicios son las siguientes (expresado en miles de
euros):

Ejercicig 200
Saldo al Por tipo de  Saldo al
Sociedad Tenedora 31.12.07 Adiciones  Retiros cambio 31.12.08
Bingos Codere, 5.A. 1.080 - (706} 3 377
Bingos del Oeste, S.A. 62 - - {2) 60
Bingos Platenses, 5.A. 62 - - {2) 60
Codemaitica, S.r.L. 13,773 - - - 13.773
Codere Amériea, S.L. 1.912 - - (62) 1.850
Codere Argentina, S.A. (*) 7.074 - - (229) 6.845
Codere Barcelona, S.A. (*) 584 - - - 584
Codere Chile, Ltda. (*) 14.302 - - 826 15.128
Codere Espafia, S.L. 35.796 - - - 35.796
Codere Internacional, 8.L. 56.911 - (32.725) - 24,186
Codere Italia, S.p.A. 3.393 3.776 (1.296) - 5.873
Codere Logrono, S.L. 481 - - - 481
Codere Madrid, S.A. 3.607 28 (2.097) - 1.538
Codere México, §.A. de C.V. (**%) : 31.115 11.373 (2.995) (5.120} 34373
Codere Panamd, 5.A. 749 - - 44 793
Codere Valencia, S.A. (*) 759 - {248} - 511
Codere, 8.A. (*¥) 64.547 - - {1.314} 63.233
Cometcial Yontxa, S.A, 266 - - - 266
Comp. Turistico Huatuleco, S.A. de C.V. (**) 2270 - (2.220) . -
Femalamex, S.A. de C.V. (**) 9,153 - (9.153) - -
Grupo Inverjuego, S.A. de C.V. 722 - - {117) 605
Iberargen, S.A. 93 - - (18) 75
Karmele, §.A. 2.385 - (2.385) - -
Novoa Sport Green, S.L. 185 - (185) - -
Operbingo Italia, S.p.A. 13.536 - - - 13.536
Operibérica, S.A. (*) 7.596 - (2.184) - 5412
Opersherka, S L. 1.210 - (1.210) - -
Recreativos Mae, S.L. 4.461 - (2.288) - 2,173
Vargasimdn Recreativos, S.L. 28 - {(28) - -
Codere Navarra - 648 - - 648
Recreatives Ruan - 1.211 - - 1.251
Total 278.062 17.036  (59.720) (5.991) 229,387

(*) Se identifica la sociedad cabecera del subgrupo de sociedades que los generan. En el apartado a.1) de la
presente nota se detalla por unidad generadora de efectivo,

(**) Las adiciones de Codere Mexico, S.A. de C.V. corresponde al traspaso del Fondo de Comercio de
Consolidacion que tenian las sociedades absorbidas Comp. Turisticos Huatulco, S.A. de C.V. y Femalamex,
S.A.deCV.
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Ejercicio 2007

Salde al Portipo de  Saldo al
Sociedad Tenedora 31.12.06 Adiciones  Retiros cambio 31.12.07
Bingos Codere, S.A. 569 622 - (111) 1.080
Bingos del Oeste, S.A. 71 - - (9) 62
Bingos Platenses, S.A. 72 - - {10) 62
Codematica, S.r.L. 17.878 - {4.105) - 13.773
Codere América, 5.L. 2.201 - - (289) 1.912
Codere Argentina, S.A. (*) 8.145 - - (1.071) 7.074
Codere Barcelona, S.A. {(*) 584 - - - 584
Codere Chile, Ltda. {*) 15.242 - - (940) 14,302
Codere Desarrollo, Ltda. 129 - {129) - -
Codere Espafla, S.L. 36.297 - (501) - 35.796
Codere Internacional, S.L. 46.882 10.431 (402) - 56.911
Codere Italia, S.p.A. - 3.393 - - 3.393
Codere Logrofio, S.L. 481 - - - 481
Codere Madrid, S.A. 2.751 856 - - 3.607
Codere México, S.A. de C.V. 3.987 30,599 - (3.471) 31.115
Codere Panamd, S.A. 931 - - {182) 149
Codere Valencia, S.A. (*) 759 - - - 759
Codere, S.A. (%) 70.299 - - {5.752) 64.547
Comercial Yontxa, 3.A. 266 - - - 266
Comp. Turistico Huatuico, 5.A. de C.V. - 2.318 - (98) 2.220
Femalamex, S.A. de C.V. 10.258 - - (1.105) 9.153
Gomeasti, S.L, 241 - (241) - -
Grupo Inverjuego, S.A. de C.V. - 779 - (57) 722
Iberargen, S.A. - 93 - - 93
Interjuegos Colombia, S.A. 511 - (511} - -
Karmele, §.A. 2.671 - (93) {193) 2385
Northwest Inv, Inmob., S.L. 43 - (43) - -
Novoa Sport Green, S.L. - 185 - - 185
Operbingo [1alia, S.p.A. 10.412 3.124 - - 13.536
Operibérica, S.A. (*) 5.923 1.784 (111) - 7.596
Opersherka, S.L. - 1.210 - - 1.210
Recreativos Mae, S.L. - 4.774 (313) - 4.461
Vargasimén Recreativos, S.L. 28 - - - 28
Varona 2005, S.L. 3.238 - (3.238) - -
Total 240.869 60.168 (9.687) (13.288) 278.062

(¥) Se identifica la sociedad cabecera del subgrupo de sociedades que los generan. En el apartado a.1) de la
presente nota se detalla por unidad generadora de efectivo,

En el ejercico 2008, el traspaso mds relevante en el Fondo de comercio de Consolidacidn
corresponde a la operacion de fusion por absorcion de las sociedades Femalamex, S.A de
C.V. y Complejo Turistico Huatulco, S.A. de C.V. por Codere México, S.A. de C.V. El resto
de adiciones reflejadas se corresponden con la adquisicion de la operadora en Italia, Seven
Cora S.r.L., y de dos operadoras en Espafia, Gamatronic S.L. y Automaéticos Arga S.L.
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En cuanto a retiros, los mds significativos corresponden al deterioro registrado en el
segmento Bingos [talia reflejado en la sociedad Codere Internacional, S.L., a los traspasos de
los Fondos de Comercio que las sociedades Complejo Turistico Huatulco, S.A. de C.V. y
Femalamex, S.A. de C.V. tenian registrados a la sociedad Codere México, S.A. de C.V. y a
los traspasos realizados al Fondo de Comercio de Fusion como consecuencia de las fusiones
efectuadas en el ejercicio 2008.

En el ejercicio 2007, el incremento mas significativo en el Fondo de Comercio de
Consolidacion corresponde a la compafifa Codere México, S.A. de C.V. por la adquisicion
del Grupo ICELA. Otras adquisiciones corresponden a operadoras en Italia, tales como
Cristaltec Service, S.r.L., Maxibingo, S.r.L. y Vasa & Azzena, S.r.L., asi como a la
adquisicion de diversas sociedades espafiolas operadoras de maquinas recreativas.

En cuanto a los retiros del ejercicio 2007 los mas significativos corresponden al deterioro en
Italia, sobretodo a la sociedad Codemdtica, S.r.L., y a los traspasos al Fondo de Comercio de
Fusién.

a.1) El detalle del Fondo de Comercio de Consolidacion al 31 de diciembre de 2008 y 2007
detallado por grupos de unidades generadoras de efectivo con que estd relacionado y que
basicamente coincide con los segmentos operativos, es el siguiente, (expresado en miles de
euros):

Pérdidas por deterioro

2006 y afios

Unidad generadora de efectivo Coste anteriores 2007 2008 Valor neto
2008

Espafia Maquinas 72.563 - - - 72.563
Argentina 48.179 - - - 48.179
[talia — Explotacién directa 8.363 {7.961) (402) - -
Italia — Explotacion indirecta y Red 23.751 - (4.105) - 19.646
Italia — Bingos y Apuestas 70.447 - - (32.72%) 37122
Panamé 15.922 - - - 15922
Colombia 377 - - - 377
México 34.978 - - 34.978
Total 274,580 {7.961) (4.507) {32.715) 225.387

El Fondo de Comercio en Italia se asignd de forma conjunta a los grupos de unidades
generadoras de efectivo correspondientes a actividades de explotacidn de bingos y de
interconexion de la red de méaquinas recreativas en Italia incorporadas al Grupo Codere
durante el gjercicio 2006 como resultado de la compra de las sociedades italianas Codere
Network, S.p.A. y Palace Bingo, S.p.A. ya que, con el cambio en la legislacién italiana que
permitia la instalacién de maquinas recreativas en salas de bingo, se pensd que se iban a
producir sinergias entre ambas actividades. Sin embargo, el Plan de negocio realizado durante
el afio 2007 demostrd que no fue eficiente. Por ello, al cierre del 2007 se asigné el fondo de
comercio en dicho pais a los grupos de unidades generadoras de efectivo de cada una de las
tres lincas de actividad existentes: bingos y apuestas, maquinas explotacion directa y
maquinas explotacién indirecta junto con la red de interconexioén.
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Como parte de los andlisis de deterioro del fondo de comercio, conforme a lo establecido por
la NIC 36, el valor neto de cada unidad generadora de efectivo, o grupo de unidades, debe ser
comparado con el importe recuperable en cada una de ellas, en base al importe calculado a la
fecha de valoracion.

Como consecuencia del anélisis de deterioro realizado al cierre del ejercicio 2008, el Grupo
ha registrado una minoracion de sus activos por las inversiones en Italia correspondientes a la
linea de negocio de bingos. El importe total deteriorado ha sido de 32.725 miles de euros.
Este deterioro obedece al empeoramiento del desempefio operative de la unidad, reflejado
fundamentalmente en la evolucién de su resultado antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones entre los afios 2007 y 2008 asi como al incremento de la tasa
de descuento aplicable, por aumento de la prima de riesgo pais y del coste de endeudamiento,
y a la disminucién de las expectativas de crecimiento vegetativo en el largo plazo.

Al cierre del ejercicio 2007 el Grupo registré una minoracién de sus activos en Italia por
unidades generadoras de efectivo correspondiente a linea de negocio de explotacion de
maquinas directa, asi como una porcidén menor sobre la explotacién indirecta junto con la red
de interconexioén de maquinas. El importe total deteriorado ascendid a 11.337 miles de euros
aproximadamente, repartido como 4.105 miles de euros de menos fondo de comercio en la
adquisicidén de Codere Network, S.A., 402 miles de euros como menor fondo de comercio de
la linea de maquinas directo v 7.232 miles de euros como menor valor de los activos de la
linea de maquinas directo.

a.2) Método de determinacion del valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo ¢
hipétesis clave utilizadas en los célculos:

La base sobre la que el Grupo determina el valor recuperable de las unidades generadoras de
efectivo es el criterio de valor en uso. El valor en uso equivale al valor presente neto de los
flujos de efectivo futuros proyectados derivados de los activos operativos de cada unidad
identificada.

A continuacion se incluyen nuevas explicaciones adicionales, referidas al cierre del ejercicio
2008.
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Proyeccion de los flujos de efectivo

La estimacién de los flujos de efectivo futuros para cada unidad generadora de efectivo se ha
desarrollado utilizando modelos de proyeccién que integran los indicadores operativos,
financieros y macroecondmicos de mayor relevancia en cada caso. El horizonte explicito de
proyeccion utilizado es de cinco afios. A partir de entonces, se estima un valor terminal
determinado como una renta perpetua calculada con una tasa de crecimiento constante. El
primer afio del horizonte explicito de proyeccion se basa en los presupuestos detallados
aprobados en cada unidad para el ejercicio 2009 incorporando, de corresponder, las
variaciones por los desarrollos relevantes que hayan ocurrido con posterioridad a su
aprobacion (ej.: cambios en la regulacién de impuestos al juego en Italia, etc). Los afios
subsiguientes del horizonte explicito de proyeccién reflejan las evoluciones que
razonablemente cabe esperar segin las estrategias y planes de accién definidos por el Grupo
para cada uno de los mercados donde opera, de acuerdo con sus caracteristicas distintivas y
su dindmica competitiva propia. Respecto a las inversiones de capital, se han incluido las
necesarias para mantener cada negocio en sus condiciones actuales. Solo se incluyen las
inversiones de crecimiento explicitamente aprobadas en los presupuestos para €l ejercicio
2009 asi como, excepcionalmente, las correspondientes al desarrollo necesario y natural
previsible en ciertos mercados (gj.: explotacion de licencias no utilizadas en México). La tasa
utilizada para descontar los flujos de efectivo corresponde al coste promedio ponderado del
capital, en moneda local, calculado para cada unidad. El coste promedio ponderado del
capital considera tanto el coste del capital propio como el coste del capital de terceros,
ponderandolos de acuerdo con una estructura de capital objetivo definida. El coste del capital
propio varia, para cada unidad, dependiendo de la prima por riesgo de mercado que le
corresponda y el riesgo particular del pais donde opera, incluido su riesgo cambiario. Las
tasas descuento utilizadas, por razén de factibilidad practica, son tasas después de impuestos.
Asimismo, los flujos de efectivo descontados también inclufan los efectos impositivos. La
tasa de crecimiento utilizada para el cdlculo del valor terminal de cada unidad es equivalente
al crecimiento normalizado del PIB que contemplan las proyecciones macroeconomicas, para
cada pais, en el largo plazo. En aquellas unidades generadoras de efectivo cuya moneda
funcional no es el euro, las proyecciones de los flujos de efectivo se desarrollaron en la
moneda local correspondiente y el valor presente neto de los mismos s¢ convierte a euros al
tipo de cambio vigente al 31 de diciembre de 2008.
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Hipdtesis clave

Las hip6Stesis operativas mas relevantes para las operaciones de juego, en general, son las
relacionadas con la capacidad de juego instalada (mimero de salas, casinos, hipédromos o
agencias de apuestas, parque instalado de maquinas recreativas, aforo de bingo, etc.) asi
como la recaudacién media diaria bien sea por méquina, por aforo o por asistente a las salas
de juego. La evolucién de estas variables determina un cierto crecimiento de los ingresos
durante el periodo de proyeccién. También resultan relevantes los niveles de eficiencia y de
apalancamiento operativo logrados que se reflejan fundamentalmente en el margen de
EBITDA. A continuacidn se consigna el valor de los activos operativos netos registrados para
cada unidad generadora de efectivo al 31 de diciembre de 2008, asi como las hipétesis clave
utilizadas en el calculo de su valor en uso v, en el caso de corresponder, la pérdida por
deterioro determinada. Las hipotesis clave comprenden la tasa de descuento después de
impuestos, la tasa de crecimiento en régimen utilizada para la estimacién del valor terminal,
la tasa anual compuesta promedio de crecimiento de los ingresos en moneda local estimada
para el horizonte explicito de proyeccion y la variacién en puntos porcentuales del margen de
EBITDA entre ¢l ejercicio 2008 y el dltimo afio del periodo explicito de proyeccion:

Valor de activos
operativos netos al

Pérdida por deterioro

de activos al Tasa de descuento

31.12.2008 31.12.2008 despiies de
Unidad generadora de efectivo {en miles de €) (en miles de €) impuestos
Espafia Maquinas 217.276 - 9,9%
Argentina 133.949 - 21,9%%
Meéxico 270.694 - 13,5%
Italia - Indirecta y Red 28.351 - 10,3%
Italia - Bingos 92.194 (32.725) 10,3%
Espafia Bingos 16.938 - 9,9%
Panama 42,380 - 11,5%
Colombia 27.939 - 13,0%
Total 829.721 (32.725) n.a.

Tasa de crecimiento
vegetativo para

Tasa anual compuesta  Variacién del margen
de crecimiento de ingresos de EBITDA en puntos

Unidad generadora de efectivo  valor terminal en moueda local porcentuales

Espafia Maquinas 2,5% 1,0% 3,9p.p.
Argentina 4,1% 11,5% (2,9p.p.)
Meéxico 3.8% 9,5% 4,3p.p.
Italia - Indirecta y Red 1,5% 5,2% (0,4p.p.)
Italia - Bingos 1,5% 5,0% 4.0p.p.
Espafia Bingos 2,5% 4,2% 4,0p.p.
Panama 4,1% 6,8% 5,3p.p.
Colombia 4,0% 6,7% (§,3p.p.)
Total n.a. n.a. n.a.
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Andlisis de sensibilidad a las hipdtesis clave

Para ciertas unidades generadoras de efectivo el Grupo considera que un cambio
razonablemente posible en las hipdtesis clave, en relacién al caso tomado como base, podria
eventualmente causar que el valor registrado de sus activos operativos netos resultase
superior al valor en uso. A criterio del Grupo estas unidades son Italia — Explotacion indirecta
y Red, Espafia Bingos y Colombia. A continuacién se consigna el detalle de la diferencia
entre el valor en uso determinado para estas unidades y el valor registrado de sus activos
operativos netos al 31 de diciembre de 2008. Adicionalmente se muestran los valores que
deberian tomar cada una de las hipétesis clave, en forma aislada, para que esa diferencia
resultara nula:

Valor requerido en hipétesis clave para anular
excedente de valor en uso frente a valor registrado

Excedente de valor Tasa de Tasa anual Vanacién del

en 150 de activos Tasade crecimiento compuesta de margen de

operativos netos al  descuento  vegetativo crecimento de  EBITDA en

Unidad generadora de 31.12.2008 despuésde para valor ingresos en puntos
efectivo (en miles de €} impuestos terminal moneda local  porcentuales
Itatia — Indirecta y Red 2447 11,0% 0,5% 3,8% 1,0p.p.)
Espaiia Bingos 1.730 10,7% 1,5% 2,3% 3,3pp.
Colombia 3.176 13,9% 2,7% 5,5% 2,7p.p.)
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b) Fondo de Comercio de Fusién

El detalle del Fondo de Comercio de Fusién por sociedad al 31 de diciembre de 2008 y 2007,

es el siguiente {(expresado en miles de euros):

31.12.07 31.12.08
Sociedad absorbente Valor neto Tipode  Valor neto
(Unidad generadora de efectivo) Contable  Adiciones  Retiros Cambio  Contable  Actividad Pafs
Aut. Mendoza, S.L. 115 - (4) - 111 Méquinas Espafia
Bingos Codere, S.A. - 445 - 105 550 Bingos  Colombia
Codere Barcelona, S.A. 5.054 322 - - 5376 Maquinas  Espafia
Codere Colombia, S.A. - 261 - £)] 253 Méaguinas  Colombia
Codere Madrid, S.A. 701 6.044 - . 6.745 Maquinas  Espafia |
Codere México, S.A. de C.V, - 2115 - (344) 1.771 Méquinas  México
Codere Navarra, S.1. 552 - (%) - 543 Maquinas Espafia
Codere Valencia, 5.A. 953 248 . - - 1.201 Méquinas  Espafia
Comercial Yontxa, S.A. 293 - - - 293 Maquinas  Espafla
Gomeasti, S.L. 280 - - - 280 Maquinas Espafia
Iberargen, S.A. - 2401 - (77 2324 Bingos  Argentina
Misuri, 8.A. 8.947 - - - 8947  Bingos Espafia
Oper Sherka, S.L. 763 1.188 - - 1.951 Maquinas  Espafia
Operibérica, S.A. 4.536 3.095 - - 7.631 Miquinas  Espafia
Recreativos Obelisco, S.L. 1.834 - - - 1.834 Maquinas  Espafia
Resur Cadiz, S.L. 120 - - - 120 Méquinas  Espafia
Sigirec, S.L. 424 - (34) - 390 Méquinas  Espaiia
Vargasimon Recreativos, S.L. 1.119 - (1.119) - - Méguinas  Espafia
Varona 2005, S.L. 3.238 - (3.238) - - Méquinas  Espafia
Total 28.929 16.119  (4.404) {324) 40.320
31.12.06 31.12.07
Sociedad absorbente Valor neta Valor neto

(Unidad generadora de efectivo) contable Adiciones Retiros Contable Actividad Pais
Aut. Mendoza, S.L. E15 - - 115 Miquinas Espafia
Codere Barcelona, S.A. 4.950 104 - 5.054 Maquinas Espaiia
Codere Madrid, 5.A. 701 - - 701 Migquinas Espafia
Codere Navarra, 8.L. 546 6 - 552 Maquinas Espaiia
Codere Valencia, S.A. 953 - - 953 Miguinas Espaiia
Comercial Yontxa, S.A. 293 - - 293 Miéquines Espaifia
Gomecasti, S.L. - 280 - 280 Mdaquinas Espaiia
Misuri, S.A. 8.947 - - 8.947 Bingos Espafia
Oper Sherka, S.L. 763 - - 763 Miquinas Espaiia
Operibérica, S.A. 4,203 333 - 4.536 Miquinas Esparia
Recreativos Obelisco, S.L. 1.834 - - 1.834 Maquinas Espafia
Resur Cadiz, S.L. 120 - - 120 Maquinas Espafia
Sigirec, S.L. 424 - - 424 Miéqguinas Espafia
Vargasimon Recreativos, S.L. 1.119 - - 1119 Miguinas Espafia
Varona 2005, S.L. - 3.238 - 3.238 Miquinas Espafia
Total 24.968 3.961 - 28.929
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Las adiciones del Fondo de Comercio de Fusion en el ejercicio 2008 se corresponden
fundamentalmente con los traspasos del Fondo de Comercio de Consolidacién por las
distintas operaciones de fusién (Nota 1).

En el ejercicio 2007, las adiciones del Fondo de Comercio de Fusion corresponden a pagos
adicionales realizados durante el ejercicio correspondientes a ajustes en precio (no
significativos), o a traspasos del Fondo de Comercio de Consolidacidon derivados de
operaciones juridicas de fusion.

1. DEUDORES

a) Las cuentas de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”, incluyen 48412 y
54.418 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 y 2007 respectivamente, incluyen,
principalmente, derechos de cobro derivados de los traspasos de salas al Grupo Caliente
en México, asi como a la venta de méquinas recreativas,

b) El detalle del epigrafe de “Deudores varios™” es el siguiente, (expresado en miles de

euros):
Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.08 31.12.07
Deudores diversos 93.864 66.797
Impuestos a cobrar devengados 35639  48.543
Cuentas a cobrar al personal 885 839
Provisiones (36.729)  (34.621)
Total 93.659 81.558

El epigrafe de “Deudores diversos™ incluye al 31 de diciembre de 2008, aproximadamente,
13.490 miles de euros (18.670 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) de anticipos
pagados a propietarios de establecimientos de hosteleria, sin que fengan un vencimiento
definido, por la parte que les correspondera de las recaudaciones obtenidas en las maquinas
recreativas ubicadas en sus establecimientos. Estos anticipos se recuperan en funcidon de las
recaudaciones obtenidas. En relacidn con estos anticipos, existen provisiones contabilizadas
por 6.484 miles de euros en 2008 (5.582 miles de euros al 31 de diciembre de 2007). El
importe restante estd compuesto de un nimero significativo de importes menores de cuentas a
cobrar.

El apartado de “Impuestos a cobrar devengados” incluye 23.438 miles de euros en 2008
(43.491 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) a recibir de la Hacienda Publica por
impuestos indirectos, tasas y gravamenes con sentencias favorables pendientes de devolucion,
sobre los que no existen dudas razonables sobre su recuperacién futura.
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El epigrafe de “Provisiones” incluye al 31 de diciembre de 2008 un importe de 17.481 miles
de euros correspondientes a Espafia maquinas (13.187 miles de euros al 31 de diciembre de
2007) destinados a cubrir principalmente los anticipos de recaudacién y las bajas de derechos
de exclusividad y 16.286 miles de euros correspondientes a la sociedad Codere Network,
S.p.A. (17.527 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) destinadas a cubrir las cuentas por
cobrar a los operadores de maquinas recreativas en ltalia.

12.  OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

El detalle de “Otros activos financieros corrientes™ al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y los
movimientos durante los ejercicios son los siguientes, (en miles de euros):

Saldo al Saldo al

Ejercicio 2008 31.12.07 Adiciones Retiros 31.12.08
Cartera valores a corto plazo 897 6.391 (7.053) 235
Otros créditos e Inversiones 28.426 18.892 {13.544) 33.774
29.323 25,283 (20.597} 34.009

Saldo al Saldo al

Ejercicio 2007 31.12.06 Adiciones Retiros 31.12.07
Cartera valores a corto plazo 2.202 8.022 9.327) 897
Otros créditos e Inversiones 29.567 8.996 (10.137) 28.426
31.76% 17.018 (19.464) 29.323

Los valores razonables de los activos financieros corrientes a 31 de diciembre de 2008 y 2007
no difieren de forma significativa de su valor contable.

Las “Inversiones en valores a corto plazo” corresponden fundamentalmente a depdsitos
bancarios e inversiones en repos a corto plazo, con un vencimiento original superior a tres
meses y que devengan un tipo de interés de mercado.

El epigrafe de “Otros créditos™ lo compone el siguiente detalle, (expresado en miles de
Euros}):

Saldo al Saldo al
Tipo 31.12.08 31.12.07
Créditos a corto plaze 9.331 R.677
Depbsitos v fianzas constituidos 10.127 15.583
Imposiciones a corto plazo 1.064 2539
Créditos 2 administradores, socios y coparticipes 415 1.627
Activos Derivados Finan.-Intrumentos de Cobertura 12.8317 -
Total 33.774 28.426
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Dentro del epigrafe de “Créditos a corto plazo” se recoge principalmente, la cuenta a cobrar a
directivos por los préstamos concedidos para la compra de acciones de Codere, S.A. que
anteriormente se encontraban en autocartera (Nota 14), que ascienden al 31 de diciembre de
2008 a 5.177 miles de euros (6.543 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) e incluyen los
intereses devengados al cierre del ejercicio. Estos créditos estdn garantizados por las propias
acciones.

En el epigrafe de “Depositos y fianzas constituidos” en el ejercicio 2008 se recogen
principalmente, las fianzas entregadas antes de la formalizacién de las concesiones en el
segmento Nacional Maquinas por un importe de 2.047 miles de euros, asi como también
incluye, en el ¢jercicio 2008, 6.054 miles de euros correspondiente a un depdsito registrado
en Codere Network, S.p.A. como consecuencia del importe que se espera restituir en base a la
modificacion del "Convenio de Concesion” de Codere Network, S.p.A. (Ver Nota 2.b.1) Este
depdsito se ha provisionado en su totalidad en los estados financieros consolidados de 31 de
diciembre de 2008.

El saldo de 2007 corresponde, en su mayor parte, a la prestacién de un depésito por Codere,
S.A. por importe de 7.681 miles de euros para la presentacion al concurso de apuestas
deportivas en Italia, asi como a la constitucién de una prenda por importe de 1.000 miles de
euros por la prestacion de un aval en Uruguay.

Al 31 de diciembre de 2008, en el epigrafe de “Activos Derivados Financieros” se registra el
beneficio potencial que se origina por los contratos de cobertura sobre tipos de cambio
contratados por Codere, S.A., que al cierre del ejercicio se encuentran no vencidos, y que
ascienden a 12,837 miles de euros (1.330 miles de euros a 31 de diciembre de 2007
registrados en el epigrafe de “Otras deudas™).

13.  PATRIMONIO NETO

a) Capital suscrito y prima de emisién

El capital social de Codere, S.A. asciende a 11.007.294 euros tanto al 31 de diciembre de
2008 como al de 2007, representado por 55.036.470 acciones al portador de 0,20 euros de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Al 31 de diciembre de 2008 y
del 2007 no existian acciones propias en poder de ninguna de las empresas del Grupo.

La prima de emision de Codere, S.A. se ha originado como consecuencia de las ampliaciones
de capital aprobadas en las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas celebradas el 20
de diciembre de 1999 (por importe de 52.610 miles de euros), el 27 de enero de 2006 (por
38.901 miles de eurcs) y el 18 de octubre de 2007 (por importe de 139.769 miles de euros).
Esta prima es de libre disposicidn.
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Por acuerdo adoptado por el Consejo de Administracién de Codere, S.A. de 6 de junio de
2007, en ejercicio de la delegacion otorgada por la Junta General de accionistas celebrada el
27 de enero de 2007, se acordé ampliar el capital social emitiendo hasta un total de
8.051.050 acciones ordinarias (las “Acciones nuevas™) a 15 euros la accidn, (0,20 euros de
valor nominal y 14,80 eurcs de prima de emisién). Se acordé expresamente que en el caso
que dicho aumento de capital no se suscribiese integramente, el aumento de capital se
efectuaria en la cuantia de las suscripciones efectuadas. La suscripcidn de dichas acciones
ascendio finalmente a 6.730.168 acciones a 0,20 euros de valor nominal y se ejercid en dos
vueltas.

La primera vuelta, correspondid a la suscripcién mediante la utilizacion por parte de los
accionistas del Derecho de suscripcion preferente, consistente dicho derecho en la
suscripeion de una accién nueva por cada seis antiguas, en el plazo de un mes desde el
anuncio. Las acciones suscritas, en esta primera vuelta, ascendieron a un total 36.470
acciones nuevas a 15 euros la accidn, correspondientes a 218.820 acciones antiguas de los
accionistas minoritarios.

La segunda vuelta, consistié en que una vez transcurrido el periodo de suscripcion preferente,
parte de las Acciones nuevas, que quedaron sin suscribir, en concreto 6.693.698 acciones se
ofrecieron libremente mediante un procedimiento de Oferta Publica de Suscripcién dirigido a
inversores cualificados, a un tipo de emisiéon minime de 15 euros la accidn; finalmente, el
tipo de emision de estas acciones fue de 21 euros la accién, 0,20 euros de valor nominal y
20,80 euros de prima de emision, de acuerdo con el procedimiento de colocacidn.

Toda esta operacién se documenté en la escritura de aumento de capital y modificacién del
articulo estatutario de fecha 18 de octubre de 2007.

Con fecha 4 de octubre de 2007, la Comisién Nacional del Mercado de Valores autorizo la
inscripcion en los Registros Oficiales, de los documentos acreditativos y el folleto
correspondientes a la Oferta Publica de Venta y Oferta Pablica de Suscripcion. El dia 19 de
octubre de 2007, la Sociedad cotiza por primera vez en la Bolsa de Madrid.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el detalle de los principales accionistas de Codere, S.A. es
el siguiente:

% de participacién

Accionista Diciembre 2008  Diciembre 2007
Masampe Holding, B.V. 51,338 51,338
José A, Martinez Sampedro 14,520 14,484
Fidelity Internacional, LTD - 1,272
TCS Capital GP, LLP 5,027 4,937
Unién Bank of Switzerland AG : 5,030 -
Otros accionistas minoritarios 24,085 27,969
100,00 100,00
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A 31 de diciembre de 2008, 55.036.470 acciones estaban admitidas a cotizacion bursatil, de
las cuales un 75,9% eran propiedad de los accionistas principales, miembros del consejo y
otras personas relacionadas,

b) Remanente

Las restricciones sobre la disponibilidad de los resultados acumulados en las sociedades
espafiolas y de acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, son que
debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que
ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas, y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la cifra de remante asciendia a 1.932.252 euros.

c) Restricciones a la libre distribucién de dividendos

Codere, S.A., como garante principal de los bonos emitidos por Codere Finance
(Luxembourg), S.A. en 2005 y 2006 (Nota 15), tiene limitada su capacidad de aprobar y
liquidar dividendos hasta el momento de amortizacién de los bonos, en el ejercicio 2015.

No existen restricciones a la libre distribucién de dividendos desde ninguno de los paises
latinoamericanos o europeos en los que opera el Grupo Codere hasta Espafia.

En el caso de Argentina, la distribucién de dividendos sdlo puede realizarse una vez
compensadas las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores. Actualmente todas las sociedades
pueden distribuir dividendos.

d) Informacioén por sociedad

El detalle de las diferentes cuentas de reservas y resultados al 31 de diciembre de 2008 se
encuentra en el Anexo 1.
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14,  PROVISIONES Y PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de las provisiones y pasivos financieros y su variacién a lo largo de los ejercicios
2008 y 2007 es el siguiente, (expresado en miles de euros):

Saldo al Saldo al
Ejercicio 2008 31.12.07 Adiciones Retiros  Traspasos  31.12.08
Provision por opciones de préstamos sobre acciones 621 2.117 (275) (2.463) -
Provisiones para impuestos 12475 1.169  (2.682) - 10.962
Premios de jubilacion 3.124 834 (673) - 3285
Otras provisiones 25,106 15617  (13.070) - 27.653

41.326 19737 (16.700) (2.463) 41.900

Saldo al Saldo al
Ejercicio 2007 31.12.06 Adiciones Retiros  31.12.07
Provisién por opciones de préstamos sobre acciones 8.221 277 (7877 621
Provisiones para impuestos 11.579 3.519 (2.623) 12.475
Premios de jubilacién 2.593 1.783 (1.252) 3.124
Otras provisiones 9.684 22.368  (6.946) 25.106

32.077 27.947 (18.698) 41.326

a) Provisi6én por opciones sobre acciones / por préstamos sobre acciones

Este epigrafe corresponde a la provision por la valoracion de mercado de la opcidn sobre la
venta de acciones ofrecida a diversos directivos de Codere, S.A. Al final de 2005 y durante el
primer trimestre del ejercicio 2006 se vendieron a directivos 1.000.000 de acciones
ordinarias, que previamente se encontraban en autocartera, a un precio de 7,88 euros por
accién, precio al que se realizaron varias operaciones con terceros. Esta compra de acciones
fue financiada por Codere, S.A. mediante préstamos a dichos directivos por un importe de
7.880 miles de euros, que devengan un interés anual del 5%. A su vez, la Sociedad concedid
a los mencionados directivos un derecho a poder compensar, al vencimiento del préstamao, el
importe pendiente de pago (principal mas intereses) mediante la entrega de las acciones
financiadas por la propia Sociedad. Esta clausula ha sido considerada como un “derecho de
venta” (opcion put) concedido a los directivos y se ha procedido a su correspondiente
valoracién. Las variaciones en el valor de la mencionada opcion son registradas directamente
en Patrimonio Neto.

Con esta opcibn, cada directivo tenia la posibilidad de devolver el préstamo a Codere, S.A.
transcurtidos 18 meses desde la fecha de adquisicion, esto es, en el mes de agosto de 2007.
Este plazo se ha renovado sucesivamente hasta noviembre de 2009.

Codere tiene un derecho de adquisicion preferente de las acciones de cada directivo,
ejercitable en el supuesto en el que el directivo manifieste su intencién de transmitir las
acciones a un tercero no accionista de la sociedad.
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Durante el ejercicio 2008 se han producido bajas en la provisién que corresponden a la
cancelacion de la provision por préstamos sobre dichas acciones por los créditos devueltos a
la compafiia por los directivos tras la venta de sus acciones en el mercado, asf como a la
actualizacién del valor de mercado de dicha opcidn al cierre del ejercicio, de forma que al 31
de diciembre de 2008 sélo queda el valor de mercado de la opcion para los créditos que atn
se encuentran pendientes de devolucidén. Este valor de la opcidén resultante se ha calculado en
funcién de la valoracidén del mercado teniendo en cuenta la volatilidad del titulo, el valor de
rescate de los préstamos y otros condicionantes. En este ejercicio se ha traspasado el importe
de dicha provisién a corto plazo (2.463 miles de euros), registrandose en el epigrafe
“Provisiones y otros”.

Los datos utilizados en el modelo de valoracién son los siguientes:

Hipétesis
“Strike" 4,16%
Volatilidad esperada 102,66%
Tasa annal 2,61%
Tipo implicito 9,0997
Precio Total 3,709149

Al cierre del ejercicio 2007 se revirtié parte de la provisién en funcién del valor de mercado
de dicha opcién en ese momento, y a las devoluciones de los créditos que se habian
efectuado, liberando 7,6 millones de euros.

b) Provisiones para impuestos

Las provisiones para impuestos incluyen al 31 de diciembre de 2008 saldos por importe de
787 miles de euros {752 miles de euros en 2007) por las actas de inspeccion, actualmente
recurridas, incoadas contra sociedades espafiolas del Grupo y las incoadas contra sociedades
en Argentina por importe aproximado de 10.175 miles de euros (9.574 miles de euros en
2007).

c) Premios de jubilacién

En el epigrafe de Premios de jubilacién se incluyen los importes que varias sociedades del
Grupo fuera del territorio espafiol devengan a favor de sus empleados de acuerdo con lo
establecido en sus convenios colectivos.

d) Oras Provisiones

Al 31 de diciembre de 2008 se recogen en este epigrafe 13.826 miles de euros (14.192 miles
de euros en 2007) registrados en la sociedad Codere Network, S.p.A. para hacer frente a
posibles pasivos que pudieran surgir de las reclamaciones abiertas en Italia (Nota 2 b.1). El
Grupo ha provisionado la cuantia probable (méxima) sobre la que garantiza la concesién de
explotacidon (13,8 millones de euros).
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También se recogen dentro de epigrafe los compromisos del Grupo con el personal, bonos y
pagos extraordinarios, segiin la legislacion laboral vigente para cada pais, ademés de las
provisiones por contingencias laborales dotadas en estos periodos.

15. PASIVOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

a) Acreedores a largo plazo

El detalle del epigrafe de Acreedores a largo plazo es el siguiente (expresado en miles de
euros):

Saldo al Saldo at

31,1208 31.12.07
Bonos emitidos por Codere Finance (Luxembourg), 5.A. y por Hipica
Rioplatense Uruguay, S.A. 656.727 656.818
Deudas con entidades de crédito 47.341 44.402
Impuestos diferidos (Nota 9) 29.718 33.677
Otras deudas 63.787 47.361
Total 797.573 782.258

a.l) Bonos y lineas de crédito a largo plazo

El 24 de junio de 2005 Codere Finance (Luxembourg), S.A. emitié un Bono por importe de
335 millones de euros, al 8,25% de interés y con vencimiento 15 de junio de 2015. El 19 de
abril de 2006 Codere Finance (Luxembourg), S.A. emitié un Bono adictonal por importe de
165 millones de euros, y ¢l 7 de noviembre de 2006 Codere Finance (Luxembourg), S.A.
emitié otro Bono adicional por importe de 160 millones de euros.

Los detalles de las emisiones de bonos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se indican en la
siguente tabla:

Nominal L1po e
Miles de Moneda interés Vencimiento 2008 Miles de 2007 Miles de
s loca efectivo ** auns UGS
Bono emitido por Codere Finance (Luxebeurg), S A 335.000 Enres 8,76% 15.06.15 32437 3N
Bono emitide por Codere Finance (Luxembourg), S.A 165.000 Eurcs 8.23% 15.06.15 165.210 165243
Bono emitide por Codere Finance (Luxembourg), S.A 160.000 Fures 7.96% 15.06.15 162 887 163.366
Bono emitido por Hipica Riopiatense Uruguay, SA 15.000{*) Diares 6,00% 14.03.14 4,283 547
Total 656.7127 656.818

(*) Este importe corresponde a la totalidad de la emisidn de la obligacién negociable. A 31 de diciembre de 2008 y 2007, se
ha registrado a corto plazo 1.033 v 510 miles de euros, respeclivamente n ¢l epigrafe de “Bonos y otros valores negociables
a corto plazo.”

(**) En relacion con los vencimientos de los bonos emitidos por Codere Finance {Luxembourg}, 5.A, ver la nota 2.b.1.1.
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El valor razonable de los bonos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

31/12/2008 3171242007

Bonos emitidos por Codere Finance (Luxembourg}, S.A. 336.600 641.058
Bono emitido por Hipica Rieplatense Uruguay, S.A. 5.200 5.136
Total 341.800 646.104

El valor razonable de los Bonos emitidos por Codere Finance (Luxembourg), S.A. y por
Hipica Rioplatense Uruguay, S.A. ha sido calculado en base al valor de cotizacién de dichos
bonos a 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.

Los bonos estan garantizados en una primera instancia por el principal garante (Codere, S.A.}
y adicionalmente por la lista de garantes subsidiarios que se indica més adelante.

Codere Finance (Luxembourg), S.A. v los garantes de los Bonos se han convertido en parte
del ente emisor de los bonos junto con Deutsche Trustee Company Limited como agente de
garantia y Deutsche Bank AG (sucursal en Londres) como Principal Agente Pagador. El ente
puede limitar, entre otras cosas, la capacidad del emisor y de los garantes para:

. Realizar ciertos pagos restringidos e inversiones

. Emitir deuda adicional y emitir acciones preferentes

. (Garantizar a terceros no pertenecientes al Grupo restringido

. Restringir a los garantes la posibilidad de repartir dividendos, asi como traspasar o
vender activos

Y adicionalmente, tiene la potestad de:
. Solicitar el cumplimiento de ciertos ratios

. Tomar endeudamiento adicional por encima de determinados ratios

Tanto el bono emitido en abril de 2006, con una prima del 106,25%, como el emitido en
noviembre de 2006, con una prima del 107,25%, se convirtiecron en fungibles y han sido
consolidados en una unica emisioén junto con el bono emitido ¢l 24 de junio de 2005.

El emisor abonara los intereses de los bonos semianualmente el 15 de junio y el 15 de
diciembre de cada afio, comenzando el 15 de diciembre de 2005. Antes del 15 de junio de
2010 el emisor podra cancelar una parte o la totalidad de los bonos pagando una prima de
cancelacion anticipada. Codere Finance (Luxembourg), S.A. también podrd cancelar una
parte o la totalidad de los bonos después del 15 de junio de 2010, a un precio de recompra
igual al 100% del principal mas la prima aplicable, y, ademds, antes de 2008 podia cancelar
hasta un 35% de los bonos con la financiacién que la Sociedad pudiera obtener, en su caso,
como consecuencia de la admision a cotizacidn oficial de acciones de Codere, S.A., a un
precio de amortizacion equivalente al 108,25% del principal de los bonos. El Grupo no ha
gjercido esta opcidn.
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En la concesion del préstamo actiia como Agente de Garantia el Deutsche Trustee Company
Ltd., siendo el garante principal Codere, S.A., siendo también garantes de la operacién:

Alta Cordillera, S.A. Codere Valencia, S.A.
Bingos Codere, S.A. Colonder. S.A.

Bingos del Qeste, 5.A. Giomax, S.r.L.

Bingo QOasis, S.r.L. Interbas, S.A.

Bingos Platenses, S.A. Tberargen, S.A.

Bingo Re, S.r.L. Interjuegos, S.A.
Bintegral, S.r.L. Intermar Bingos, S.A.
Codere, S.A. Intersare, S.A.

Codere Argentina, S.A. Misuri, S.A.

Codere Barcelona, S.A. Nanos, S.A.

Codere Colombia, S.A. Operbingo ltalia, Sp.A.
Codere Madrid, S.A. Operibérica, S.A.
Codere México, S.A. de C.V. Promociones Recreativas Mexicanas, S.A. de C.V.
Codere Uruguay, S.A. Vegas, Sr.L.

Los bonos estan garantizados en primera instancia por un contrato de crédito entre Codere
Finance (Luxembourg), S.A. y Codere, S.A. (con un tipo de interés equivalente al de los
bonos), y en segundo orden por la pignoracién de las acciones de Codere Espafia, S.L. y
Codere Internacional, S.L.

Las condiciones generales del bono establecen, asimismo, que cualquier deuda de las
sociedades del Grupo Codere estd subordinada a las obligaciones de pago del Bono,
excepcidn de aquellas deudas que tengan como garantia un activo especifico.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los intereses devengados pendientes de pago ascienden a
2.269 miles de euros, al final de cada afio.

a.2) Deudas a largo plazo con entidades de crédito

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007

Tipo de interés efectivo Vencimiento Miles de euros Miles de euros
Espafla maquinas 4,82% 2010 - 2075 1.487 1.292
Grupo Italia Euribor 1M+ 2,50% 2012 - 2013 8.508 10.924
Codere Colombia, 5.A. 14,65% 2011 8.007 12.256
Grupo ICELA 10,89% 2015 24.478 19.355
Grupo Panama Libor + 4,0% 2012 - 2014 2.933 575

Grupo México 12,40% 2011 1.928 -
Total 47.341 44.402
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se recogen en este epigrafe fundamentalmente las deudas
suscritas localmente para financiar la ampliacion de la actividad del Grupo Codere en estos
paises, a tipos de interés de mercado. La deuda mas significativa es la mantenida por el
Grupo Icela debido a las distintas inversiones realizadas en el Centro Banamex, el
Hipédromo y la sala de maquinas Royal.

Los créditos concedidos al Grupo Operbingo estdn garantizados por Codere Italia, S.p.A., los
concedidos a Codere Colombia, S.A. lo estdn por Codere S.A. y los concedidos a Grupo
ICELA por CIE Holding.

El valor contable de las deudas con entidades de crédito no difiere de forma significativa de
su valor razonable a 31 de diciembre de 2008 y 2007.

El detalle de deudas a largo plazo clasificadas por tipo de deuda y vencimiento se detalia a
continuacién (expresadas en miles de euros):

Diciembre 2008 Diciembre 2007

Deudas con Otros Deudas con Otros

entidades de  acreedores a entidades de  acreedores a
Afio crédito largo plazo Total crédito largo plazo Total
2009 - - - 24277 474 24,751
2010 29.849 22.860 52.709 4,572 4.035 8.607
2011 7.729 6.613 14.342 10.657 15.325 25.982
2012 9.010 6.432 15.442 2.535 10.365 12.900
2013 603 1.587 2.190 - - -
Resto 150 683,022 683.172 2.361 673.980 676.341
Total 47.341 720.514 767.855 44,402 704.179 748.581

a.3) Otras deudas

Los importes registrados como “Otras deudas a largo plazo”, que al 31 de diciembre de 2008
y de 2007 ascienden a 63.787 y 47.361 miles de euros, respectivamente, incluyen
principalmente cuentas a pagar a largo plazo en sociedades espafiolas generadas por compra
de sociedades y por pagos pendientes de derechos de exclusividad por, aproximadamente,
27.048 miles de euros en 2008 y 14.667 miles de euros en 2007.

Adicionalmente, se incluye a 31 de diciembre de 2008 y 2007 un importe 14.837 y 16.866
miles de euros, respectivamente, por la parte a pagar a largo plazo correspondiente al
arrendamiento financiero de méquinas recreativas del Grupo ICELA.

El valor contable de “Otras deudas a largo plazo™ no difiere de forma significativa de su valor
razonable a 31 de diciembre de 2008 y 2007.
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b) Pasivos corrientes

b.1)  Deudas con entidades de crédito

Miles de euros

Saldo al Saldo al

31.12.08 31.12.07
Préstamos a corto plazo 5.861 17.071
Lineas de descuento y pélizas de crédito 47.692 28.559
Intereses devengados 166 234
Total dewda con entidades de crédito 53.719 45.864
Total disponible 10.798 31.608
Total limite 64.517 77.472

Dentro del epigrafe de “Deudas con entidades de crédito” se encuentran recogidos los
importes de las disposiciones de las lineas de crédito, asi como las deudas por descuento de
efectos y otras deudas bancarias a corto plazo de las diferentes sociedades.

El saldo mds significativo incluido en este apartado corresponde a la linea de crédito
dispuesta a 31 de diciembre de 2008, en aproximadamente 49 millones de euros (30 millones
de euros a 31 de diciembre 2007). En octubre de 2007, la Sociedad obtuvo una linea de
crédito “Senior” por importe de 100.000 miles de euros y por un periodo méximo de tres afios
concedida por el Barclays Bank Plc. como agente. Esta linea de crédito consta de un
“Revolving” o linea de crédito de 60.000 miles de euros, a un tipo de interés nominal anual
del Euribor + 1,75%, y de 40.000 miles de euros para garantia de avales.

Los saldos dispuestos de esta linea de crédito al 31 de diciembre de 2008 son los siguientes:

Miles de euros
Disposiciones Tipo de interés Vencimiento

30.000 6,68% 10/03/2009
5.000 6,71% 22/01/2009

13.940 (*) 3,94% 16/03/2009
35.000

(*) Corresponde a 19.400 miles de ddlares

-82-



b.2)  Otras deudas no comerciales y aplazamiento de tasas

Miles de euros

Saldoal Saldo al
31.12.08 31.12.07

Hacienda piblica acreedora 83.067 92.041
Aplazamiento de tasas 5.560 -

Remuneraciones pendientes de pago 11.855 10.684
Otras deudas 51.720 50.941
Total 152,202 153.666

b.2.1) Hacienda publica acreedora

Bajo este epigrafe se registran los saldos a pagar en concepto de IVA, IRPF, Impuesto sobre
beneficios y otros impuestos. Asimismo se incluye la provision registrada para hacer frente al
pago por renovacion de licencias en Argentina.

Sobre este punto el Grupo, teniendo en cuenta que, existia una resolucion de las autoridades
del juego de Buenos Aires de junio de 2006 que aprobaba la concesion de nuevas licencias y
un decreto del Gobernador de la misma provincia de finales de noviembre de 2006 que
aprobaba dicha resolucion, que las autoridades argentinas (Instituto Provincial de Loterias y
Casinos “IPLYC”) habian indicado el importe liquidable para las renovaciones, que se habia
efectuado un depdsito ante notario publico para hacer frente a dicho pago cuando finalmente
estuviera resuelto el expediente administrativo y que la Direccién del Grupo habia
manifestado su intencién de renovar dichas licencias, se considerd conveniente su registro
contable y con fecha de devengo desde el 1 de julio de 2006 que fue la fecha de inicio de
renovacién de las licencias segun la primera resolucion. En la Nota 2b.1.2 se han descrito los
hechos més relevantes relativos a la renovacion de estas licencias acaecidos durante el
ejercicio 2008.
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En cuanto a la renovacién de licencias en Argentina, de acuerdo con lo dispuesto en la
Resolucidn n® 456/06, se solicitd la prérroga de seis licencias para la explotacion de salas de
bingo, préximas a su vencimiento, cinco de las cuales (Peatonal, Lants, Sol, Mar y Lomas de
Zamora) han sido ya renovadas hasta 2021 de acuerdo con ¢l Decreto 3198 y la Resolucion
456/06. Tal y como se describe en la Nota 2b.1.2, el 31 de diciembre de 2008, El Instituto
Provincial de Loterias y Casinos (IPLYC) de la Provincia de Buenos Aires, organo
competente para la regulacidn y concesién de licencias de juego en ese ambito
territorial, comunicé la no renovacién de la licencia por la que el Grupo Codere venia
explotando la sala de juego Bingo Platense en la localidad de La Plata, Argentina. La
Resolucién concede un plazo transitorio hasta ¢l 26 de junio de 2009 para finalizar la
explotacion de la Sala. Los administradores del Grupo consideran haber cumplido con la
totalidad de requisitos y condiciones exigidos por la legislacién vigente para la renovacion y
recurrirdn la resolucion ante los érganos jurisdiccionales correspondientes. El pago inicial por
esta renovacién (28.400 miles de pesos argentinos) se calculd en base a los impuestos de
juego pagados en 2005 por esta licencia. Esta cantidad permanece en una cuenta bancaria
designada a este respecto, siendo amortizada desde el 1 de julio de 2006 hasta el periodo
anticipado de renovacion de 15 afios, y devengando, pero no pagando, €l canon extraordinario
relacionado con la renovacidn desde el 1 de enero de 2007. No obstante, de las decisiones de
los organismos reguladores depende que esta licencia vaya a ser renovada o lo sea en
condiciones satisfactorias.

b.2.2 Apiazamiento de tasas

Este epigrafe recoge la cuenta por pagar como consecuencia de la solicitud de aplazamiento
de las tasas en Espafia correspondientes al cuarto trimestre de 2008 en las Comunidades
Autdénomas de Madrid, Cantabria, Comunidad Valenciana y Catalufia. El niimero total de
méquinas para las que se ha solicitado dicho aplazamiento es de 6.173.

b.2.3) Otras deudas

En este epigrafe en el ejercicio 2008 y 2007 se recogen 8.787 y 7.415 miles de euros por los
arrendamientos financieros aportados por la compra del Grupo ICELA y 6.645 y 9.850 miles
de euros por ¢l ¢jercicio del derecho de instalacion de maquinas en las salas de bingo de Italia
que ostenta Codere Internacional, S.L.

También se recogen en el ejercicio 2008 y 2007, respectivamente, 9.723 y 12.122 miles de
euros correspondientes a deudas a corto plazo con establecimientos de hosteleria por
derechos de exclusividad y adquisicion de sociedades.

Este epigrafe incluye 7.772 miles de euros, correspondiente a la deuda a corto plazo por la
adquisicién de la participacidén en sociedades argentinas del principal accionista minoritario
en dichas sociedades.

Por 1ltimo, este epigrafe recoge la deuda por la opcién de compra de maquinas recreativas en
salas de bingos en Italia por la sociedad Operabingo Italia, S.p.A. por importe de 6.645 miles
de euros (Nota 21.a).
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El valor contable de los pasivos corrientes no difiere de forma significativa de su valor
razonable a 31 de diciembre de 2008 y 2007 a excepcién de los 3.919 miles de euros
registrados en el epigrafe “Bonos y otros valores negociables”, cuyo valor razonable se ha
indicado en la letra a) de esta misma nota.

¢) Préstamos garantizados por el Grupo

Ademas de la pignoracién de las acciones de diversas sociedades del Grupo, que se indica en
el parrafo a.1) anterior, al 31 de diciembre de 2008 y 2007 varias sociedades del Grupo tienen
activos fijos hipotecados por importe total de 5.807 miles de euros y 11.148 miles de euros,
respectivamente, segiin se indica en la Nota 6.

d) Otras deudas no comerciales en moneda extranjera

A continuacién se detallan las deudas no comerciales en moneda extranjera respecto de la
moneda local, segiin su contravalor a euros (en miles de euros):

2008 2007
Deudas con Deudas con
entidades de Ofras deudasno entidadesde  Otras deudas no
crédito comerciales crédito comerciales
Ddlares americanos 13.972 24,382 6 2.623
Libras esterlinas - - - 14
13.972 24,382 6 2.637

16.  SITUACION FISCAL

Codere, S.A. esta sujeta al Impuesto sobre Sociedades en Espaiia y tributa desde el 1 de enero
del 2000 en el Régimen de Grupos de sociedades, regulado en el capitulo VII del Titulo VIH
del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades.

En el gjercicio 2008 forman el Grupo fiscal las siguientes sociedades:

. Codere, S.A., como Sociedad dominante y beneficiaria.
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. Y como Sociedades dependientes, las siguientes:

Cartaya, S.A.

Codere América, S.L.
Codere Asesoria, S.A.
CF-8, S.L.

Codere Barcelona, S.A.
Codere Internacional, S.L.
Codere Logrofio, S.L.
Codere Madrid, S.A.
Codere Valencia, S.A.
Colonder, S.A.

Codere Espaiia, S.L.
Codere Distribuciones, S.L.
Recreativos Sierra Sur S.1.
J.M. Quero y Asociados, S.A.

JPV Matic 2005, S.L.
Juego de Bingo, SA.
Misuri, S.A.

Nididem, S.L.

Operibérica, S.A.
Recreativos Mae, S.L.
Recreativos Otein, S.L.
Recreativos Populares, S.L.
Red Aeam, S.A.

Sigirec, S.L.

Super Pik, S.L.

Varona 2005, S.L.
Recreativos Cosmicos 8.L. (*)

(*) Estas compafifas fueron incluidas en el ejercicio 2008

El grupo fiscal para el ejercicio 2007 estaba formado por:
» Codere, S.A., como Sociedad dominante y beneficiaria.

. Y como Sociedades dependientes, las siguientes:

Autométicos Malupe, S.L. (*)
Cartaya, S.A.

Codere América, S.L.

Codere Asesoria, S.A.
CF-§,S.L.

Codere Barcelona, S.A.
Codere Internacional, S.L.
Codere Logrofio, S.L.

Codere Madrid, S.A.

Codere Valencia, S.A.
Colonder, S.A.

Codere Espafia, S.L.

Codere Distribuciones, S.L.
Euroxoque, S.1.

J.M. Quero y Asociados, S.A.

JPV Matic 2005, S.L. (*}
Juego de Bingo, SA.
Misuri, S.A.

Nididem, S.L.

Novoa Sport Green, S.L. (*)
QOperibérica, S.A.
Recreativos Mae, S.L. (*)
Recreativos Otein, S.L.
Recreativos Populares, S.L.
Red Aeam, 5.A.

Sigirec, S.L.

Super Pik, S.L.

Varona 2005, S.L.

Videos y E. Altamira de Castilla-Ledn, S.L.

(*) Estas compatifas fueron incluidas en el ejercicio 2007
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Adicionalmente, las sociedades italianas también estdn incluidas en el régimen de tributacion
consolidada aplicable en Italia. Esta tributacién consolidada se realiza desde el 1 de enero de
2005 para las sociedades incluidas en el grupo fiscal cuya cabecera es Codere Italia, S.p.A., ¥
desde el 1 de enero de 2006 para las sociedades incluidas en el grupo fiscal cuya cabecera es
Operbingo Italia, S.p.A. Las sociedades dependientes incluidas en cada uno de estos grupos
en los ejercicios 2008 y 2007 son las siguientes:

Codere Italia, S.p.A. 2008 Operbingo Italia, S.p.A. 2008
Codestrada, S.r.L. Bingo Qasis, S.r.L.

Gaming New, S.r.L. Bingo Re, S.r.L.

Opergiochi Italia, S.r.L. Bintegral, S.p.A.

Gestioni Marconi, S.r.L.
Giomax, S.r.L.
Inmobilgest, S.r.L.
Palace Bingo, S.r.L.
Parisienne, S.r.L.
Opergames, S.r.L.
Vegas, S.r.L.

Winner Bet, S.r.L.

Codere Italia, S.p.A. 2007 Operbingo Italia, S.p.A. 2007
Codestrada, S.r.L. Bingo Oasis, S.r.L.

Gaming New, S.r.L. Bingo Re, S.r.L.

Gaming Re, S.r.L. Bintegral, S.p.A.

Gaming Service, S.r.L, Gestioni Marconi, S.r.L.
Opergiochi Italia, S.r.L. Giomax, §.r.L.

Inmobilgest, S.r.L.
Falace Bingo, S.r.L.
Parisienne, S.r.L.
Opergames, S.r.L.
Vegas, S.r.L.
Winner Bet, S.r.L.

El resto de sociedades efecthan su declaracion del Impuesto sobre beneficios en régimen
individual.

Las sociedades domiciliadas en Espafia estdn sujetas a un gravamen del 30% sobre la base
imponible para el ¢jercicio 2008. No obstante, en la cuota resultante pueden practicarse
determinadas deducciones. Las sociedades domiciliadas fuera de Espafia aplican la
legislacién y los tipos impositivos vigentes en el pais donde se encuentran ubicadas, que
oscilan entre €l 25% y el 35%, salvo en Chile que es un 17%.

Segnin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido los plazos de prescripcion.
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Los Administradores de Codere, S.A. consideran que las sociedades que forman el Grupo
Codere consolidado han practicado adecuadamente las liquidaciones de los impuestos que les
son aplicables, por tanto no esperan que en caso de inspeccion, o aln en el caso de estarlo,
surjan pasivos adicionales de consideracién.

La reconciliacion del gasto por Impuesto sobre beneficios correspondiente al resultado
contable antes de impuestos, al tipo impositivo vigente, con el gasto por Impuesto sobre
beneficios en base al tipo efectivo del Grupo para los ejercicios cerrados al 31 de diciembre
de 2008 y 2007, es la siguiente, (expresada en miles de euros):

Diciembre 2008  Diciembre 2007 (*)

Resultado contable consolidado antes de impuestos 52.112 51.439
Al tipo basico de impuesto 32,5%en 2007 y 30% en 2008 15.634 16,718
Diferencia en tipos en los distintos paises 4913 2.713)
Efecto impositivo de pérdidas fiscales no reconoeidas y diferencias

permanentes 26.269 26.916
Gasto por impuesto sotie beneticios en la cuenta de resultados consolidada 40.616 40521

(¥) Variacién respecto a la Memoria publicada a 31 de diciembre de 2007 debido a las actividades interrumpidas
(ver Nota 20).

Los componentes principales del gasto por Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios
2008 y 2007 son los siguientes:

Miles de euros

Cuenta de resuftados consolidada 2008 2007

Impuesto sobre sociedades corriente

- Gasto por impuesto sobre sociedades comiente 50.103 43.856
- Efecto del cambio en tipo impositivo - -
Impuesto sobre sociedades diferido

- Relativo a incrementos y disminuciones de diferencias temporarias (3.287) (2.936)

46.816 40.920
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Las bases imponibles fiscales negativas pendientes de compensar del Grupo Codere al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, después de considerar el impuesto a presentar para ambos
ejercicios, tienen el siguiente detalle, (expresadas en miles de euros):

Saciedad

Codere, S.A. (Grupo fiscal)
Resto Espaila

Italia

México

Argentina

Pammi

Uzruguay

Colombia

Total

2008 2007

266.027 266.668
4.768 4.209
81.263 80.032
32.266 2304
2.538 2.850
7.835 3.106
4.109 4.845

1.049 -
399.875 364.014

Los activos por impuestos diferidos no registrados ascienden a 117.240 y 108.320 miles de

euros a 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.

El crédito fiscal que podria generarse por estas bases imponibles fiscales negativas en el
Impuesto sobre Sociedades de los proximos afios, no estd registrado en el balance
consolidado del Grupo, excepto por Codere, S.A. por un importe de 8.394 miles de euros
(Nota 9), que a juicio de la Direccidén sera compensado en los plazos permitidos por la
legislacion, con los beneficios futuros y los créditos fiscales registrados por las bases
imponibles negativas de determinadas sociedades italianas, por importe de 1.945 miles de
euros, cuyo plazo de compensacion es indefinido de acuerdo con la legislacion italiana.

El periodo de expiracion de las pérdidas fiscales a partir del cierre del ejercicio 2008 es el
siguiente (expresado en miles de euros):

2008 2007
Aflo Espafia Resto paises Espaiia Resio paises
2008 66 551 66 3.791
2009 189 3.1090 189 7.905
2010 48 $.403 234 10 869
201 48 13.112 185 8900
2012 30 16.513 78 13513
2013 54 7.038 54
2014 1.064 464 1.120 -
2015 1.576 10 1.674 45
2016 3472 209 5.457 364
2017 3.847 337 4.920 ]1.895
2018 29.648 31.706 30.715 -
2019 38.779 - 38.779
2020 3%.374 39.285
2021 84.197 84.197
2022 68.402 63.915
2023 - .
Indcfinido 46.637 45857
Total 271795 129.080 270.877 93.137
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Las deducciones en cuota pendientes de aplicar de sociedades espafiolas del Grupo Codere al
31 de diciembre de 2008, después de considerar ¢l impuesto a presentar por el ejercicio 2008,
ascienden a 11.871 miles de euros (10.020 miles de euros en el gjercicio 2007).

17. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Una de las actividades principales de las sociedades del Grupo Codere es la explotacién de
maquinas recreativas y de azar, para las que en Espafia se requieren las garantias establecidas
por el Real Decreto 593/1990 de 27 de abril. Estas garantias han sido oportunamente
depositadas ante los organismos competentes.

A pesar de que Codere, S.A. no desarrolla actividad de juego, la sociedad tiene prestados
avales propios de empresa operadora a sociedades del Grupo ante la exigencia, por parte de
las entidades financieras, de contar con la garantia de la sociedad matriz.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el detalle de avales prestados es el siguiente:

Concepto 2008 2007
Avales por juego 51.398 37.323
Otras garantias 19.074 20.646
Total 70472 57.969

Codere, S.A. acta como garante principal de los bonos emitidos por Codere Finance
(Luxembourg), S.A. en junio de 2005, y abril y noviembre de 2006 a través de un contrato de
crédito entre ambas sociedades, con un tipo de interés equivalente al de los bonos. Dichos
bonos estén garantizados en segundo orden por la pignoracién de las participaciones de
Codere Espafia S.L.. y Codere Internacional S.L.

Dentro de las garantias bancarias, las mas significativas son que Codere, S.A. garantiza el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del procedimiento Ballesteros en virtud del
procedimiento ordinario 1191/2003, ante el Organismo Competente por importe de 2.200
miles de euros, asi como el cumplimiento de las obligaciones derivadas del otorgamiento por
parte de L"Amministrazione Autonoma dei Monopoli dei Stato de la concesidn
administrativa a Codere Network, S.p.A. por la activacién y conduccion de la red para la
gestion del juego en Halia hasta el 31 de octubre de 2010, por importe al 31 de diciembre de
2008 de 13.777 miles de euros (18.300 miles de euros 31 de diciembre de 2007).
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También Codere, S.A. esta garantizando el cumplimiento de las obligaciones derivadas ante
la Hacienda de la Comunidad de Madrid para la organizacién y comercializacién de Apuestas
Deportivas por importe de 5.970 miles de euros.

Adicionalmente existen otras garantias no bancarias prestadas por Codere, S.A. Entre ellas
destacan las siguientes:

- Generali en Italia ha emitido garantfas sobre los alquileres de salas y concesiones de
bingo a diversas sociedades del Grupo Operbingo por 7,7 millones de euros, que estan
contragarantizadas por Codere, S.A., de las cuales 0,5 millones de euros se emitieron en
2008 (1,1 millones de euros fueron emitidas en 2007).

- Adicionalmente Codere, S.A. garantiza las obligaciones del Grupo Codere Colombia en
relacion con un crédito concedido en 2006 por Banco de Bogotd y un sindicato de bancos
colombianos por un importe total maximo de, aproximadamente, 5,3 millones de euros.

A juicio de la Direccidn, no se derivaran responsabilidades significativas del otorgamiento de
estas garantias, que no estén ya provisionadas.

18.  OBJETIVOS Y POLITICAS PARA LA GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

a) Fuentes de financiacién del Grupo y politica de apalancamiento.
El Grupo generalmente obtiene financiacidn de terceros con las siguientes finalidades:

- Financiar las necesidades operativas de las sociedades del Grupo.

- Financiar las inversiones del Plan de Negocios del Grupo.

En relacién con la estructura de capital del Grupo, se mantienen dos niveles de prioridad de
pago hacia sus acreedores financieros:

- En primer lugar, la deuda prioritaria, con vencimientos a diferentes plazos, firmada
con bancos nacionales e internacionales de primer nivel.

- En segundo lugar, la emisién de obligaciones, cuyo pago, bajo determinados casos,
esta subordinado al de la deuda prioritaria; con vencimiento en 2015, y suscrita por
inversores financieros internacionales.

En relacién con la politica de apalancamiento seguida por el Grupo, el criterio es no
endeudarse por encima de ciertos multiplos de su EBITDA, de su Cash Flow consolidado y
de su Servicio de la Deuda, lo que estd de acuerdo con las obligaciones contraidas con sus
acreedores financieros e inversores.

-91-



b) Principales Riesgos del Grupo

Los principales riesgos de negocio del Grupo incluyen, pero no se limitan a, por una parte,
los relativos al sector del juego en el que operamos (riesgo regulatorio, al ser un sector
intensamente regulado, riesgo de percepcidn publica del sector del juego, riesgo del aumento
de la competencia) y por otra parte, los especificos de Codere, S.A. (riesgos politicos,
econdmicos y monetarios asociados a las operaciones internacionales, riesgos de litigios,
riesgos derivados del endeudamiento de la sociedad, riegos de dependencia de terceros al no
poseer algunas de las licencias de juego que operamos, riesgos derivados de la estrategia de
crecimiento, riesgo de concentracion en el suministro de maquinas recreativas en Espafia,
riesgo de incapacidad para ofrecer productos de juego seguros y mantenimiento de la
integridad y seguridad de las lineas de negocio, y riesgo de operar en joint venture con
terceros en algunas de nuestras operaciones).

Tal y como se detalla en la nota 2b.1.1.), en Codere, S.A. existen riesgos relativos a la
estructura accionarial, en particular con el cambio de los accionistas de referencia (los
Martinez Sampedro o los Franco) o relativos al riesgo de que el interés del accionista
principal (los Martinez Sampedro) de la Sociedad pudiera diferir del interés del resto de los
accionistas.

En su reunién de 23 de julio de 2008 el Consejo de Administracién acordd vigilar posibles
conflictos de interés que pudieran surgir en la resolucién de las obligaciones de los
accionistas y tomar aquellas medidas que pudieran ser apropiadas para tratar cualquier
conflicto de interés que pudiera surgir, y adoptar una serie de medidas iniciales para reforzar
los mecanismos de gobierno corporativo de Codere, S.A. Entre éstas, Eugenio Vela Sastre
fue designado para el Comité de Auditoria por el Consejo, por lo que el Comité de Auditoria
en la actualidad estd compuesto por los tres consejeros independientes (Juan Zornoza, €l
presidente; Eugenio Vela y Joseph Zappala). Al Comité de Auditoria se le encargd
particularmente la revisién y aprobacion de cualquier comunicacion externa que pudiera tener
un efecto en el valor de los instrumentos emitidos por Codere, S.A.

¢} Riesgos financieros

Los principales instrumentos de financiacion del Grupo comprenden lineas de crédito,
préstamos bancarios, emisiones de obligaciones y arrendamientos financieros y operativos. El
proposito principal de estos instrumentos es, por una parte, la financiacion de las necesidades
de capital circulante del Grupo y, por otra, la financiacién de sus inversiones.

Los principales riesgos financieros serian:

Riesgos de tipo de interés

El Grupo Codere tiene emisiones de Bonos en mercados internacionales a tipo fijo, por un
nominal de 660 millones de euros. El resto del endeudamiento financiero del Grupo,
normalmente bancario, y cuyo importe estd en torno a los 101 millones de euros al cierre de
gjercicio, se encuentra referenciado normalmente a tipos de interés variable (Euribor).
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Como resultado de esta estructura de capital y dado que la emisién de bonos con coste fijo
representa casi el 90% del endeudamiento global actual del Grupo Codere, al cierre del
ejercicio la exposicién del Grupo al riesgo de tipos de interés, y su potencial impacto en la
cuenta de resultados del Grupo, es bajo.

Adicionalmente, aproximadamente 2/3 del endeudamiento financiero del Grupo que se
encuentra referenciado a tipo de interés variable, se ha firmado en la Eurozona (Espafia e
Italia), en un entorno de tipos de interés moderados y donde no se esperan bruscas
variaciones en la curva de tipos.

Dado que la exposicidn a este riesgo es relativamente baja dada la actual estructura de capital,
la compafiia no tiene contratada cobertura alguna a la fecha.

Riesgo de tipo de cambio (divisas)

El Grupo Codere mantiene inversiones de caracter significativo en paises con moneda distinta
del euro, destacando las inversiones en pesos argentinos y mexicanos.

La politica del Grupo en este sentido es minimizar las situaciones en las que las sociedades
mantienen activos y pasivos denominados en diferentes divisas, con lo que las potenciales
devaluaciones de estas divisas no tendrian un impacto significativo en la situacién financiera
del Grupo. Adicionalmente se han contratado operaciones de cobertura con objeto de reducir
el riesgo de tipo de cambio sobre divisas latinoamericanas, en concreto, pesos mexicanos y
argentinos. El objetivo del Grupo, en este sentido, es cubrir una parte identificada de sus
flujos de caja en estos paises mediante la utilizacién de contratos de tipo de cambio a plazo
sobre esas divisas.

Para la presentacion de los riesgos de mercado, IFRS 7 requiere de anélisis de sensibilidad
que muestren los efectos hipotéticos de cambios en las variables de riesgo relevantes sobre
los resultados v los fondos propios. El riesgo de tipo de cambio, tal y como lo define la IFRS
7, surge de activos o pasivos financieros de naturaleza monetaria y denominados en una
divisa que no sea la funcional de cada sociedad. Las diferencias que surgen en los resultados
por la transformacién de los estados financieros a la divisa de presentacién de los estados
financieros del Grupo no se tienen en cuenta.

Las sociedades del Grupo realizan sus operaciones predominantemente en sus respectivas
divisas funcionales. En consecuencia, el riesgo de tipo de cambio que surge de las
operaciones es bajo.

A continuacidn, se presenta una tabla con los efectos en resultados y fondos propios (en miles
de euros) de las variaciones de tipo de cambio respecto al cierre para las divisas més
significativas del Grupo:

Riesgos de liguidez

El riesgo de liquidez es definido como el riesgo que el Grupo Codere tendria al no poder ser
capaz de resolver o de cumplir con sus obligaciones a tiempo y/o0 a un precio razonable.
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La Direccién Econémica Financiera del Grupo se encarga tanto de la liquidez y de la
financiacién, como de su gestién global. Ademds, la liquidez y los riesgos de financiacion,
relacionados con procesos y politicas, son supervisados por dicha Direccion.

El Grupo Codere gestiona su riesgo de liquidez sobre una base consolidada, basada en las
necesidades de las empresas, de los impuestos, del capital o de multiples consideraciones de
regulacion, aplicables a través de numerosas fuentes de financiacion, a fin de mantener su
flexibilidad. La Direccién controla la posicién neta de liquidez del Grupo por proyecciones
moviles de flujos de caja esperados. La Tesoreria y otros activos equivalentes det Grupo se
mantienen en las principales entidades reguladas.

La siguiente tabla muestra como la Direccion Econémica Financiera gestiona la liquidez neta,
sobre la base de las obligaciones contractuales de los restantes vencimientos de los activos y
pasivos financieros, con exclusiéon de deudas comerciales por cobrar y por pagar al 31 de
diciembre de 2008.

Saldos al Entre el Entre e Entre el Entre ¢l
31/12/2008 01012009 y el 01/01/2009 vy el 01/01/2009 y el 01/01/2009 ¥ el
31403/ 2009 31/127 2009 31/12/2012 317122015

Activo circulante

Cartera de valores a corto plazo 235 235 235 235 235

Tesoreria y otros activos equivalentes 83.292 83.292 83.292 §3.292 83.292
Toral activos circulantes 831.527 83.527 83.527 83.527 83.527
Paslvos no corrientes

Otligaciones, bonos y otros valores negoclables 656.727 - - 1.593 664.283

Deaudas largo plazo entidades de crédito 47.34] - - 18.541 47.34)
Total pasivos no corrientes 704.068 - - 22.134 711.624
Pasivos corrientes

Obligaciones y bonos corto plaze 1319 449 3319 3319 3.319

Dendas corto plazo entidades de crédito 53.719 48.172 53.719 53.71% 53.719
Total pasivos corrientes 57.038 48.621 57.038 57.038 57.038
Liguidez neta (677.579) 34.906 26.489 4,358 (685.135)

La gestion de este riesgo se centra igualmente en el seguimiento detallado del vencimiento de
las diferentes lineas de deuda (que se menciona igualmente en la Nota 15 de la memoria), asi
como en la gestidn proactiva y el mantenimiento de lineas de crédito que permita cubrir las
necesidades previstas de tesoreria.

Respecto a la gestidn del riesgo de liquidez se destaca que tanto a nivel de grupo como a
nivel de cada 4rea de negocio y proyectos, se realizan previsiones de manera sistematica
sobre la generacion y necesidades de caja previstas que permitan determinar y seguir de
forma continuada la posicion de liquidez del Grupo.

Por 1ltimo, el Grupo considera que no existen a la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales circunstancias que motiven que los vencimientos de los bonos se vayan a producir
con anterioridad a la fecha de vencimiento establecida en la emision.
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Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito son:

a) Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y equivalentes
(corto plazo) (Nota 12)

b) Activos financieros a largo plazo (Nota 8)

c) Derivados (Nota 11)

d) Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 11)

El importe global de la exposicién del Grupo al riesgo de crédito lo constituye ¢l saldo de las
mencionadas partidas, en tanto en cuanto el Grupo no tiene concedidas lineas de créditos a
terceros distintos de los anticipos dados a los propietarios de los establecimientos de
hosteleria y que se encuentran registrados dentro del epigrafe de “Deudores™.

Respecto al riesgo por formalizacion de inversiones en productos financieros o contratacién
de derivados financieros, el Grupo Codere ha establecido internamente criterios para
minimizarlos, estableciendo que las contrapartidas sean siempre entidades de crédito con
altos niveles de calificacion crediticia (segin ‘“rating” de prestigiosas agencias
internacionales). Adicionalmente, la Direccién del Grupo Codere establece limites méximos a
invertir o contratar, con revision periddica de los mismos.

En el caso de operaciones en paises en los que por su condicién econdmica y sociopolitica no
es posible alcanzar altos niveles de calidad crediticia, se seleccionan principalmente
sucursales y filiales de entidades extranjeras que cumplan o se acerquen a los criterios de
calidad establecidos, asi como las entidades locales de mayor tamafio.

Respecto al riesgo vinculado a deudores comerciales, y a las cuentas a cobrar a largo plazo,
es de destacar que existe una gran diversidad de deudores, siendo una parte significativa de
los mismos entidades privadas.

d) Riesgo de Capital

El objetivo del Grupo en la gestidon del capital es salvaguardar la capacidad de seguir
gestionando sus actividades recurrentes, asi como la capacidad de seguir creciendo en nuevos
proyectos, manteniendo una relacién dptima entre el capital y la deuda con el objeto final de
crear valor para sus accionistas.

El Grupo esta financiando su crecimiento en base a tres pilares:

- La generacién interna de flujo de caja en los negocios recurrentes

- La capacidad de crecer por inversiones en nuevos proyectos que en gran parte sean
financiados con la garantia de los propios flujos del proyecto, y que retroalimentan la
capacidad de crecimiento en las actividades recurrentes del Grupo
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- Una politica de rotacién de activos que permiten a su vez seguir financiando
inversiones en nuevos proyectos

En este sentido, el nivel éptimo de endeudamiento del Grupo no se fija en base a un ratio
global de deuda sobre recursos propios, sino con el objetivo de mantener un nivel de
endeudamiento moderado.

El Grupo Codere no tiene previsto distribuir dividendos a corto plazo.
e) Analisis de los flujos de caja 2008
Flujo de efectivo neto procedentes de las operaciones

La tesoreria neta procedente de las actividades operativas para los 12 meses de 2008 fue de
190.024 miles de euros, con un aumento del 3,5% respecto a los 183.607 miles de euros del
mismo periodo del afio anterior.

Flujo de efectivo neto actividades de inversion

Respecto a la tesoreria aplicada a actividades de inversion, se realizaron compras de
inmovilizado de 120.359 miles de euros, netos de los 4.944 miles obtenidos en la venta de la
sede central en Colombia; se recibieron 4.400 miles de euros en créditos a largo plazo
consistentes en: 4,845 miles de euros recibidos de Caliente (nuevos créditos por 14.287 miles
de euros, recuperaciones de créditos de 19.132 miles de euros), una disminucién neta de 430
miles de euros en los créditos a los propietarios de locales de hosteleria en Espafia (préstamos
por 12.672 miles de euros, netos de pagos de 13.102 miles de euros), 722 miles de euros
empleados para créditos a largo plazo otorgados a duefios de locales de Méquinas Italia
(préstamos de 5.578 miles de euros, netos de 4.856 miles de euros en pagos) y 153 miles de
euros empleados en la concesidn de otros préstamos. Hemos tenido un flujo neto negativo de
inversiones por un total de 25.334 miles de euros, importe neto de pagos relacionados con la
adquisicion de minoritarios en Argentina de 25.042 miles de euros y 4.337 miles de euros
empleados en la compra de operadores en Espafia, 2.750 miles de euros generados por la
venta de nuestro 50% de William Hill Codere Italia y 1.295 miles de euros generados por la
reversion de pagos contingentes en la adquisicion de las sociedades italianas Cristaltec
Service, S.r.L. y Vasa & Azzena Service, S.r.L.
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Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion

La tesoreria neta aplicada a las actividades de financiacion ha sido de 56.690 miles de euros.
Las principales partidas que han variado durante los doce meses del 2008 han sido las
siguientes:

e  Variacién positiva de otras deudas y pagos contingentes de 6.510 miles de euros, que se
compone de un aumento en la financiacidn neta de proveedores de 8.535 miles de euros,
fondos obtenidos por devolucion de préstamos por 843 miles de euros y a un aumento de
activos financieros de 2.868 miles de euros. Los 8.535 miles de financiacién neta de
proveedores se desglosa en una variacion positiva de 30.870 miles de euros
{principalmente por el pago aplazado de 21.292 miles de euros por la adquisicion de
minoritarios en Argentina, y la adquisicién de inmovilizado en Panamd y Argentina) y
una variacion negativa de 22.335 miles de euros (principalmente por el pago pendiente
por la compra del grupo ICELA de 11.901 miles de euros y la variacién en México ¢
Italia asociada a la adquisicién de maquinas, remodelacion de salas y la reversidn de
pagos contingentes por la adquisicion de sociedades italianas).

e  Un incremento neto de 18.482 miles de euros en deuda financiera, resultado de los
18.940 miles de euros dispuestos de la Linea de Crédito Senior y los 458 miles de
amortizacién del bono emitido por Hipica Rioplatense Uruguay.

o Una disminucidén en otros créditos bancarios de 9.317 miles de euros debido
principalmente a pagos en Colombia e Italia bingos, parcialmente compensados por el
incremento de préstamos bancarios principalmente en Panama.

¢ Dividendos pagados a minoritarios de 5.280 miles de euros, gastos financieros pagados
de 80.670 miles de euros e ingresos financieros cobrados de 13.585 miles de euros.

Durante los doce meses de 2008 ha habido una disminucion de la tesoreria y otros activos
equivalentes de 7.959 miles de euros.

) nalisis de los flujos de caja 2007
Flujo de efectivo neto procedentes de las operaciones

La tesoreria neta procedente de las actividades operativas del afio 2007 fue de 183.607 miles
de euros, un incremento de 43,2% respecto a los 128.176 miles de euros del afio anterior.

Flujo de efectivo neto actividades de inversion

Respecto a la tesoreria aplicada a actividades de inversidn, se realizaron compras de
inmovilizado por importe de 112.870 miles de euros, un incremento de los créditos a largo
plazo al grupo Caliente en 27.365 miles de euros (nuevos créditos por 46.047 miles de euros,
neto de reembolsos de créditos de 18.682 miles de euros) e incremento de los anticipos de
recaudacion a los propietarios de locales de hosteleria en Espafia (3.681 miles de euros, cifra
neta de recuperaciones).
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Se han efectuado inversiones por un total de 201.827 miles de euros consistentes,
principalmente, en la adquisicién del 49% del Grupo ICELA (143.619 miles de euros), en la
adquisicién de minoritarios en México (21.015 miles de euros), en la capitalizacién de la
opcidén de compra de los beneficios de las maquinas recreativas en el Grupo Operbingo
(11.000 miles de euros), la adquisicion de pequefios operadores en Espafia (12.938 miles de
euros) y pagos relativos a las compras de la sociedad Maxibingo, S.r.L., operadores de
maquinas italianos (Cristaltec Service, S.r.L., Vasa ¢ Azzena Services, S.r.L.. y Seven Cora
Services, S.r.L.) y Mio Games, S.A, de C.V. en México (13.255 miles de euros).

Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion
Las principales partidas que han afectado durante el ejercicio 2007 han sido las siguientes:

, Variacién positiva de otras deudas netas en 6.290 miles de euros, originada
principalmente por:

a) Un aumento en la financiacién de proveedores de inmovilizado de 9.804 miles de euros,
principalmente por:

a. El pago de la renovacién de las licencias de juego en Argentina, 23.100 miles de
euros;
b. El aplazamiento del pago en varias operaciones significativas, como son:
I. Laadquisicion de socios minoritarios en Italia 6.500 miles de euros
II. La adquisicién de licencias de apuestas deportivas en Italia 2.353 miles de euros
III. El pago contingente de 2008 relacionado con la compra de ICELA por 17.500
miles de euros
IV. La opcion de compra de los beneficios de las méaquinas recreativas en el Grupo
Operbingo por 10.174 miles de euros

b) La disminucién de inversiones financieras temporales de 6.256 miles de euros.

c) El pago de gastos relacionados con los procesos de salida a Bolsa y de la Linea de Crédito
Senior por 11.272 y 3.016 miles de euros, respectivamente.

d) El pago de una comision de 2.270 miles de euros a los tenedores de los Bonos para
modificar ciertas condiciones de este endeudamiento.

e) Los fondos recibidos por la amortizacion de préstamos por 6.788 miles de euros.

« Variacién positiva de la deuda financiera de 35.700 miles de euros, principalmente debido
a utilizacidn de la Linea de Crédito Senior por 30.000 miles de euros, y de la emisién de
bonos por 15.000 miles de dolares en Hipica Rioplatense Uruguay, S.A., nuestra joint
venture en Uruguay, de los cuales aproximadamente 5.700 miles de euros son la porcién
atribuible a Codere.

-98 .-




+ Ingresos procedentes de la Oferta Piblica de Suscripcion por importe de 140.568 miles de
euros.

+ Variacion negativa de otros créditos bancarios de 6.900 miles de euros, principalmente por
el repago de la deuda existente en Uruguay que financié6 parcialmente la amortizacién de la
deuda existente antes de la emisién de bonos.

+ Dividendos pagados a minoritarios de 6.543 miles de euros, gastos financieros pagados por
68.059 miles de euros e ingresos financieros cobrados por 8.783 miles de euros.

Durante el ejercicio 2007 ha habido un descenso neto de la tesoreria de 52.297 miles de
€Uros.

Desglose del efectivo y del equivalente al efectivo

A continuacidn se presenta un detalle de efectivo y otros medios liquidos equivalentes al 31
de diciembre:

Miles de euros

2008 2007
Equivalentes al efectivo 13.777 12.185
Caja y bancos 67.515 81.911
Total 83.202 94.096
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19. INGRESOS Y GASTOS

a) Otros gastos de la explotacion

El detalle del epigrafe de “Otros gastos de explotacion™ para los ejercicios 2008 y 2007 es el
sigutente, (expresado en miles de euros):

Concepto de gastos 2008 2007 (9
Tasas de juego 291.858 265.139
Otros tributos 29.191 7.905
Servicios profesionales independientes 36.674 26,234
Alquiler de maquinas 1.329 879
Otros alquileres 27.185 26.121
Suministros 18.482 11.976
Gastos de viaje 6.698 6.601
Publicidad y relaciones piiblicas 20.783 18.284
Reparaciones y mantenimientos 19.971 13.486
Resultados derivados del activo fijo 2.761 5.719
Primas de seguros 2.590 1.944
Otros servicios 81.219 46.057
Otros gastos de gestién corriente 13.082 11419
Total 551,823 441.824

(*) Variacion respecto a la Memoria publicada a 31 de diciembre de 2007 debido a las actividades interrumpidas (ver Nota
20).
b) Gastos de personal

Los gastos de personal consolidados durante los ejercicios 2008 y 2007 se desglosan del
siguiente modo, (expresado en miles de euros):

Congcepto 2008 2007 (*)

Sueldos. salarios v asimilados 143.067 112.163
Seguros sociales 30.176 23.942
Ofros eastos sociales 2464 2072
Total 175.707 138.117

(*) Variacién respecto a la Memoria publicada a 31 de diciembre de 2007 debido a las actividades interrumpidas
{ver Nota 20).
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¢) Plantilla media

La distribucion de la plantilla media consolidada del Grupo Codere para los ejercicios 2008 y
2007 es, aproximadamente, la que se detalla a continuacidn:

2008 2007
Nimero de empleados Nimero de empleados
Masculino Femenino Masculino Femenino
Directivos 156 26 164 34
Mandos intermedios 574 156 518 181
Especialistas 292 ]2 250 74
Administrativos 1.024 792 893 695
Auxiliares 373 362 674 360
Vendedores 2.037 1.609 1.831 1.543
Recaudadores 335 170 340 131
Mecénicos 334 6 490 1
Resto del personal 3.654 1.991 3.444 2.162
Total 8.779 5.194 8.609 5.181

(*) La distribucion de la plantilla al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no difiere de forma significativa de los
datos de la plantilla media

Se ha considerado el 100 % de la plantilla con independencia del método de consolidacion
utilizado para estas sociedades. No se incluyen las personas que desarrollan sus actividades
en las Salas del Grupo Caliente, también en México, ya que pertenecen al socio mexicano y
el Grupo Codere es el operador.

d)  Contratos de cobertura

Codere, S.A. ha continuado suscribiendo durante el ejercicio 2008 diversos contratos de
cobertura sobre tipos de cambio, de un importe identificado de las ventas previstas de las
sociedades argentinas y mexicanas, con el objetivo de reducir el impacto de las fluctuaciones
del tipo de cambio.
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Los importes en pesos argentinos, en pesos mexicanos, en dolares y en euros, los
vencimientos y los tipos de cambio fijados para estas operaciones de cobertura, asi como las
plusvalias o las pérdidas potenciales al 31 de diciembre de 2008 y 2007 son los siguientes:

Unidades monetarias en miles

Plusvalias (Perdidas)

Pesos Argentinos Daolares Cambio establecido ¥V encimiento 31.12.2008
34.630 10.000 3,463 31/03/2009 982
35.635 10.000 3,564 30/06/2009 1.472
34.630 10.000 3,463 31/0372009 082
75.500 20.000 3,775 30/09/2009 3482
36.200 10.000 3,620 30/06/2009 1.382
216.595 60.000 8.300
Unidades monetarias en miles
Plusvalias (Pérdidas)
Pesos Mexicanos Euros Cambio establecido VY encimiento 31.12.2008
78.958 5.000 15,792 3140342009 962
79.695 5.000 15,939 30/6/2009 204
97.781 6.200 15,771 3140372009 1.200
98.820 6.200 15,939 30/06£2009 1.235
3155.254 22.400 4393
Unidades monetarias en miles
Plusvalias (Perdidas)
Dolares Euros Cambio establecido Vencimiento 31.12.2008
20,000 14.388 1,390 31/03/2009 42
20.000 14414 1,388 30/06/2009 42
20.000 14.444 1,385 30/09/20009 60
60.000 431246 144
Total 12.837
Liercicino 20U/
Unidades monetarias en miles
Plusvalias (Pérdidas)
Pesos Argentinos Euros Cambio establecido Yencimienlo 31.12.2007
43.350 10.000 4,335 2B/03/2008 757
23942 5.000 4,789 26/06/2008 (57
37128 7.800 4,76 30/06/2008 (25)
36.931 7.600 4, E59 260972008 (89)
25229 5.200 4,85 30/09/2008 (27)
38 462 7.800 4,931 2471272008 (69)
25.740Q 5.200 4,95 31/12/2008 (47)
230.773 48.600 443
Plusvalias (Pérdidas)
Pesos Mexicanos Euros Cambic establecido Yencimiento 31.12.2007
93 687 6250 14,99 2R/03/2008 453
42,552 2700 15,76 30/06/2008 38
25 440 1 640 15.% 30/0%/2008 52
27.268 1.7¢0 i6,04 31/12/2008 55
66 276 4200 15,78 30/06/2008 132
25472 1.600 15,92 30/09/2008 50
28 890 1.800 16,05 31/12/2008 57
309.585 19850 887
Total 1.330
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En el momento de contratacién del instrumento financiero derivado, el Grupo documenta
formalmente cada operacién a la que se va a aplicar la contabilidad de coberturas. La
documentacién incluye la identificacidn del instrumento de cobertura, el elemento cubierto,
la naturaleza del riesgo que se pretende cubrir y 1a forma en la que se medird la eficacia del
instrumento de cobertura.

Los beneficios o pérdidas de las operaciones de cobertura vencidas se han registrado en la
cuenta de resultados dentro de las actividades de explotacién, al corresponder al activo
cubierto.

e) Beneficio / Pérdida Bésica por accién

Beneficio bdsico y diluido por accién

2008 2007
Pérdida del Numero medio de Pérdida bésica por  Beneficio del Nimere medio  Beneficio bisico
ejercicio {(Miles €} acciones accidn (euros)  ejercicio (Miles€)  de acciones por accién (euros)
(4.200) 55.036.470 {0,08) 1.918 49.689.352 0,04

Beneficios bdsico y diluido por accién atribuible a la sociedad dominante

2008 2007
Pérdida Niimero medio de Pérdida por Pérdida Niimero medio de  Pérdida por accidn
{Miles €) accignes accidn (euros) {Miles €) acciones (euros)
(10.570) 55.036.470 (0,19} (9.927) 49.689.352 (0,200

Beneficio bdsico y diluido por acciorn para operaciones continuadas atribuibles a la sociedad
dominante

2008 2007
Pérdida Nimero medio de Pérdida Pérdida Nimero medio de Pérdida
{Miiles €) acciones por accidn {guros) (Miles €) acciones por accion {euros)
(1.074) 55.036.470 {0,02) (1.326) 49,689.352 (0,03}

El beneficio diluido por accién se calcula ajustando el nimero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién para reflejar la conversién de todas las acciones ordinarias
potenciales dilusivas. A estos efectos se considera que la conversidn tiene Iugar al comienzo
del periodo o en el momento de la emision de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se
hubieran puesto en circulacién durante el propio periodo.
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, en el Grupo no existen acciones ordinarias
potencialmente dilusivas, ya que no ha existido emisién de deuda convertible y los sistemas
retributivos vinculados a la accion (Nota 13) no van a suponer ampliacion de capital alguna
para el Grupo, y por lo tanto, en ningln caso se prevé la existencia de efectos dilusivos,

) (astos e ingresos financieros

El detalle de gastos ¢ ingresos financieros al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

(Miles de etros) 2008 2007 (*)
Gastos financieros

(Gastos e intereses contractuales 76.320 63.654
Gastos por actualizacién financiera de provisiones v otros 915 1.356
Otros gastos financieros - 453
Total 77.235 - - 65.463
Ingresos financieros

Ingresos por intereses 7.923 4.655
Ingresos por valores , créditos y otros activos 2.695 1.602
Otros ingresos financieros 211 4.105
Total 10.829 10.362

{(*) Variacién respecto a la Memoria publicada a 3 de diciembre de 2007 debido a las actividades interrumpidas

{ver Nota 20).

20. RESULTADO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

Este epigrafe de la cuenta de resultados recoge el resultado que se ha generado como
consecuencia de la venta de las sociedades Gaming Re, S.r.L. y Gaming Service, S.r.L., y la
venta de la sociedad William Hill Codere Italia, S.p.A (Nota 4). El efecto registrado en las
cuentas consolidadas del Grupo Codere por estas ventas asciende a 6.825 miles de euros y

2.671 miles de euros, respectivamente.
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Los resultados de Gaming Re, S.r.L., Gaming Service, S.r.L. y William Hill Codere Italia,
S.p.A. aportados en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008 hasta la fecha de
enajenacion y en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2007 son los siguientes:

Diciembre Diciembre
2008 2007

Ingresos de Explotacién 7.094 35.000
Gastos de Explotacién {16.543) {42.785)
Resultado de Explatacidn (5-449) (7.776)
Resultado Financiero (9) (505}
Resultade antes de impuestos (9.458) (8281)
Impuesto sobre Sociedades (38) (320)
Resuliado de actividades interrumpidas (9.496) (8.601)

Los flujos de efectivo de Gaming Re, S.r.L. y Gaming Services, S.r.L y William Hill Codere
Italia, S.p.A. aportados en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008 hasta la fecha de
enajenacion y en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2007 son los siguientes:

Diciembre Diciembre
2008 2007
Tesoreria proveniente de las actividades de explotacion 1.325 6.577
Tesoreria proveniente de las actividades de inversién (1.270) “.191)
Tesoreria proveniente de las actividades de financiacién {1.305} (1.245)
Total efectivo neto (disminucidn) incremento (1.250} 1.141
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La reconciliacién de la situacién de la Tesoreria y otros equivalentes al inicio y al cierre del
periodo terminado el 31 de diciembre de 2008 y 2007, desglosado entre actividades
continuadas ¢ interrumpidas es el siguiente:

31.12.08 31.12.07
Tesorerla y otros activos equivalentes al inicio del periodo de actividades 91.251 143.547
continuadas
Tesoreria y otros activos equivalente equivalentes al inicio del periodo de 2.845 1.705
actividades interrumpidas
Total Tesorerfa y otros activos equivalentes al inicio del periode 94.096 145.252
Tesoreria y otros activos equivalentes al cierre del periodo de actividades 83.292 91.251
continnadas
Tesorerfa y olros activos equivalente equivalentes al cierre del periodo de - 2.845
actividades interrumpidas (*)
Total Tesoreria y otros activos equivalentes al cierre del periodo 83.292 94.096

(*) El saldo de Tesorerfa y otros equivalentes de Gaming Re, S.r.L. y Gaming Services, 8.r.L. y William Hill Codere Italia hasta la fecha de
enajenacion ascendia a 1.594 miles de euros

Las pérdidas basicas y diluidas por accidn de las actividades interrumpidas son las siguientes:

Diciembre 2008 Diciembre 2007
Resultado Resultado
actividades actividades
interrumpidas Nimero medio Pérdida por interrumpidas Numero medio Pérdida por
(Miles €) de acciones accion (Miles €) de acciones accién
(9.496) 55.036.470 (0,17 (8.601) 49.689.352 (0,17)
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21.  PARTES RELACIONADAS

Las transacciones y saldos con partes relacionadas, no pertenecientes al Grupo, al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 son las siguientes (expresadas en miles de euros):

Cuentas a Cuentas a Servicios  Compras/A
Sociedad cobrar pagar Préstamos prestados lquileres Otros
Afio 2008
Encarnacion Martinez Sampedro - - 443 - - -
José Antonio Martinez Sampedro 9 - - - - -
Luis Javier Martinez Sampedro 43 - - - - -
José Ramén Romero Rodriguez - - 444 505 - -
Masampe, 5.L. - - - 464 - -
Arturo Alemany - - 426 - - -
Fernando Ors - - 133 - - -
Vicente 1M Loreto - - 18] - - -
Jaime Estalella - - 89 - - -
José Ramon Ortazar - - 133 - - -
Pedro Vidal - - 133 - - .
Ricardo Moreno - - 445 - - -
Adolfo Carpena - - 2y - - -
Jorge Martin - - 34 - - -
Robert Gray - - 1.944 - - -
Ratael Catala - - 89 - - -
Recreativos Metropolitano - - 888 280 - -
Total 52 - 5779 1.249 - -
Cuentas a Cuentasa Servicios Compras/A
Sociedad cobrar pagar Préstamos  prestados lquileres QOtros
Ao 2007
Elisa Alfaro Gémez - - g - - .
Encarnacién M artinez Sampedro - - 424 - - -
José Antonio Martinez Sampedro - 21 63 - - -
Luis Javier Martinez Sampedro 30 - 19 - - -
Jos¢ Ramén Romero Rodriguez . - 424 505 - -
José Ramén Ortdzar - - 127 - - .
Inmaculada Cabeza Alfare - - 1 - - -
Yoaquin Gomis Estada - 43 - - - .
R afael Catals - - 25 - - -
Robert A. Gray - - 1.860 - - -
Jorge M artin - - 62 - - -
Ricardo Moreno i - - 425 - - -
Fernando Ors - - 127 - - .
Vicente Di Loreto - - 85 . - -
Jaime Estaletla - . 85 . - .
Pedro Vidal - - 127 - - -
Masampe, S.L. - - - 505 - 28
Recreativos M etropolitano, S.L. - - 848 325 - -
Promobowling, S.A. - 1 - . . -
Francomar Investments, 5. A. 68 1 1 196 - -
Arturo Alemany 753 15 1 - 258 2
Joseph Zappala b7 - 2 - - -
Franco, C.B. - - . - . 111
Total a/l 41 477> 1.531 38 141
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Masampe Holding, B.V. suscribi6 la ampliacién de capital realizada por Codere, S.A. ¢l 3 de
abril de 2006 por 4.806.864 acciones (Nota 13).

Las transacciones con partes relacionadas se han realizado de acuerdo con las condiciones
normales de mercado. Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007
no se han contabilizado provisiones para saldos de dudoso cobro de partes relacionadas.

Las principales operaciones realizadas con partes vinculadas han sido las siguientes:
a)  Adquisicion de Operbingo (Italia)

El 18 de mayo de 2005, Codere formalizé una carta de intenciones o compromiso con los
accionistas de Operbingo en la que el Grupo Ceodere hizo constar su interés en la adquisicién
del 100% de Operbingo, que en aquel momento era propietario y operador de 11 salas de
bingo distribuidas por toda la geografia italiana, cuyos servicios de gestién se llevaban a cabo
por Codere Italia, S.p.A.

Con fecha 15 de diciembre de 2005, Codere Internacional, S.L. adquirié ¢l 100% de las
acciones de Operbingo Italia, S.p.A. Entre los accionistas de esta sociedad se encontraban
Francomar Investments, S.A., que poseia ¢l 41% de las acciones, y Prisamar, S.A., que
participaba del 10% de las acciones de Operbingo, S.p.A. Ambas sociedades pertenecen al
Grupo Francomar, que esta participado por la familia Martinez Sampedro en un 50%. -

El coste total de la operacién ascendid a 56,4 millones de euros. Este importe incluye los
fondos desembolsados para la adquisicion (que ascendieron a 33,3 millones de euros) mds
23,1 millones de euros correspondientes a la deuda neta asumida.

Como parte del contrato de compraventa, los vendedores ostentan un derecho en relacién con
el beneficio neto de determinadas maquinas recreativas que podrian instalarse en las salas de
bingo si asi lo permitiera la legislacién aplicable. Dicho derecho recoge un precio fijo de un
euro por méaquina y un precio variable que se calcula restando al importe de las partidas
jugadas, los premios otorgados, los impuestos y tasas, los costes del concesionario de red y
2.000 euros por maquina al afio {estos Ultimos atribuidos al Grupo Codere). Este derecho
permanecera vigente hasta que se renueve la primera de las licencias de las salas de bingo, en
enero de 2014.

El Grupo Codere adquirié una opcidén de recompra por 0,9 millones de euros sobre dicho
derecho a los vendedores por una cantidad que no serd inferior a 5 millones de euros ni
superior a 11 millones de euros, registrada como mayor importe del fondo de comercio.
Dicho célculo se realiza mediante la aplicacion de una férmula matematica sobre los importes
recaudados por las maquinas durante el plazo en que el derecho puede ser ejercitado (entre ¢l
mes de septiembre de 2008 y el de marzo de 2009).
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b)  Acuerdo-marco de compra de maquinas recreativas con Recreativos Franco, S.A.

Con anterioridad al 1 de Julio de 2006, alrededor del 90% de las maquinas recreativas tipo B
operadas por el Grupo se obtenian en alquiler en virtud del acuerdo-marco de alquiler con
Recreativos Franco, S.A., uno de los principales suministradores de este tipo de méquinas
recreativas en alquiler en Espafia. El Grupo estima que los acuerdos comerciales con
Recreativos Franco, S.A. se pactaron bajo condiciones de mercado.

Durante 2005 y 2006, el Grupo Codere pagd, como precio por el alquiler de sus maquinas
recreativas tipo B 8,9 millones vy 4,9 millones de euros respectivamente a Recreativos
Franco, 8.A,

Desde el 1 de Julio de 2006, en virtud del nuevo acuerdo-marco de compra con Recreativos
Franco, S.A., se acordé comprar la totalidad de las maquinas recreativas tipo B que el Grupo
operaba hasta esa fecha y que, en el futuro, las maquinas se comprarian a la sociedad
Recreativos Franco, S.A. en lugar de que se alquilen, todo ello sobre la base de que el pago
de las mismas se realizaréd de forma aplazada.

El 1 de diciembre de 2008 se firmé un nuevo acuerdo-marco con Recreativos Franco con
vigencia hasta el 30 de noviembre de 2010 por el que el Grupo Codere adquiere las maquinas
a Recreactivos Franco mediante pago aplazado, estableciéndose un pacto de recompra por €l
que Recreativos Franco estd obligada a comprar las maquinas que hubieran sido objeto de
compraventa inicial siempre que Codere lo requiera. El Grupo Codere podrd arrendar estas
maquinas a empresas del propio Grupo.

c) Operacion Ballesteros

En septiembre de 2000, Hispano Chilenos, S. A. una sociedad propiedad de D. Jests Franco,
cedid al Grupo Codere sus derechos y obligaciones para comprar el 50% de las acciones del
Grupo Ballesteros a un precio total de 15,5 millones de euros. Grupo Ballesteros es un
operador de bingo espafiol con doce salas de bingo en la Comunidad Auténoma de Castilla-
Le6n, uno en Venezuela y otras licencias de bingo en Venezuela. Actualmente, el Grupo
Codere esta inmerso en un contencioso legal con el Grupo Ballesteros, encontrandose la
totalidad de dicho importe provisionado. Las reclamaciones inicialmente efectuadas por
ambas partes (el Grupo Ballesteros le reclama a Codere 24.000 miles de euros), fueron
desestimadas en primer instancia, habiendo procedido Codere en el mes de julio de procedido
Codere en el mes de julio de 2007 a presentar un escrito de apelacién, sin que ¢l Grupo
Ballesteros presentara recurso contra dicha sentencia. A fecha de publicacidn de estas cuentas
anuales, el litigio que mantiene el Grupo Codere con el Grupo Ballesteros se encuentra a la
espera de que la Audiencia Provincial dicte sentencia, que estimamos que serd en los
préximos dias del mes de abril de 2009. En base la opinién de nuestros asesores legales, la
Direccién de Codere entiende gue existen argumentos suficientes para considerar que la
Audiencia estimara sus pretensiones.
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d) Alquiler de la antigua sede central y de otras oficinas

Hasta marzo de 2007 la sede central del Grupo Codere estaba situada en Rufino Gonzalez,
25, Madrid, y el inmueble se alquilaba a una comunidad de bienes perteneciente a D. Jests
Franco y D. Joaquin Franco. Desde abril de 2007 la sede central se encuentra en Alcobendas
y estd alquilada a partes no relacionadas.

En la Comunidad Auténoma de Madrid, el personal técnico, de servicio, de mantenimiento y
de recogida del Grupo Codere trabaja en las instalaciones de Getafe, Santander y (Granada,
que estd alquilada a la sociedad Francomar Investments, S.A. Asimismo, estd alquilada de
forma indirecta a Francomar Investments, S.A. una oficina en Barcelona.

e) Retribucion a los Administradores

El detalle de los sueldos, dietas y remuneracién del Consgjo de Administracion de Codere,
S.A. es el siguiente, expresado en miles de euros:

2008 2007
Retribucién al Consgjo de Administracién 508 532
Prestaciones de servicios (1) 1.249 607
Retribucién fija y variable 303 183
TOTAL 2.060 1.322

(1) En los ejercicios 2008 y 2007 se incluyen 0,5 millones de euros, cada afto, correspondientes a los honorarios
percibidos por el despacho juridico de D. José Ramén Romero como asesoramiento legal al Grupo Codere

El importe de las remuneraciones satisfechas a los altos directivos del Grupo durante el
ejercicio 2008 asciende a 5.110 miles de euros (4.971 miles de euros al 31 de diciembre de
2007). Asimismo, varios de los miembros espafioles del equipo directivo de Codere tienen
contratos de trabajo que incluyen disposiciones de pagos especiales por despido, ademas de
los obligatorios en virtud de la legislacién de aplicacion. El valor global de los pagos por
despido en virtud de dichos contratos era de 1,4 y 1 millones de euros aproximadamente al 31
de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, no existen anticipos concedidos a los miembros del
Consejo de Administracion. Asimismo, no existen obligaciones contraidas en materia de
pensiones respecto a los miembros antiguos o actuales de dicho Consejo.
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En cumplimiento de lo establecido En la reciente Ley 26/2003, de 17 de Julio, de Reforma de
la Ley del Mercado de Valores y del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas en
su apartado numero 4 del nuevo art, 127 introducido en dicha ley, los administradores de la
Sociedad manifiestan que no ostentan participaciones ni cargos en Sociedades con €l mismo,
andlogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social de Codere,
S.A. distintas de las indicadas en el Anexo IIL

Adicionalmente, han manifestado la no realizacién por cuenta propia ni ajena del mismo,
anilogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la
Sociedad, distinto de los indicados en el Anexo III.

Los Administradores, 0 personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante el
ejercicio operaciones con la Sociedad ajenas a su trafico ordinario ni fuera de las condiciones
de mercado.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo no tiene obligaciones contraidas en materia de
pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de
Administracion, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

f) Adquisicion Grupo ICELA

El 5 de julio de 2007, los grupos CIE y Codere suscribieron una serie de acuerdos con €l
objetivo de reestructurar, previa aprobacién por parte de las autoridades mexicanas de
competencia, la participacién de ambos grupos en el negocio explotado conjuntamente. Los
acuerdos alcanzados se pueden resumir de la siguiente manera:

. La participacion del Grupo CIE en el negocio se canaliza a través de la sociedad
Impulsora de Centros de Entretenimiento de las Américas, S.APJ. de C.V.
(“ICELA™), la cual esta participada al 49% indirectamente por el Grupo Codere (a
través de las sociedades Compaiiia de InversionesMexicanas, S.A. o Codere México,
S.A. de C.V.) y al 51% por Grupo CIE. ICELA representa la rama del negocio de CIE
encargada de la explotacion del Complejo Las Américas, donde se ubica el
“Hipddromo Las Américas”, en la Ciudad de México, en una superficie de 52
hectéreas, y donde se explotan, asimismo, una serie de negocios que incluyen las 65
licencias para operar salas de juego, incluyendo los 45 Libros Foraneos y salas de
bingo ya existentes, centros de apuesta remota y sorteos electronicos de nimeros, ¢l
centro de convenciones y exposiciones mis grande de América Latina, conocido
como “Centro Banamex”, y La Granja Las Américas, un parque temdtico para nifios.
Dicha rama de negocio o division de CIE es conocida también bajo el nombre de
“CIE Las Américas”.
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. ICELA tiene el 100% de las acciones de diversas sociedades del negocio que operan
ambas compafiias en México, para lo cual los grupos CIE y el Grupo Codere deberan
realizar las pertinentes aportaciones de sus participaciones en estas sociedades, entre
las cuales destacan la sociedad Administradora Mexicana de Hipddromos, S.A. de
C.V. (*“AMH”), el 50% de la sociedad Entretenimiento Recreativo, S.A de C.V.
propiedad de Grupo Codere y las sociedades de CIE, Sortijuegos, S.A. de C.V., Calle
del Entretenimiento, S.A. de C.V. y Servicios compartidos en Factor Humano, S.A. de
C.V., asi como ofra serie de negocios de CIE relacionados con el juego que
actualmente mantiene fuera de la divisién de “CIE Las Américas”.

. Se prevé la realizacion de diversas operaciones de capitalizacién de créditos que CIE
tiene frente a ICELA vy la distribucion previa de dividendos u otras aportaciones de
capital en relacion con la sociedad Entretenimiento Recreativo, S.A.de C.V.

. CIE vendié un numero adicional de acciones de ICELA al Grupo Codere de manera
tal que ésta alcance el 49% del capital social. El precio de la compraventa consistié en
un importe inicial fijo de 145 millones de ddlares estadounidenses mas la parte de la
distribucién que la sociedad Entretenimiento Recreativo, S.A. de C.V. pagé al Grupo
Codere (en total 175 millones de délares), un segundo importe variable que dependi6
de la distribucion efectivamente realizada por Entretenimiento Recreativo, S.A. de
C.V. y un tercer pago diferido por valor de 25 millones de dolares. Asimismo, se
establecen una serie de pagos adicionales por parte de Codere en caso de que ICELA
cotice en Bolsa.

Los acuerdos alcanzados prevén la adopcion por unanimidad de ciertas decisiones
estratégicas asi como el, en la medida que sea legalmente factible, la distribucién anual del
100% de los beneficios de ICELA como dividendo. Asimismo, dichos acuerdos establecen
una serie de mecanismos de salida para las partes, un derecho de adquisicién preferente en
caso de transmisiones a terceros y un derecho de arrastre a favor de grupo CIE sobre el Grupo
Codere en caso de salida a bolsa de ICELA.

Asimismo, existen una serie de clausulas previstas sobre no competencia de las partes en
términos similares a los ya vigentes entre ellas sobre el negocio conjunto en México.

-112 -




22. RETRIBUCION DE LOS AUDITORES

La remuneracién a las distintas sociedades integradas en la organizacion mundial
Emst&Young, a la que pertenece Ernst&Young, S.L., firma auditora del Grupo Codere
durante los ejercicios 2008 y 2007 ascendié a 1.372 y a 2.221 miles de euros,
respectivamente. Estos importes presentan el siguiente detalle (en miles de euros):

2008 2007
Servicios de auditoria 1.145 1.031
Oros servicios 343 1.190
TOTAL 1.488 2221

En los honorarios de Ernst& Young se encuentran incluidas las retribuciones satisfechas a las
empresas espafiolas y extranjeras del Grupo Codere que consolidan por integracién global y
proporcional.

La remuneracién a otros auditores durante los ejercicios 2008 y 2007 ascendieron a 392 y
356 miles de euros, respectivamente.

23, ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

Codere, S.A. v sus Sociedades dependientes no han incorporado en el ejercicio actual ni
anteriores sistemas, equipos o instalaciones por importe significativo en la relacién con la
proteccion y mejora del medioambiente.

El balance de situacion consolidado adjunto no incluye provisidon alguna en concepto de
medio ambiente, dado que los Administradores de las sociedades consideran que no existen al
cierre del ejercicio obligaciones a liquidar en el futuro, surgidas por actuaciones del Grupo
para prevenir, reducir o reparar dafios sobre el medio ambiente, o que en caso de existir, éstas
no serian significativas.
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24,

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 28 de enero de 2009, Codere, S.A. suscribié con Crédit Agricole Cheuvreux, S.A.
un contrato de liquidez con ¢l objeto de aumentar la liquidez y favorecer la regularidad de la
cotizacion de la accidn de la Sociedad. Dicho contrato entrd en vigor a partir del 18 de
febrero de 2009. Las caracteristicas més relevantes del contrato suscrito, concordantes con las
previsiones de la normativa reguladora, son las siguientes:

Identidad del Intermediario Financiero: Crédit Agricole Cheuvreux, S.A.

Valores objeto del contrato: Acciones ordinarias de Codere, S.A. admitidas a negociacién
oficial en las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia.

Duracién del contrato: serd de 12 meses, prorrégandoese ticitamente por el mismo
periodo salvo indicacién contraria de las partes.

Efecto destinado a la cuenta de efectivo: 500.000 euros aportados que pudieran ser
ampliados en 500.000 euros m4s si las partes lo entendiesen necesario segin lo dispuesto
en el punto 5 de la Norma segunda de la Circular 3/2007 de la CNMV,

Acciones destinadas a la cuenta de valores. No se han aportado aciones a la cuenta de
valores.

Adquisicién previa de acciones para depositar en cuenta de valores,- Entre ¢l 28 de enero
y el 17 de febrero de 2009 Crédit Agricole Cheuvreux, S.A. adquirié 24.950 acciones por
cuenta de Codere, S.A. por un importe 177.949 euros.

Se ha producido un progreso importante en el establecimiento del negocio de la joint
venture del Grupo Codere con William Hill. Durante ¢l ejercicio 2008 el Grupo Codere se
ha asegurado la implantacién de 127 locales de apuestas en Madrid y el Pais Vasco (44 de
ellos en funcionamiento a finales de afio). La ampliacion del negocio sigue vigente en
2009 y a fecha de publicacidén de estas cuentas anuales hay 74 locales Victoria en
funcionamiento. Tras la inversién de las cantidades acordadas originalmente con William
Hill, el Grupo Codere se encuentra evaluando conjuntamente con William Hill la
estrategia a seguir por la joint venture y las inversiones necesarias para el desarrollo del
negocio de apuestas deportivas en Espaia,
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CODERE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

al 31 de diciembre de 2008



CODERE S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestién Consolidado
al 31 de diciembre de 2008

Evolucion de los negocios del Grupo

Durante 2008, Codere ha continuado invirtiendo en la consolidacién de sus mercados
principales y actividades de negocio, reflejando un continuo crecimiento en nuestros
mercados principales de Latinoamérica (México y Argentina) a pesar de la fuerte apreciacion
del euro frente a las monedas locales de los mercados en los que operamos.

Los ingresos obtenidos se explican gracias a un aumento del parque de méquinas superior a
las 5.200 méquinas, llegando a finales de 2008 a 54.818 frente a las 49.581 de 2007, lo que
supone un incremento superior al 10%. Asi mismo, recogen una mayor recaudacién media
diaria en moneda local del 32,2% en Argentina e inferior en 18,8% y 3,2% en México y
Espaiia, respectivamente. En las mismas fechas, el Grupo ha afiadido 9 nuevos bingos,
fundamentalmente en México, alcanzando los 137 bingos a final de 2008 frente a los 128 que
habia en diciembre de 2007.

Apuestas Deportivas en Espafa. Tras el otorgamiento en 2007, conjuntamente con nuestros
socios, de una de las tres licencias para apuestas deportivas en ¢l Pais Vasco, en 2008 hemos
conseguido los permisos necesatios para operar en Madrid y hemos iniciado la actividad el
pasado mes de abril llegando a 44 locales de apuestas operando entre Madrid y el Pais Vasco
a 31 de diciembre de 2008.

Apuestas Deportivas en Italia. Codere S.A. y William Hill, PLC anunciaron el 2 de julio de
2008 la venta de la totalidad de las acciones de William Hill Codere Italia, S.r.L. (WHCI) a
Intralot Italia S.p.A. por 5,5 millones de euros. La venta se produce tras una revision
estratégica de las apuestas deportivas en Italia por parte de WHCI. WHCI se constituyé como
una joint venture con la finalidad de participar en la licitacion de apuestas hipicas y
deportivas en 2006. La joint venture obtuvo licencias para operar 55 puntos de venta, ast
como 2 licencias para gestionar apuestas hipicas y deportivas en Internet. El niimero total de
licencias obtenidas por WHCI no tenfa dimensién suficiente para proporcionar una
rentabilidad atractiva a largo plazo. La joint venture examiné las opciones para crecer dentro
de Italia mediante la compra de licencias existentes o nuevas, pero dichas inversiones no
resultaban atractivas considerando el marco regulatorio vigente. La venta ocasionard una
pérdida de aproximadamente 1 millon de euros. Este importe més las pérdidas acumuladas de
William Hill, PLC hasta la fecha de enajenacién, 1,7 millones de euros, suponen una pérdida
de 2,7 millones de euros que se han registrado en el epigrafe de “Resultado de actividades
Interrumpidas™ de la cuenta de resultados.




Reestructuracion en Mdquinas Italia de la actividad directa de mdquinas. El 17 de marzo de
2008, Codere completé la venta del negocio directo de méquinas recreativas mediante la
venta de nuestras filiales Gaming Services y Gaming Re a D. Giovanni Gargelli, ex — director
de operaciones de Codere Ttalia. Se ha recibido un pago en efectivo de 10.000 euros mas el
compromiso por el comprador de asumir las diversas deudas y cuentas por pagar existentes,
estando 3,5 millones de euros pagaderos a Codere Network garantizados en efectivo, y 3,0
millones de euros provisionados. Al mismo tiempo, ¢l Grupo Codere realizé la
reestructuracion de las funciones relacionadas de direccidén y administracion en Italia, para la
que se ha provisionado un coste de 3,0 millones de euros. El registro de ambas provisiones
mads las pérdidas acumuladas de Gaming Service, S.r.L. y Gaming Re, S.r.L. hasta la fecha de
enajenacion han supuesto una pérdida de 6,8 millones de euros.

El negocio Directo de Méquinas Italia ha quedado reflejado como operacion interrumpida en
2008 y periodos precedentes con fines comparativos.

Reversién parcial de la provision del aval de Codere Network. En marzo de 2008 se firmaron
nuevos acuerdos de concesién de red entre el regulador del juego italiano ("AAMS™) y
Codere Network y otros concesionarios. Entre otras modificaciones en los acuerdos de
concesion, se incorpora una nueva formula para la determinacién del aval de cumplimiento,
que se basa principalmente en el nimero de maquinas conectadas a la red, y que sera revisada
semestralmente. El actual aval requerido a Codere se ha reducido de 18,3 a 13,8 millones de
euros, En consecuencia, en el primer semestre de 2008 hemos efectuado una reversion parcial
de 4,5 millones de euros de la provisién total de 18,3 millones de euros previamente
registrada por Codere Network, que corresponde a la diferencia entre los 18,3 millones de
euros del aval original y los 13,8 millones del actual.

Adgquisicién de la participacion minoritaria en el negocio argentino. E1 23 de julio de 2008,
Codere cerré la compra de las participaciones directas e indirectas de nuestro principal
accionista minoritario en algunas filiales en Argentina por aproximadamente 36,3 millones de
dolares (23,1 millones de euros a la fecha de la firma del contrato). De esta cantidad, 5,9
millones de ddlares (3,8 millones de euros a la fecha de la firma del contrato) se pagaron en
el momento del cierre de la operacidén, y el saldo restante se pagard en ocho plazos
semestrales (la primera de ¢llas pagaderas en enero de 2009), devengando unos intereses al
8,25% anual. Del precio total de la compra, 10 millones de dblares (6,4 millones de euros a
fecha de la firma del contrato) se asignan al bingo de La Plata y dependen de la renovacién de
la licencia de ese bingo durante 2008. En caso de que la licencia se renueve con posterioridad
al 31 de diciembre de 2008, los 10 millones de délares estardn sujetos a ajustes segun el
momento, los términos y las condiciones de la renovacién. Tras esta transaccion, las
participaciones minoritarias en Codere Argentina quedaran limitadas al 20% en cuatro de los
bingos {Sol, Mar, Puerto, y Peatonal) cuyos EBITDA 2008 totalizaron aproximadamente 10
millones de euros, de manera que el EBITDA atribuible a los restantes accionistas
minoritarios fue de alrededor de 2 millones de euros del EBITDA total argentino en 2008.



Renovacicrn de licencias en Argentina. El 7 de julio de 2006, el Instituto Provincial de
Loterias y Casinos de la Provincia de Buenos Aires, el “IPLyC” (organismo regulador del
juego de la provincia de Buenos Aires), publicé con fecha 30 de junio de 2006, la Resolucion
456/06 en la que se establecia el proceso de renovacion de licencias para la explotacion de
salas de bingo en la Provincia. La Resoluciéon 456/06 permite a los titulares de licencias
prorrogar las mismas hasta 2021 con el pago de una tasa fija de renovacion que se establece
teniendo en cuenta el canon mensual medio pagado por esa licencia en 2005 multiplicado por
el nimero de afios de la prorroga. Las renovaciones se llevarian a cabo a través de acuerdos
de adhesién individuales para cada licencia. Los operadores que deseaban renovar o
prorrogar sus licencias debian confirmar al IPLyC por escrito su intencion de adherirse a los
términos y condiciones de la Resolucion 456/06 antes del 15 de julio de 2006. Por lo tanto
solicitamos la renovacién o prérroga de nuestras 14 licencias en Buenos Aires y cumplimos
con los requerimientos establecidos en dicha resolucion.

El 1 de diciembre de 2006, la Provincia de Buenos Aires publicé su Decreto 3198, que
ratificaba la aplicacion de la Resolucion 456/06 para aquellas licencias para la explotacion de
salas de bingo que expiraban en 2006 y 2007. De las 14 salas de bingo que operamos, seis de
ellas reunian los requisitos para la renovacidén en ese momento y por lo tanto en 2006
solicitamos la prérroga de dichas licencias de acuerdo con el Decreto 3198 y la resolucion
456/06. A la fecha de esta nota, cinco de estas licencias han sido renovadas hasta 2021. La
licencia pendiente, (La Plata que originalmente caducaba en junio de 2007) ha estado
operando bajo una serie de extensiones temporales. La tltima de éstas vencié el 28 de
diciembre de 2008. Antes del cambio de administracién tras las elecciones provinciales de
octubre 2007, el IPLyC nos habia informado que estdbamos en cumplimiento con todos los
requisitos para la renovacidén de la licencia como operador de la sala de La Plata, y las
extensiones temporales hasta ese momento fueron otorgadas para que las organizaciones
pudieran completar los requisitos necesarios para la renovacién. El 31 de diciembre de 2008,
el IPLyC anunci6 en la Resolucién 1667/08 que no tiene intencién de renovar nuestra licencia
como operador de La Plata, alegando supuestos incumplimientos con requisitos regulatorios.
Esta resolucién concede un periodo de transicion hasta la retirada de la licencia que finaliza
en junio de 2009, y concede un plazo para que se transfiera la licencia a un nuevo operador.

Codere cree haber cumplido con la totalidad de los requisitos y condiciones exigidos por la
legislacién vigente para la renovacidn y recurrird la resolucién firmemente antes los 6rganos
jurisdiccionales correspondientes para defender nuestro derecho de operar La Plata. En enero
recurrimos esta resolucién y posteriormente ampliamos el recurso administrativo.
Adicionalmente, el 4 de febrero Codere presentd un reclamo ante la Justicia Contenciosa-
Administrativa, con la finalidad de conseguir una medida cautelar.



La sala Platense generd en 2008 el 11% de los ingresos y el 14% del EBITDA de Argentina.
El pago inicial correspondiente a esta renovacion (28,4 millones de pesos argentinos
equivalente a 5,9 millones de euros a tipo de cambio de cierre de 2008) ha sido amortizado
desde el 1 de julio de 2006 durante el periodo anticipado de renovacidén de 15 afios. Ademas
hemos devengando pero no pagado el canon extraordinario relativo a la renovacion, 26,4
millones de pesos argentinos (equivalente a 5,5 millones de euros a tipo de cambio de cierre
de 2008) desde el 1 de enero de 2007 al 31 de diciembre de 2008. Como viene estipulado en
la Resolucion 456/06 ambas cantidades se calcularon en base a los impuestos de juego
pagados en 2005 por esta licencia. Sin embargo, si se calcula en base a los impuestos de
juego pagados en 2006 el resultado serfa 13.5 y 8.1 millones de pesos argentinos adicionales
en el pago inicial y en el canon extraordinario respectivamente, equivalente a 2,8 millones de
euros, v a 1,7 millones de euros, respectivamente, a tipo de cambio de cierre de 2008,

También solicitamos la renovacion de la sala Puerto, cuya licencia caducé ¢l 16 de enero de
2009 (y hemos cumplido con los requisitos para la renovacion). El 29 de diciembre iniciamos
una accién contenciosa administrativa contra el IPLyC en la que solicitdbamos que el juez
confirimase nuestro derecho a obtener la renovacion de acuerdo con los términos y condiciones
de la Resolucion 456/06, tras cumplir con las condiciones requeridas por ésta. La sala Puerto
generé aproximadamente el 1% de los ingresos y el 2% de EBITDA de las operaciones
argentinas en 2008. A fecha de esta nota la sala continua operando con normalidad, y no hemos
obtenido respuesta del IPLyC.

Test de deterioro de activos de Bingos Italia. En 2008 el fondo de comercio relativo a las
operaciones de Bingos Italia se vio dafiado por 32,7 millones de euros segun el test de
deterioro de activos. Este cargo fue provocado por las actuales condiciones del mercado, €l
aumento de los impuestos en maquinas y el incremento del coste de capital. El cargo que
supone ¢l test de deterioro de activos no conlleva un desembolso y se realiza contra los
beneficios operativos, pero no afecta a la liquidez de la compafiia, ¢l flujo operativo o la
capacidad de servicio de deuda.

Actualizacion sistemas coinless en Argentina. Al 31 de diciembre de 2008 habiamos
completado la instalacién de TITO y otros sistemas coinless en la mayoria de las méaquinas de
cinco salas (Lomas del Mirador, San Martin, Lanis, Morén y San Justo), y en
aproximadamente la mitad de las maquinas en San Miguel. Nuestro objetivo es instalar este
sistema en Lomas de Zamora y Ramos Mejia en los proximos meses con €] fin de que para
junio 2009, los sistemas coinless estén instalados en salas que representan aproximadamente
el 70% de los puestos, asumiendo que se reciban a tiempo los permisos necesarios.

Apertura de un nuevo casino en Panamd. El 6 de diciembre de 2008 abrimos nuestro quinto
casino en Panama4, situado en Coldn, la segunda ciudad més importante del pais. El casino,
que opera bajo nuestra marca Crown Casino, cuenta con 14 mesas y 200 mdquinas y se
encuentra en el Hotel Radisson.

Tasas de juego aplazadas. En Espafia las tasas de juego devengan anualmente y en la
mayoria de las Comunidades Auténomas se pagan trimestralmente. Sin embargo algunas
comunidades permiten el pago aplazado. Hemos solicitado este aplazamiento a las
autoridades de varias comunidades en las que operamos. A fecha de esta nota, continuamos a
la espera de la resolucion final por parte de las autoridades competentes.
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La compafiia ha mantenido el ratio de cobertura de intereses en 3,5 veces.

La expansion y desarrollo de estas actividades han supuesto una inversion considerable por
parte de Codere. Las inversiones durante 2008 totalizaron 141,3 millones de euros,
excluyendo las inversiones en actividades discontinuadas, y aproximadamente 61,3 millones
de euros de esa cantidad, se emplearon en inversiones de crecimiento. Esta inversion se
financié mediante fondos generados internamente.

En lo concerniente a la evolucién de la plantilla, el nimero de empleados en 2008 se ha
incrementado en 186 empleados, hasta alcanzar los 13.976. El mayor nimero de empleados
en Argentina, Panama, Espafia y Colombia se ven compensados con la reduccion de
empleados en Italia por la venta de compaifiias, asi como en México y Uruguay.

Codere, S.A. y sus Sociedades dependientes no han incorporado en el ejercicio actual ni
anteriores sistemas, equipos o instalaciones por importe significativo en la relacién con la
proteccidn y mejora del medicambiente. El balance de situacién no incluye provision alguna
en concepto de medio ambiente, dado que los Administradores de la sociedad dominante
consideran que no existen al cierre del ejercicio obligaciones a liquidar en el futuro, surgidas
por actuaciones del Grupo para prevenir, reducir o reparar dafios sobre el medio ambiente, o
que en caso de existir, éstas no serfan significativas.

Comentarios a los resultados financieros del Grupo

Ingresos de explotacion

En 2008, los ingresos de explotacion aumentaron 174,0 millones de euros(un 19,8%) hasta
1.054,3 millones de euros, frente a los 880,3 millones de euros de 2007. Este incremento se
deriva principalmente del aumento de ingresos en México (87,8 mitlones de euros), resultado
del mayor numero de TEBs instalados y de la consolidacién proporcional de ICELA que
tiene un impacto significativo en ingresos como resultado del cambio en la contabilizacion de
salas de Bingo y TEBs, asi como por los otros negocios afiadidos como el hipoédromo y el
centro de convenciones; en Argentina (53,5 millones de euros), consecuencia del incremento
de la recaudacién media diaria por maquina impulsada principalmente por la instalacién de
TITO (Ticket-In-Ticket-Out) y otros sistemas coinless en salas que representan,
aproximadamente, el 61% de nuestro parque de maguinas en ese pais a 31 de diciembre de
2008; en Maquinas Italia (29,5 millones de euros), por la consolidacién de los operadores de
maquinas adquiridos en 2007 y una mayor contribucién de Codere Network, por la reversion
parcial en el primer semestre de 2008 de la provisidn dotada; y en Maquinas Espafia (4,4
millones de euros) debido al incremento del parque de maquinas recreativas instaladas en
Espafia. Estos mayores ingresos se han visto compensados parcialmente por el descenso de
8,5 millones de euros con respecto a 2007 en Uruguay, como consecuencia de la
~modificacidn en el registro de los ingresos y por una disminucién de 4,2 millones de euros en
Colombia como resultado del menor nimero de maquinas, parcialmente compensado por los
3,2 millones de euros de beneficio obtenido en la venta de la sede central.



Gastos de explotacion

En 2008, los gastos de explotacién aumentaron 178,6 millones de euros (un 23,2%), hasta
947,2 millones de euros, frente a los 768,6 millones de euros de 2007. Este aumento obedecio
fundamentalmente al aumento del volumen de negocio en México (92,6 millones de euros),
asociado al aumento de TEBs, a la consolidacion proporcional de ICELA, que tiene un
impacto significativo en gastos como resultado del cambio en la contabilizacién de salas de
Bingo y TEBs, ademés de aportar actividades adicionales a la operacién, y a la
contabilizacion del nuevo impuesto al juego que entrd en vigor el 1 de enero de 2008; al
negocio argentino (43,5 millones de euros), reflejando mayores impuestos al juego y a otros
ingresos, una mayor actividad comercial e incrementos de costes por inflacion; al incremento
de costes en Bingos Italia (37,9 miliones de euros) debido fundamentalmente al test de
deterioro de activos contabilizado en el segundo semestre de 2008, y al incremento de ciertos
costes en Maquinas Espafia (19,1 millones de euros) resultado del mayor parque gestionado y
la inflacidn, Este crecimiento se ha visto compensado por unos menores costes en Colombia
(13,5 millones de euros) debido fundamentalmente a las provisiones no recurrentes dotadas
en 2007 y al menor nimero de maquinas en operacion; en Maquinas Italia (12,6 millones de
euros) debido a las provisiones no recurrentes y al resultado del test de deterioro de activos
registrados en 2007; y en Uruguay (8,8 millones de euros) debido al cambio del criterio
contable.

Beneficios de explotacion

En 2008, disminuyeron 4,6 millones de euros, un 4,1%, hasta 107,1 millones de euros desde
los 111,7 millones de euros de 2007. El margen de explotacién se redujo hasta el 10,2% en
2008, desde el 12,7% de 2007.

EBITDA

Aumentd 34,5 millones de euros en 2008 (un 17,2%) hasta 234,7 millones de euros, frente a
los 200,2 millones de euros de 2007. El incremento de EBITDA se debidé fundamentalmente a
Maquinas Italia (24,5 millones de euros) debido a la consolidacion de los operadores
indirectos de maquinas adquiridos en 2007, la mayor contribucién de Codere Network por la
reversion parcial de la provisidén en el primer semestre de 2008 y a las provisiones no
recurrentes registradas en 2007, a Argentina (11,5 millones de euros) por el aumento de
medias de recaudacién; a la evolucién de México (11,1 millones de euros) debido al aumento
del nimero de TEBs en operacién y a la consolidacion de ICELA; y a Colombia (9,0
millones de euros) principalmente por los 3,2 millones de euros de beneficio obtenidos en la
venta de la sede central y por la ausencia de provisiones no recurrentes dotadas en el mismo
periodo en 2007. Estos crecimientos se vieron moderados en parte por el descenso de
EBITDA en cabeceras (10,7 millones de euros) fundamentalmente asociado al crecimiento de
la plantilla y en Maquinas Espafia (9,3 millones de euros) debido al descenso de medias y al
incremento de costes asociado al incremento del parque de maquinas recreativas. En 2008, el
margen de EBITDA se redujo hasta el 22,3%, desde el 22,7% de 2007,



Ingresos financieros

Los ingresos financieros aumentaron durante el afio 2008 en 0,4 miliones de euros hasta 10,8
millones de euros frente a 10,4 millones de euros en el afio 2007. Este aumento refleja
principalmente la consolidacion de ICELA, parcialmente compensado por menores niveles de
caja respecto al periodo anterior.

Gastos financieros

Los gastos financieros aumentaron durante el afio 2008 en 11,7 millones de euros hasta 77,2
millones de euros frente a 65,5 millones de euros en el afio 2007. El incremento se atribuye
principalmente a la consolidacion de ICELA (reflejando el interés de la deuda bancaria asi
como los arrendamientos financieros asociados con las TEBs de IGT) y mayores niveles de
deuda agregada por la cantidad dispuesta de la Linea Senior de Crédito.

Impuesto sobre beneficios

El impuesto sobre beneficios aumentd durante el afio 2008 en 5,9 millones de euros hasta
46,8 millones de euros, frente a 40,9 millones de euros en el afio 2007. El aumento se debe
principalmente a un incremento del beneficio en Argentina y en México.

Beneficio (pérdida) después de impuestos de las actividades interrumpidas

La pérdida después de impuestos de las actividades interrumpidas, que comprende los
resultados del negocio directo de Maquinas Italia y la joint venture de apuestas deportivas en
Italia antes de su venta en el primer semestre de 2008, se incrementaron en 0,9 millones de
euros hasta los 9,5 millones de euros de pérdida en 2008.

Resultados atribuibles a socios externos

Los resultados atribuibles a socios externos disminuyeron en 2008 en 5,5 millones de euros
hasta 6,4 millones de euros, frente a 11,9 millones de euros en 2007. Esta disminucion se
debe fundamentalmente a la adquisicion del socio minoritario en México en octubre de 2007,
y en menor medida a la adquisicién de nuestro principal socio minoritario en Argentina en
julio de 2008,

Resultado atribuible a la sociedad dominante

Como consecuencia de lo anterior, el resultado atribuible a la sociedad dominante disminuyo
en 0,7 millones de euros en 2008, resultando en una pérdida de 10,6 millones de euros frente
a una pérdida de 9,9 millones de euros en 2007. Si deducimos las actividades interrumpidas,
asi como el test de deterioro de activos, el beneficio neto se hubiese incrementado en €21,6
millones hasta los €31,6 millones desde los 10,0 millones obtenidos en el afio 2007




Acontecimientos posteriores al cierre

Licitacién por el Hotel Carrasco. El 15 de enero de 2009, la Comision Asesora de
Adjudicaciones de la Intendencia de Montevideo (IMM) anuncié que la sociedad Codere-
Sofitel contaba con la puntuacién mas alta para el proyecto Hotel Casino Carrasco.
Vislumbramos este proyecto como una muy buena oportunidad para reformar y adaptar el
hotel a los mas altos estdndares, y posteriormente operar el Hotel Carrasco en Montevideo
(Uruguay), junto con un socio de primera clase, bajo una concesién de 30 afios. La
adjudicacién formal de esta concesion estd pendiente de la revision por parte del Tribunal de
Cuentas y posteriormente se otorgara formalmente por la Junta Departamental de Montevideo.

Contrate de liquidez. Con fecha 28 de enero de 2009, Codere, S.A. suscribié con Crédit
Agricole Cheuvreux, S.A. un contrato de liquidez con ¢l objeto de aumentar la liquidez y
favorecer la regularidad de la cotizacion de la accién de la Compafiia. Dicho contrato entré en
vigor a partir del 18 de febrero de 2009. Las caracteristicas més relevantes del contrato
suscrito, concordantes con las previsiones de la normativa reguladora, son las siguientes:

» Identidad del Intermediario Financiero: Crédit Agricole Cheuvreux, S.A.

s Valores objeto del contrato: Acciones ordinarias de Codere, S.A. admitidas a negociacién
oficial en las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia.

o Duracion del contrato: serd de 12 meses, prorrogandose ticitamente por el mismo periodo
salvo indicacion contraria de las partes.

o Efecto destinado a la cuenta de efectivo.- 500.000 euros aportados que pudieran ser
ampliados en 500.000 euros mas si las partes lo entendiesen necesario segin lo dispuesto
en el punto 5 de la Norma segunda de la Circular 3/2007 de la CNMV.

e Acciones destinadas a la cuenta de valores. No se han aportado acciones a la cuenta de
valores.

o Adquisicion previa de acciones para depositar en cuenta de valores.- Entre el 28 de enero
y el 17 de febrero de 2009 Crédit Agricole Cheuvreux, S.A. adquirié 24.950 acciones por
cuenta de Codere, S.A. por un importe 177.949 euros.

Apuestas Deportivas. Se ha producido un progreso importante en el establecimiento del
negocio de la joint venture con William Hill. Durante el ejercicio 2008 Codere se ha
asegurado la implantacion de 127 locales de apuestas en Madrid y el Pais Vasco (44 de ellos
en funcionamiento a finales de afio). La ampliacién del negocio sigue vigente en 2009 y a
fecha de esta nota hay 74 locales Victoria en funcionamiento. Tras la inversion de las
cantidades acordadas originalmente con WH, Codere se encuentra evaluando conjuntamente
con WH la estrategia a seguir por la joint venture y las inversiones necesarias para €l
desarrollo del negocio de apuestas deportivas en Espafia.




Evolucion previsible del Grupo

Anticipamos que ¢l 2009 serd un afio muy desafiante y con poca visibilidad dadas las
perspectivas sobre el entorno macroecondémico, donde ¢l enfoque de la gestion estara en
asegurar la disciplina en las inversiones y mantener suficiente liquidez.

En Espafia, anticipamos que las recaudaciones medias por maquina continuaran
descendiendo, debido al entorno macroeconémico y a la falta de nuevos productos que tengan
éxito entre los jugadores, En el aspecto regulatorio, esperamos que durante el afio se apruebe
el nuevo Reglamento en la Comunidad de Madrid, que afectara positivamente a un porcentaje
significativo de nuestro parque de maquinas.

En Argentina, continuaremos con la implementacion de TITO y otros sistemas coinless. En el
plano regulatorio, continuaremos trabajando en el proceso de renovacién de las licencias de
las salas de bingo.

En México, continuaremos con el despliegue de terminales electrénicas de bingo en las salas
de bingo que gestionamos con nuestros socios, y desarrollando las licencias pendientes de
operar, incluyendo las adquiridas con la adquisicién de nuestra participacién en ICELA (CIE
Las Américas). En el plano regulatorio, ¢l posible desarrollo de la legislacién antitabaco a
nivel federal y estatal determinard la necesidad de realizar adaptaciones ¢ inversiones en
nuestras salas para adaptarnos a la misma.

En el resto de operaciones, nos enfocaremos en acordar con William Hill la estrategia e
inversiones a desarrollar en apuestas deportivas en Espafia y monitorizar los desarrollos
regulatorios en Italia, tanto en bingos como en maquinas.

A nivel corporativo, continuaremos refinando la estructura fiscal del Grupo, y con el esfuerzo
de asegurar los recursos necesarios para cumplir con nuestras necesidades. Desde finales del
afio 2004 nos hemos puesto como prioridad estratégica obtener financiacién a través de
mercados internacionales para extender nuestro acceso al capital, mejorar la flexibilidad de
nuestros acuerdos financieros, y reducir nuestro coste de financiacion., Dada la escasez de
financiacién actual en los mercados financieros tradicionales, estamos trabajando en limitar la
inversion en el negocio y obtener financiacion a través del aplazamiento del pago de las tasas
de juego en diversas comunidades auténomas en Espaiia. Asimismo, cabe destacar también a
nivel corporativo las iniciativas en marcha para la reduccién de costes, inclusive los de la
estructura central.



Principales Riesgos del Grupo

Los principales riesgos de negocio del Grupo incluyen, pero no se limitan a, por una patrte,
los relativos al sector del juego en el que operamos (riesgo regulatorio, al ser un sector
intensamente regulado, riesgo de percepcidn publica del sector del juego, riesgo del aumento
de la competencia) y por otra parte, los especificos de Codere (riesgos politicos, econdmicos
y monetarios asociados a las operaciones internacionales, riesgos de litigios, riesgos
derivados del endendamiento de la sociedad, riegos de dependencia de terceros al no poseer
algunas de las licencias de juego que operamos, riesgos derivados de la estrategia de
crecimiento, riesgo de concentracion en el suministro de maquinas recreativas en Espafia,
riesgo de incapacidad para ofrecer productos de juego seguros y mantenimiento de la
integridad y seguridad de las lineas de negocio, y riesgo de operar en joint venture con
terceros en algunas de nuestras operaciones).

El articulo 202 4° L.S.A. establece que hay que incluir en relacion con el uso de instrumentos
financieros las siguiente informacion (que ird en linea con lo idnciado en la memoria):

- Objetivos y politicas de gestion del riesgo financiero, incluida la politica aplicada para
cubir cada tipo significativo de transaccién previstapara la que se utilice una cobertura.

- Las exposicién de la sociedad al riesgo de precio, de crédito, de liquidez y riesgo de flujo
de efectivo.

Desde el pasado 13 de noviembre de 2008, existen riesgos para el Grupo Codere relativos a la
estructura accionarial, relacionados con un cambio de los accionistas de referencia o el riesgo
de que el interés del accionista principal de la Sociedad podria diferir del interés del resto de
los accionistas. A este respecto, cabe destacar la siguiente informacion relevante:

En marzo de 2006 Masampe Holding B.V. (“Masampe Holding™}), una sociedad controlada
por José Antonio, Luis Javier, y Encarnacién Martinez Sampedro (los “Martinez Sampedro™)
adquirié a Jesus y Joaquin Franco Mufioz (los “Franco™) y a Intermediate Capital Investment
Ltd. (“ICIL”) un total aproximado de 19 millones de acciones de Codere (de las cuales 17,9
millones fueron vendidas por los Franco y 1,1 millones fueron vendidas por ICIL) por
aproximadamente 391 millones de euros, pagaderos de la manera siguiente: 41 millones de
euros en efectivo, un segundo pago diferido hasta el 30 de abril de 2007 por valor de 162
millones de euros, y un tercer pago diferido hasta el 30 de abril de 2008 por valor de 187
millones de euros, segin los Contratos de Compraventa (los “CC”). El segundo y tercer pago
estaban sujetos a un periodo de subsanacion de seis meses y como alternativa a un proceso de
venta, como se describe posteriormente. Los Martinez Sampedro asumieron la obligacion de
realizar los pagos diferidos, liberando a Masampe Holding. El segundo pago se realizd el 2 de
julio de 2007, con la cantidad obtenida del incremento del préstamo PIK emitido por
Masampe Holding en junio de 2007. El 29 de abril de 2008, los Martinez Sampedro pagaron
a ICIL aproximadamente 10,9 millones de euros, correspondientes al tercer pago relativo a
las acciones de ICIL, y en consecuencia Unicamente permanece impagado el tercer pago
diferido relativo a las acciones de los Franco (aproximadamente 176 millones de euros mas
los intereses devengados).

-10 -



Una vez superada la fecha limite de pago del tercer plazo, el 13 de noviembre de 2008 los
Franco informaron a los Martinez Sampedro su intencién de iniciar el proceso de venta lo que
supone la venta de todas las acciones de las que son titulares directa o indirectamente los
Martinez Sampedro, que a fecha de esta nota representaban aproximadamente el 71% del
total de acciones de Codere. El proceso de venta es el tinico recurso de los Franco bajo los
CC y reemplaza las obligaciones de los Martinez Sampedro en lo que se refiere al tercer
pago. Los Franco no podrian requerir la venta en caso de que los fondos obtenidos en la venta
de las acciones de Codere de las que sea titular Masampe Holding B. V. no fuesen suficientes
para satisfacer sus obligaciones bajo la financiacién PIK de junio de 2007 (a no ser que los
prestamistas del PIK acuerden lo contrario).

Los CC estipulan que los beneficios de la venta de las acciones se dividirian entre los Franco
y los Martinez Sampedro en proporcién al porcentaje de acciones de Codere de las que eran
titulares los Franco en marzo de 2006 (aproximadamente del 41%), teniendo en cuenta un
crédito por €l primer y segundo pago ya realizados a los Franco de 191 millones de euros
aproximadamente y sujeto a ciertos ajustes, tales como la emisién de acciones de Codere
realizadas desde la firma del acuerdo inicial. El contrato no impide a ninguna de las partes, ni
a los Martinez Sampedro ni a los Franco, participar como compradores en el proceso de
venta.

Para una descripcion mas detallada de los principales riesgos de la Sociedad, referirse a la
nota 2b.1) de las Cuentas Anuales Consolidadas

Informacion requerida por el articulo 116 bis de Ia Ley del Mercado de Valores

a) La estructura del capital, incluidos valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacidn, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que
represente.

El capital social estd representado por cincuenta y cinco millones ftreinta y seis mil
cuatrocientas setenta (55.036.470) acciones de una sola clase de veinte céntimos de euros
(0,20€) de valor nominal cada una de ellas.

Todas las acciones confieren los mismos derechos politicos y econdmicos.
b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.

Actualmente no existen restricciones a la transmisibilidad de valores.

¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

» MASAMPE HOLDING, B.V. participa directamente en ¢l capital social con un 51,338%.

» JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO, participa directamente en el capital social
con un 14,520% e indirectamente con un 51,338%.
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d)

UNION BANK OF SWITZERLAND, AG participa directamente en el capital social con
un 5,030%.

TCS CAPITAL GP, LLC participa indirectamente en el capital social con un 5,027%.

TCS CAPITAL CAPITAL INVESTMENTS, LP participa directamente en el capital
social con un 2,83%.

Cualquier restriceion al derecho del voto.

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio de los derechos de voto.

e)

Los Pactos Parasociales.

Actualmente no han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin
lo establecido en ¢l articulo 112 de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de Valores.

)

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

Nombramiento y sustitucidn.-

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracion, ademas de las generales recogidas en la legislacion vigente, se
contienen en los Apartados 2°, 3° y 15° del articulo 24 de los estatutos sociales, en los
articulos 1, 2 y 3 del Reglamento del Consejo de Administracién y en el articulo 7 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Modificacion de Estatutos Sociales.-

En cuanto a la modificacion de estatutos de 1a sociedad, ésta se regira por lo dispuesto
en la legislacion vigente aplicable.

Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

La entidad mercantil Codere S.A. nombrdé como Consejero Delegado a Don José
Antonio Martinez Sampedro, a quién se le delegaron todas las facultades legales y
estatutariamente delegables del Consejo de Administracidn.

Asimismo, Codere, S.A. tiene otorgado a favor de Dofia Encarnacién Martinez
Sampedro un poder general sin capacidad de sustitucidn, dicho poder fue aprobado
por el Consejo de Administracién e inscrito en el Registro Mercantil.

Salvo lo expuesto, los miembros del Consejo de Administracién de Codere S.A.
individualmente considerados carecen de apoderamientos para emitir 0 recomprar
acciones de la sociedad, ni apoderamientos de cualquier otra clase.
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h)

Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de
una oferta publica de adguisicion, y sus efectos, excepto cuando su divuigacion
resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se aplicard
cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

Existen dos acuerdos significativos en los que el cambio de control de la sociedad,
definido de manera precisa en ambos, genera la posibilidad del prepago de los
mismos: los financiamientos del Bono de 660 millones de euros, y la Linea de Crédito
Senior. Para mas informacion referirse a la nota 2 de las Cuentas Anuales
Consolidadas.

Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferia
publica de adguisicion.

Varios de los miembros del equipo directivo de Codere tienen contratos de trabajo
que incluyen disposiciones de pago especiales por despido ademas de los obligatorios
en virtud de la legislacion de aplicacion. El valor global de los pagos por despido en
virtud de dichos contratos era de 1,4 millones de euros aproximadamente al 31 de
diciembre de 2008 y aproximadamente de 1 millén de euros en 2007.

Otros aspectos

El Grupo Codere no ha dedicado fondos significativos a actividades de Investigacion y
Desarrollo en 2008.

La Sociedad dominante y las sociedades dependientes del Grupo no han realizado
adquisiciones ni operaciones con acciones de Codere, S.A. en 2008.

El Grupe no posee acciones propias, ni ha realizado operaciones con las mismas durante el
gjercicio 2008.




INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.LF.. A-82110453

Denominacién social: CODERE, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior efaboracion del mismo, 8s necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de |a sociedad:

Fecha de ttitima Capital 8ocial {euros) Nimero de acciones Nimero de derechos de
maodificacién voto
19/10/2007 11.007.284,00 55.036.47¢ 55.036.470

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o0 denominacién social del acclonlsta Nimero de Nimero ce % sobre el total
darechos de voto | derechos de voto | de darechos de
directos IndlIrectos(*) voto
UNION BANK OF SWITZERLAND AG 2.768.593 0 5,030
TCS CAPITAL GP LLC 0 2.766.801 5,027
TGS CAPITAL INVESTMENTS, LP 1.661.786 0 2,838
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sohre el total de
del titular indirecto de la denominacion saocial del titular de voto directos derechos de voto




Nomhre o denomlinaclén social A través de: Nombre o Nimero de dereches | % sobre el fotal de
del fitular Indirecto de la denominacidn soclal del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la particlpaclén
TCS CAPITAL GP LLC TCS CAPITAL INVESTMENTS, LP 1.561.796 2,838
TCS CAPITAL GP LLC TCS CAPITAL, lELP 856.964 1,557
TCS CAPITAL GP LLC TCS CAPITAL, LP 156.303 0,284

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre ¢ danominacién soclal del acelonista Fechadela Descripcidén de la operaclén
operacién

LINION BANK OF SWITZERLAND AG 04/03/2008 Se ha superado el 3% del capital Social

UNICON BANK OF SWITZERLAND AG 31/03/2008 Se ha superado el 5% de! capital Social

UNION BANK OF SWITZERLAND AG 03/04/2008 Se ha descendido dal 5% del capital
Sacial

UNION BANK OF SWITZERLAND AG 04/04/2008 Se ha superado el 5% del capital Social

UNION BANK OF SWITZERLAND AG 07/04/2008 Sa ha descendido del 5% del capital
Social

UNION BANK OF SWITZERLAND AG 14/04/2008 Se ha superado el 5% del capital Social

TCS CAPITAL GP LLC 17/01j2008 Se ha superado el 5% de} capital Social

TCS CAPITAL INVESTMENTS, P 01/10/2008 Se ha descendido del 3% del capital
Social

TCS CAPITAL INVESTMENTS, LP 08/01/2008 Se ha superade el 3% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominaclén social del consejero Nitmero de NOmero de % sobre el fotal
derachos de voto | derechos de voto | ds derechos de

directos indirectos (*) vota
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO 7.991.518 28.254.326 65,858
DONA ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRC 1.300.000 0 2,362
DON EUGENID VELA SASTRE 4] 20.718 0,038




Nombre o denominaclén soclal del consajere Niamero de Ndmero de % sobre el tofal
derechos de voto | derechos de voto | de deraechos de

directos indirectos (*) voto
DON JOSEPH ZAPPALA 278.738 1] 0,506
DON JOSE RAMON ROMERO RODRIGUEZ 50.000 0 0,091
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRQ 1.350.000 140,000 2,635
% total de derechos de voto an podar del consejo de administracién 71,490

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relacionas de indole comercial, contractual o socistaria que existan entre los titulares de
participacionas significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

Tipo de relaclén :
Sociataria
Breve descripcion :

MASAMPE HOLDING B.V. s el méximo accionista de la sociedad.

Nombre o denominacidn social relacionados

MASAMPE HOLDING, B.V.

A.6 Indiquse si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el

art. 112 de 1a LMV. En su caso, describalos brevemente vy relacione los accionistas vinculades por el pacto:

NO




Indique si [a sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza ¢ pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacidn social

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

Chservaciones

José Antonio Martinez Sampedro a través de MASAMPE HOLDING, B.V.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Niimero de acciones indirectas {*} % total sobre capital social
0 0 0,000
(*) A través de:
Total 0




Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Dacreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acclones propias enajenadas durante el perfoedo (mlles de euros) 0

A.9 Detalle tas condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 7 de mayo de 2008 aprobd como punto quinte del ordan del dia Io siguiente:

1. Dejando sin efecto, en la parte no utifizada, la autorizacién para la adquisicidn de acciones propias conferida bajo al punto
octavo del orden de! dia por la Junta general de accionistas celebrada el dia 15 de junio de 2007, autorizar, de confarmidad con
lo establecide an los articulos 75 y siguientes y disposiclén adicional primera, apartado 2, de la vigente Lay de Sociedades
Anénimas, la adquisicidn derivaliva, en cualguier momento y cuantas veces lo considere oportuno, per parte de Codere, S.A.,
bien diractamente, bien a través de cualasquiera sociedades filiales de las que ésta sea socledad dominante, de acciones
propias, totalmente desembolsadas, por compraventa o por cualquier ofro titulo juridico oneroso.

El precio o contraprestacion de adquisicion minimo serd el valor nominal de las acciones propias adquiridas y el maximo el
resultado de incrementar en un 20 por ciento ef valor de cotizacion en la fecha de su adquisicion.

Dicha autorizacién se cancede por un plazo de dieclocho meses a conlar desde la fecha de celebraclon de la presente Junta, y
esta expresamente sujeta a fa limitacién de gue an ninglin momento el valor nominal de las acciones propias adquiridas en uso
de esta autorizacion, sumado af da las que ya posean Codere, S.A. y cualesquiera de sus sociedades filiales, pueda exceder
del 5% del capital social de aguélla en el momento de la adquisicién.

Expresamente $o haca constar que la presente autorizacion puede ser utilizada total o parcialmente para la adquisicion de
acciones propias a ser entregadas o lransmitidas a administradores o a trabajadores de la Sociedad o de socledadas de su
grupo, directamente 0 como consecuencia de la ejecucion del ‘Programa de Incentivos Referenciado al Valor de la Accién” a
gue se refisre al acusrdo adoptado por la presente Junta General de Accionistas bajo el punte quinto de su orden del dia.

2. Facultar al Consejo de Administracién, an los mas amplios términos, para el ejercicio de la autorizacion objeto de este
acuerdo y para llevar a cabo el resto de las previsiones contenidas en éste, pudiendo dichas facultades ser delegadas por el
Consejo de Adminisiracion a favor de cualquier Consajero, del Secretario o Vicesecretario de} Consajo de Administracion, o de
cualquier otra persona a la que el Consejo de Administracién apodere expresamente al efecto.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
rastricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Parcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:



NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ajercer un acclonlsta por una restriccién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle i nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimere méximo de consejeros 15

Namero minimo de consejaros 4

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre © Representante Cargo en el F.Primer | F. Ultimo Procadimiento
denominacién soclal consejo nombram | nembram de elecclén

del consejero

DON JOSE ANTONIO - PRESIDENTE- 07/05/1999 | 04/05/2004 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRO CONSEJERO JUNTA DE
BELEGADO ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominaclén social consejo nombram | nombram de elecclén
dsl consejero
DOMNA ENCARNACION | - CONSEJERO 17061999 | 04/05/2004 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EUGENIO VELA - CONSEJERDO 17/06/1999 | 04/05/2004 | VOTACION EN
SASTRE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSEPH ZAPPALA | - CONSEJERO 20/11/2002 | 21/06/2004 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE IGNACIO - CONSEJERO 17/06/1999 | 04/05/2004 | VOTACION EN
CASES MENDEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE RAMON - CONSEJERO 17/06/1989 | 04/05/2004 | VOTACION EN
ROMERO RODRIGUEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE - CONSEJERQO 17/06/1999 | 04/05/2004 | VOTACION EN
ZORNOZA PEREZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS JAVIER - CONSEJERQ 07/05/1999 | 04/05/2004 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Namero total de consejeros 8

Indique los ceses que se hayan preducido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicién conselero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON JOSE MARIA VEGAS CORDOBES

INDEPENDIENTE

171032008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sabre los miembros del conseje y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS




Nombre o denomincaitn del conse)ero Comislén que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de [a sociedad
nombramiento
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO - PRESIDENTE Y
CONSEJERO DELEGADO
DORA ENCARNACIGN MARTINEZ SAMPEDRO - DIRECTORA
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO - DIRECTOR CODERE
AMERICA
Namaro total de consejeros ejacutivos 3
% total del conssjo 37,500

CONSEJERQCS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacidn del Comisién que ha propussto su Nombre o denominacion del
conssjero nombramlento acclonista significative a gulen
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON JOSE IGNACIO CASES MENDEZ | -- JOSE ANTONIO MARTINEZ
SAMPEDRO

DON JOSE RAMGN ROMERO - JOSE ANTONIC MARTINEZ

RODRIGUEZ SAMPEDRO

Namero total de consejeros dominicales 2

% total del Conse)o 25,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del conssfero
DON EUGENIO VELA SASTRE
Perfil
Presidante del Grupo Inster.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales e Ingeniero Industrial por las universidades Complutense y
Politécnica de Madrid.

Nombre o denominacién del consefero
DON JOSEPH ZAPPALA




Perfil
Ex - Embajador de Estados Unldos en Espafia 1983-1592.

Presidente de Joseph Zappala Investments.

Nombre o denominacién del cansefero
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ

Parfil
Catedratico de derecho financiero y tributario por la Universidad Carlos |1l de Madrid.
Doctor en Derecho por ka Universidad Auténoma de Madrid.
NOmero total de consaferos independientes 3
% total del consefo 37,500

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que ne se puedan considerar dominicales o independientes vy sus vinculos, ya sea con
1a saciedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones qus, en su caso, se hayan producldo durante el periodo en la tipologla de cada conssjero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accianarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consgjo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algtin consejero ha cesado en su cargo antes dal término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Conssjo, ¥, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacidn, al menos los motivos que sl mismo ha dado:

sk
Nombre del consejero
DON JOSE MARIA VEGAS CORDOBES
Motivo del cese
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Por razones personales.

B.1.8 Indique, en el caso de que exista, |as facultades que tienan delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

Breve descripcidn
El Cansejo da Administracion Delega con cardcier permanante en e! Consejero Delegado todas las facultades,
salvo las lagales o estalutariamente reservadas y las que tienen cardcter de indelegables segdn el Reglamento
dal Consejo de Administracién de Codara, S.A.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades qgue formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entldad del grupe

Cargo

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | C-F8.S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CARTAYA. S.A, ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE AMERICA. S.L.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE ASESCRIA S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRC

CODERE BARCELONA. S.A.

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRC | CODERE COLOMBIA. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO

DON JOSE ANTONIC MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE DISTRIBUCIONES. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE ESPARA. S.L.U. ADMINISTRADCR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE GIRONA. S.A. SECRETARIO DEL
CONSEJO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE INTERNACIONAL. S.L.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIQ MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE MADRID. S.A.

ADMINISTRADOR
SCOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE VALENCIA. S.A.

ADMINISTRADOR
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Nombre o denominacién social consejero

Denominaclén soclal de la entidad del grupo

Cargo

SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | COLONDER. S.A.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | IMPULSORA DE CENTROS DE CONSEJERO

ENTRETENIMIENTO DE LAS AMERICAS S.A.
DEC.V.

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

NIDIDEM. S.L.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

OPERIBERICA. S.A,

ADMINISTRADCR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

AUTOMATICOS MENDOZA. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DOMA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

BINGO CASIS. 8.R.L.

ADMINISTRADCR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ

BINGORE. S.R.L.

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SOLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ BINTENGRAL, S.P.A, ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SCLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ C-F8. S.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SCLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ CANEDA.S.L. ADMINISTRADOR
SAMPECRO MANCOMUNADO
DORA ENCARNACION MARTINEZ CARTAYA. S.A, ADMINISTRADOR

SAMPEDRO

SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ

CODEMATICA. S.R.L.

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SOLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ CODERE AMERICA. S.L.LJ. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SOLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ CCODERE ASESORIA S.A. ADMINISTRADCR
SAMPEDRO SOLIDARID
DORA ENCARNACION MARTINEZ CODERE BARCELONA, S.A, ADMINISTRADCR
SAMPEDRO SOLIDARIO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPECRO

CODERE DISTRIBUCIONES. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DORIA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRQ

CODERE ESPANA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
SCOLIDARIO
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Nombre o denominaclén soclal consejero

Denominacidn soclal de la entidad del grupo

Cargo

DORNA ENCARNACION MARTINEZ CODERE GAMING. S.R.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SOLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ CODERE GANDIA. S.A. PRESIDENTE Y
SAMPEDRO CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARI
DORNA ENCARNACION MARTINEZ CODERE GUADALAJARA. S.A. SECRETARIO Y
SAMPEDRC CONSEJERD
DELEGADO
DORNA ENCARNACION MARTINEZ CODERE INTERNACIONAL. 5.L.U. ADMINISTRADOR
SAMPEORO SOLIDARIO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE ITALIA. 5.P.A.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ

CODERE MADRID. S.A,

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SOLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ CODERE NETWORK. S.P.A. CONSEJERA
SAMPEDRO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ CODERE VALENCIA. S.A, ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODESTRADA. S.R.L.

ADMINISTRADOR
SCLIDARIO

DORA ENCARNACION MARTINEZ

COLONDER. S.A.U.

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SOLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ EL PORTALON. S.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO MANCOMUNADO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEGRO

GAMING SERVICE. S.R.L.

ADMINISTRADOR
SCLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ

GESTIONI MARCONIL. S.R.L.

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SOLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ GIOMAX. S.R.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRG SOLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ GOMCASTI. S.L. ADMINISTRARDOR
SAMPEDRO MANCOMUNADO
DORA ENCARNACION MARTINEZ IMMOBILGEST. S.R.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDROQ SOLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ JPVYMATIC 2005 ADMINISTRADOR
SAMPEDRO UNICO
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Nombre o denominacién soclal conse)aro

Denominacién soclal de |a entidad del grupo

Cargo

DORNA ENCARNACION MARTINEZ

MAXIBINGO, 3.R.L.

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SOLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ MEPE. 8.A. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SOLIDARIO
DORNA ENCARNACION MARTINEZ MISURL 8.A. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ NIDIDEM. S.L.U. ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SCLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ OPERBINGO ITALIA. S.P.A. VICEPRESIDENTE
SAMPEDRO DEL CONSEJO

DORA ENCARNACION MARTINEZ

OPERGAMES. S.R.L.

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SOLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ OPERGIOCHI ITALIA. S.R.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRC SOLIDARIO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERIBERICA. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

QPERINVESTMENTS. S.R.L.

ADMINISTRADOR
SCLIDARIO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ

OPERLOTS ITALIA. 8.R.L.

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SOLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ OPEROESTE. S.A. ADMINISTRACOR
SAMPEDRO SOLIDARIO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

QPERSHERKA. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

QOPERTRINIDAD. S.1.

ABMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEORO

RECREATIVOS AGUTSS. 5.A.

CONSEJERA

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

RECREATIVOS COMICOS, S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DORA ENCARNACION MARTINEZ

RECREATIVGS MAE. S.L.

ABMINISTRADOR

SAMPEDROC SCLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ RECREATIVOS OBELISCO. S.L. PRESIDENTE DEL
SAMPEDRO CONSEJO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

RECREATIVOS OTEIN. S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién soclal de ia entidad del grupo

Cargo

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

RECREATIVOS POPULARES. S.L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

RECREATIVOS SIERRA SUR, S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

RED AEAM. 8.A,

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DORA ENCARNACION MARTINEZ

RESTI Y CIA. S.L.

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO MANCOMUNADO

DONA ENCARNACION MARTINEZ SIGIREC. S.L. PRESIDENTE DEL
SAMPEDRO CONSEJO

DORA ENCARNACION MARTINEZ SUPERPIX. S.L. ADMINISTRADOR

SAMPEDRO

SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

VARONA 2005. S5.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ VEGAS. 5.R.L. ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SOLIDARIO

DON JOSE RAMON ROMERO RODRIGUEZ IMPULSORA DE CENTRGS DE CONSEJERO
ENTRETENIMIENTO DE LAS AMERICAS S.A.
DE C.V.

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRC ALTA CORDILLERA. S.A. TESORERO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO BINGOS DEL OESTE. 8.A. DIRECTOR

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO BINGOS PLATENSES. 5.A. DIRECTOR

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE AMERICA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
SCOLIDARIO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE ARGENTINA. S.A.

DIRECTOR

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE INTERNACIONAL. S.L.U.

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE MEXICO S.A. DEC.V, TESORERO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE PANAMA PRESIDENTE
JUNTA
DIRECTIVA
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRC COMPARIA DE RECREATIVOS DE PANAMA. PRESIDENTE
S.A. JUNTA
DIRECTIVA
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO HIPICA DE PANAMA. S.A, PRESIDENTE
JUNTA
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DIRECTIVA
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO IBERARGEN. S.A. PRESIDENTE
DIRECTORIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO INTERBAS. S.A. PRESIDENTE
DIRECTORIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO INTERJUEGOS. S.A. DIRECTOR
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO ITAPOAN. S.A. PRESIDENTE
DIRECTORIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO KARMELE. S.A. CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO NANOS. S.A. PRESIRENTE
DIRECTORIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO SAN JAIME. 8.A. DIRECTOR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

8.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

Explicacion de las reglas

A tenor del articulo 4 det Reglamento de Cansejo de Administracion de Codere, los Consejaros no podran, salvo

autorizacién expresa del Cansejo, previo informa dal Comité de Remuneraciones y Nombramientos, farmar parte de mas

de 8 Consejos, excluyendo (i} los Consejos de Sociedades que formen parte del mismo grupo que la Sociedad, (i} los
Conselos de Sociedades famillares o patimoniales de los Consejeras o sus familiares y (iil) los Consejos de los que

formen parte por su relacién profesional.

B.1.10 En relacién con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inverslones y financiacion

Sl

La definiclén de la estructura del grupo de sociedades

sl
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E
]
;

La politica de goblerno corporativo Sl

La politica de responsabilidad soclal corporativa Sl
El Plan estratéglco o de negocio, asf como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales Sl
La politica de retribucionas y evaluacién de! desempefio de los altos directivos ]|

La politica de control y gestién de riesgos, asi como ol seguimiento periédico de los sistemas Internos de

sl
Informacién y control

La politica de dlvidendos, asi como la de autocartera y, en especlal, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concapto ratributivo Datos en miles de
BUIoSs
Ratribucion Fija 427
Retribucion Variable 0
Dietas 259
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones yio ofros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 6686
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciocnes 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraldas 0
Primas de seguros de vida 0
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Otros Beneflcios Datos en mlles de
auros

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros - - i 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a 1a alta direccién
de sociedades del grupo:

Concapto retributivo Datos en miles de
auros
Retribucion Fija 868
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atanciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Olros 0
Total 869
Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditas concedidos 0
Fondas y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondes y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por ta sociedad a favor de los consejeros o

¢) Remuneracion total por tipalogia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejeculivos 363 869
Externcs Dominicales 126 0
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Externos Independiantes 197 0
Otros Externos 0 Y
Total 686 869
d} Respacto al beneficio atribuido a [a sociedad dominante
Remuneracion total consejeros{en miles de suros) 1.562
Remuneraci6n tota) consejerosibensflclo atribuldo a la sociedad dominants {expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Noembre ¢ denominacién social Cargo
DON RAFAEL CATALA POLO SECRETARIO GENERAL Y DEL
CONSEJO Y DIRECTOR AREA
LEGAL
DON LUIS MIGUEL AREAN MARTINEZ DIRECTOR DE OPERACIONES
DE MEXICO

DON RAFAEL D. LOPEZ ENRIQUEZ CHILLON

DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DON SERAFIN GOMEZ RODRIGUEZ

DIRECTOR DE CUMPLIMIENTO

DON ALBERTO GONZALEZ DEL SOLAR

DIRECTOR GENERAL DE
ARGENTINA

DON JOSE RAMON ORTUZAR ESTORNES

PRESIDENTE DE ITALIA

DON ARTURO GONZALEZ ARQUIETA DIRECTOR GENERAL
COLOMBIA
DON CLAUDIO VALLEJO AGUILA REAL DIRECTOR DE COMUNICACION

DON PEDRO VIDAL ARAGON DE CLIVES

DIRECTOR DE MAQUINAS
RECREATIVAS DE ESPANA

DON JAIME ESTALELLA CARVAJAL

DIRECTOR ADJUNTO A
PRESIDENCIA Y DIRECTOR
OPERACICNES EUROPA
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Nombre o denominacién soclal

Cargo

DON RICARDO MORENO WARLETA

DIRECTOR DE DESARROLLO
CORPORATIVO

DON JORGE MARTIN FRANCESCONI

DIRECTOR DE TECNOLOGIA

DON FERNANDO GRS VILLAREJO

DIRECTOR DE NUEVOS

NEGOCIOS

DON KIM NIZAM PASHA SHARPE PRESIDENTE BDE MEXICO

DON BEATRICE RANGEL DIRECTORA DE RELACIONES
INSTETUGIONALES PARA EE.UU
Y LATINOAMERICA

DON VICENTE GABRIEL DI LORETO DIRECTOR DE OPERACIONES
DE LATINOAMERICA

DON JUAN CARLOS RESTREPO KOZESCHNIK DIRECTOR GENERAL PANAMA

DON ROBERT APSEY GRAY DIRECTOR GENERAL

ECONOMICO Y FINANCIERC

DON MARCO CASTALDRO

DIRECTOR DE MAQUINAS
RECREATIVAS DE ITAUA

DON ADOLFO CARPENA MANSCO

DIRECTOR DE AUDITORIA
INTERNA

Remuneracidn total alta direcclén {(en miles de eureos)

5.410

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cléusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros da la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique sl estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Niimero de beneflclarios 3
Consejo de Administraclén Junta General

Organc que autoriza las cldusulas NO NO

&5e Informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
cldusulas estatutarias relevantes al respecto.
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Proceso para establecer la remuneracién de los mismbros del Consefo de Administracidn y las clausulas
estafutarias

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion de Codere, 5.A., en concreto, en el
articulo 5 apartada 2o, la remuneracién de los Consejeros se atendrd a lo establecido en los Estatutos. Corresponderd al
Consejo de Administracién, previo informe del Comité de Retribuciones y Nombramientos en la que hara constar las
propuastas sabre dicha materia, aprobar un informe anual sobre la politica de retribuciones en la que tratara, entre otros
aspectos, los importes fijos, conceptos retributivos, caracteristicas de los sistemas de previsién. Dicha infarme anual podra
someter a votacion a la Junta General de Accionlstas por parte del Consejo da Administracién, como punto separado del
orden del dia, y con carécter consultivo.

A tenor de lo recogido en los Estatutos Sociales:
24 50.- El cargo de Consejera seré retribuido. La refribucion comprandera los tres conceptos:
a) Una asignacion fija anua! a cada Consejero de velnticuatro mil (24.000} euros.

b} Una asignacién en funcién de la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién. En el caso de asistencia
persanal a las reunicnes def Consejo, cada consejera recibiré la cantidad de dos mil cuatrocientos (2400) euros por
reunion.

¢) Una remuneracién para e! conjunto de los consejeres consistente en una cantidad equivalente al 1% de los resultados
consolidados del ejarcicio atribuidos a la Sociedad menas el 50% de! imports, también para el conjunto de fos consejeros,
de la asignacion fila devengada en e! ejercicle de que se trate con arreglo al apartado (a) anterior. E! Consejo de
Administracién filara en cada ejercicio e} importe concreto a percibir por cada uno de sus miembros, en funcion de los
cargos que ocupsn en dicho drgano, asl como de su dedicacién efectiva at servicio de fa Sociedad. En cualquier caso, la
participacion en los resultados de la Sociedad solo podré ser hecho efectiva con arreglo al arttculo 130 de la Ley de
Sociedades Anonimas.

El importe de |a remuneracién a que se refieren los apartados (a) a {c) anteriores se acomodara de forma automalica y
anualmente, en mas 0 an menos, a las variaciones que, al alza o a la baja, experimente el indice General de Precios al
Consumao que publica el Instituto Nacional de Estadistica.

Previo acuerdo de la Junta General de accionistas, los Consejeros podran tambidn ser retribuidos medtante la entrega de
acciones o da derechos de opcién sobre fas mismas o mediante cualquier otro sistema de remuneracion que esté
referenciado al valor de las acciones.

24.60.- Las percepciones previstas en este articulo serdn compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones,
indemnizaciones, pensiones, opciones sobre acciones, sistemas de remuneracidn que estén referenciados al valor de las
acciones o compensaciones de cualguler clase establecidos con carécter general o singular para agusllos Consejeros que
presten serviclos de carécter ejecutivo o profesional para la Sociedad cualquiera que sea la naturaleza de su relacidn con
aquélla, ya sea laboral -comin o especiel de alta direccién- mercantil o de arrendamiento de servicios, relaciones que
seran compatibles con la condicién de miembro del Consejo de Administracién.

24.70.- El devengo de la refribucién se entendera por meses vencidos, de tal forma que la retribucién de cada Consejero
sera proporcional al tismpo que dicho consefero haya ejercido su cargo durante al afto.

Sefiale si el Cansejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta de! primer ejecutivo de la compaiifa, el nombramiento y eventual cese de los aitos directlvos,

Sl
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asi como sus cldusulas de indemnizacidn.

La retribuclén de los consejeros, asl como, en el caso de los e[ecutivos, |a retrlbuclén adicional por sus

s!
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contrates.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

31
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por participacién en el Consejo y 3l
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de cardcter varlable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual g
equlvalente.
Condiclones que deberan respetar los contratos de qulenes eferzan funciones de alta direccién como 3l
consejeros e)ecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separade def orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
camblos mé&s significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicd la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externe, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las qua se proenuncla la politica de retribuclones

1. Composticidn del Consejo de Administracion de fa Sociedad

2. Camposicién, competencias y funcionamiente del Comité de Remuneraciones y Nombramientos.
3. Principios Generales de la polilica retributiva de los Consejercs.

4. Sistema retributivo de los Consejeros ejecutivos, incluyendo previsién para el afio 2009,

Sisterna retributivo de los Consejeros no ejecutivos, incluyendo previsian para el afio 2009,

Papel desempeiiado por la Comlsién de Retribuclones

Segln establecs al articulo 5.2 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion de CODERE, el Consejo aprueba dicho
Informe previo informe del Comité de Remuneraciones y Nombramientos.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? Si

ldentidad ds los consultores externos
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Identidad de los consultores externos

Garrigues Abogados

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominaclon social del Denominacion social del acclonlsta Cargo
consejero significativo
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MASAMPE HOLDING, B.V. Presidente del
SAMPEDRO Consejo de
Administracion

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha praducido durante el ejercicio alguna medificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, resleccién, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
los Grganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procadimientos.

Nombramiento.

La designacion de los miembros del consejo de administracidn corresponde a la Junta Genaral de Accionistas, sin perjuicio de
la facultad del Consejo de designar, de entre los accionistas, a las personas que hayan de ocupar las vacantes que se
produzcan, hasta que se redna la primera Junta.

No podrén ser consejeros ni representar a consejeros que sean personas juridicas aquellas personas a quienes afecte alguna
causa de incompalibilidad, inhabilitacién, incapacidad o prohibicién legalmente establacida de cualquier ambito tarritorial que
afecte a ta Compafiia, tanto de caracter general coma aquéllas aplicables en razén del objete y actividades de la Sociedad.

Por lo demés, ¥ en todo caso, kas personas designadas como Consejeras habrén de reunir, ademés de las condiciones exigidas
por la Ley y los Estatutos, las previstas en ¢! Reglamento del Consejo de Administracién, comprometiéndose formalmente en el
momento de su tama de posesién a cumplir las obligaciones y debares en &i previstas, destacéndose que fas prapusestas de
consejeros por el Consejo de Administracién a la Junta deberdn, por una parte, ser propuestes por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros independientes y, por otra parte, previo informe de dicho Comité en
caso de los restantes consejeros,

Reeteccion.

Los Consejeros ejerceran sus funciones durante el plazo de sels afios, pudiendo ser reelegidos para nuevas mandatos de igual
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duracion.

Al igual que en el caso de los nombramientos, la reeleccidn deberd estar precedida bien por una propuesta o bien por un
informe el Comité de Retribucienas y Nombramientos,.ya sea para el caso de de Consejeros Independientes como para el
resto de Consejeros.

Evaluacion.

A tenor de fo recogido en el Reglamento de! Consejo de Administracidn, el Consejo en plena deberé evaluar una vez al afio la
calidad y eficlencia del funcionamiento del mismo.

Cese.

Los consejeros cesarén en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, ademas cesaran por
los supuestos y motivos legalmente establecidos.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el articulo 3.60 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros estaran obligades a dimitir
en aquellos supuestos en que puedan perjudicar al crédito ¥ reputacién de la Sociedad, asi como a informar al Consejo de las
causas penales en las que aparezcan como imputades, asl como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero
resultara procesado o se dictara con él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de
la Ley de Saciedades Anénimas, & Consejo examinaré el caso tan pronto como sea posible v, a la vista de sus circunstancias
concretas, dacidlrd si procede o no que ef Consejero continde en su cargo. De todo ello et Consejo dara cusnta, de forma
razonada, en el Informe Anual de Goblerno Corporativo.

B.1.21 Expligue si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

A tenor del Reglamento de! Consejo de Administracion, el Presidente y primer ejacutivo es miembro del Consejo da
Administracién, drgano colegiado que debera cumplir sus funciones con unidad de prepésito e independencia, y
estrictamente denteo los criterios de rigor, imparcialidad y objetividad establecidos por la Ley y los Estatutos.

Del mismao modo, todo acuerdo o decisién de especial relevancia para la compaiiia debe de someterse con car&cter previo
a la aprabacién del Consejo de la Comisidn del Censejo correspondiente.

Ademas, existe la necasidad de contar con los informes y propuestas de los diferentes Comisiones de la compaiiia para
adoptar determinados acuerdos.

lgualmente, es importante destacar que el Presidente carece da voto de calidad dentro del Consejo de Administracion.

Indique ¥ en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
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Administracién

sl

Expllcaclén da las reglas

De cenformidad con el articule 10,50 de! Reglamento det Consejo de Adminlstracién, en la medida en que el Presidente
del Cansejo sea primar ejecutivo de la sociedad, compatibilizando e! cargo de Presidente con el de Conssjero Delagado, el
Cansejo de Administracién podra facultar a uno de los Consejeros Independientes para solicitar la convocatoria del
Consejo o la Inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de lag preocupaciones de los
Consejaros externos; y para dirigir la evaluacidn por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ¢ Se axigen mayorlas reforzadas, distintas de las legales, en algun tipe de decision?:

NO

Indique c¢émo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Los acuerdos dal Consejo de Administracién.-

Qudrum %

De confermidad con el articulo 24.11 de los Estatutos Sociales la vélida constitucion del Consejo requerira la
asistencia de la mitad mas una da sus componentes, entre presentes y representados. Por otra parte, a tenor 50,00
del articulo 12.3 del Reglamanto del

Tipo de mayoria %

El articulo 24.13 de los Estatutos Sociales establece qua los acuardos del Consejo, salvo aquellos para los
que la Ley exija mayorla reforzada, se adoptaran por mayorfa absoluta de votos de los Consejeros, presentes 50,00
y representados, y se reflajaran enla

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene volo de calidad:

NO
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B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad Iimite conse)ero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Namero maximo de afios de mandato 12

8.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las-iniciativas
adoptadas para corragir tal situacion

Explicaclén de los motivos y de las iniciativas

£l Consejo de Administracién de Codere S.A. a través de su Reglamento atribuye al Comité de Nombramientos y
Retribuciones la funcidn de evaluar las competencias, conocimiento y experiencia necesarios para ser miembro del
Consejo,

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribucionas ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigldo:

Sl

Seiiale los princlpales procedimientes

El Comité de Retribuciones y Nombramientos cuando evalia las competencias, conocimientos y expariencias necesarios
en al Consejo tama en consideracion la recomendacion dirigida a la politica de igualdad en los Consejos de
Administracion.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detéllelos brevemente.

Sin perjuicio del deber de los Consejeros de asistir a las reuniones de los érganos de que forme parte, de conformidad con los
Estatutos y con el Reglamento del Cansejo de Administracién, los Consejeros podran delegar su asistencia, siempre y cuando
sU representacién sea indispensable y se confiera la misma a otro miembro del Consejo, por escrite dirigido al Presidenta de!
Conssjo, con instrucciones y con caracter especial para cada sesidn.
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B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reunlonas del consejo 11

Nomero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el niimero de reuniones que han mantenido en el ejerciclo las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reunionss de |a comisidn ejecutiva o delegada g
Namero de reunlones del comité de audItoria 7
Namero de reuniones de la comlsién de nombramientos y retribuclones 2
Ndmero de reunlonas de la comisién de nombramlentos 0
Namero de reunlones de la comision de retribucionss 0

B.1.30 Indique e} nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no aslstencias las representaciones realizadas
sin instruccionas especificas:

Nuamero de no asistencias de conse]eros durante el ejerciclo 3

% de no asistencias sobre ¢l total de votos durante el ejerciclo 2,250

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de ta sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracidn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con saivedades en el
informe de auditoria.
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De conformidad con el articulo 14 &) del Reglamento del Consejo de Administracién, el Comité de Auditorla tiene entre sus
competencias mantener las relaciones con el Auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el procese de desarrollo de auditoria de
cuentas, asi como racibir informacién y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion.

A tenor del articulo 9.40 del Reglamento del Consejo de Administracion las relaciones del Consejo con los auditores externos
de la sociedad, que se canalizaran a lravés del Comité de Auditoria, se atendrdn a critarios de colaboracidn leal y respeto a su
independencia. Se procurara que las cuentas anualas formuladas por el Conssjo sean objeto de verificacion sin salvedades por
los auditores. Si no pudiera evitarse la existencia de saivedades, el Consejo, al Presidente del Comité de Auditoria y los
auditores explicaran con claridad a los accionistas el contenido y alcance de las reservas o salvedades.

El informe de auditores externo Emnst Young correspondiente al ejercicio 2008, no ha presentado ninguna salvedad.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiena la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados per la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Precedimlento de nombramiento y cese

De Conformidad con el articulo 11 de! Reglamanto del Consejo de Adminlstracién, para salvaguardar la independencia,
imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento ¥ cese seran informados por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Conssjo.

sLa Comisién de Nombramientos Informa del nombramiento? S
¢La Comisién de Nombramisntos Informa del cese? Sl
¢El Consajo an pleno aprusba el nombramlento? I sl
2E! Consejo en pleno aprueba el cese? sl

sTiene ol secretario del Consejo ancenmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

gl

Observaclones

A tenor del articulo 11.30 de} Reglamanto del Consejo de Administracion, ! Secretario del Consejo, debera velar de forma
especial para que las actuaciones del Consajo:

Se ajusten a (a letra v al espirilu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladeres,
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Observaciones

Sean conformes con los Estalutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés que tengala

Sociedad.
Tengan presentes las recomendaciones sabre buen goblermno que la sociedad hubiera aceptado.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financleros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién.

De conformidad con el articulo 14 del Reglamento de Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria tiene entre sus
competencias la de mantener las relaciones con el auditor de cuentas externos para recibir informacion que pueda poner en
riesgo la independencia da éste.

Adicionalmente, es la Comisién de Auditoria la que eleva al Consejo de Administracién las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion, para sul postarior
sometimiento en la Junta General de Accionistas.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor sallents Auditor entrante

En e! caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indiqus sl 1a firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ase caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

sl
Socledad Grupo Total
Importe da otros trabajos distintos de los de a0 485 575
audltoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 82,100 35,400 38,860
auditoriafimporte total facturado por la firma
de auditoria (an%)
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B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente def Comité de Auditorla para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B8.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentale que representa el
namero de afios auditados por |a actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Nimero de afios Inintarrumpidos 10 10
Sociedad Grupo
N® de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N°® de afios qua la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros dal Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacidn social del Denominacidn de |a sociedad ohjeto % Cargoo
consejero participacion funclones

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ FORMULA GIOCHI S.P.A_ EN 1,660 | ACCIONISTA
SAMPEDRQ LIQUIDACION
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PEZ VOLADOR, S.A. 10,480 | ACCIONISTA
SAMPEDRO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ CIA. DE SALONES RECREATIVOS, 14,970 | ACCIONISTA
SAMPEDRO S.A.
DON JOSE ANTONIOQ MARTINEZ SALONES CASTILLA, 5.A. 18,720 | ACCIONISTA
SAMPEDRO
DON JOSE ANTONIC MARTINEZ JUEGOS 2000, S.A, 14,870 | ACCIONISTA
SAMPEDRO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PROMOBOWLING, S.A. 15420 | CONSEJERO Y
SAMPEDRO PRESIDENTE
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Nombre o denominacién soclal del

Denominacidn de la socledad objeto

%

Cargo o

consefero partlcipacién funclones

DEL CONSEJO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MAJISA, S.A. 13,000 | ADMINISTRAD

SAMPEDRO OR SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PLANET BOWLING ESPARNA, S.A. 8,840 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ FORMULA BINGO, S.P.A. EN 0,070 | ACCIONISTA

SAMPEDRO LIQUIDACION

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PRISAMAR, S.A. 26,000 | CONSEJERQ Y

SAMPEDRO PRESIDENTE
DEL CONSEJO

DON JOSE ANTONIC MARTINEZ SUNSET BOWLING, S.L. 8,840 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, S.A. 26,000 | CONSEJERO Y

SAMPEDRO PRESIDENTE
DEL CONSEJO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ ZARABOWLING, S.A. 6,180 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PROMOBOWLING LEVANTE, S.A. 2,040 | ADMINISTRAD

SAMPEDRO OR SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIC MARTINEZ GESTI OCIQ, S.L. 14,980 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MADRILERA EXPLOTADORA DE 18,720 | ACCIONISTA

SAMPEDRQ SALONES, S.L.

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ CENTROS DE OCIO FAMILIAR, S.L. 4,420 | ACCIONISTA

SAMPEDRC

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MASAMPE, S.L. 99,980 | ADMINISTRAD

SAMPEDRO OR UNICO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MAGIC RECREATIVOS, S.L. 6,190 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DORA ENCARNACION MARTINEZ FORMULA BINGO, S.P.A. EN 0,020 | ACCIONISTA

SAMPEDRO LIQUIDACION

DORNA ENCARNACION MARTINEZ SUNSET BOWLING, S.L. 2,040 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DORA ENCARNACIGN MARTINEZ FORMULA GIOCHI S.P.A. EN 0,380 | ACCIONISTA

SAMPEDRO LIQUIDACION

DONA ENCARNACION MARTINEZ PEZ VOLADOR, S.A. 2,420 | ACCIONISTA
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Nombre o denominaclén social del Denominaclén de la socledad objeto % Cargo o
conssjero participacion funciones

SAMPEDRO

DORA ENCARNACION MARTINEZ CIA. DE SALONES RECREATIVOS, 3,460 | ACCIONISTA

SAMPEDRO SA.

DONA ENCARNACION MARTINEZ SALONES CASTILLA, S.A. 4,320 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DONA ENCARNACION MARTINEZ JUEGOS 2000, S.A. 3,460 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DORA ENCARNACION MARTINEZ PROMCBOWLING, S.A. 8,620 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ MAJISA, S.A. 3,000 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DORA ENCARNACION MARTINEZ PLANET BOWLING ESPARNA, S.A. 2,040 | CONSEJERA Y

SAMPEDRO PRESIDENTE
DEL CONSEJO

DORA ENCARNACION MARTINEZ PRISAMAR, S.A, 6,000 | CONSEJERA Y

SAMPEDRO SECRETARIA
DEL CONSEJO

DONA ENCARNACION MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, S.A. 6,000 | CONSEJERA Y

SAMPEDRO SECRETARIA
DEL CONSEJQ

DONA ENCARNACION MARTINEZ ZARABOWLING, S.A. 1,430 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DONA ENCARNACION MARTINEZ PROMOBOWLING LEVANTE, S.A. 2,040 | ADMINISTRAD

SAMPEDRO OR SOLIDARIO

DORA ENCARNACION MARTINEZ GESTI OCIO, S.L. 3,460 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DORA ENCARNAGCION MARTINEZ MADRILENA EXPLOTADORA DE 4,320 | ADMINISTRAD

SAMPEDRO SALONES, S.L. OR SOLIDARIO

DORIA ENCARNACION MARTINEZ CENTROS DE OCIO FAMILIAR, S.L. 1,020 | CONSEJERA Y

SAMPEDRO SECRETARIA
DEL CONSEJO

DONA ENCARNACION MARTINEZ MAGIC RECREATIVOS, S.L. 1,430 | ACCIONISTA

SAMPEDRQ

DON LUIS JAVIER MARTINEZ PRISAMAR, S.A. 8,000 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, S.A. 6,000 | ACCIONISTA

SAMPEDRO
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Nombre o danominacidn seclal del Denominaclén de la sociedad objeto Ya Cargoo

consejero participaclon funciones
DON LUIS JAVIER MARTINEZ RECREATIVOS METROPOLITANO, S.L. ~ 100,000 ; ADMINISTRAD
SAMPEDRO OR UNICO

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asasoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

Atanor de! articulo 5 del Reglamento del Conssjo de Administracién, [os Consejeros tendran acceso a todos los servicios
do la sociedad, y padr&n recabar ta informacién y asesoramiento qus precisen para le desempafio da sus funciones.
Deberan recabarlos por conducto da la Presidencia.

Los Consejeros tendran ademds la facuitad de proponer al Consejo de Administracion la contratacién de asesores
externos, sean de caracter financiaro, juridico, técnico, comercial o cualquier otro que consideren necesario para los
intareses de la sociedad. Debara recabarse asesoramiento externo cuando |a mayorla de los Consejaros independientes
coincidan en apreciar su necesidad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

De conformidad con el articule 12.2 del Reglamento de! Consejo de Administracién, la convacateria incluira siempre el
orden de! dla de la sesidn y se acompafiard de la Informacién escrita que proceda de conformidad con lo previsto en esfe
Reglamanto. No ohstante, cuando, a juicio del Presidente, circunstancias excepcicnales asi lo exijan, se podra convocar al
Consejo, por teléfeno, fax o correo electrénico, sin abservar el plazo de preaviso anteriormente mencionado, y sin
acompafiar la citada informacién, advirtiendo a los Gonsejeros de la posibilidad de examinarta en la seda social.

B.1.43 Indique y en su caso detalle sl la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a Informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

8l

Explique las reglas

El articulo 20 6 establece qus ‘Los Consejeros estaran obligados a dimitir an aguallos supuestos que puedan perjudicar al
crédito v raputacion de la Socledad, asi como a informara al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus postariores vicisitudes procesales.
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B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Declsién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ PRESIDENTE INDEPENIHENTE
DON EUGENIO VELA SASTRE VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSEPH ZAPPALA, VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON EUGENIO VELA SASTRE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JOSEPH ZAPPALA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE IGNACIO CASES MENDEZ VOCAL DOMINICAL

COMISION DE CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologla
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Nombre Cargo Tipologla

DON EUGENIO VELA SASTRE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JOSE IGNACIO CASES MENDEZ VOCAL DOMINICAL
DON JUAN JOSE ZORNQOZA PEREZ VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corrasponden al Comité de Auditoria las sigulentes funciones.

Supervisar el proceso de alaboracién y la integridad de fa informacién financiera relativa a la sociadad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adscuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicaclén de los criterios contables

Revisar parliddicamente los slstemas de contro! interno y gestién de rlesgos, para que los principales S|
rlesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funclén de auditoria interna; proponer la saleccién,

nombramiento, reelecclén y cese del responsable del servicio de auditorfa Interna; proponer el 3|
presupuesto de ese servicio; recibir Informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direcclén tlene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus Informes

Estableger y supervisar tin mecanlsmo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidenclal y, si

so consldera apropiado anénima, fas irregularidades de potenclal trascendencia, especlalmente financieras | Sl
y contables, que advlertan an el seno de la empresa

Elevar al Conssjo las propuestas de selecclén, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, 3l
asi como las condlclones de su contratacién

Reciblr regufarmente del auditor externo Informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su 3|
ejecucidn, y verificar que la alta direccién tlane an cuenta sus recomendaclones

Asegurar la Independencia del audltor externo Sl
En ol caso de grupos, favarecer que al auditor de! grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las 3l

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominaclén comisidn
COMISION DE CUMPLIMIENTO
Breve descripclén

A tenor del articulo 14 bis del Reglamento del Consejo de Administracidn, el Comité de Cumplimlento se regula

an los siguientes términos:

1) Compostcidn.

El Comité de Cumplimisnto estara farmado por un milnimo de tres miembros y un maximo de seis miembros
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designados por el Consejo de Administracion,
El Prasidente del Comité de Cumplimiento serd un Consejero Independiente.
2} Competencias.

Sin perjuicie de cualquier otro cometido que le pudiera asignar ! Consejo de Administracidn, el Comité de
Cumplimiento tendréa las siguientes competencias:

a) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta y hacer las propuestas necesarias para su
mejora, asl como suparvisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo aplicables.

b) Formular informes y propuestas al Conseo sobre la decision a adoptar en los supuestos de conflictos de
interés.

c} Someter al Consejo, para su aprobacién, el Infarme anual de Gobierne Carporativo.

d) Realizar un seguimiente por parte de la Scciedad y del Grupo de la narmativa nacional o exlranjera que le
resulta de aplicacidon an mataria de juego.

e) Evaluar los sistemas de control internos de la Saciedad y del Grupo Codere en relacién ¢on sus obligaciones de
informacién y transparencia en materia de juego, y realizar las propuestas de imptantaclén y mejora que estime
necesarias e innecesarias o convanientes.

f) Realizar un seguimiento del cumplimienta y los sistemas de contro! por parte de la Sociedad y del Grupo de la
normativa en materia de prevencién de blangueo de capitales y realizar las propuestas de implantacion y mejora
que estime necesarias o convenientes.

3) Funcionamiento.

El Comité de Cumplimiento se reunira cada vez que el Consejo de Administraclon solicite la emisién de un
informe o la aprobacién de propuastas en el ambito de sus competencias y sfempre que, a juicio del Presidente
del Comité, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus fines.

Denominacion comislon
COMITE DE AUDITORIA

Brave descripelén
En al desarrollc del articulo 14 del Reglamento de Consejo de Administracién se regula el Comité de Auditoria en
los siguientes Términos:

1) Composici6n.

£l Comité de Auditoria estard compuesto por un minimo de tres y bn méximo de seis miembros designados por el
Consejo de Adminisiracién. Todos los integrantes de dicho Comité daberan ser Consejeros externos.

El Presidente del Comité de Auditoria deberd ser un Consejero Independiente, y deberd ser sustituido cada
cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el ptazo de un afic desde su cese.

2} Competencias.

Sin perjuicio de cualguier otto cometido que le pueda asignar el Consejo de Administracién, el Comité de
Auditoria tendré como funcién primordial ta de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones de

supervisién y, an concreto, tendré como minimo las siguientes competencias:

a) Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en elia planteen los accionistas en materia
de competencias de Comité de Auditoria.
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b) Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a fa Junta General de Accionistas el
nombramiento de auditores de cuentas externcs.

c) Supervisar los servicios de auditoria interna.
d) Conocer el procesa de informacion financiera y los sistemas internos de control.

a) Mantener las relaciones con e} auditor de cuentas axterno para recibir informacién sobre aquellas cuestiones
que puedan paner en rigsgo la independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el procesa de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asf como recibir informaclon y mantener con el auditor de cuentas las
informacionas previstas en la legistacién.

f) Informar sobre tas cuentas anualaes, asi como sobre los felletos de emisidn y scbre la informacion financiera
parlédica que con caracter trimastral o semestral se deba remitir a los organismos reguladores, con especial
atencién al cumplimiente de los requisitos legales v la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceplados, y a |a existencia da sistemas internos de contrel y a su seguimiente y cumplimiento de
la auditoria interna.

g) Realizar con caracter anual una memoria conteniendo las actividades realizadas por el Comité.
3) Funcicnamiento.

El Comité de Auditorla se reunird al menos una vez al irimesire y todas tas veces que resulte oportune, previa
convocatoria de su Presidente, por declsidn propia o respandiando a la solicitud de dos de sus miembros o del
Consejo de Administracion o su Presldente o del Consejero Delegado.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISIGN DE CUMPLIMIENTO

Breve descripeién
Supervision de la correcta aplicacién de las normas de Buen Gabierna Corporativo que rigen en la Sociedad. Ver
B.2.3

Denominacidn comlslén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeién
Desarrollo y Coordinacién de la politica de designacion y retribucién de los altos cargos de representacion y
direccidn de la Sociedad. Var B.2.3

Penominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Supervisién de la auditaria intemna, verificacion de la informacién financiera y la propuesta de nombramiente del
auditor externo. Ver B.2.3

8.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisicnes del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma veluntaria se ha slaborado algdn informe anual sobre tas actividades de cada comision.

37




Denominaclén comlislén
COMISION DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcitn
La organizacién y funcionamiento de la Comisién de Cumgplimiento se regula de manera detallada en el
Reglamento del Consejo de Administracién. Dicho documento se encuentra dispenible en la pagina web de
Codere {www.codare.com}.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
La organizacién y funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se regula de manera
detallada en el Regtamento del Consejo de Administracion. Dicho documento se encuentra disponible en la
pagina web de Codere (www.codere.com).

Denominaclén comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
La organizacién y funcionamiente dal Comité de Auditoria se regula de manera detallada en el Reglamento del
Consejo de Administracién. Dicho documento se encusntra disponible en la pagina web de Codere
{www.cadere.com).

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refieja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique la composlclén de su comisidn ejecutiva

No existe Comisidén Ejecutiva an Codere.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previc informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operacicnes que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a sllos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de |la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo da la operacién Importe (miles d
denominacién soclal | denominacién social operaclén euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON ADOLFO CODERE, S.A. ALTO DIRECTIVO Acuerdos de 89
CARPENA MANSO financiacion
préstamos y
apartacicnes de
capitat (prestatario)
DONA CODERE, S.A. ADMINISTRADOR Acuerdos de 443
ENCARNACION financiacion
MARTINEZ préstamos y
SAMPEDRO aportaciones de
capital {prestatario}
DON FERNANDO CODERE, S.A. ALTO DIRECTIVO Acuerdos de 133
ORS VILLAREJO financiaciéon
préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)
DON JAIME CODERE, S.A. ALTO DIRECTIVO Acuerdoes de 89
ESTALELLA financiacion
CARVAJAL préstamos y
aportaciones de
capital {prestatario)
DON JORGE MARTIN | CODERE, S.A. ALTO DIRECTIVO Acuerdos de 34
FRANCESCONI financlaci6n
préastamos y
aportacionas de
capitat (prestatario)
DON JOSE RAMON | CODERE, S.A. ALTO DIRECTIVO Acugrdos de 133
ORTUZAR financiacion
ESTORNES préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)
DON JOSE RAMON | CODERE, S.A. ADMINISTRADOR Acuerdos de 444
ROMERO financiacidn
RODRIGUEZ préstamos y
aportaciones de
capital {prestatario)
DON LUIS JAVIER CODERE, S.A. ADMINSTRADOR Acuerdos de 888
MARTINEZ financiacion
SAMPEDRO préstamos y
aportaciones de

capital (prestatario}
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la oparaclén Imparte {mlles d

denominacidn soclal | denominacion soclal operacién auros}
de los de la socledad o
administradores o entidad de su grupo
directivos

DON PEDRQ VIDAL | CODERE, S.A. ALTC DIRECTIVO Acusrdos de 133

ARAGON DE OLIVES financiacion
préstamos y
aportaciones da

capital {prestatario)

DON RAFAEL CODERE, S.A. ALTO IRECTIVO Acuerdos de 89
CATALA POLO financiacién
préstamos y

aportaciones de
capital (prestatario)

DON RICARDO CODERE, S.A. ALTO DIRECTIVO Acuerdos de 445
MORENO WARLETA firanclacién
préstamos y

aportaciones de
capital (prestatario)

DON ROBERT CODERE, S.A. ALTO DIRECTIVOD Acuerdos de 1.944
APSEY GRAY financiacion

préstamos y

aportaciones de

capital {prestatario}

DON VICENTE CODERE, 5.A. ALTO DIRECTIVO Acuerdos de 29
GABRIEL DI LORETO financiacion
préstamos y

aportacionss de
capital (prestalario)

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaberacion de estados financieros consolidados y no
formen parte de! trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condicionas:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con el articulo 5 del Cédigo Interna de Conducta de Codere, las personas afectadas (es decir, los
administradores, altos directivos y empleados que puedan tener acceso a informacion privilegiada) deberén adaptar su
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actuacion en relacién con el conflicto de interés ademas de a lo previsto por el presente Cédigo a lo dispuesto por el
Reglamento del Consejo de Administracién, en la medida que les resulte de aplicacion.

Cuando se produzeca una situacién que suponga, o potencialmante pueda suponar, un.conflicto de interés.de ta persona -
sometida al Codigo debera comunicarlo de forma inmediata a la Direccién de Cumplimiente quién daré traslado al Camité de

Cumplimiento para que pueda adoptar las decisiones oportunas.

La persona afectada se abstendréa de intervenir o influir, directa o indirectamente, en la operacién, decision o situacién a la que
el conflicto se refiera.

En caso de conflicto de interés, y como regla general derivada dal deber de lealtad hacia la Sociedad, al interés del Grupo
CODERE deberé prevalecer sobre el de la persana afectada por el conflicto.

C.7 ¢Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada fipo de
riesgo.
Codere, considera que un elemento basice de su sistama de gestidn es la identificacién, control y gestion de los factores de
riesgo, tanto internos como externos, por dicho mativo, realiza un seguimianto continuado de los riesgos mas significativos que

pudieran afactar a las principates sociedades que componen el Grupo.

Para elle Codere ha implantado el sistema propuesto por los infarmes COSO 1l (Committea of Sponsoring Organizations de la
Comisién Treadway Commission), en los qua se establece un marco integrado de Contro! Interno y Gestion de Rigsgos.

De esta forma, el Grupe dispone de un mapa de riesgos que parmite identificar los que precisan de un contral y un seguimiento
especifico, priorizados en funcién de su importancia.

Los principios en los que sa basa la Gestion de Riesgos Corporativos da Codere son los siguientes:
1.~ Identificacién y evaluacidn de los riesgos.

Codere reconoce necesario el incremantar la capacidad de identificar acontecimientos potenciales, evaluar riesgos y establecer
respuestas eficaces e inmediatas como forma idénea para una mejor gestion de los mismos.

2.- Centralizacion de los Sistemas de Riesgos.

La trascendencia de las decisiones en el Grupo requiere establecer centralizadamente politicas, procedimientos da medicién y
limites de exposicién en los distintos niveles de la organizacion que sean definidos por el Consejo de Administracion.
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3.- Globalidad.

El sistema de gastién de riesgos se concibe desde una perspectiva global, es decir, integrando todos los factores estratégicos y -
operativos que conforman el perfil de riesgos de Codere, incluyendo los econémicos, reguladores y legales sociopoliticos.

4.- Cumplimiento.
Realizar el seguimiento de las politicas y procedimientos y del estado de gestién de los riesgos corporativos.

En virud del modalo vigente que desarrolla Codere, se detallan los tipos de Riesgos identificados por el Grupo:
Riesgos regulatorios y sociopolilicos.-
- Riesgos da modificaciones del marco regulador, que pusden afectar negativamente a los ingresos previstos o a los margenes
de beneficios,
- Movimientos sociales conlrarios al Juego.

Riesgos de cardcter financiero, destacando como los més relevantes a los siguientes:

- Variacidn de los tipos de interés.
- Riegos darivados de la flucluacién de los lipos da cambio de las monedas lecales o, en su caso, funcionales, respecto al euro.

- Impage o morosidad de clientes.
- Riesgos en paises {inversiones en Latinoamérica).

Riesgos por Unidad de Negocio.

- Riesgos Estratégicos y de Diraccion

- Riesgos de la gestion de Recursos Humanos
- Rlesgos de la gestion de aspectos Juridicos ¥ Legales
- Riasgos de la gestion de Juego

- Riesgos de la gestién de Hosteleria

- Riesgos de la gestién de Administracion

Riesgos Tecnolbgicos.-

- Verificacion de la seguridad de la informacion {accesos, proteccién de dalos, atc).
- Planes de Contingencia.

- Automatizacién de Aclividades.

Riesgos Reputacionales y de Cumplimiento.

- Potenclar la Politica de Cumplimiento intensificando la trasparencia y buenas practicas de Codere,

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.
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Riesgo materializado en el ejercicio

Geslion de Juego
Clrcunstancias que lo han motivado - - -

No renovacion de la Licencia de Actividad an Argentina
Funcionamlento de los sistemas de control

No aplica

D.3 Indique si existe alguna comision u ofro drganc de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control,

Sl

£n caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comlslén u érgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcidn de funciones
Las funciones vianen recogidas en el articule 24 de los Estatutos Sociales y en ¢! articulo 14 del Reglamento dsl
Consejo de Administracién. Ver punto B.2.3.

Nombre de la comlslén u érganc
COMITE DE CUMFPLIMIENTO

Descripcién de funclones
Las funciones vienen recagidas en el articulo 14 bis. del Reglamento del Consejo de Administracién. Ver punto
B.2.3.

D.4 Identificacién y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

CODERE es consciente de que desarrella su aclividad de negocio en un sector especialmente sensible, como es el del juego.
Se trata de un sector que ha pasado por muy diversos grados de percepcion pablica a lo largo de su historia, que ha basculado
desde la prohibicién més absoluta, con las consigulentes consecuencias negativas, a las més altas cotas de regulacion y
ordenacién, pasando por periodos intermedios de alegalidad y vacio narmativo, Las retaciones de Codere con los diferentes
protagenistas que se mueven en este complejo entorno de negocios, son claramente estratéglcas, Asociados y proveedores se
identifican como grupos de especial interés para la compafiia. Por su posicidn de liderazgo en el sector, Codera considera que
debe asumir el roto de establacer unas pautas de méaxima excelencla en sus relaciones con este grupo y que deben estar
incluidas en su estrategia global de responsabilidad social y en su cultura corporativa. Esas pautas se concretan en el
establecimionto de una Politica da Cumplimiento.

La Polltica de Cumplimiente de CODERE

£5 la materializacion de |a decidida posicion de CODERE por cumplir con la latra v el espiritu de todas las nermas regulatorias
del sector del juego y de las buenas practicas empresariales. Es una decisién que no sdlo se limita a ta gestién del control
interno da la compafiia, sinc que se amplia a todas las entidades y personas con tas que se relaciona en aras de evitar sl

mantener relaciones comerciales con personas o empresas inadecuadas o no aptas.

CODERE se axige a sl misma, y también a sus asociados y proveedores, la méas absoluta adecuacion a la normativa del sector
dal juego en cada pais en ef que opera, asi camo el escrupuloso respeto & todas las normas financieras, fiscales y laborales
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vigentes alli donde esta desarraltando su actividad.

La Puolitica da Cumplimiento muestra el especial compromiso de CODERE cen las legislaciones contra el fraude y el blanqueo
de capitales, asl como con los valores de honestidad e integridad. en las praclicas de negocio corporativas y con al codigo
interno da conducta asumido, concretandose en los siguientes objelivos estratégicos:

. Establecer las actividades y mecanismos adecuados para implementacién en toda ta Compafila de una consciente Cultura de
Cumplimiente, como harramienta imprescindible para consegulr alcanzar y mantener ef nivel de excalencia a que aspira
CODERE.

. Cooperar a la identificacién y establecimiento de los més estrictos estandares de conducta éticay Ley aplicable en el desarrollo
de |as actividades empresariales doe CODERE.

. Lograr a participacion proactiva de todos los Directivos y Empleados de CODERE en relacion la las politicas de Cumplimiento
en las diversas actividades y éreas geogréficas en que opera la Compafiia, estableciendo los mecanismos minimas de
coordinacion y exigencia entre los diversos actores.

. Mdentificar, evaluar y controlar los principales riesgos de Cumplimiento, entendidos como aquellos que puedan generar
sanciones legales, pérdidas financieras matariales, o pérdidas de reputacion como resultado de posibles incumplimientos de
Leyes, regulaciones y estandares de autorregutacion de la organizacion, o ds codiges de conducta aplicables a sus actividades
de negocio.

Procesos de ejecucidn de la Politica de Cumplimiento de CODERE.

En el afio 2005 e Consejo de Administracién de CODERE aprobé el Plan de Cumplimiente de la Compaiifa, que contiene las
pautas concretas de aciuacién del Grupe en esta materia, creando un Comité de Cumplimiento dantro de él presidido por un
Consejerc Independiente. En el afio 2006 se instaura la Direccion Corporativa de Cumplimiento y durante el afio 2008 se han
desarrollado procesos en los siguisntes ambitos de actuacion:

1. CULTURA DE CUMPLIMIENTO:

a. Realizacién de moltiples acciones de difusién en toda la organizacién de la decision adoptada por el Consejo da
Administracian de CODERE $.A. de potenciacian decidida y permanente de todas las paliticas de Cumplimiento

2, SISTEMA DE INFORMACION DE CUMPLIMIENTO:

a. Materializacion de una herramienta informética especifica (Sistema da Informacion de Cumplimiento, 5.1.C.) necesaria para
automatizar la informacidn requerida por el Plan da Cumplimiento.

b. Medidas especiates de tratamianto y custodia de !a documentacién de Cumplimiento, aportando al Comité de Cumplimiento
los datos e informes precisos tanto en calidad como en liempo

3. POLITICAS DE GESTION DEL PLAN DE CUMPLIMIENTO:

a. Politica de cumplimiento de normativas que afectan al juego en todas las sreas geograficas en que opera CODERE, mediante
la coardinacién permanents con los Departamantes de Asesoria Jurldica y Auditoria.

b. Politica de cumplimiento de prevencién del blanqueo de capitales, mediante la coordinacidén permanente con los
Departamentos de Operaciones y de Administracién Financiera.

¢. Politica de contro! interno mediante exigencia de due diligence especifico a todo el parsonal directive o clave de la Compariia
con la colaboracion directa del Departamento Corporativo o Local de RRHH.

d. Palltica de control externo de relaciones contractuales o acuerdos con Terceras, ya sean personas fisicas o juridicas,
mediante exigencia de informacién en unos casos y due diligence especifico en ofros.

e. Politica de comunicaciones y retaciones institucionales con los reguladores y organismos de prevencién del blanqueo de
capitales, mediante las comunicaciones obligatorias o facultalivas preastablecidas por ellas.

4, POLITICAS DE GESTION DEL CODIGO INTERNO DE CONDUCTA:
Con fecha 19.10.2007, entré en vigor el Codigo Interno de Conducta aprobade por al Consejo de Administracion de CODERE e!
15.06.07. La Direccién de Cumplimiento es el Crgano interno de CODERE que tiene encemendada la misidn de cumplir y hacar

cumplir dicho Cédige, asi como las decisiones adoptadas por el Gomité de Cumplimiento en los asuntas que le son reservados.
Entre ellas:
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a. Mantener el cantrol v registros aclualizados tanto de los Valores Afectados como de las Personas Afectadas, asi como fa
comunicacion de operaclones de compra-venta de valores a la CNMV, en su caso,

b. Comunicar a la GNMV la adquisicién o transmisién.de parlicipaciones significativas que resulta de lo establecido en el articulo
53 de la LMV y demds disposiciones de aplicacién.

¢. Llevar los registros, desde la fase de astudio o negociacitn, de las operaciones juridicas o financieras que puedan influir de
manera apreciable en la cotizacion de los Valores Afectados (Informacin Privilegiada).

d. Gestionar, a través del Comité de Cumplimiento, cualguier situacién que suponga, o potencialmente pueda suponer, un
conflicto de interés

5. COORDINACION POLITICAS DE CUMPLIMIENTO DE LOS PAISES EN QUE OPERA CODERE, mediante las siguientes
acciohes:

a. Valorar, orientar ¥ homogeneizar las diferentes iniciativas o estudios de cumplimiento que surjan en [os dmbitos locales.

b. Participacion en los Planes de Anélisis de Riesgos, colabarande en la estandarizacién de respuestas ante riesgos de dafios
reputacicnales.

c. Garantizar la adecuada informacién transversal que optimice Yos procedimientos de prevencidn o de respuesta ante
situaciones de riesgo.

d. Apoyar a las estructuras locales en la comprobacién de incidencias o en el disefio de estrategias de respuesta ante
acusaciones penales o administrativas, con seguimiento de las acclones emprendidas.

e. Asesorar o informar al Comité de Cumplimiento y a los Country Manager en su caso, sobre acciones puntuales para
garantizar los objetivos de Cumplimiente, materializando las decisiones del Camité,

En definitiva, puede afirmarse que CODERE es tal vez la primera empresa del sector del ocio a nivel internacional que ha
implementado un sisterna electronico exclusivo y automéatico para la realizacién de due diligences internos y externas, asi como
de conteal y conacimiento de clientes {KYC). Todo ello con el fin de, ademds de optimizar recursos, garantizar en todo lo posible
tanto la idoneidad y buenas practicas comerciales de las empresas con las que Codere tenga relacién contractual, como la
méxima integridad da directivos y personal clave, al tiempo que se intensifican los méaximos controles y exigencias de
prevencién del blanqueo de capitales.

Durante 2008 se han materializado las decisiones del Comité de Cumplimiento del afio anterior respecto a fa creacion de
Oficiales de Cumplimiento Locales. Asi ha ocurrido en Italia y Argenlina, que junto al ya existente de Panamd, potencian de
farma trascendente las capacidades det Departamente de Cumplimiente Corporativo en su funcién de llevar a cabo las Politicas
de Cumplimiento de forma eficaz. Igualmente se ha potanciado y reestructurado ta Direccién Corporativa de Cumplimiento en
tres Areas funcionales para adaptarla a las nuevas funcicnes que ha generado la entrada de CODERE a cotizar en los
mercados de valores:

PBC, Prevencion de Blanqueo y Cumplimiento Normativo

C.|.C-MV Cédigo Interno de Conducta y Mercado de Valores;
KYC, Conocimiento de Clientes y Operacionas con Terceros

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de mlnimos previsto en la Ley de Scciedades
Anonimas {LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestes en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103

45




Quérum exigido en 17 convocataria 0 ¢

Quérum exigido an 2* convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la L3A.

En atencion a los Estatutos Sociales y al Reglamanto de la Junta General, no existen derechos distintos a los establecidos en la
LSA para los accionistas en relacién con la Juntas Generales.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Al margen de las exigencias de la legislacién aplicable, del Reglamento de la Junta General, & cual tiene por objeto astablecer
los principios de organizacién y funcionamiento de la Junta General da Accionistas de Codere, 5.A. para facllitar a los
accionistas el ejerclcio de sus correspondientes derachos, de conformidad con la ley y con los estalutos, cabe sefizlar las
siguientes medidas para fomentar la participacion:

Pagina Web.-

Desde la publicacién del anuncio de convocatoria, la Sociedad pondra a disposicién de los accicnistas en sl domicilio social ¥
mantendra accesible en todo momento a través de la pagina web de la Sociedad, para conocimiento de accionislas e
inversores en general, teda la informacién que estimen conveniente, incluyendo!

a) El texta intagro de la convocatoria.

b) Los documantos e infermaciones que, de acuerdo con la Ley o los Eslatulos Sociales, deban facilitarse obligatoriamente en
relacién con los distintos asuntos incluides en el orden del dia, tales como cuentas anuales, informes de administradores,
informes de auditores, informes de expertos, atc,

¢} El texto intagro de todos los acuerdos que el Consejo de Administracién propane, asl como la documentacion relativa a los
mismos, para su aprobacién por la Junta General,

d) Modelo de tarjeta de asistencia y detegacion e Indicacién sobre los medios y procedimientos para su obtencién.

o) Indicacién sobre los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta General.

f} Indicacién sobre los medios y procedimientos de comunicacién a distancia que, de conformidad con la Lay vy los Estatutos
Sociales, puedan utilizar los accionistas para le ejercicio de sus derechos politicos.

g} Informacién sabre la forma en que se desarrcllard la Junta General, tal comoe la ubicacion dal ugar donde vaya a celebrarss,
accesos, existencia de diversas salas, medios o procedimientos técnicos qua faciliten el seguimiento de la Junta tales como
rmecanismos de traduccion simultanea, difusion a través de medios audiovisuales, etc.

h) Asimismo, se incluirdn los nimeros de teléfono, direccionas de carreo electrénico, oficinas, horarlos de atencién y cualquier
otra dato de los servicios de informacitn al accionista de gue disponga la Sociedad.
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Ejercicio del voto a distancia.-

Los acclonistas padran ejercitar su derecho de voto en relacién con las propuestas sobre puntos del ordan del dia mediante
corraspondencia postal, electrénica o cualquier.otro medie de comunicacién a.distancia, sismpre que se garantice debidamente
ta identidad del accionista que gjerce su derecho al voto.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funciohamiento de la Junta General:

St

Detalles las madidas

La Junta General de Accionistas de Codere, S.A. establece en su Reglamento de funcionamiento los principios de
arganizacién y funcicnamiento, a los cualas debe ajustarse la actuacién del Presidente, a fin de garanlizar a tos accionistas
€l ejercicio de sus derechos.

Ademés, a iniciativa propia, el Consejo de Administracion suele requerir la presencia de Notario para que asista a la
celebracién de la Junta General y levante acta de la reunién. En consecuancia, ni el Presidente ni el Secretario de la Junta
Ganeral intervienen en la elaboracién del acta, que se encomienda a un fedarario publico, con la consigulente garantia de
neutralidad para los accionistas.

£.6 Indique, en su ¢caso, las modificaciones Introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
o istanci
Fecha Junta % de presencla % en % voto a distancia Total
fisi t
General isica representacion Voto electrénico Otros
D7/05/2008 16,607 64,205 0,000 0,000 80,812

E.8 indique brevemente los acuerdos adoptados en Jas juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
al presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

L.os puntos tratades segun lo previsto en al Orden de! Dia de la Junta General de Accionistas cefebrada el 7 de Mayo de 2008,
fuaron aprobados con los votos y los porcentajas que se especifican a continuacion:

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 7 DE MAYO DE 2008.
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PRIMERGC.- Aprobacion de las cuentes anuales y del informe de gestion, tanto de CODERE, S.A. como de su grupo
consolidado de sociedades, correspendientes al ejercicie cerrado a 31 de diclembre de 2007 y de fa aplicacion del resultado del
referido efercicio. -

Este punto del orden del dla fus aprobado por el 80,812% a favor.

SEGUNDO .- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracién durante el ejerclcio 2007.

Este punto del orden de! dla fue aprebado por el 80,812% a favor.

TERCERQ.- Designacién o realeccién del auditor de cuentas de CODERE, S.A. y de su grupo consolidado de sociedades.

Este punto de! orden del dia fue aprobado por el 80,812% a favor.

CUARTQ.- Cese y Nombramiento de Consejeros.

Este punto del orden del dia fue aprobado por el 80,812% a favor.

QUINTO.- Autorizacién para que la Sociedad puada adquirir acciones propias, con los requisitos y limites legales, astablecidos
en los artlculos 75 y sigulentes de la Ley de Socledades Andnimas.

Este punto de! orden del dia fue aprobado por el 80,812% & favor.

SEXTO.- Aprebacién de un pragrama de incentivos referenciado al valor de la accion de CODERE, S.A. para administradares
ejecutivos, altos directivos y directivos del Grupo CODERE.

Este punto del arden del dia fue aprobado por el 80,647% a favor.

SEPTIMO.- Aprabacién nuevamente v ratificacion en lo menaster de los acuerdos de la Junta General ordinaria de accionistas
de la Sociedad celebrada el dia 27 de junio de 2008 en relacion con los siguientes puntos de! orden dal dla:

7.1. Examen y aprobacién en su caso de las cuentas anuales y del informe de gestién consolidados de su grupo,
correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2005, y censura de la gestion det drgano de administracion durante
dicho ejerciclo.

7.2.- Aplicacion ded resultade del ejercicia cerrado al 31 de diciembre de 2005, a la vista de la propuesta del érgano de
administracién.

7.3.- Designacion o reeleccidn de auditores de cusntas de la Sociedad.

7.4.- Acuerdos que, en su caso, procedan sobre composicion del érgano de administracion.

7.5.- Autorizacién al Conssjo de Adminisiracién para la adquisicidn derivativa de acciones propias.

7.6.- Aprabacion de un Plan de Incentivos basado en el valar de las acciones, dirigido a los Directivos y Consejeros Ejecutivos
del Grupo CODERE, 5.A.

Este punto de! orden del dia fue aprobado por e} 80,647% a favor.

OCTAVO.- Aprabacion nusvamente y ratificacién en lo menester de los acuerdos de la Junta General extraordinaria de
accionistas de la Sociedad celebrada el dia 30 de enero de 2007 en relacion con los siguientes puntos del orden del dia:

8.1.- Traslado del domicilio social.
8.2.- Conslguisnte modificacién de los Estatutos Sociales.

Este punio del orden del dia fue aprebado por el 80,812% a favor.

NOVENO.- Aprobaclén nuevamente y ratificacién en [o menester de los acuerdos de la Junta General ordinaria y extraordinaria
de accionistas de la Sociadad celebrada el dia 15 de junio de 2007 en relacién con los siguientes puntos del orden det dia:

9.1.- Aprobacién de las cuentas anuales y Ia gestién social de CODERE, 8.A y de su grupo consolidado, asi como propuesta de
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aplicacién del resuitado de CODERE, S.A., todo ello carrespondiente al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2006.

9.2.- Reeleccion de los auditores de cuentas de CODERE, S.A. y su grupo consolidado para el efercicio social a cerrar a 31 de
diciembre de 2007,

9.3.- Solicitud de admision a cotizacidn de las acciones de la socledad en las Bolsas de Valores espafiolas, asl como su
inclusién en el Sistema de Interconexion Bursatil.

9.4.- Modificacién de los articulos 16 y 24 da los Estatutos sociates.

9.5.- Realizacién de una oferta da venta de 1as acciones de la sociedad, par cuenta da los accionistas, con carécter previo a la
salida & Bolsa. Adhesidn de los accionistas a la oferia.

0.6.- Modificacién del Reglamanto de la Junta General de Accionistas.

9.7 Informacidn sobre las modificaciones al Reglamento del Consejo de Administracitn.

9.8.- Autarizacion para la adquisicién de autocartara.

9.9.- Autorizaclén al Consejo para la ampliacién de capital, con posibilidad de exclusién del derecho de suscripcion praferente.

Este punto del orden del dia fue aprobado por el 80,812% a favor.

DECIMO.- Aprabacién nuevamente y ratificacion en lo menester de los acuerdos de la Junta General de accionistas de la
Sociedad celebrada el dla 27 de julio de 2007 en relacion con fos siguientes puntos del orden del dia:

10.1.- Aprobacién de las cuentas anuales y del informe da gestién consalidados del grupo CODERE, 8.A. correspondientes al
ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 20086.

Este punto del orden del dia fue aprobado por e! 80,812% a favor.

UNDECIMO.- Dalagacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos adaptados por la Junta
General de accionistas.

Este punto del orden del dia fue aprebado paor el 80,812% a favor.

DUODECIMO.- Ruegos, preguntas y otros asuntos de interés.

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a 1a Junta General,

sl

Niimero de acclones necesarias para aslstlr a la Junta General 100

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

De conformidad con el articulo 14 del Reglamanto de Junta General, todo accionista que tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General por oira persona, sea o no acclonista, utilizando fa férmula de delegacién. Un mismo
acclonisia no podra estar representado por més de un representante en la misma Junta.

La represantacién deber4 conferirse con cardcter especial para cada Junta por escrito mediante remislon de la tarjeta de
asistencia y delagacién debidamente cumplimentada y firmada por el accionista que oforga la representacion, o por medios de
comunicacitn a distancia que cumplan con los requisitos previstes en el articulo 105 de ta Ley de Sociedades Andnimas y
demas legislacion aplicable para el ejercicio del derecho de voto a distancia y que se establezcan por el Consejo de
Administracién con cardcter general o par cada Junta.
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La representacién serd siempre revocable, entendiéndose revocada por la asistencia personal a la Junta del representado o, en
su caso, por el jerclcio por su parte del derecho de voto a distancia.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversares institucionales de participar o na en
las decisiones de la sociedad:

NO

£.12 Indigue la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pégina Web.

Codere cumple con la legislacion aplicable y 1as mejores préaclicas en cuanto a los contenidos establecidos relativos al Gobierno
Corporativo de su pagina web, como asi se aprecia en el eplgrafe de informacion para accionistas e inversores de la pagina
web de la sociedad {www.codere.com).

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, précticas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de contro! de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una socledad dependiente ambas definan publicamente con precisian:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la socledad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflicios de interés que puedan presentarse.
Ver epfgrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyas mercantiles, se scmetan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad v, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominic de aquéllas,
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b} La adquisicidn o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a gue se refiere
la recomendacion 28, se hagan pablicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accicnistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombrarmiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individua;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialments

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

5. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezean legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: B.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e indepandencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y s guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
al valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las layes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas précticas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente,

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su misién, aprobar la estrategia de la comparifa y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objefivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i} La politica de inversiones y financiacian;

i} La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad soclal corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como e! seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.
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viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus llmites,
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
[) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asl

como sus cldusulas de indemnizacién.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucidn de los consejeros, asf como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver eplgrafe: B.1.14

iiiy La informacion financiera que, por su condicldn de cotizada, la sociedad deba hacer poblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacin o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domigiliadas en palses o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anséloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Conseje, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién det Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condicienes estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
38, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda gue el Censejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorla o, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademds de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
ver epigrafes: C.1 y C.4

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funclonamiento eficaz y participativo, lo gue hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumpla
10. Que los consejeros sxternos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorfa del Consejo y que €l

niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo nacesario, teniendo en cuenta fa complejidad del grupo societario y

ol porcentaje de participacion de los consejeros ejeculivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A.2, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
expliqus tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
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Ver epigrafe: B.1.3
No Aplicable

12. Que dentro de los consejaros externos, la relacién entre el niimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje a proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado par los consejeras
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que carresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paqustes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el niimero da consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Var epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% de! capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumpla

15. Que cuando sea escaso o hulo el nimere de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particutar, la Comisién de Nombramientos vele para que al
provearse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

18. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Conssjo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asf como, en su
caso, la del Censejero Delegado o primer ejecutivo.
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Ver epigrafe; B.1.42

Cumple

17. Quue, cuando el Praesidente del Consejo sea también el primer gjecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o ta inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidante.
Ver epigrafe; B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo ¥ demas
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por e pleno del Consejo; y que dicho

pracedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

49. Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo &
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio de) ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del erden del dla inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epfgrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafila y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafila;
¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del infarme que éstas le eleven.
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Ver epigrafe: B.1.1%

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan ofea cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario de) Consejo.
Var epfgrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epfgrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de erientacion que proporcione a 10s nuevos consejeros un
conocimiento rapido vy suficiente de la empresa, asl como de sus reglas de gobierno corporative. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando 1as circunstancias lo aconsejen.

Cumpla

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo nacesarlos para
desempenfiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
par si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que pusdan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.% y B.1.17

Cumple

27. Que |a propuesta de nombramiento o reelaccion de consejercs que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asl como su nombramiento provisional por cooptacién, se apruebsn por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epfgrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacidn
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracidn a los que pertenezea, se trate 0 no de sociedades cotizadas,

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, sefialéndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejere en la sociedad, asi como de los posteriores, y,

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
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Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un perlodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuande el accicnista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Admlnistracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherantes a su cargo o incurrido en algunas de las
clrcunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartade lll de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Ceonsejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12,
ver epfgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los cansejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asl como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Scciedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contindie
en su cargo. Y que de fodo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corparativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés sccial. Y que otro tanfo hagan, de forma especial los
independientas y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan petjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque [as conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a gue se refiere la recomendacion siguiente.
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Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por ofro motivo, un conssjero cese en su cargo antes dal término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitir4 a todos Ios miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobiemno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, da las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asf como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta diraccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso, y
fii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi come indemnizaciones ©
blindajes por reselucién anticipada o terminacién de [a relacién contractual entre la sociedad y el

consejero gjecutivo.
Ver epfgrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociadad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la aceion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero,
Ver epfgrafes: 2.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remunaracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en ! informe del auditor externo y minoren dichos resuitados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con ! desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucitn general de los mercados o del sector de actividad de la compafniia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma qua la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cusstiones a que se refiere
la Recomendacian 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacion comercial
sensible. Haré hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que al Consejo informe, asimismo, del pape! desempefiado por [a Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos gue lo hubieran prestado.
Ver epligrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
Con ccasién de la Junta General de Accionistas de Codare, se presentd a titule infermativo el Informe sobre polltica de
retribuciones del Consejo de Administracién, el cual se puso a disposicién de los accionistas en la convocatoria da la misma.

41. Que [a Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejera, que incluir, en su caso:

i} Las dietas de asistencia u otras refribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracién adicional come presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacidn en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacidn definida; o el
aurmento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo,
vii) Las retribuciones par el desempeifio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especiaimente cuanda tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fie! de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
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b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la acclén, con detalle de:

i) Namero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

il Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el

precio de gjercicio;

i} Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de lag condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
gjecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42, Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada®}, la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Conssjo.
Ver epigrafes: B.2.1 ¥y B.2.8

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comlsién Delegada y que todos los miembros del Cansejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administraclén constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditorfa y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
respander del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compusstas exclusivamente por conssjeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de [a Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefic de sus
funciones.

e} Que de sus reunignes se levante acta, de la que se remitiré copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que |a supervisidon del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.
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Cumnple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cusnta
sus cenocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comite
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsabla de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente da las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que |a politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance,
b} La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizarén para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epfgrafes: I

Cumple

50. Que correspanda al Comité de Auditoria:

1 En relacién con los slstemas de informacidn y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacidn financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reelaccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
espeacialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor
externo, asl como las condiciones de su cantratacién.
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b} Recibir ragularmente del auditor externo informacion sobre €l plan de auditoria y [os resultados de

su ejecucién, y verificar que la aita direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sabre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, sl hubleran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditorla, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demds normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor dei grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.2 ¥y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditorla pueda convacar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, & incluso disponer
que comparezcan sin presencta de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que sl Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la socledad deba hacer piblica periédicamente.
Ei Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor extarno.
b} La creaci6n o adquisicién de participaclones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras fransacciones u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, saivo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epfgrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumnple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
an el informe de auditoria y que, en los supuestos excepclonales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con ctaridad a los acclonistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Curnple

54. Que la mayorla de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sela- sean consejeros independientes.
ver epigrafe: B.2.1
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Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentss, [as siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necasarios en el Consejo, definir, en consecuengia,
las funciones v aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y svaluar el tiempo y
dedicacion precisos para gue puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, an su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar fos nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56, Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer sjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos,
¥ que cualguier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idoneos, potenciales candldatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que carresponda a la Comisién de Retribuciones, adernés de las funcienes Indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las slguientes:
a} Proponer al Consejo de Administracion:
i} La polltica de retribucion de los consejeros v altos directives;
i) La retribucién individual de los consejeios ejecutivos y tas demés condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la abservancia de |a politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epfgrafea: B.1.14 y B.2.3

Cumnple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por sl presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contanido.
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Dentro de este apartado podré incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con las
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad est4 sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de |a exigida en
el presents informe.

Definicidn vinculante de consejero indapendiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociadad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerade como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de huen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado par el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesién de fecha

26032009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presentg Informe.

NO
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FORMULACION CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS ‘

Las anteriores cuentas anuales consolidadas, integradas por el balance de situacién
consolidado, la cuenta de resultados consolidada, el estado de flujes de efectivo
consolidado, ¢l estado de cambios en el patrimonic neto consolidado y la memoria
consolidada y sus anexos correspondientes al ejercicio amual finalizado el 31 de
diciembre de 2008 asi como el informe de gestién consolidado correspondienies al
gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008 han sido formuladas por el
Consejo de Administracién de Codere, 8.A. en su reunién del dia 26 de febrero de 2009
y que todos los administradores han firmado la declaracion de responsabilidad segiin la
cual, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas annales consolidadas elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los flujos de efectivo y de los resultados del
emisor vy de las empresas comprendidas en {a consolidacién tomados en su conjunto y
que el informe de gestién consolidade {donde se ha incluido el informe de gobiemno
corporativo} incluye un andlisis fiel de la evolucidn y los resultados empresariales y de
la posicién del emisor y de las empresas comprendidas en ia consolidacidn tomadas en
su conjunto, junto con la descripeién de los principales riesgos ¢ incertidumbres a que
se enfrentan.

En Madrid, a 26 de febrero de 2009 ( f
X >
! ~
\J / -
Josk A. Martinez_Sa/mgdﬁ Luis Javier Martinez Sampedro
Presidente '
pd )

Encamaciﬁm I\}EWm I ﬁ{a}%%mem Rodriguez

i \J
Eugenio Vela Sastre Juan José Zornoza Pérez
7. ; si A ﬂﬁ'/ =

ﬁ‘f Za pala | Jos¢ Ignacio Case§ Méndez




ANEXO1

Grupo Consolidado al 31 de diciembre de 2008 y 2007
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ANEXOII

Cuentas de Reservas y Resultados por Sociedad

al 31 de diciembre de 2008
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ANEXO III

MANIFESTACIONES DE LOS ADMINISTRADORES




En cumplimiento de la Ley 26/2003, de 17 de Julio, de Reforma de la Ley del Mercado de
Valores y del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas en su apartado niamero 4
del nuevo art. 127 introducido en dicha Ley, los administradores de Codere, S.A han
comunicado a la Sociedad que poseen las siguientes participaciones en el capital de
sociedades con el mismo, anlogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de la Sociedad y han confirmado lo siguiente en relacién con el ejercicio de
cargos o funciones en sociedades con el mismo, analogo o complementario género de

actividad del que constituye ¢l objeto social de la Sociedad.

Administrador Sociedad pardicipada Participacién {*) Carpo/Funcifin
José Anlonio Mariinez Sampedra Francomar nvestments, 5.A. 26% direcla Consejeroy Presidente del Consejo
José Antonio Martinez Sampedro Prisamar, 5.A 26% direcla Consejeroy Presidente del Consejo
José Anlonio Martinez Sampedro Cia de Salones Recrealivos, 5.A. 14,9™4 indirecta
Jgsé Antonio Martinez Sampedro Juegos 2000, S.A. 14,84 indirecta
José Antonio Martinez Sampedro Salones Castilla, 5.A. 18,72% indir¢cta
Jost Antorio Martinez Sampedro Madrilehs Explodadora de Salones, S.L. en liquidacién 26% indirecla
José Antonio Maninez Sampedro Majisa, 5.4, 13% indirecta Administrador Solidario
Jusé Antonio Maninez Sampedio Pez Vglador, S.A 10,48% indirecta
Josd Antonio Martinez Sanpedro Centros de Ocio Familiar, SL. 44X indirecta
Jost Antonio Martinez Sanpedro Promobowling, S.A. 6,58% directa y §,84% indirecla Cansejero y Presidente del Consejo
José Antonio Martinez Sampedro Planet Bowding Espaiia, S.A. £ 34% indirecla
Jasé Antonio Martinez Sampedro Promobowling Levante, S.A 8,34% indirecta
José Antonio Martinez Sampedro Magic Recreativos S.L. 6,1%%% indirecta
José Antonio Martinez Sampedra Zarabowling, S.4. 6,194 indirecla
José Antonio Martinez Sempedro Sunset Bowling, S.L. 8,84% indirecla
José Antonio Martinez Sampedro Formula Giochi, 5.p.A. 1,66% indirecta
José Antonio Martinez Sampedro Formula Bingo, S.p.A. 0,05 indirecta
José Anlonio Mariingz Sampedro Masampe, 51.. 99,98% directs Administradot Unico
Luis Javier Martinez Sampedro Francomar Invesimenis, .4, 6% direcla
Luis Javier Marlinez Sampedro Prisamar, 5.A. % direcla
Luis Javier Marinez Sampedro Recreativos Metropolitano, S 1. 100% directa
Encamacitn Martinez Sampedro Francomar Investments, 8 A. &% direcla Consejero y Secrelario del Consejo
Encamacién Martinez Sampedro Prisamar, 8.A. &% directa Consejero y Secretario del Consejo
Encamacién Martinez Sampedro Cia de Salones Recreativos, $.A- 3.46% indirecta
Encamacion Martinez Sampedro Juegos 2000, 8.4 3 43% indirecta
Encamacién Martinez Sampedro Salones Castillg, 5.A. 4,324 indirecta
Encarnacién Martinez Sampedro Madrilefia Explotadora de Salones, S.L. en liquidacién 6% indirecta
Encarnacién Martinez Sampedro Majisa, S.A. 3% indirecta
Encarnacitn Martinez Sampedro Pez Volador, S.A. 2.42% indirecta
Encamacion Martinez Sampedro Fromobowding, S.A. 6,58% directa + 2,04% indirecta
Encamacidn Martinez Sampedro Cenlros de Ocio Familiar, S.L. 1,024 indirecta Consejero y Secrelario del Conscjo
Encamacidn Martlnez Sampedro Planet Bowling Espafia, $.A. 2,04% indirecta Consejero y Presidente del Consejo
Encamacién Martinez Sampeadre Promobowling Levante, S.A. 2,04% indirecia Administrador Solidario
Encamacion Meriinez Sampedro Magic Recreatives, S.L. 1.43% indirecla
Encamacién Marlinez Sampedra Sunset Bowling. 5.1 2,04% indirecta
Encamacion Marlinez Sampedro Formula Giochi, 3.p.A. 0,38% indirecta Consejero y Presidentc de! Consgjo
Encarnacién Martinez Sampedro Formulz Bingo, S.p.A 002% indirecta
Encarnacién Martinez Sampedro Zarabowling, 5.4, 1,43% indirecta

(*} Nomero de acciones o porcentaje de participacin directa o indirecta




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

El anterior Informe Financiero Anual correspondiente a! ejercicio 2008 ha sido
formulado por el Consejo de Administracion de Codere, S.A. en su reunidn del dia 26 de
febrero de 2009.

Asimismo y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 8 del Real Decreto
1362/2007 de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1998, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, todos los administradores firman la presente declaracion de
responsabilidad segiin la cual, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
de Codere, S.A. y las consclidadas del Grupo Codere, elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacidn finaneiera, de los flujos de efectivo y de los resultados del emisor y de las
empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto y que el informe de
gestién (donde se incluye ¢l informe de gobierno corporativo) ineluye un anélisis fiel de
la evolucidn y los resultados empresariales y de la posicién del emisor y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripeidn de
los principales riesgos ¢ incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 26 de febrero de 2009

\
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Presidente .
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Eugenioc Vela Sastre Juan José Zornoza Pérez

José Ignacio CasesAfiéndez




D. RAFAEL CATALA POLO, Secretario del Consejo de Administracién de la sociedad
CODERE S.A. '

CERTIFICO

PRIMERO.- En cumplimiento de lo establecido en el artieulo 35 de 1a Loy 24/1998, de
28 de julio, del Mercado de Valores y del articulo 11 del Real Decreto 1362/2007 de 19
de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1998, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, el Consejo de Administracién de Codere, S.A. con fecha 26 de febrero de 2009
ha acordado publicar y difundir el Informe Financierc Anual relativo al gjercicio 2008,
el cual estd compuesto por las cuentas anuales individuales y el informe de gestién de
Codere, S.A. y las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestidén consolidado del
Grupo Codete v los informes de auditoria sobre las cuentas anuales individuales y
consolidadas emitidos por los auditores externos, todo ello segin los requerimientos
legales establecidos.

SEGUNDQ.- Asimismo y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 8 del Real
Decreto 1362/2007 de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1998, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, CERTIFICO que todos los administradores han firmado
la declaracidn de responsabilidad segin la cual, hasta donde aleanza su conocimiento,
las cuentas anuales individuales de Codere, 3.A. y las de su Grupo Consolidado
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables oftecen la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera, de los flujos de efectivo y de los resultados
del emisor v de las empresas comprendidas en la consolidacidn tomados en su conjunto
y que el informe de gestidn {(donde se ha incluido el informe anual de gobierno
corporativo) incluye un anélisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de
la posicién del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en
su conjunte, junto con la descripeién de los principales riesgos e incertidumbres a que
se enfrentan.

Y para que conste, expido la presente certificacién, en Alcobendas (Madrid), a 26 de
febrerc de 2009,

Y

D. Rafael Catala Polo |
Secretario del Consejo de Administracion

~






