


Estimados lectores:

Codere ha iniciado recientemente una nueva etapa.
Un nuevo comienzo con el que pretendemos llevar la
Compaifiia hacia los maximos estadndares de profesio-
nalidad, excelencia, transparencia y rentabilidad. Un
camino que solo podemos recorrer desde los principios
éticos y con un especial compromiso por el juego res-
ponsable, el pilar fundamental de la Responsabilidad
Social Corporativa (RSC) que hacemos en Codere. De
ahi la necesidad de involucrar a distintas instancias de la
Compaiiia en el seguimiento de la actividad de RSC.

Este aflo, ademds, hemos dado un paso mas en
transparencia con la puesta en marcha de la web de la
Fundacién Codere (www.fundacioncodere.org), que reco-
ge buena parte del trabajo desarrollado a lo largo de los
diez aflos de historia de esta Fundacién. Creemos que,
con el tiempo, la web serd una plataforma de referencia
para todo el sector en lo que respecta a datos, analisis y
opiniones sobre la industria.

Somos una Companiia global, con presencia en un
buen nimero de mercados en Europa y América. Por ello,
era necesario ampliar los horizontes de nuestra actividad
en RSC. En ese sentido, estamos ya trabajando en la
extension del informe sociolégico que tradicionalmente
hemos venido elaborando en Espafia e Italia. En concreto,
queremos llevarlo al mercado latinoamericano y ya se
han iniciado los primeros trabajos para desarrollarlo en
México, un pais clave para Codere.

En este sentido, cabe destacar la importante apor-
tacion de nuestra Compafiia a la evolucién de todo
el sector a través de las diferentes publicaciones que
hemos promovido. Entre ellas, destaca el Anuario del
Juego en Espafia. El pasado 29 de noviembre de 2017,
la Compaifiia presentd su sexta edicidén, que vino a corro-
borar una realidad que se viene percibiendo desde hace
tiempo en los distintos dmbitos de juego de Espafia. Ya
es posible confirmar un cambio de tendencia tras la crisis,
con el incremento registrado en las cantidades jugadas,
especialmente en los salones de juego y las apuestas
deportivas, que se elevaron en un 24% vy un 19,5%, en tér-
minos interanuales, respectivamente. Como no podia ser
de otra manera, este anuario también refleja la evolucion
del juego online, un dmbito que concentra el 57% de las
apuestas deportivas y al que habra que seguir prestando
gran atencién y recursos en los préximos afios, dado su
elevado potencial.

Gracias a este incremento, la contribucién del sector
del juego a las arcas publicas espafiolas se ha elevado
también hasta los 1.674 millones de euros en impuestos y
emplea a 83.870 personas en el pais.

Por otro lado, cabe destacar el sélido compromiso de
Codere con el cumplimiento normativo. Nos hemos ade-
lantado a la nueva normativa europea sobre Proteccion de
Datos. Para ello, hemos acometido importantes cambios
organizativos para adaptarnos a ella. Ademas, ya hemos
desarrollado labores de formaciéon con distintos cola-
boradores a través de un curso de ciberseguridad que
aln continda abierto en 2018. Finalmente, las cuentas de
2017 son las primeras en las que se incluye el apartado
de informacion no financiera, obligatoria ahora por Ley en
Espafia, tras la transposicién de la normativa comunitaria
en las Ultimas semanas de 2017 por parte del Gobierno.

La lucha contra el fraude es otra de las areas en las
que venimos incidiendo desde hace tiempo. Entre otros
aspectos destaca la labor realizada por el Consejo de
Administracién de Codere, que en febrero de 2017
aprobé el Manual Global Anticorrupcion y de Prevencion
de Conductas Irregulares, al que acompafia una Guia
Prdctica Anticorrupcion. Una iniciativa esencial y necesa-
ria en cualquier compafiia.

Por ultimo, en Codere estamos convencidos de que el
desarrollo de nuestra actividad es compatible con la de-
fensa de los derechos y los intereses de las comunidades
y los colectivos con los que trabajamos. Este compromiso
se manifiesta a través de acciones solidarias y educativas
con las comunidades mas desfavorecidas, pero también
mediante programas de formacion, que buscan potenciar
la empleabilidad de ciertos colectivos, y dar su primera
oportunidad laboral a jévenes. En la misma linea, los
valores de nuestra politica de RSC también impregnan
nuestra labor de recursos humanos. Especial mencion
merece el elevado nivel de contratacién indefinida que
existe en el Grupo, garantia de estabilidad y fomento de
unas condiciones de vida dignas para sus trabajadores,
con cuya formacion también se compromete Codere.

En definitiva, la RSC en Codere no es sdlo un informe
0 un acotado conjunto de actividades. Se trata de un
espiritu integrado en la cultura de todos los que dia a dia
construimos la organizacion. El futuro es prometedor y
sélo con éticay valores seremos capaces de conquistarlo.

Atentamente,
Norman Sorensen






1.1. La prioridad de una actuacion socialmente responsable

El Juego Responsable forma parte del ADN de la Compaiiia desde el inicio de su

operacion en Espana

Desde el comienzo de su actividad, Codere ha per-
seguido un crecimiento socialmente responsable, en
compromiso con los entornos en los que opera. Desde
hace dos afios, la Compafiia recoge las acciones en las
que se materializa este axioma en este informe de RSC.

El Juego Responsable, materia central de la labor de
Codere, forma parte del ADN de la Compafiia desde el ini-
cio de su operacién en Espafia, en 1980. Una apuesta que
comenzd, por tanto, hace casi cuatro décadas y que se ha
ido reforzando y extendiendo a medida que lo ha hecho
el propio Grupo, por Europa y Latinoamérica, hasta tener
presencia en otros siete paises (Italia, México, Argentina,
Uruguay, Panamd, Colombia y Brasil).

Ocho entornos juridicos, econémicos y sociales en los
que el Grupo Codere confirma su mas profundo convenci-
miento: la maximizacién del valor de una organizacién no
estd refiida con el objetivo global de contribuir al bienestar
de la sociedad. La busqueda del beneficio econédmico ha
de hacerse siempre en el respeto y la defensa de la Ley,
los Derechos Fundamentales, el interés social y los princi-
pios éticos y morales que garantizan la dignidad humana,
el crecimiento sostenible y la proteccién del entorno.

Este principio de accién es el que mueve al Grupo
Codere a desarrollar una actividad socialmente respon-
sable y comprometida, en suma, con los colectivos que
conforman el d&mbito de sus stakeholders. La Compaiiia
identifica en esos grupos de interés ya no solo a sus
accionistas e inversores, sus proveedores o sus clientes,
sino también a las Administraciones Publicas (el del juego
es un sector regulado como pocos), a su propio capital
humano, los medios de comunicacion, el medio ambiente
y, especialmente, a la sociedad. Es por ello que el Grupo

Codere busca devolver al entorno en el que y con el que
opera, parte del beneficio que obtiene de su actividad,
mediante iniciativas, proyectos y programas que, en mu-
chas ocasiones, se materializan a través de intangibles,
como pueden ser la investigacion y el andlisis, materias
promovidas particularmente desde hace diez afios por la
Fundacién Codere.

La responsabilidad es, por tanto, uno de los valores
que definen la accién del Grupo Codere. A ella se afia-
den la profesionalidad y la transparencia, en una triada
perfecta que ha hecho de nuestra Compaiiia un referente
a nivel internacional, interlocutor fundamental para las
distintas autoridades y actores politicos a la hora de esta-
blecer el marco normativo que regula la industria del jue-
go. En este sentido, Codere interpreta que la RSC cobra
una especial importancia en el sector del juego, dado su
caracter altamente regulado. Creemos que las empresas
del sector deben cumplir con los mayores estdndares de
profesionalidad, responsabilidad y solvencia financiera
para poder garantizar una equilibrada gestién del sector
que maximice la recaudacién impositiva por parte de las
Administraciones Publicas, a la vez que se minimicen los
posibles efectos negativos de la actividad en la sociedad.

Esos tres valores definen la visién que el Grupo
Codere tiene sobre el negocio del juego y determinan
asimismo la consecucién de sus objetivos, que se centran
en el desarrollo de su papel como referente de gestion
profesional, transparente y responsable de los juegos de
azar, principalmente para los reguladores de los merca-
dos y sus propios clientes, pero también para los medios
de comunicacién y la sociedad.



Nuestra mision es la de atender la demanda social de
entretenimiento mediante la oferta de juegos en los que
interviene el azar. Una demanda creciente, con la apertura
de mercados y segmentos antes no regulados, que cobra
ademas nuevas formas con la cada vez mayor presencia
de la actividad online y que el Grupo quiere atender con
la experiencia de sus casi cuatro décadas de actividad.

El compromiso del Grupo Codere con la RSC es
transversal e implica a todos los actores que conforman
su organizacion. Ese compromiso se materializé el 31 de
marzo de 2016 con la aprobacién, por parte del Consejo
de Administracién de la Compafia, de la Politica de
Responsabilidad Social Corporativa, documento que se
encuentra disponible en el apartado dedicado a RSC en
la web corporativa (www.grupocodere.com) y de cuya
elaboracion es responsable el propio érgano maximo de
direccion del Grupo, en virtud del articulo 7.2 apartado V
de su Reglamento.

En este sentido, el Comité de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo de Codere ha
venido dando seguimiento a lo largo de 2017 al grado
de cumplimiento de la Politica de RSC de la Compafiia,
llevando a cabo una evaluacién y andlisis del mismo
antes, incluso, de la preceptiva revisién general de lo
desarrollado durante todo el ejercicio. Una atribucién que
le reconoce el articulo 16.2.0 del Reglamento del Consejo
de Administracion de Codere SA.

La Politica de Responsabilidad Social Corporativa de
Codere tiene por objeto, en fin, favorecer una cultura, con
caracter global, que contribuya a la creacion de valor de
forma sostenible para la sociedad, los ciudadanos, los
clientes, los accionistas y las comunidades en las que el
Grupo desarrolla sus actividades, retribuir de forma equi-
tativa a todos los colectivos que contribuyen al éxito de
su proyecto empresarial y emprender nuevas inversiones
considerando su retorno social.

1.2. Aho nuevo, hitos nuevos en la RSC
de Codere

El ejercicio de 2017 ha supuesto
un importante hito en cuanto a la
Responsabilidad Social Corporativa
del Grupo Codere

Coincidiendo con el décimo aniversario del acuerdo
de su constitucién por el Consejo de Administracion de
la Compafiia, la Fundacion Codere ha dado un nuevo
impulso a su actividad a través de dos lineas principales:
la comunicacién, con el lanzamiento de su propia pagina
web —un importante soporte para la visibilidad de su
actividad divulgativa-, y la proyeccién internacional, al pu-
blicar por primera vez en ltalia el informe de Percepcion
social sobre el juego de azar que se edita anualmente
en Espafia en colaboracién con la Universidad Carlos
Il de Madrid (UC3M), toda vez que 2018 serd el afio de
lanzamiento de la versién mexicana.

El Grupo Codere ha redoblado de este modo su apues-
ta porla RSC através de la institucidon que, hasta ahora, ha
venido siendo el principal canalizador de su actividad en
este dmbito, persiguiendo tres objetivos fundamentales:
otorgar una mayor transparencia a la industria del juego;
impulsar y colaborar en iniciativas para el desarrollo de
politicas publicas sobre Juego Responsable, y promover
el desarrollo de las comunidades locales en las que lleva
a cabo sus actividades.

Esta actividad ha ido de la mano de las distintas
Direcciones de Relaciones Institucionales presentes
en las unidades de negocio, integrando asi un area de
accion al que se ha querido dar entidad propia, reflejo de
la importancia que histéricamente se ha dado en Codere
ala RSC.

El esbozo de las principales novedades que se han
registrado en el ambito de la Compafiia en materia de
Responsabilidad Social Corporativa en el tltimo afio pasa
también por la alusion a dos iniciativas registradas en el
ambito organizativo y funcional de la Corporacién, como
resultado de importantes cambios normativos en los en-
tornos en los opera el Grupo Codere. Estas dos noveda-
des afectan a sendos asuntos de relevancia critica para la
Compaiiia, en el marco del andlisis de materialidad reali-
zado a principios de 2018 por la consultora Ernst & Young
(EY), que vino a confirmar el enfoque que Codere ha dado
en los ultimos afios a la hora de centrar sus esfuerzos en
materia de Responsabilidad Social Corporativa.

El primero de estos ambitos novedosos es el de la
Proteccion de Datos de Caracter Personal. Durante el
afio 2017, Codere ha puesto en marcha un proyecto de
tipo organizativo para adelantarse a los cambios que
supone la exigibilidad, a partir del 25 de mayo de 2018,
del Reglamento Europeo de Proteccion de Datos, de
directa aplicacion tanto al Corporativo, por su ubicacion
en Madrid, como a las unidades de negocio de Espafia
e ltalia. Desde inicios de 2017 se ha llevado a cabo un
andlisis de la situacién de la Compafia hasta la fecha
para establecer una planificacién de acciones de cara a
implementar todos los cambios juridicos, técnicos y orga-
nizativos que exige el Reglamento europeo.

Entre las primeras medidas, los cambios organizativos
necesarios para adecuarse a la nueva normativa. En este
sentido, se constituyd en el mes de junio un equipo de
trabajo interno encabezado por el director corporativo
de Sistemas de Informacién (en calidad de responsable
de asuntos técnicos o RST), y un representante de la
Direccion Corporativa de Asesoria Juridica (como respon-
sable para asuntos legales o RSL). La relevancia de esta
iniciativa -tanto en el plano externo, como en el interno-,
exige que Codere dedique un apartado especial a este
proyecto en su informe de RSC de este afio.

El segundo de estos ambitos novedosos en materia de
RSC esté relacionado con la aprobacién, a finales de afio,
por parte del Gobierno espafiol, del Real Decreto-Ley

18/2017, de 24 de noviembre, por el que se modifican
el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién
no financiera y diversidad. Este Decreto-Ley transpone
la normativa de la Unién Europea sobre divulgacion de
informacion no financiera e informacion sobre diver-
sidad por parte de determinadas grandes empresas y
grupos empresariales, con la idea de identificar riesgos
para mejorar la sostenibilidad y aumentar la confianza de
los inversores, los consumidores y la sociedad en general.

Cumpliendo con estas nuevas exigencias, Codere ha
incluido ya en sus cuentas anuales de 2017, publicadas a
finales de febrero de 2018, un capitulo dedicado al estado
de la “informacién no financiera”, un nuevo ejercicio de
transparencia por parte de la empresa sobre su accién
en dmbitos hasta ahora no reportados en el balance eco-
némico anual y que suponen un afiadido en la mejora de
su confianza interna y externa. La idea es que, de aqui en
adelante, este capitulo en las cuentas consolidadas del
Grupo Codere sirva como anticipo del informe anual de
Responsabilidad Social Corporativa.

Ambitos destacados y novedosos de
la RSC de Codere en 2017



1.3. La Responsabilidad
Social Corporativa en el
marco de una Politica de
RSC propia

La actividad de RSC del
Grupo Codere se lleva a
cabo de acuerdo a unos
principios generales de
actuacion

El 31 de marzo de 2016, el
Consejo de Administracién de
Codere SA aprobaba la Politica
de Responsabilidad Social de Ia
Compafiia. Entonces se daba cuerpo
y se uniformaba una accién que el
Grupo Codere, con el objetivo de
repercutir en los entornos en los
que opera parte de su beneficio
y de minimizar el posible impacto
negativo de su actividad, ha venido
desarrollando durante décadas.

La actividad de Responsabilidad
Social Corporativa del Grupo Codere
se lleva a cabo de acuerdo a unos
principios generales de actuacién, de
aplicacién en todas las sociedades
que integran el Grupo, incluyendo a
sus sociedades dependientes, con
las particularidades que puedan
establecerse en cada caso. Se trata
en concreto de:

1.

Cumplir la legalidad vigente, adoptando
de forma complementaria y voluntaria
compromisos, normas y directrices
internacionales alli donde no exista un
desarrollo legal adecuado o suficiente,
basando sus relaciones con las autoridades
publicas competentes en cada jurisdiccién en
la lealtad, la confianza, la profesionalidad, la
colaboracién, la reciprocidad y la buena fe.

Apoyar la integracién de los principios
internacionales, especialmente en los dmbitos
de los Derechos Humanos, las practicas
laborales, el medio ambiente y la lucha contra
la corrupcién.

Alinear su actuacién con los principios
recogidos en la Misién, Visién y Valores
del Grupo Codere y seguir las directrices
contenidas en las demds normas del sistema
de Gobierno Corporativo y, en especial, en el
Cédigo Etico y de Conducta, que regula los
comportamientos responsables de todos los
profesionales del Grupo en el desarrollo de su
actividad.

Favorecer las practicas de libre mercado,
rechazando cualquier tipo de practica ilegal
o fraudulenta, implementando mecanismos
efectivos de prevencién, vigilancia y sancién
de irregularidades. En particular, se asume
el compromiso de perseguir y denunciar
cualquier practica de corrupcién o adecuacién
considerada fraudulenta que se ponga de
manifiesto en el Grupo en cualquiera de los
territorios en los que opera.

Adoptar préacticas avanzadas de Gobierno
Corporativo en linea con las recomendaciones
de Buen Gobierno en los mercados
internacionales, basadas en la transparencia
empresarial y la confianza mutua con los
grupos de interés.

6. Impulsar las vias de comunicacién y dialogo,
asi como favorecer las relaciones del Grupo
con sus accionistas, inversores, empleados,
clientes, proveedores y, en general, con
todos sus grupos de interés, para alcanzar
una sintonia entre los valores empresariales
y las expectativas sociales y adaptar, en la
medida de lo posible, las politicas y estrategias
del Grupo a sus intereses, inquietudes vy
necesidades, utilizando todos los instrumentos
de comunicacion a su alcance, tales como el
contacto directo, la pagina web corporativa
de la sociedad y otras pdginas del Grupo, asi
como los nuevos canales de comunicacién o
interaccién que pudieran establecerse.

Estos principios generales de actuacién son los que
permiten elaborar a las distintas unidades de negocio
del Grupo Codere sus propios planes de accién de
Responsabilidad Social Corporativa en torno a unos
mismos ejes. Estas lineas de actividad en materia de RSC
son las que determinan la estructura de este informe en
cuanto al reporte de las principales acciones llevadas a
cabo en 2017, a saber: Juego Responsable, desarrollo
del capital humano, transparencia, y sociedad y medio
ambiente.

Estos cuatro ejes irdn acompafiados en esta ocasion de
un nuevo capitulo especifico, como es el de la Defensa
de los Derechos Fundamentales, haciendo especial
énfasis en la relevancia que desde 2017 en adelante ha
adquirido en la estructura organizativa de Codere la pro-
teccién de datos de cardcter personal como garantia del
derecho a la intimidad, que desarrolla el articulo 12 de
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de
Naciones Unidas y recogen los textos constitucionales
de los paises en los que opera la Compaiiia.
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2.1. Perfil institucional

Profesionalidad, responsabilidad y transparencia son los valores que guian la actividad
del Grupo Codere en los ocho paises en los que opera en Europa y América

MISION

La gente quiere entretenerse practicando juegos y
apuestas en los que intervengan el azar y su habilidad.
Es una actividad que tiene una demanda creciente en
la sociedad actual. Codere se ha definido como misién

VISION

presencia.

atender esa demanda de forma profesional, con transpa-
rencia y profesionalidad, para poder generar crecimiento

econdémico de forma sostenible.

Profesionalidad

Hacer las cosas bien requiere, segun
nuestro criterio:

- Equipos cualificados con
formacién y desarrollo
continuo.

« Orientacion  hacia el
cliente, creando ventajas
competitivas que sean
apreciables.

« Innovaciénque aproveche
la evolucién tecnolégica.

« Respeto y adaptacién a la
diversidad de culturas y
sensibilidades que tienen
nuestros mercados.

VALORES

Transparencia

Nuestra actividad exige manejar una
gran cantidad de recursos ajenos,
como son los premios a los jugadores
y los impuestos especiales. Esta
caracteristica impone vy justifica una
gran intervencion administrativa. La
transparencia es la Unica forma de
conseguir la confianza y credibilidad
de los clientes y los reguladores.
Hemos sido la primera empresa
espafiola de juego en cotizar en la
Bolsa de valores.

Ser la referencia de gestién profesional, transparente
y responsable de los juegos de azar para los regulado-
res y los clientes de los mercados en los que tengamos

Responsabilidad

Una practica excesiva de los juegos
de azar puede acarrear efectos
socialmente preocupantes entre
los colectivos mas vulnerables.
Ayudar a los reguladores vy las
Administraciones Publicas y asesorar
y prevenir a nuestros propios clientes
para reducir al minimo ese posible
impacto social, es ayudarnos a
nosotros mismos.
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NOTAS:
M4dquinas: Incluye puestos AWPs, VLTs, terminales de bingo electrénico y cualquier tipo de maquinas excluyendo las de terceros. Salas de juego: Incluye soélo establecimientos de juego de >50 maquinas. Puntos de apuestas: En Espafia reflejan las terminales de apuestas SST, en otros mercados el n.° de apuestas.
En Panam3, se excluyen 44 agencias asociadas a las apuestas hipicas.
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2.2. Principales magnitudes

Codere es un operador lider del juego privado con una trayectoria profesional de
casi 40 anos. Rebasa los 13.000 empleados y desarrolla su actividad en ocho paises
de Europa y Latinoamérica -Espana, Italia, Argentina, México, Colombia, Panama,
Uruguay y Brasil-, en distintas vertientes del negocio: terminales de juego, salas de
juego, puntos de apuestas, hipédromos y actividad online

Ingresos

CAGR: Tasa Compuesta de Crecimiento Anual. 2004-2008: Excluye operaciones interrumpidas. 2008-2009: Excluye la venta y baja de activos. 2012-2015: Los
resultados reflejan la contribucién del negocio argentino a tipo de cambio no oficial Blue Rate. 2013-2015: Proceso de Reestructuracion

Codere es la Unica empresa espa-
fiola del sector del juego que cotiza
en la Bolsa de Madrid, desde el 19 de
octubre de 2007, y desarrolla su ac-
tividad en este complejo sector con
total transparencia y responsabilidad.

Una larga trayectoria
profesional

Codere inicié su actividad en 1980
en la Comunidad de Madrid (Espafia)

como operador de maquinas de jue-
go y haido diversificando su negocio
en la industria del juego, convirtién-
dose en una compafia de referencia
en los distintos mercados en los que
opera. Codere ha construido posicio-
nes de liderazgo en la mayor parte
de sus mercados de forma sostenida
a lo largo del tiempo.

Desde sus comienzos empre-
sariales, la Compafiia no ha dejado
de crecer y mantiene una posicién

epuq3

destacada en las principales éareas
de negocio y paises en los que esta
presente. En la actualidad, es uno
de los principales operadores de
maquinas de AWP (Amusement With
Prize) en Espafia. Es la empresa lider
en la operacion de salas de juego de
la Provincia de Buenos Aires, México
y Uruguay, y desarrolla una actividad
destacada en ltalia, ademas de ser
el operador principal de casinos en
Panama.
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Datos Operativos 2017 2.3. Gobierno Corporativo

Con el propésito de proteger los intereses de la Compania y de sus principales grupos
de interés, el Grupo Codere apuesta por el establecimiento de unas normas de Buen
Gobierno Corporativo, esenciales para el uso eficiente de sus recursos, el crecimiento
del Grupo y la creacion de valor sostenible

El Grupo Codere centra sobre tres aspectos bdsicos sus practicas de Buen Gobierno Corporativo:

18

Contribucion fiscal a las Administraciones Publicas

La Compafiia contribuye de manera activa a la
creacion de valor econémico para las Administraciones
Publicas de los entornos en los que opera, mediante el
pago de impuestos directos e indirectos, y en su papel

de recaudador de impuestos de terceros para la hacienda
publica. En este sentido, el Grupo Codere generd una
contribucioén fiscal total de 894 millones de euros en 2017.

o Sistema de Control y Procedimientos: su

objetivo es dotar al Grupo de una estructura
organizativa 'y una cultura corporativa
comunes, aplicables a todas las entidades,
con independencia de su area de influencia,
instaurando unos mecanismos formales de
actuacion, no tendentes a burocratizar, sino
a establecer unas pautas de delegacion
controlada, para fortalecer una cultura
de gestién eficaz, logrando la coherencia
estratégica del Grupo.

La herramienta principal de este sistema es
la Mesa de Contratacién, que aporta una
estructura concreta a los procesos de compra
y contratacion, estableciendo un mecanismo
de actuacién que fomenta la transparencia,
asegura la concurrencia de proveedores
y redunda en una reduccién de costes de
adquisicion para la Compafiia, a la par que
promueve el Buen Gobierno Corporativo.

Desde su nacimiento, a mediados de 2009, la
Mesa de Contratacién ha gestionado mas de
650 operaciones relevantes de compra solo
a nivel corporativo, con una reduccién de los
costes de compra.

En el afio 2011 se culminé el despliegue
en las diferentes areas geograficas donde
opera la Compafiia y para 2018 esta prevista
la reformulacion e implantacién de una
nueva Mesa de Compras y Contrataciones
conjunta para la unidad de negocio Espafia
y los departamentos corporativos, sobre
una plataforma tecnolégica acoplada a los
sistemas de gestiéon de la Compafiia, que
permitird lograr altas eficiencias en todos los
procesos y procedimientos.

Normas de Cumplimiento: son una pieza
esencial que muestra el especial compromiso
del Grupo con las buenas précticas de negocio,
en un sector tan regulado y sensible como el
del juego.

La estrategiadel Grupo Coderevamasalladelo
que exigen los reglamentos y las legislaciones
especificas para incidir en el verdadero espiritu
del juego limpio y responsable: en concreto, el
Grupo se encuentra especialmente implicado
en el cumplimiento estricto de toda la
legislacion relativa a blanqueo de capitales
y financiacion del terrorismo, asi como en la
normativa aplicable en materia de juego.
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Para la supervision de estos aspectos, la
Compaifiia cuenta con la Direccién Corporativa
de Seguridad y Cumplimiento, que se encarga,
entre otras tareas, de hacer el seguimiento y
el control de la aplicacién del Cédigo Etico y
de Conducta, gestionando y supervisando el
Canal de Denuncias, un mecanismo creado
para comunicar la comisién de irregularidades
o actos de toda indole contrarios a la legalidad
0 a las normas de actuacién del Cédigo Etico.
En 2017 el Grupo Codere reforzé ademaés su
lucha contra la corrupcién, como uno de los
principales riesgos a los que hace frente la
Compaifiia. Apostando por la prevencién y con
el propdsito de profundizar en la lucha contra
este problema, el Consejo de Administraciéon
aprobé el 27 de febrero de 2017 un Manual
Global Anticorrupcion y de Prevencion de
Conductas Irregulares.

Normas de Buen Gobierno Corporativo:
dentro del Grupo Codere, conforme a lo
establecido por sus estatutos, corresponde
al Consejo de Administracién, como nucleo
de su misién, aprobar la estrategia de la
organizacién para su puesta en practica, asi
como supervisar y controlar que la Direccién
cumpla los objetivos marcados y respete el
objeto e interés de la Compafiia.

Con la intencién de facilitar a sus accionistas
e inversores el conocimiento de las normas
de Buen Gobierno Corporativo, asi como de
cumplir con las exigencias impuestas por la
normativa al efecto, el Grupo Codere divulga
en su pagina web (www.grupocodere.com)
toda la documentacién que guarda relaciéon
con su Buen Gobierno Corporativo.

Durante el ejercicio 2017, Codere S.A. ha
continuado profundizando en las mejores
practicas en materia de Buen Gobierno. Tras
la aprobacién en 2016 del nuevo Reglamento
Interno de Conducta en los Mercados de
Valores, en el ejercicio 2017 el Consejo aprobé
el protocolo que precisaba el procedimiento
adecuado de actualizacion de registros de
afectados y operaciones confidenciales.

Adicionalmente, y por primera vez, en
2017 Codere S.A. ha aprobado y puesto a
disposicién de los accionistas, con motivo de
la celebracién de la Junta General Ordinaria,
el Informe sobre Responsabilidad Social
Corporativa, previamente aprobado por el
Consejo de Administracién.

NORMAS, REGLAMENTOS
INTERNOS Y POLITICAS
DE BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

Estatutos sociales

Reglamento de la Junta
General de Accionistas

Reglamento del Consejo
de Administracién

Cédigo Etico y de Conducta

Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados de Valores

Plan General de Cumplimiento

Politica Fiscal Corporativa

Politica de Responsabilidad
Social Corporativa

Politica de Retribuciones
de los Consejeros

Politica de Seleccién de Consejeros
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Un Consejo de Administracion profesional y transparente

Conforme a los Estatutos Sociales, Codere S.A. es regida y administrada por un Consejo de Administracién com-
puesto por un nimero de miembros no inferior a cuatro ni superior a quince, elegidos por la Junta General. El nimero
de miembros del Consejo de Administracion de Codere S.A. se fijé con ocasion de la Junta General Ordinaria celebrada
el 30 de junio de 2016 en nueve. Su composicion refleja la diversidad de conocimientos, experiencias y nacionalidades

precisa para desempefiar sus funciones con objetividad e independencia.

Durante el ejercicio 2017, el Consejo de Administracion del Grupo Codere mantuvo su misma composicién y distri-

José Antonio Martinez Sampedro
Luis Javier Martinez Sampedro

bucién de cargos:

Presidente Ejecutivo

Vicepresidente

Consejeros Dominicales

Consejero Externo

Consejeros Independientes

Masampe SL (representado
por Pio Cabanillas Alonso)

Manuel Martinez-Fidalgo Vazquez
David Reganato

Timothy Lavelle

Joseph Zappala

Norman Sorensen Valdez
Matthew Turner

No obstante, el 12 de enero de 2018, el Consejo de Administracién, cuyo secretario no consejero es Luis Argiello
Alvarez, aprobd una modificacién en su composicion, quedando conformado de este modo:

Presidente Independiente Norman Sorensen Valdez

Consejeros Dominicales José Antonio Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez Sampedro

Masampe SL (representado
por Pio Cabanillas Alonso)

Manuel Martinez-Fidalgo Vazquez
David Reganato

Timothy Lavelle

Joseph Zappala'

Consejero Externo

Consejeros Independientes Matthew Turner

"D. Joseph Zappala fue consejero hasta el 10 de mayo de 2018
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De conformidad con la legislacién vigente, y en particular con las recomendaciones recogidas en el Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo de las sociedades cotizadas aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), el trabajo del Consejo de Administracién se estructura adicionalmente a través de tres comités con funciones
especificas:

Durante el ejercicio de 2017, el Comité de Auditoria ha estado integrado

1. El Comité de Auditoria tiene la tarea por:
primordial de servir de apoyo al
Consejo de Administracién en sus
funciones de supervision financiera y
de riesgos y, entre otras, supervisar el
funcionamiento del Departamento de
Auditoria de la Compafiia, establecer
las normas de procesos y control
financieros del Grupo Codere e
informar de las cuentas anuales y

Matthew Charles Turner Presidente independiente
INIEINE BRSO (SEERRVEIlYA  \/ocal independiente

Timothy Paul Lavelle

Vocal dominical

demds estados financieros del Grupo.

Durante el ejercicio 2017, el Comité de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo ha estado integrado por:

Norman Raul Sorensen Valdez

Matthew Charles Turner

David Anthony Reganato

Presidente independiente

Vocal independiente

Vocal dominical

MASAMPE SL Vocal dominical

consejeros independientes

50% 50%
consejeros independientes consejeros dominicales

66,67% 33,33%
consejeros dominicales

2. El Comité de Nombramientos, Retribuciones

y Gobierno Corporativo, obligatorio conforme
a la Ley de Sociedades de Capital para las
sociedades cotizadas, ostenta no solo las
competencias exigidas por la normativa,
sino también otras relacionadas con el
Buen Gobierno Corporativo. Algunas de las
competencias que este comité desempefia
son la de evaluar las competencias, los
conocimientos y la experiencia de los
consejeros e informar de los nombramientos y
ceses de éstos, asi como de los altos cargos
ejecutivos de la Compafiia; proponery velar por
la politica retributiva de la sociedad y examinar
el cumplimiento del Reglamento Interno
de Conducta en relacién con los mercados
de valores —realizando propuestas para su
mejora- y supervisar el cumplimiento de las
reglas de Gobierno Corporativo aplicables en
dicha materia.

3. El Comité de Cumplimiento, creado
conforme a la libertad establecida en la Ley
de Sociedades de Capital para que el Consejo
de Administracién constituya en su seno
comisiones especializadas. Entre las funciones
principales de este comité se encuentran el
control del cumplimiento por parte del Grupo
de la normativa nacional o extranjera en
materia de juego, asi como la evaluacién de
los sistemas de control internos de la sociedad
en relacién con las obligaciones en materia de
juegoyblanqueode capitales. Durante la mayor
parte del ejercicio 2017 este comité ha estado
conformado de la manera que queda reflejada
en el siguiente cuadro, toda vez que en los dos
primeros meses del afio, su presidente tenia
la condicién de independiente, que perdié en
febrero por haber transcurrido mas de doce
afios en el ejercicio continuo de su cargo.

Durante la mayor parte del ejercicio 2017, el Comité de Cumplimiento
ha estado integrado por:

Joseph Zappala Presidente externo

Manuel Martinez-Fidalgo Vazquez Vocal dominical

MASAMPE SL Vocal dominical

33,33% 66,67%
otros externos consejeros dominicales

Mejores resultados en la autoevaluacion del Consejo de Administracion

En 2017, como en ejercicios anteriores, el Consejo
de Administracion ha procedido a realizar una autoe-
valuacion de su funcionamiento, comités, presidente y
primer ejecutivo, los miembros del Consejo y la Secretaria
durante el ejercicio de 2016, cumpliendo de este modo
con las obligaciones legales y con las recomendaciones
de Buen Gobierno. El 27 de febrero de 2017 el Consejo
de Administracion conocié el resultado de esa autoeva-
luacion, que arrojé un grado de satisfaccion mayor que
el ejercicio anterior y en la que participaron el 100% de
los consejeros. Ademads, y a propuesta del Comité de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
el Consejo aprob6 en esa misma sesion el Plan de Accion
para corregir las deficiencias detectadas.

El Plan de Accion para 2017 ha dado lugar, entre otros,
a los siguientes cambios en la organizacion interna y
procedimientos aplicables:

« Modificaciéon de la forma de distribuir la
documentacion relativa a las sesiones del
Consejo y de los Comités. De ser enviada
mediante correo electrénico, se ha pasado aun
sistema en el que la documentacién se carga
en un Data Room Virtual al que los consejeros
pueden acceder mediante contrasefias.

e Se ha incluido una revision trimestral de las
operaciones vinculadas por parte del Comité
de Auditoria.

« Se ha incluido una revisién trimestral del
resto de los conflictos de interés por parte del
Comité de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo.

« Se han organizado jornadas formativas para
los consejeros.
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El Comité de Nombramientos, Retribuciones vy
Gobierno Corporativo revisé el formulario de autoevalua-
cién, siendo tras ello enviado a los consejeros, para que
cada uno procediera a su cumplimentacion. El cuestiona-
rio se divide en cinco apartados o areas:

1. Evaluacion del funcionamiento del Consejo de
Administracién: trece preguntas, entre las que
se incluye una relativa a la idoneidad de los
consejeros por la conjuncién de su formacién
y experiencia.

2. Evaluacién de la composicién y funciones
de los distintos comités del Consejo de
Administracién en cuanto a su objetivo de
asesoramiento y preparacion de decisiones.

3. Evaluaciéon del desempefio del entonces
presidente y primer ejecutivo al frente del
6érgano de Administracion.

4. Evaluaciéon de la labor
secretario del Consejo.

realizada por el

5. Evaluacién individual de cada uno de los

consejeros.

Durante el ejercicio 2017 no se han producido cambios
en la Politica de Remuneraciones, si bien el 12 de enero
de 2018 el Consejo de Administracién decidio resolver
los contratos de servicios que Codere S.A. tenia suscritos
con los consejeros ejecutivos José Antonio Martinez
Sampedro y Luis Javier Martinez Sampedro, por lo que
durante el ejercicio 2018 no se prevé que existan conse-
jeros ejecutivos en la Compafiia.

Dicha resolucién conllevé el abono, el 26 de enero de
2018, a José Antonio Martinez Sampedro de 2.113.642,55
euros por el importe equivalente a tres mensualidades
de retribucién (fija y en especie) por el preaviso de tres
meses y la indemnizacion estipulados en el contrato.

El mismo dia se abonaron 1.188.651,31 euros a Luis
Javier Martinez Sampedro por los mismos conceptos.

La Politica de Retribuciones, aprobada por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de 10 de noviembre
de 2016, estd basada en una asignacion fija anual para los
consejeros (eliminandose toda dieta por asistencia a las
reuniones del Consejo y sus comités). Dicha asignacion
anual sera distinta en funcién del comité o comités al que
cada consejero pertenezca, asi como de los distintos car-
gos que cada uno de ellos pudiera ostentar, y del grado
de dedicacion o responsabilidad que cada uno de ellos
pudiera suponer.

NOMBRE

José Antonio
Martinez Sampedro

Luis Javier Martinez
Sampedro

MASAMPE S.L. - (0]

David Reganato

Timothy Lavelle - 0

Manuel Martinez-
Fidalgo Vazquez

Norman Raul
Sorensen Valdez 0

Matthew Turner

Joseph Zappala - 0

TOTAL

Cuadro de retribuciones del Consejo de Administracion

RETRIBUCION DEVENGADA

RETRIBUCION EN SOCIEDADES

EN LA SOCIEDAD DEL GRUPO TOTALES
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0 1.012 0 0 0 0 1.012 971 0
100 0 0 100 660 0 0 660 760 723 0
195 0 0 0 0 195 87 0
150 0 0 150 0 0 0 0 150 51 0
150 0 0 0 0 150 57 0
198 0 0 198 0 0 0 0 198 52 0
190 0 0 0 0 190 60 0
190 0 0 190 0 0 0 0 190 60 0
200 0 0 0 0 200 73 0
2.385 0 0 2.385 660 0 0 660 3.045 2134 0

En miles de euros
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» o Datos de asistencia a Juntas Generales de Accionistas 2017 y ejercicio anterior
El refrendo de la gestidon en la Junta de Accionistas

Aligual que en el gjercicio anterior, en 2017 Codere ha
celebrado tres Juntas Generales de Accionistas, las ex-
traordinarias de mayo y octubre, ademas de la ordinaria

en esta Junta General alcanzé el 92,48% del
capital social entre accionistas presentes o
representados.

% VOTO A DISTANCIA

de finales de junio, en la que se aprobaron las cuentas g 5 o
anuales de 2016. 16 de octubre de 2017: se acord6 agrupar E 2 z
) y cz?mcelar .Ias acc!or/les en que se €j|V|d|a el FECHAJUNTA © 2 § g § g
« 11 de mayo de 2017: se acordo aumentar el capital social, canjedndose por acciones de GENERAL u & i E o
capital social mediante compensacién de nueva emisién, en proporcién de dos acciones § E E”,
créditos, por un importe de tres millones nuevas por cada cuarenta y tres preexistentes, o & c';>
setecientos setenta y un mil ochocientos y elevando el valor nominal de las acciones de ® S
ochenta y nueve euros con sesenta céntimos 0,20 euros a 4,3 euros, sin modificacion de la
de euros (3.771.889,60 €), mediante la emisidn cifra del capital social. 30/06/16  19,49% 20.6% 00% 43,75% 83,84%
de dieciocho millones ochocientas cincuenta
y nueve mil cuatrocientas cuarenta y ocho El nimero de acciones resultantes tras acordar 10/11/16  19.48% 0,32% 0,0% 72,64% 92,44%
(18.859.448) nuevas acciones ordinarias de la Junta de Accionistas y realizar la citada
Codere S.A. de 0,20 euros de valor nominal agrupacion, fue de 118.538.326 acciones. El 15/12/16  19,46% 0,16% 0,0% 69,85% 89,47%
cada una de ellas, con una prima de emisién porcentaje de participacion en esta Junta fue
de 0,0651191 euros por accién, de la misma el més elevado del ejercicio, estando presente 11/05/17 16,64% 0,64% 0,0% 68,68% 85,96%
clase y serie que las que habia en circulacién. o representado el 93,38% del capital social.
El desembolso integro del valor nominal y de 29/06/17 16,51% 0,63% 0,0% 75,34% 92,48%
la prima de emisién de cada nueva accién
suscrita se realizd mediante la compensacion 16/10/17 16,54% 2,91% 0,0% 73,93% 93,38%

del crédito que Houlihan Lokey Emea LLP
ostentaba frente a Codere S.A., derivado
de acuerdos adoptados durante el proceso
de reestructuracién financiera en que el
Grupo Codere finalizé en el ejercicio 2016. La
asistencia a esta Junta alcanzo el 85,96% del
capital social entre accionistas presentes y
representados.

2.4. Organigrama

Codere desarrolla su actividad en dos continentes: Europa y América. Codere Europa
engloba las actividades de Espafa e Italia, mientras que en la region latinoamericana
el negocio del Grupo se desarrolla en Argentina, México, Uruguay, Colombia, Panama y
Brasil. En Madrid se ubican la sede y los servicios centrales de la Compaiiia, responsables
de la estrategia global y las politicas corporativas, las relaciones institucionales, la gestion
de las actividades comunes y la coordinacion de la actividad de las unidades geograficas
del negocio

o 29 de junio de 2017: ademdas de los asuntos
ordinarios relativos a la aprobacién de las
cuentas anuales, la aplicacion del resultado y
la gestién del Consejo de Administracién, todo
ello referido el ejercicio 2016, se procedid a la
votacién consultiva del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros, también
referido al ejercicio 2016, el cual se aprobd
por el 99,8% del capital social presente o
representado con derecho a voto. La asistencia
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2.5. Estructura societaria

Codere S.A. es la cabecera del Grupo. Fue constituida
en Madrid el 28 de julio de 1998 y comenzé a cotizar el 19
de octubre de 2007 en la Bolsa de Madrid, estando pre-
sente en la actualidad en las Bolsas de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia. Su domicilio social se encuentra en la
Avenida de Bruselas, nimero 26, de Alcobendas (C.P.
28108 de Madrid). Como sociedad dominante del Grupo,
Codere S.A. esta obligada a elaborar, ademas de sus
cuentas anuales, las cuentas anuales consolidadas del
Grupo.

NOMBRE

Sociedades Dependientes

Las sociedades dependientes son aquellas sobre las
que Codere S.A. tiene capacidad para ejercer control
efectivo. Dicha capacidad se manifiesta por la propiedad
directa o indirecta de mas del 50% de los derechos poli-
ticos de las entidades participadas o al menos el 50% y
control en las decisiones estratégicas y operativas de la
Compafiia.

METODO DE : % DE DERECHOS
¢ INTEGRACION ¢ DE VOTO

CARTAYA, S.A.U.

C-F8, S.L.

CODERE ALICANTE, S.L.

CODERE APUESTAS, S.A.U.

CODERE APUESTAS ANDALUCIA, S.A.U.
CODERE APUESTAS ARAGON, S.L.U.
CODERE APUESTAS ASTURIAS, S.A.U.
CODERE APUESTAS BALEARES, S.A.U.
CODERE APUESTAS CANTABRIA, S.A.U.
CODERE APUESTAS CASTILLA LA MANCHA, S.A.U.
CODERE APUESTAS CASTILLA Y LEON, S.A.U.
CODERE APUESTAS CATALUNA, S.A.U.
CODERE APUESTAS CEUTA, S.L.U.

CODERE APUESTAS ESPANA, S.L.U.
CODERE APUESTAS EXTREMADURA, S.A.U.
CODERE APUESTAS GALICIA, S.L.

CODERE APUESTAS MELILLA, S.A.U.
CODERE APUESTAS MURCIA, S.L.U.
CODERE APUESTAS NAVARRA S.A.U.
CODERE APUESTAS LA RIOJA, S.A.U.
CODERE APUESTAS VALENCIA S.A.U.
CODERE AMERICA, S.A.U.

IG 100%
IG 75%

IG 59%

IG 100%
IG 100%
IG 100%
IG 100%
IG 100%
IG 100%
IG 100%
IG 100%
IG 100%
IG 100%
IG 100%
IG 100%
IG 51%

IG 100%
IG 100%
IG 100%
IG 100%
IG 100%
IG 100%
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METODO DE % DE DERECHOS METODO DE % DE DERECHOS

NOMERE INTEGRACION DE VOTO NOMBRE INTEGRACION DE VOTO
CODERE CASTILLA Y LEON, S.L.U. IG 100% OPERIBERICA, S.A.U. IG 100%
CODERE DISTRIBUCIONES, S.L.U. IG 100% OPEROESTE, S.A. IG 50%
CODERE ESPANA, S.A.U. IG 100% OPERSHERKA, S.L.U. IG 100%
CODERE GIRONA, S.A. IG 66,67% RECREATIVOS ACR, S.L. IG 50%
CODERE GUADALAJARA, S.L. IG 50% RECREATIVOS OBELISCO, S.L. IG 60,61%
CODERE HUESCA, S.L. IG 51,02% RED AEAM, S.A.U. IG 100%
CODERE INTERNACIONAL, S.A.U. IG 100% RESTIY CIA, S.L. IG 50%
CODERE INTERNACIONAL DOS S.A.U. IG 100% SIGIREC, S.L. IG -
CODERE INTERACTIVA, S.L. IG 90% MILLENNIAL GAMING, S.A. IG 51%
CODERE LATAM S.A. IG 100% JOLUGAR 41, S.L.U. IG 100%
CODERE LOGRORO, S.L. € 75.03%
CODERE LUXEMBOURG 1, S.A.R.L. IG 100% BINGOS DEL OESTE, S.A. IG 100%
CODERE LUXEMBOURG 2, S.A.R.L. IG 100% BINGOS PLATENSES, S.A. IG 100%
CODERE ONLINE S.A.U. IG 100% CODERE ARGENTINA, S.A. IG 100%
CODERE NAVARRA, S.A.U. IG 100% IBERARGEN, S.A. IG 100%
CODERE NEWCO, S.A.U. IG 100% INTERBAS, S.A. IG 100%
CODERE SERVICIOS S.L.U. IG 100% INTERJUEGOS, S.A. IG 100%
COLONDER, S.A.U. IG 100% INTERMAR BINGOS, S.A. IG 80%
COMERCIAL YONTXA, S.A. IG 51% ITAPOAN, S.A. IG 81,80%
DESARROLLO ONLINE JUEGOS REGULADOS, S.A.U. IG 100% SAN JAIME, S.A. 100%
EL PORTALON, S.L. 6 50%
GARAIPEN VICTORIA APUSTUAK, S.L. IG 85,19% CODERE DO BRASIL ENTRETENIMIENTO Ltda. IG 100%
CODERE OPERADORA DE APUESTAS, S.L.U. IG 100,00% SIMULCASTING BRASIL SOM E IMAGEM, Ltda. IG 100%
RECREATIVOS JUVASAS.L. 6 100,00%
IPM MAQUINAS S.L.U. IG 100,00% CODERE CHILE, Ltda. IG 100%
BINIPATRIMONIAL S.1.U. 6 100,00%
SPORT BET EXTREMADURA S.L. IG 51,00% BINGOS CODERE, S.A. IG 99,99%
J.M. QUERO Y ASOCIADOS, S.A.U. IG 100% CODERE COLOMBIA, S.A. IG 99,99%
JOLUGAR 41, S.L. IG 100% INTERSARE, S.A. IG 59,89%
JPVMATIC 2005, S.L.U. IG 100% CODERE LATAM COLOMBIA S. A. IG 100,00%
MISURI, S.A.U. G 100%
NIDIDEM, S.A.U. IG 100% CODERE FINANCE (UK) IG
OPERADORES ELECTRONICOS DE ANDALUCIA, S.A. IG 51%
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METODO DE % DE DERECHOS METODO DE % DE DERECHOS

NOMBRE NOMBRE

INTEGRACION DE VOTO INTEGRACION DE VOTO
BINTEGRAL, S.P.A. IG - ADMINISTRADORA MEXICANA DEL HIPODROMO, S.A. de CV IG 84,8%
CODERE GAMING ITALIA, S.R.L. IG 100% ASOCIACION EN PARTICIPACION IG 84,8%
CODERE ITALIA, S.P.A. IG 100% ADMINISTRADORA MEXICANA DEL HIPODROMO I, S.A. DE CV IG 84,8%
CODEMATICA, S.R.L. IG 98% ADMINISTRADORA MEXICANA DEL HIPODROMO III, S.A. de CV IG 84,8%
CODERE NETWORK, S.P.A. IG 98% CALLE DE ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, S.A. de C.\. IG 84,8%
CRISTALTEC SERVICE, S.R.L. IG 51% CODERE MEXICO, S.A. DE C.V. IG 100%
DP SERVICE S.R.L IG 60% COMERCIALIZADORA SORTIJUEGOS, S.A. DE C.V. IG 84,8%
FG SLOT SERVICE S.R.L. IG 55% ENTRENIMIENTO RECREATIVO, S.A. DE C.V. IG 84,8%
GAME OVER, S.R.L. IG - ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, S.A. DE C.V. IG 84,8%
GAMING RE S.R.L. IG 75% GRUPO CALIENTE S.A. DE C.V. IG -
GAP GAMES S.R.L. IG 51% GRUPO INVERJUEGO, S.A. DE C.V. IG =
G.ARET,SR.L. IG 51% IMPULSORA RECREATIVA DE ENTRETENIMIENTO AMH, S.A. DE C.V. IG 84,80%
GESTIONI MARCONI, S.R.L. IG 100% IMPULSORA CENTRO DE ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, S.A.P.I. de CV. IG 84,80%
GIOMAX, S.R.L. IG 100% JUEGAMAX DE LAS AMERICAS S.A. DE CV IG 84,80%
KING SLOT S.R.L. IG 85% JOMAHARHO S.A. DE C.\. IG -
KING BINGO, S.R.L. IG 85% MIO GAMES, S.A. DE C.V. IG 100,00%
OPERBINGO ITALIA, S.P.A. IG 100% LIBROS FORANEOS S.A. DE C.V. IG 100,00%
PALACE BINGO, S.R.L IG 100% OPERADORA CANTABRICA S.A. DE C.V. IG 100,00%
ROYAL JACKPOT, S.R.L. IG 51% OPERADORA DE ESPECTACULOS DEPORTIVOS S.A. DE C.V. IG 100,00%
SE.BI.LOT, S.R.L. IG 51% PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS, S.A. DE C.V. IG 100%
NORI GAMES SERVICES, S.R.L. IG 51% PROMOJUEGOS DE MEXICO, S.A. DE C.V. IG 100,00%
CODERE SCOMMESE, S.R.L. IG 51% RECREATIVOS CODERE, S.A. DE C.V. IG 100%
SEVEN CORA SERVICE, S.R.L. IG 60% RECREATIVOS MARINA, S.A. DE C.V. IG 100%
VASA & AZZENA SERVICE, S.R.L. IG 51% SERVICIOS COMPARTIDOS EN FACTOR HUMANO HIPODROMO, IG 84,80%
VEGAS, S.R.L. IG 100% SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL HIPODROMO, S.A. DE C.V. IG 84,80%
CODERCO, S.A. DE C\V., SOFOM, EN.R. G 100,00%
CODERE INTERACTIVE, INC IG 100%
CODERE FINANCE (LUXEMBOURG), S.A. IG 100%
CODERE FINANCE 2 (LUXEMBOURG), S.A. IG 100%
CODERE LUXEMBOURG 1S.A.R.L. IG 100%

CODERE LUXEMBOURG 2 S.A.R.L. IG 100%
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Sociedades Asociadas

Se trata de entidades sobre las que Codere S.A. tiene
capacidad para ejercer una influencia significativa (lo que
se presupone cuando la participacién es, al menos, del
20%) sin tener control sobre las mismas.

METODO DE  : % DE DERECHOS :

NOMEBRE INTEGRACION  + DE VOTO PAIS
HIPPOBINGO FIRENZE, S.R.L. IP 34% ITALIA
NEW JOKER S.R.L. IP 30% ITALIA
CALLE ICELAS.A.PI.DEC.V. IP 49% MEXICO
CENTRO DE CONVENCIONES LAS AMERICAS S.A de CV IP 49% MEXICO
HOTEL ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, S.A. DE C.V. IP 49% MEXICO
HOTEL ICELA S.A.P.I. DE C.V. IP 49% MEXICO
BINGOS DEL OESTE S.A.—BINGO DEL PUENTE S.A. Unién Transitoria de Empresas IP = ARGENTINA

2.6. Estructura accionarial

El Grupo Codere esta fielmente
comprometido con la creaciéon de
valor para sus accionistas e inversores
mediante una gestion transparente y
cercana

Como propietarios de la Compafiia, los accionistas e
inversores iluminan la estrategia que permite el desarrollo
en todos los dmbitos y geografias. A cierre de 2017, el ca-
pital social del Grupo Codere asciende a 509.714.801,80
euros, totalmente suscrito y desembolsado, y esta repre-
sentado por 118.538.326 acciones, de 4,3 euros de valor
nominal cada una de ellas, representadas por anotaciones
en cuenta.

Esta cifra es el resultado de la operacion de agrupacion
y canje de acciones que la Junta General Extraordinaria
de Accionistas de Codere aprobé el 16 de octubre de
2017.

El llamado contrasplit consistié en la agrupaciéon y
cancelacién de las 2.548.574.009 acciones en que se
dividia hasta entonces el capital social de Codere S.A.,
para su canje por 118.538.326 titulos de nueva emision,
en la proporcién de dos acciones nuevas por cada 43
antiguas, con elevacion del valor nominal de las acciones
de 0,20 euros a la cifra de 4,30 euros, sin modificacién de
la cifra de capital social y con la consiguiente reduccién
del numero de acciones representativas del capital social
en circulacién.

Distribucion del Capital Social (%)

Las nuevas acciones estan repre-
sentadas por medio de anotaciones
en cuenta, correspondiendo la
llevanza del registro contable a la
Sociedad de Gestién de los Sistemas
de Registro, Compensacién vy
Liquidacion de Valores S.A.U.
(Iberclear) y a sus entidades parti-
cipantes. GVC Gaesco Beka, S. V,,
S. A. actué como entidad agente
del proceso de agrupacion, cance-
lacién y canje de las acciones. Las
118.538.326  acciones ordinarias
nuevas fueron admitidas a cotizacién
en las Bolsas de Madrid, Barcelona,

Bilbao, y Valencia y en el Sistema de
Interconexién Bursétil Espafiol (SIBE)
el 17 de noviembre de 2017, habien-
do sido canceladas previamente las
acciones ordinarias anteriormente en
circulacion.
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Titulares de participaciones significativas en el capital social

ACCIONISTA

FAMILIA MARTINEZ SAMPEDRO

JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO
LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

SILVER POINT CAPITAL MANAGEMENT, LLC.
M&G INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED (PRUDENTIAL PLC)
ABRAMS CAPITAL MANAGEMENT LLC
CONTRARIAN CAPITAL MANAGEMENT LLC
ALDEN GLOBAL CAPITAL LLC

EVERMORE GLOBAL ADVISORS LLC
INVESCO LIMITED

VR GLOBAL PARTNERS L.P.

FREE FLOAT

TOTAL

NUMERO DE
ACCIONES

19.621.690
16.681.354
2.940.336
27.484.746
12.640.090
10.340.354
8.557.954
8.045.979
6.169.162
3.511.770
2.920.022
19.246.559

118.538.326

2017

16,6%
14,1%
2,5%
23,2%
10,7%
8,7%
7,2
6,8%
5,2%
3,0%
2,5%
16,2%
100%

2016

16,7%
14,2%
2,5%
23,4%
10,7%
8,8%
7,3%
6,1%
3,6%
2,5%
20,9%
100%

2.7. Sistema de Gestion de Riesgos

En el Grupo Codere, todas las
actuaciones dirigidas a controlar y
mitigar los riesgos atienden a unos
principios bdasicos de actuacion
establecidos por el Consejo de
Administracion en la Politica General
de Control y Gestion de Riesgos, asi
como el Documento de Tolerancia al
Riesgo

Estos principios son:
. Laintegracion de la visién riesgo-oportunidad.

- La segregacion a nivel operativo de las areas
tomadoras de riesgos y las &reas responsables
de su andlisis, control y supervision.

. La garantia de la correcta utilizacion de los
instrumentos de cobertura de riesgos.

- El aseguramiento del cumplimiento adecuado
de las normas de Buen Gobierno Corporativo
y los valores establecidos para la sociedad en
su Cédigo Etico.

Las principales etapas y actividades del sistema de
control y gestién de riesgos del Grupo Codere son las
siguientes:

- Definicién de la tolerancia al riesgo por parte
del Consejo de Administracién.

- ldentificacién anual y andlisis de los riesgos
relevantes realizada por los responsables de
cada unidad de negocio y/o departamento.

- Reporte de los principales riesgos,
especialmente aquellos que queden por
encima de los limites establecidos por el
Consejo de Administracion.

- Implantacién y control del cumplimiento de
las politicas, directrices y limites, a través
de procedimientos y sistemas adecuados
y necesarios para mitigar el impacto de
materializacién de los riesgos; evaluacién y
comunicacién periddica (al menos anualmente)
de los resultados del seguimiento del control y
gestion de riesgos.

. Auditoria del sistema por la Direccién de
Auditoria Interna.

En 2017, y de manera anual, el Comité de Auditoriay el
Consejo de Administracion de Grupo Codere han aproba-
do la actualizacién del mapa de riesgos corporativo y han
sido informados de los riesgos relevantes materializados
durante el gjercicio.

Respecto al sistema de gestién de riesgos fiscales, el
Consejo de Administracion aprobdé el 29 de julio de 2015
la Politica Fiscal Corporativa del Grupo, por la que se
aprueban y publican las politicas fiscales que rigen su for-
ma de actuar, adoptando medidas especificas de gestion
del riesgo tributario e implantando un sistema apropiado
de control interno sobre los aspectos fiscales.

La descripcién de los mecanismos para la gestiéon de
los riesgos del Grupo Codere se recoge en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, publicado también en la
web corporativa.
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2.8 Un manual y una guia anticorrupcion como novedades para afrontar los riesgos

El Grupo Codere, a través de su
Politica General de Control y Gestion
de Riesgos, incluye la identificacion y
definicion de la tipologia de riesgos
relevantes para el Grupo. Entre ellos
se encuentran los riesgos regulatorios
y de relaciones institucionales, los
riesgos reputacionales y los riesgos de
Gobierno Corporativo

La corrupcién figura entre los principales riesgos a los
que hace frente la Compafiia en el desarrollo su activi-
dad. El Consejo de Administracién, con el propésito de
profundizar en la lucha contra este problema, y desde una
perspectiva que promueva su prevencion, aprobé el 27
de febrero de 2017 un Manual Global Anticorrupcion y de
Prevencion de Conductas Irregulares, accesible asimismo
a través de www.grupocodere.com.

Este documento estd concebido como el marco inter-
no potenciador de la cultura ética de todas las personas
que integran la Compafiia o se relacionan con ella, al
incluir preceptos de obligada observancia, impulsado por
el Comité de Cumplimiento del Grupo y validado por el
méaximo érgano de Codere: su Consejo de Administracion.

En paralelo, el objetivo material del manual se con-
creta en conseguir expresar con claridad las conductas
prohibidas, los procedimientos y técnicas de minoracién
de riesgos, el fomento de la cultura ética, sentar las bases
de un conducto concreto para evacuar dudas y consultas
y, finalmente, el monitoreo e investigacion de conductas
que puedan cuestionar las politicas de la Compafiia y las
consecuencias correspondientes en su caso.

El Manual Global Anticorrupcion y de Prevencion de
Conductas Irregulares persigue en concreto:

Prohibir el soborno y cualquier otro acto
de corrupcién por parte de los directivos
y empleados del Grupo Codere y de las
personas que, directa o indirectamente,
actlen en representacion de la misma, ya sea
como sujetos activos o pasivos.

Exigir el cumplimiento de las leyes
anticorrupcién y evitar conflictos de interés
que puedan dafiar a la Compafiia en todas las
jurisdicciones en que desarrolle su actividad.

Registrarla contabilidad de formatal que refleje
los pagos, gastos, transacciones y disposicién
de activos por parte de la Compafiia, de
manera clara y precisa.

Formar y asesorar a los empleados de
la Compafila sobre las modalidades vy
repercusiones de la corrupcion en el
desempefio de sus funciones.

Promover en la Compafiia los valores de
trasparencia y de la cultura ética, encaminados
a la potenciacion de la reputacién de Codere
como empresa legal y trasparente.

Y, en general, establecer normas claras de
conducta, fomentar la cultura marcada por
el ejemplo de la Alta Direccién empresarial,
capacitar, asesorar, monitorear e implementar
acciones de seguimiento y de érganos de
investigacién adecuados.

Este manual estd acompafiado de una Guia prdctica
anticorrupcion, en la que se identifican las principales for-
mas de corrupcion que pueden afectar a la actividad de
Codere, asi como una serie de medidas en materia de pre-
vencion, entre ellas la existencia del Canal de Denuncias
y los procedimientos de Due Diligence a proveedores,
socios comerciales, clientes y personal propio.

Durante el ejercicio 2017, se han materializado una
serie de riesgos regulatorios relacionados con ciertos fac-
tores excepcionales motivados por cambios normativos
establecidos por distintos reguladores o por actuaciones
de distintos entes administrativos en los paises en los que
Codere estd presente. Entre esos factores destacaron la
subida de impuestos al juego y la limitacién a la capacidad
instalada en algunas jurisdicciones donde el Grupo opera,
principalmente en Argentina, Italia y Uruguay.

Tan pronto como este tipo de amenazas y riesgos son
detectados en la Compafiia, se establecen planes de
mitigacién adecuados que permitan recuperar los niveles
de mérgenes inicialmente previstos a través de:

. La participacién del Grupo en las asociaciones
correspondientes del sector.

- La correspondiente actividad de relaciones
institucionales.

. El establecimiento de planes de optimizacién
de procesos y mejora de la eficiencia de las
operaciones.

ESTANDARES DE
COMPORTAMIENTO INCLUIDOS
EN LA GUIA PRACTICA
ANTICORRUPCION

El costo de la cortesia debera ser
indubitablemente razonable

Debera cumplir las leyes y politicas locales

No debe ser, o dar la apariencia
de ser, inapropiada

Nunca regalos en metalico

Atender a una razén de negocio

Debidamente registrada en la
contabilidad de la empresa

Consistente con las précticas
locales socialmente admitidas

Nunca superar los 100USD/€

Anteponer en todo momento la
buena reputacién y la transparencia
de la Compaifiia llevando registro de

entregas y comunicando a Cumplimiento
cualquier duda razonable

M



3.1 Juego Responsable

Codere entiende que, como uno de los principales actores del sector del juego privado,
esta obligado a destinar esfuerzos a la investigacion, difusiéon y aplicacion de politicas
de Juego Responsable, para minimizar cualquier impacto negativo que pueda tener
su negocio sobre la sociedad y maximizar la recaudacién impositiva por parte de las
administraciones publicas y la creacion de puestos de trabajo, manteniendo la viabilidad

econdémica de la Compaiiia

Fundacion Codere: Analisis y
divulgacion de mayor alcance

Pilar central de la accién de Responsabilidad Social
Corporativa del Grupo, la Fundacién Codere ha ma-
terializado a lo largo de 2017 su apuesta por un Juego
Responsable en el andlisis de la actividad, la divulgacién
de datos y conclusiones, el impulso de la transparencia
de los procesos y la expansién internacional, uno de los
principales retos para la institucién una década después
de su constitucién.

En este 2017, la Fundacién ha continuado su compro-
miso con el patrocinio de congresos que incidan en el
desarrollo de politicas publicas adecuadas sobre el juego,
que velen por la estabilidad del marco regulatorio, permi-
tan hacer llegar a los usuarios una oferta que favorezca
el Juego Responsable y garanticen al tiempo la viabilidad
del negocio, el mantenimiento de los puestos de trabajo
y la recaudacion fiscal por parte de las administraciones.
Ademas, este afio ha habido dos importantes novedades:
el lanzamiento de la web propia de la Fundacién Codere
y la publicacién del primer informe sociolégico sobre el
juego en ltalia, cuya réplica sobre la realidad mexicana
(publicacioén prevista en 2018) ha terminado de gestarse
este 2017 en colaboracién con la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM).

La accién de la Fundacion en 2017 se ha materializado
en los siguientes hitos:

1. Lanzamiento de la pagina web propia:
www.fundacioncodere.org

El 3 de abril de 2017 la Fundacién Codere
lanzaba su propia pagina web, con la idea
de disponer de un escaparate digital propio.
Este espacio digital ha sido proyectado con la
idea de convertirse en un punto de encuentro
y difusion de informacion y analisis sobre la
industria del juego de azar. La web incluye las
notas de prensa difundidas por la Fundacion,
asi como una seccion en la que se recogen los
eventos en los que estd presente la institucion.

En otra de sus secciones, La videoteca, se
recuperan los contenidos audiovisuales mas
relevantes de los Ultimos afios. La web facilita
ademads los resimenes ejecutivos de las mas
de treinta publicaciones que la Fundacién ha
impulsado desde su constitucién, asi como la
version online de practicamente la totalidad de
ellas.
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Con el lanzamiento de la pagina web, se ha
abierto un nuevo canal de comunicacién con la
opinién publica y los principales actores de la
industria. Se trata de E/ blog de la Fundacion,
un espacio que quiere servir para proyectar la
opinién de voces autorizadas, tanto del ambito
juridico, como del empresarial o el cientifico,
que colaboren a los objetivos de la Fundacion,
para contribuir al desarrollo de politicas
publicas adecuadas sobre el juego de azar y
favorecer el Juego Responsable.

Publicaciones:

Informe sobre Percezione sociale del
gioco d’azzardo in Italia
11 de mayo

Elaborado por la Fundacion Bruno Visentini (FBV), a
peticion de la Fundacion Codere, éste es el primer
estudio sociolégico que analiza la percepcién de la
poblacién italiana sobre el juego de azar, presencial
y online. Ofrece un andlisis cientifico y detallado,
realizado a nivel nacional, por género, grupos de
edad y clases sociales, que se ha llevado a cabo
sobre una muestra total de unos 1.600 encuestados
con edades comprendidas entre los 18 y 75 afios.

VIl Informe sobre percepcién social del

juego de azar en Espaiia 2017
12 de junio

En 2017 este estudio sociolégico alcanza su octava
edicion, ofreciendo de nuevo la sensibilidad de
la sociedad espafiola en relacion a los juegos de
azar y mostrando cémo la incidencia del juego
problematico en Espafia se mantiene en el 0,3% de
la poblacion entre 18 y 75 afios, lo que en nimeros
absolutos significa menos de 100.000 personas.

Cédigo del juego (3° edicién)
26 de junio

Editada por Thomson Aranzadi y patrocinada por la
Fundacién Codere, la tercera edicion de Codigo del
juego viene a actualizar esta obra de codificacion
con las nuevas disposiciones aprobadas desde
diciembre de 2012, fecha de la anterior edicion.
Esta publicacion incluye la legislacion actualizada
del juego presencial (competencia esencialmente
de las comunidades auténomas) y del juego online.
Como complemento, la publicacion incorpora un
conjunto de diversas disposiciones europeas, asi
como la mas destacada jurisprudencia del Tribunal
de Justicia de la Unién Europea.

Diagnéstico del marco normativo y
tributario de los juegos con apuestas en
México
24 de julio

Primer estudio en profundidad sobre el sector del
juego mexicano, editado por la Fundacion Codere
y la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM). En él se realiza un analisis detallado en
dos voliumenes, tanto del aspecto normativo como
del ambito tributario en el que se enmarca esta
actividad. La publicacion pone especial atencion
a la forma en que la regulacién mexicana sobre el
sector ha quedado rebasada, sobre todo en relacion
al juego online.

Anuario del juego en Espafia 2016/2017

29 de noviembre

El Anuario deljuego en Esparia 2016/2017, el estudio
mas completo que se lleva a cabo sobre la industria
del juego espafiola y que recoge las distintas
tendencias registradas en este mercado tanto en
el ambito publico como en el privado, alcanza su
sexta edicion, con datos que dan muestra de como
el sector consolida su recuperacion tras la crisis,
con casi 8.900 millones de euros jugados en 2016,
y vuelve a los niveles de empleo de seis afios atras.
Este estudio, realizado en colaboraciéon con el
Instituto de Politica y Gobernanza (IPOLGOB) de la
Universidad Carlos Ill de Madrid (UC3M), refleja una
industria que en 2016 afianza el cambio de tendencia
tras la crisis, con un incremento en las cantidades
jugadas en todas sus vertientes y aumenta ademas
su contribucion a las arcas publicas.

Participacion/Patrocinio de eventos:

VI Cumbre Iberoamericana del juego
Cartagena de Indias (Colombia), 6 de abril

La Fundacién Codere estuvo representada en este
acto por su vicepresidente, José Ignacio Cases,
quien intervino en la mesa redonda “Promocion
del juego responsable”. El evento tenia como
titulo “Hacia la consolidacién del juego legal y
responsable en Iberoamérica”, con un programa
que giraba alrededor de cuatro ejes principales:
regulacion, internacionalizacion, oportunidades e
innovacion.

V Congreso X1RedMasSegura, la
ciberseguridad es cosa de todos y para

todos
Madrid, 20-21 mayo

La Fundacion Codere patrocindé un afio mas el
encuentro “X1RedMasSegura” en Madrid, bajo el
lema La ciberseguridad es cosa de todos... y para
todos. El principal objetivo de esta iniciativa es
extender a todos los publicos el uso adecuado y
responsable delared, con el fin de evitar ser victimas
de los numerosos peligros que entrafia internet sino
se cuenta con los conocimientos necesarios.

Il Congreso bienal sobre seguridad
juridica y democracia en Iberoamérica,

patrocinado por la Fundacién Codere
Buenos Aires, 12-14 septiembre

Como miembro del Patronato de la Catedra de
Cultura Juridica de la Universidad de Girona, la
Fundacién Codere volvié a patrocinar el “Congreso
bienal sobre seguridad juridica y democracia en
Iberoamérica”, que en su segunda edicion se
celebré en Buenos Aires tras el éxito del primero en
Espafia.

En este encuentro, juristas, académicos vy
autoridades publicas -entre ellos el ministro
de Justicia de Argentina, German Garavano, el
magistrado espafiol Pablo Ruz, asi como el italiano
Antonio di Pietro-, hicieron frente comun en favor de
la seguridad juridica como modo de prevencion y
lucha contra la corrupcion y la pobreza.
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Jornada “Los compliance officers de
entidades reguladas” de la Asociacion

para el Cumplimiento Normativo (ACN)
Madrid, 19 octubre

La Fundacion Codere patrocind esta jornada
organizada por la ACN. La celebracién de este
encuentro es muestra del interés de la Fundacion
Codere en la promocioén del cumplimiento normativo
en todos los sectores econdmicos, particularmente
en el del juego, por cuya transparencia trabaja
esta institucion, dentro del compromiso del Grupo
Codere con el respeto a la legalidad en los ocho
paises en los que opera en Europa y Latinoamérica.

Esta jornada conté con la participacion de expertos
de los sectores del juego, las telecomunicaciones y
el farmacéutico: Esther Gutiérrez, compliance officer
Spain de Codere; Luis Alvarez-Sala, compliance
officer y CR manager de Novomatic; Maria de la
Torre, chief compliance del Grupo Masmovil, y
Vicente Morales, ex secretario general y exdirector
de Legaly Compliance de Pfizer. El debate sirvié para
identificar buenas préacticas que aplicar al ambito
de las empresas y para incidir en el hecho de que
la busqueda del maximo beneficio es compatible
con el cumplimiento de la ley, el desarrollo de
una competencia leal y una actividad empresarial
socialmente responsable.

Impulso de las RRSS de la Fundacion:

Las cuentas en redes sociales de la Fundacién Codere,

Compromiso local con el juego
Responsable

En la apuesta clara que el Grupo Codere hace por el
Juego Responsable, las distintas unidades de negocio
juegan un papel fundamental, llevando a cabo una serie
de acciones que siguen la linea de actuacidon marcada por
la Politica de Responsabilidad Social Corporativa, aten-
diendo a los requerimientos particulares de cada legisla-
cién local. El compromiso local por el Juego Responsable
se articula en torno a cuatro ejes, con los que Codere pre-
tende llegar tanto a clientes, como a socios y trabajadores
de la Compafiia, sin olvidar a la sociedad en general.

1. Informacién:
Codere es consciente de la necesidad de
hacer llegar de un modo directo a sus clientes
la informacién pertinente sobre los riesgos
relacionados con el juego y las buenas
préacticas del mismo. Este es uno de los pilares
esenciales que sustentan su apuesta por un
Juego Responsable y se traduce basicamente
en la elaboracion y distribucién de materiales
impresos en los que se incluyen estas
advertencias.

@FundacionCodere

creadas en el afio 2016, han servido en este 2017 como
principal apoyo digital al lanzamiento de la web propia de
la institucién, contribuyendo a la difusion de sus conteni-
dos, sobre todo los articulos de E/ Blog de la Fundacion,
que en una de sus Ultimas publicaciones ha tenido un
alcance de casi 5.500 personas a través de Facebook.

@FundacionCodere

/FundacionCodere

En esta linea se desarrolla la campafia contra
la usura que Codere ltalia lanzd en octubre,
con la distribucién a clientes y colaboradores
de todas sus salas de materiales informativos
con el lema L'usura non e un gioco (La usura
no es un juego). Esta accion se enmarca dentro
de la continuacion y ampliacién de Codere
Training, una plataforma de formacién para
operadores desarrollada con el asesoramiento
de expertos que la Compafiia lanzé en ltalia
hace mas de un afio.

Mas alla de los materiales impresos, en
Argentina se ha creado la figura del consejero
de Juego Responsable. Se trata de una
personalidad existente en todas las salas
de la Compafiia (en la actualidad hay mas
de 80 personas que desarrollan esta labor),
encargada de informar y dar apoyo a los
clientes que soliciten su servicio, distribuyendo
folletos con indicaciones sobre los problemas
que pueden ir aparejados al juego.

Formacion:

La formacién integra otro de los ejes de la
accién local para el Juego Responsable de la
Compafiifa. Codere continda su compromiso
a largo plazo con el desarrollo de los actores
de la organizacién que tienen un contacto
directo con el cliente, ofreciendo la pedagogia
necesaria a las nuevas incorporaciones a la
Compafiifa. Mas alld de ello, en 2017 Codere
ltalia ha mantenido activa su plataforma
Codere Training para operadores, con
formacién online sobre el marco juridico y el
juego problemaético, y ahora también sobre la
usura.

Ademads, la Compafia ha participado en
cursos de formacién impartidos por el
Instituto Superior de Sanidad italiano para
operadores de juego. En total han sido 208
horas de formacioén.

3. Divulgacién:

El pilar de la divulgacién sustenta una actividad
de compromiso con el andlisis y el debate, que
se materializa en la organizacién o patrocinio
de jornadas y mesas redondas.

En el &mbito de las jornadas y conferencias,
Codere ha participado de modo activo en
las mesas de trabajo que hasta ahora se
han celebrado en Colombia sobre el sector,
organizadas por Coljuegos, la empresa que
administra, opera y expide reglamentos sobre
los juegos que forman parte del monopolio
estatal. En estas mesas han participado
representantes de la sociedad civil y de la
industria, para analizar las necesidades de
Colombia de cara a la promocién del Juego
Responsable.

En ltalia, la Compafiia continud con el workshop
itinerante que cred en 2011 para la promocién
del respeto de la ley. Se trata de En el nombre
de la legalidad 2.0, del que se celebré una
nueva edicién en marzo de 2017. La complicada
situacion regulatoria en torno a la actividad del
juego enltalia,conunaanunciadareordenacién
que nunca llegé a materializarse antes de
las elecciones generales de marzo de 2018
y con una importante dispersion normativa a
nivel regional y local, hace que esta iniciativa
haya frenado su ritmo de accién. Codere se
mantiene en ltalia muy atenta a la resolucién
de la acordada reordenacién del juego entre
Gobierno central y las administraciones
regionales y locales, para tener mayores
garantias juridicas sobre cual seréd el escenario
normativo a corto plazo.
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4. Autoexclusion:

El dltimo eje de la accién en materia de Juego
Responsableeneldmbitolocalsellevaacaboen
un plazo de colaboracién activa con el jugador,
alli donde la legislaciéon lo permite. Codere
promueve los sistemas de autoexclusién de
jugadores en los distintos paises en los que
opera. Se ofrece a los clientes con problemas
y también a sus familias la posibilidad de
inscribirse de modo voluntario en un registro
que va a impedir su acceso al juego una vez
que se compruebe su identidad en las salas
del Grupo. Es un dmbito en el que se trabaja de
un modo particularmente activo en Argentinay
Panama, gracias a la colaboracién ofrecida por
las autoridades locales para desarrollar este
sistema de prevencién. A modo de ejemplo,
en la operacién panamefa, a cierre de 2017
existen mas de 300 personas en el registro de
autoexcluidos.

3.2 Politicas contra el fraude y
blanqueo de capitales

La lucha contra el fraude y el blanqueo
de capitales forma parte de la apuesta
de Codere por el Juego Responsable
y centra el trabajo de los responsables
de Seguridad y Cumplimiento de la
Compaiiia

Esta actividad se enmarca dentro de lo dispuesto en la
Politica de Cumplimiento y el Cédigo Etico y de Conducta
del Grupo, cuyo incumplimiento puede ser comunicado a
través del Canal de Denuncias que la Compafiia pone a
disposicién de los accionistas, empleados, clientes pro-
veedores, suministradores, socios y sociedad.

De hecho, entre los objetivos estratégicos de la Politica
de Cumplimiento de Codere se encuentran la identifica-
cién, evaluacién y control de los principales riesgos de
cumplimiento, entendidos como aquellos que puedan
generar sanciones legales, pérdidas financieras materia-
les o perjuicio de reputacion, como resultado de posibles
incumplimientos normativos o cédigos de conducta.

Codere es consciente de que desarrolla su actividad
en un sector especialmente sensible. Se trata de una
industria que ha pasado por muy diversos grados de per-
cepcién publica a lo largo de su historia, que ha basculado
desde la prohibicion mas absoluta, con las consiguientes
consecuencias negativas, a las mas altas cotas de regula-
cién y ordenacion, pasando por periodos intermedios de
“alegalidad” y vacio normativo.

Con la implantacion de su Politica de Cumplimiento,
que integra los mas altos estandares internacionales
en prevencién de lavado de activos y en exigencias de
conducta ética, el Grupo Codere demuestra a sus grupos
de interés que el Cumplimiento es parte integral de su
cultura empresarial, renunciando no solo a aquellos nego-
cios que sélo serian posibles vulnerando la ley sino a los
que transgreden nuestros propios valores corporativos.

La Compafiia ha acogido como estandar de cumpli-
miento el marco establecido por el Comité de Basilea en
2004, asi como todas las recomendaciones de GAFl y los
mas altos modelos de Buenas Préacticas y de Conducta
Etica internacionales. De esta manera, Codere asume de
forma integra la amplitud de la funciéon de cumplimiento
como aquel cometido independiente que identifica, ase-
sora, alerta, monitoriza y reporta los riesgos de cumpli-
miento en las organizaciones, es decir, el riesgo de recibir
sanciones por incumplimientos legales o regulatorios,
sufrir pérdidas financieras o perder reputacién por fallos
de cumplimiento con las leyes aplicables, las regulacio-
nes, los cédigos de conducta y los estdndares de buenas
practicas (leyes, reglas y estandares).

Dentro de la accién en materia de politicas contra el
fraude y el blanqueo de capitales se encuentra la gestién
delas politicas internacionales de prevencién de blanqueo
de capitales, de los codigos éticos y de conducta y del
Canal de Denuncias, asi como del Sistema de Informacién
de Cumplimiento exigido por el Plan de Cumplimento de
Codere. En el marco de estos dmbitos, se encuadra la
identificacion de premios y control de operaciones sos-
pechosas (ROS); la conciliacién de reportes a autoridades
de control y/o de juego, con el aporte de evidencias sobre
pagos o transacciones fraudulentas; planes de formacion
y capacitacién obligatorios en Prevencion de Blanqueo
de Capitales para los empleados del Grupo Codere; asi
como llevar a la practica una politica de control interno
mediante la exigencia y con—trol de Due Diligence de
personal directivo o clave, y de control externo Know Your
Customer/Conocimiento de Terceros (KYC) mediante con-
trol previo de Due Diligence a personas fisicas y juridicas
relacionadas con Codere, especialmente proveedores de
terminales de juego, asi como los movimientos y operati-
vidad de estas.

El andlisis de materialidad realizado por Codere para
identificar y priorizar los asuntos mas relevantes en mate-
ria de informacion no financiera a nivel interno y externo
indica, de hecho, que la prevencion del blanqueo de
capitales y las politicas contra el crimen organizado son
una cuestion de critica relevancia para la Compafia. En
este sentido, y en relacidn con operaciones evaluadas
para riesgos relacionados con la corrupcién, durante 2017
el Grupo Codere ha llevado a cabo controles y reporte de
premios y transacciones a las autoridades competentes.
Esta actividad de control ha ascendido a 62.805 operacio-
nes, un 11,34% mas respecto al ejercicio anterior, y entre
ellas ha habido 91 reportes de operaciones sospechosas.

Ademas, Codere pone a disposicién de sus empleados
los manuales sobre prevencion de blanqueo de capitales
y financiacién del terrorismo en la mayoria de las redes
internas del Grupo. Y en 2017 ha impartido formacion
obligatoria en materia de prevencion de blanqueo de
capitales a 4.087 empleados, tanto en forma presencial
como online.

Concretamente, en México se han llevado a cabo
distintas iniciativas de concienciacién en materia nor-
mativa sobre prevencion de blanqueo de capitales, an-
ticorrupcion y sobre el Cédigo Etico y de Conducta de la
Compafiia. Mas de 1.500 trabajadores de la filial mexicana
han participado en estos cursos con especialistas del
area de Cumplimiento, donde se ha hecho especial hin-
capié en el compromiso del Grupo Codere con el estricto
cumplimiento de la legalidad.

Ademas, Codere organizd en ltalia, el pasado 16 de
octubre, una conferencia sobre blanqueo de capitales en
la sede de la patronal Confindustria de Roma, con ocasion
de la entrada en vigor de la transposicion italiana de la
IV Directiva sobre el blanqueo de capitales de la Union
Europea. Para Codere, esta normativa pone de manifies-
to, en el caso italiano, la necesidad de seguir impulsando
iniciativas de control frente a las mafias del juego y de tra-
bajar conjuntamente y desde dentro para conseguir una
industria legal mas transparente y limpia en ltalia. Segun
los datos publicados por la UIF (Unidad de Informacion
Financiera), el numero de denuncias por operaciones
sospechosas ha crecido notablemente los ultimos afios
en ltalia, pasando de 34 denuncias registradas en 2010
a cerca de 1.075, sélo en el primer semestre de 2017,
poniendo de relieve el grado de sensibilidad y control por
parte de los operadores en este periodo.

A través de su Canal de Denuncias, en 2017 Codere ha
recibido 95 denuncias, de las que a finales de afio habia
ya resuelto el 97% (el resto se encuentra en tramite). El
grueso de denuncias, casi el 60% son externas, siendo el
33% del total andnimas.
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Denuncias 2017 vs 2016

DENUNCIANTE

PAIS ANONIMAS IDENTIFICADAS § INTERNO EXT-CLIENTES ; PROVEEDORES ; RESUELTAS EN TRAMITE SIN RESOLVER
ARGENTINA 5 14 10 8 1 17 2 2
ITALIA 0 0 0 0 0 0 0 0
PANAMA 1 8 3 4 2 9 0 0
TOTAL 2017 31 64 40 47 8 90 3 4
TOTAL 2016 26 98 62 59 [0} 116 6 2

Denuncias 2017 vs 2016

|dentificadas Andnimas

|

Externas Internas

<|

Resueltas En tradmite



4. Garantia de los Derechos
Fundamentales

Dentrode suacciéon de Responsabilidad
Social Corporativa, el Grupo Codere
también miraporladefensayproteccion
de los Derechos Fundamentales, tanto
desde una perspectiva externa, como
interna

El aflo 2017 ha sido relevante en este sentido, por
cuanto en este ejercicio se han dado importantes pasos
en términos organizativos, sobre todo en materia de tra-
tamiento y proteccion de datos personales como derecho
fundamental europeo, asi reconocido en la Carta de los
Derechos Fundamentales de la Unién Europea (articulo
8). En virtud de este derecho fundamental, las perso-
nas fisicas deben tener el control de sus propios datos
personales, que reconocen y garantizan las principales
democracias occidentales, por lo que la proteccién de
datos ha adquirido una mayor importancia dentro de la
organizacion de Codere.

Durante el afio 2017, el Grupo Codere ha dado los
primeros pasos para adelantarse a los cambios que su-
pondra la exigibilidad, a partir del 25 de mayo de 2018,
del Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 27 de abril de 2016, sobre Proteccién
de Datos, de aplicacién directa al area de Corporativo,
asi como a las unidades de negocio de Espafia e ltalia.
El Reglamento europeo, cuya aplicacién es directa en
todo el territorio comunitario y prima sobre la legislacién
nacional de cada uno de los Estados miembros de la UE,
crea nuevos derechos subjetivos y refuerza otros ya exis-
tentes para los particulares afectados por el tratamiento
de sus datos, imponiendo sanciones muy severas (hasta
un maximo de 20 millones de euros o el 4% del volumen

de negocio total anual global del ejercicio financiero an-
terior, ademas de las reputacionales, con la obligacién de
notificar personalmente a todos los afectados) a aquellas
empresas que los vulneren.

LOS DERECHOS SUBJETIVOS QUE

GARANTIZA EL REGLAMENTO
2016/679 SON LOS SIGUIENTES:

Derecho a un consentimiento expreso del
tratamiento de los datos personales.

Derecho a ser informado sobre la
gestion de los datos personales.

Derecho a un procesamiento licito, justo y
transparente de los datos personales.

Derecho de acceso a los datos
que estén siendo tratados.

Derecho de rectificacion.

Derecho al olvido o cancelacién
de los datos personales.

Derecho a la portabilidad de datos a un tercero.

Derecho a la limitacién del tratamiento
de los datos personales, que solo
podrdn ser procesados para el fin

para el que fueron recabados.

Derecho a la minimizacion de los
datos personales, limitandose el
tratamiento a lo estrictamente necesario
para cumplir con los objetivos.

Derecho a la limitacion temporal de
almacenamiento: solo podran retenerse
los datos por el tiempo necesario para
el fin por el que se obtuvieron.

Derecho a la integridad y confidencialidad
de los datos personales, incluyendo la
proteccion ante tratamientos no autorizados.
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Desde inicios del afio se ha llevado a cabo un analisis
de la situacién de la Compafiia para establecer la planifi-
cacion de las acciones con el propdsito de implementar
eficazmente todos los cambios juridicos, técnicos y
organizativos que exige el Reglamento europeo. Entre
las primeras medidas desarrolladas, estdn los cambios
organizativos necesarios para adecuarse a la nueva nor-
mativa, para lo que se ha constituido un equipo de trabajo
interno desde el mes de junio, encabezado por el director
corporativo de Seguridad de los Sistemas de Informacion
(en calidad de responsable de asuntos técnicos o RST), y
un representante de la Direccién Corporativa de Asesoria
Juridica (como responsable para asuntos legales o RSL),
liderando el proyecto.

El Reglamento Europeo de Proteccion de Datos es-
tablece la figura del Delegado de Proteccion de Datos
(DPO, en sus siglas en inglés), como una de las princi-
pales novedades y uno de los ejes fundamentales del
principio de responsabilidad proactiva que tienen que
tomar empresas e instituciones obligadas para garanti-
zar y poder demostrar el cumplimiento de la normativa.
Ademas, el Anteproyecto de Reforma de la Ley Orgénica
de Proteccion de Datos espafiola establece que seréd
necesario el nombramiento de un DPO propio para, entre
otras, las entidades dedicadas al juego online.

En Codere, el rol del DPO lo asume un representante
del Departamento de Seguridad de la Informacién, que
desempefiard las funciones relacionadas con la parte téc-
nica, y un representante del Departamento de Asesoria
Juridica, que desempefiard las funciones relacionadas
con la parte legal. Ambos asumen, por tanto, las funcio-
nes organizativas relacionadas con sus respectivas areas
de experiencia.

Una vez que el proyecto de implantacion del
Reglamento europeo haya finalizado, las funciones prin-
cipales del DPO seran:

- Informar y asesorar a la organizacién y a sus
miembros de las obligaciones que incumben
a Codere en virtud de la normativa europea y
espafiola.

« Supervisar el cumplimiento de lo dispuesto
en el Reglamento Europeo de Proteccion de
Datos y en la Ley Orgénica de Proteccién de
Datos espafiola, entre otras medidas que
resulten de aplicacién.

. Participar en la formacién y concienciacion
de los miembros de la organizacion sobre los
principios y obligaciones establecidos en la
normativa europea y espafiola.

Durante 2017, el equipo de trabajo interno constituido
para adelantarse a estas novedades normativas ha de-
dicado sus esfuerzos al impulso de los cambios en los
procedimientos y al estimulo de la filosofia de trabajo del
Grupo Codere en lo que respecta al tratamiento de datos
personales, habiendo desarrollado, entre otros:

« Un curso de formacién online en materia de
ciberseguridad (1.519 horas en total) para
todos los empleados con equipo informatico
de Codere, del que en 2017 se han impartido
tres médulos.

- Una serie de reuniones de sensibilizacién a las
distintas areas del Grupo Codere en Espafia.

- Un inventario de actividades vy registros
para ser analizados y adaptados al nuevo
Reglamento europeo.
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« La revision de todos los contratos que
tengan por objeto el tratamiento de datos
personales, ya sean de empleados o clientes,
como intercompany o con terceros, que
obligatoriamente deberan estar formalizados
por escrito y adecuados a la nueva normativa
europea; asi como la revision de la seguridad
técnica del Grupo Codere en materia de
prevencién de fuga de datos y la proteccién y
el control de la informacién.

- La revision de los procedimientos de
notificacion y comunicaciéon de brechas de
seguridad y su gestion interna, asi como los
protocolos de actuacion ante requerimientos
de informacién de organismos y/o autoridades
de control.

El plan elaborado por el nuevo equipo para el tra-
tamiento y proteccién de datos personales del Grupo
Codere incluye una serie de iniciativas dentro de la fase
de revision de actividades de gestion de esos datos y
sistemas de seguridad, para su posterior implantacién en
Espafia e Italia primero, por la exigibilidad del Reglamento
Europeo, para después extenderlo al resto del Grupo
Codere:

« Prueba de concepto con herramientas de
descubrimiento de datos y prevencién de fuga
de datos, incluyendo herramientas de DLP
(Data Loss Prevention), que eviten la pérdida
de éstos, respondiendo a las exigencias del
Reglamento de la Unién Europea.

« Implantaciéon de la herramienta de proteccion
y control de la informacién de IRM (Information
Rights Management), que permite controlar
quién accede a los archivos y con qué
permisos, asi como bloquear o destruir el
documento para que éste sea inaccesible por
un usuario o por cualquiera.

« Anélisis de herramientas de enmascaramiento.

. Seleccién de un software que sirva de ayuda
al proceso de adaptacion a la nueva normativa
europea mediante un proceso sencillo, agil,
automatizado y trazable.

«  SIEM(Security Information Event Management):
implantacién de una plataforma de informacién
de seguridad y gestion de eventos para realizar
un seguimiento mas eficiente y un analisis
deteccién de amenazas relacionadas con el
Reglamento europeo.

Una norma que va mas alla de la Unioén
Europea

El Reglamento Europeo de Proteccion de Datos se
aplica a todos los paises de la Unién Europea (UE), pero
amplia su radio de accién también a las empresas que, no
teniendo establecimiento en la UE, realicen actividades
de tratamiento con ciudadanos comunitarios.

En 2017, para poder compatibilizar las transferencias
de datos de caréacter personal a los paises de América
en los que opera, como a terceros paises de la UE, el
Grupo Codere emprendid la revision de la normativa en
materia de proteccién de datos en México, Colombia,
Panama, Argentina y Uruguay. De esta manera, el Grupo
Codere ha puesto una especial atencién a los estandares
de proteccién de datos personales para los Estados ibe-
roamericanos aprobados por la Red Iberoamericana de
Proteccién de Datos (RIPD)
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5. Desarrollo de las Personas

Activo prioritario para Codere, el capital humano del Grupo, es a su vez sujeto activo y
pasivo de la Responsabilidad Social Corporativa de la Compaiiia, como actor clave en
su desarrollo y beneficiario de su implementacion

La de Codere es una plantilla joven, multinacional y
equitativa en cuanto a género. A cierre de 2017, el Grupo
Codere estaba formado por 13.339 empleados (579 me-
nos que el ultimo dia de 2016). Casi tres de cada cuatro
trabajadores (74,5%) tienen menos de 40 afios, lo que
demuestra que el conjunto de la masa laboral de Codere
se rejuvenece, dado que el afio pasado ese porcentaje se
situaba en el 74%.

La Responsabilidad Social Corporativa de Codere en
el ambito laboral se traduce en el respeto y el fomento
de una contratacion estable, que promueva la igualdad
de géneros y la no discriminacién. En este sentido, la
Compafiia entiende que la diversidad tiene un impacto
positivo en el desarrollo general del negocio, en la inno-
vacién y en la competitividad. Esta apuesta se traduce en
los siguientes datos:

NO DISCRIMINACION POR
RAZON DE GENERO

En 2017 se mantiene el mismo nivel
de equilibrio en la proporcion entre
hombres y mujeres en la plantilla con
respecto a 2016. Al cierre de 2017
habia un 40,59% de mujeres (5.414
unidades) y un 59,41% de hombres
(7.925 unidades).

NO DISCRIMINACION POR
RAZON DE NACIONALIDAD
La plantila de Codere estd

integrada por trabajadores de 41
nacionalidades, de las que mas

de diez alcanzan o superan los 20
empleados.

APUESTA POR EL EMPLEO
ESTABLE

La Compafiia sigue dando muestras
de su compromiso con la estabilidad
en las relaciones contractuales con
sus colaboradores. Codere mantiene
en 2017 el nivel de contratacion
indefinida con respecto al de 2016,
situdndose esta cifra a finales de afo
enun 91,75% de contratos indefinidos
frente a un 8,25% de temporales.
Una media muy elevada entre las
distintas unidades de negocio del
Grupo, en las que la proporcién de
contratacion indefinida no baja del
80,54% (dato de Espafia).
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Distribucion de la plantilla de Codere por paises y género

NOTA: Datos a 31 de diciembre de 2017

Distribucion de la plantilla de Codere por edad

Desarrollo, bienestar y formacion del
empleado

El desarrollo, el bienestar y la formacidon conforman los
pilares que sustentan el trabajo que los distintos depar-
tamentos de Personas de Codere (nombre que han ad-
quirido las areas de Recursos Humanos en 2018) llevan a
cabo para los colaboradores. Son tres columnas que dan
muestra del interés de la Compafiia por el presente (bien-
estar) y la proyeccién de futuro (desarrollo y formacién)
de sus empleados. El bienestar se traduce en iniciativas
como la flexibilidad de horarios laborales, facilidades en

NOTA: Datos a 31 de diciembre de 2017

el desplazamiento a los centros de trabajo, la disposicion
de espacios para empleados en las sedes con servicio de
comedor o la cobertura de seguros de vida para el 100%
de la plantilla, como ocurre en México.

La formacion y el desarrollo se materializan a través de
iniciativas como la imparticion de cursos en horario de tra-
bajo en la propia sede —entre ellos, las Ultimas novedades
en digitalizacién-, la implementacion de programas desti-
nados a la deteccion de aptitudes de los trabajadores de
la empresa y la oferta de la preparacién necesaria para
desarrollar su potencial futuro.
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Excluyendo la partida destinada a sueldos y todo lo
relativo a las unidades de negocio de Brasil y Uruguay
(paises de los que no se dispone de datos para realizar
comparativas), las direcciones de Personas han contado
para 2017 con un presupuesto de 14.542.988 euros, lo
que equivale a 1.221 euros por empleado. Esto ha su-
puesto un incremento considerable (+15%) con respecto a
los 12,6 millones de euros presupuestados en 2016. Esta
tendencia positiva también se ha reflejado en el gasto
acumulado durante el afio 2017, que se incrementé en un
10% respecto al afio anterior (de cerca de 11,4 millones de
euros en 2016 a 12,56 millones de euros en 2017). El 15%
del gasto en Personas durante 2017 ha sido destinado a
acciones de bienestar.

El afilo 2017 ha sido particularmente intenso en las ini-
ciativas en esta area en los departamentos de Personas
del Grupo. Desde la Corporacién se ha lanzado y eje-
cutado el Plan de formacion de Corporativo 2017, que
combina ensefianza técnica con desarrollo de Factores
Criticos de Exito e idiomas, para dotar a los empleados
de los conocimientos necesarios para dar respuesta a las
necesidades de los diferentes paises.

Distribucion del presupuesto de Gestion de Personas por paises

Distribucion del presupuesto de Gestion de Personas por partidas

Administracion Administracion Bienestar Relaciones Acciones de
de salarios de personal Laborales formacioén
Seleccién Prevencion de Comunicacion Costes generales / Desarrollo

riesgos laborales

En la unidad de negocio espafiola, Codere ha apos-
tado especialmente en 2017 por el desarrollo de sus
trabajadores, poniendo en marcha el proyecto Contamos
contigo. Se trata de un procedimiento para la promocion
interna de los colaboradores, que se facilita a través del
lanzamiento de un portal propio que permite a los em-
pleados postularse a las vacantes que surjan dentro de la
Compaiiia, fomentando el compromiso y la motivacién de
los trabajadores.

Infraestrucutras

En cuanto a la operacién, la Direccion de Personas de
Espafia ha desarrollado, a lo largo del ejercicio, tres im-
portantes proyectos formativos para empleados, centra-
dos en la atencidn al cliente, una cuestion prioritaria para
la actividad de Codere. El proyecto Escuela Comercial
puso en marcha en 2017 su ltinerario O para todos los
colectivos que participan en este programa: asesores
comerciales, gestores de punto de venta, operadores de
red propia y coordinadores y encargados de red propia.
Siempre con la idea de mejorar la experiencia comercial
de la operacion de Codere en Espafia, este programa ha
convocado a 266 personas, con un nivel de asistencia del
93%.
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A ello se ha sumado la iniciativa Smile Codere, un pro-
grama formativo dirigido a los operadores de Atencién al
Cliente con la idea de poner el foco de todas nuestras ac-
tuaciones en los clientes, dadndoles un trato personalizado
y satisfaciendo por completo sus necesidades. Asi como
el taller Defensa verbal y persuasion que, en colaboracion
con el Departamento de Seguridad, ha pretendido desa-
rrollar habilidades comunicativas, de autocontrol internoy
emotivo para responder ante situaciones conflictivas con
clientes.

Buscando el bienestar y la “atencidon plena” de sus
trabajadores, Codere organizé en 2017 en su sede central
en Madrid el programa Mindfulness business, con una
gran aceptacion.

Se ha buscado, ademas, aprovechar al médximo los be-
neficios aparejados al acuerdo de patrocinio de Codere
Apuestas con el Real Madrid C.F. a través de descuentos
en el campamento de verano del club blanco para los
hijos de los empleados.

&
Heok

En Espafia, se mantiene asimismo activo el programa
de Retribucion flexible, dentro del compromiso de Codere
con la optimizacién retributiva, a la que también contribu-
ye el programa Suma+, desarrollando en 2017 una aplica-
cién para que los empleados puedan gestionar, de modo
eficiente y répido, ventajas fiscales sobre la Impuesto de
la Renta de las Personas Fisicas.

La Compafiia también ha llevado a cabo en 2017 un
analisis de las politicas de seguros de viaje a nivel global,
de manera que se garantice la seguridad de los emplea-
dos durante sus desplazamientos al extranjero.

Una apuesta clara por América:
la regionalizaciéon de Personas

La apuesta por los trabajadores conllevé en 2017 un
importante cambio en términos organizativos en la region
latinoamericana. En abril de 2017, Deysi Lifidn, directora
de Personas de Panama@, asumid también la Direccion de
Personas de México. Esto ha propiciado que, desde este
2017, México y Panaméa compartan directora y Business
Partner de Personas, donde a través de su equipo de PBP
se mantienen reuniones constantes con la Direccién de
Operaciones de la regién (en la que se engloba también
Colombia) para detectar necesidades y llevar a cabo
acciones que alineen sus respectivas estrategias.

El objetivo es homogeneizar procesos e iniciativas
para los trabajadores de estos tres paises, y en este
sentido se ha realizado ya un anélisis de politicas y pro-
cedimientos para empleados, para establecer una politica
comun en México, Colombia y Panamé que evite agravios
comparativos.

En este contexto, las Direcciones de Personas de
estas tres unidades de negocio han creado en 2017 el
proyecto Vision 2018, con el que se pretende fortalecer
el desarrollo integral de los colaboradores y prepararlos
para asumir los desafios que le esperan a la regién a partir
del afio que viene. Esta iniciativa gira en torno a tres ejes:

FORMACION Y DESARROLLO

BIENESTAR

Ademas, siguiendo la estela de lo realizado por
México en 2016, Panama y Colombia han estado plani-
ficando en 2017 el desarrollo del Sistema de Evaluacién
de Capacidades (SEC), con el fin de identificar el talento
en la organizacién y que a su vez permita realizar un plan
de formacién adecuado a las necesidades de los emplea-
dos. A comienzos de 2018 se han unido de forma gradual
Espafia, Italia y Uruguay.

COMPROMISO Y
RESULTADO

Este pilar de la accién regional
de Personas en Colombia, México
y Panama se construye a través
del Programa de Crecimiento y
Desarrollo 2018, con iniciativas
encaminadas a agregar valor a la

En este ambito de actuacién des-
taca el programa Espiritu guerrero,
puesto en marcha en 2017 en México
y que busca recompensar a los cola-
boradores por alcanzar los objetivos
del negocio.

Este pilar se basa en un ajuste del
sistema de retribucion de resultados
que permita la mejora de la producti-
vidad en la region.

operacién, generando mejoras en la
productividad, la gestiény el desarro-
llo profesional a los colaboradores.
Dentro de este apartado se ha dado
inicio a una nueva edicion del inter-
cambio de posiciones entre gerentes
y jefes operativos de Codere México
con Panama y Colombia, para seguir
ahondando asi en el conocimiento
de las herramientas competitivas del
equipo mexicano y el intercambio de
mejores practicas.



6.1 Transparencia externa

Codere apuesta por la transparencia en
su gestion como uno de los principales
activosdesuacciondeResponsabilidad
Social, yendo mas alla de los minimos
exigidos por la regulacion

Mas alld del control administrativo al que estd someti-
da nuestra Compafiia, al operar en mercados regulados
y ser ademas la Unica empresa espafiola del sector que
cotiza en la Bolsa, Codere apuesta por la transparencia
en su gestién como uno de los principales activos de su
accion de Responsabilidad Social, superando los minimos
exigidos por la regulacion.

La transparencia en la acciéon de Codere se proyecta
tanto en el dmbito interno, creando un ambiente de
confianza entre sus colaboradores, como sobre el plano
externo, respondiendo a las inquietudes de sus clientes
e inversores. En este sentido, Codere ha trabajado de un
modo particularmente intenso en 2017 en su relacién con
los inversores, haciendo un importante esfuerzo por me-
jorar el reporting, 1o que ha sido bien valorado por parte
de inversores y analistas.

En el ambito de la relaciéon con inversores, Codere
ha estado presente en las conferencias de renta fija de
distintas entidades financieras en Londres durante 2017.
Alli se ha podido reunir con varias decenas de inversores:

- DEUTSCHE BANK’S 21st ANNUAL
LEVERAGED FINANCE CONFERENCE (15 de
junio).

- BANK OF AMERICA’S EUROPEAN CREDIT
CONFERENCE 2017 (13 de septiembre).

- BARCLAYS’ EUROPEAN HIGH YIELD AND
LEVERAGED FINANCE CONFERENCE 2017
(14 de septiembre)

El aflo 2017 ha estado marcado por una serie de
hechos que han sido determinantes en la evolucién del
precio de la accién de la Compafiia:

. ENERO: aumentodelafiscalidad en Argentina,
con una implementacion escalonada durante
el resto del afio.

. FEBRERO: entrada en vigor de la nueva
estructura impositiva en Carrasco Nobile.

. MARZO: compradelaparticipacién minoritaria
en Caliente.

. ABRIL: aumento de la fiscalidad sobre
maquinas AWP y VLT en ltalia.

. JUNIO: emisién de 18,8 millones de acciones
como contraprestacion para Houlihan Lokey
por sus servicios prestados durante la
reestructuracion financiera.

. AGOSTO: aumento de la fiscalidad en
Uruguay, con entrada en vigor en enero de
2018.

. SEPTIEMBRE: aprobacién de un decreto para
la reduccién del nimero de maquinas en ltalia;
renovacion de las licencias de ocho casinos en
Panama, hasta 2038; terremoto en México con
cierres temporales en catorce salas.

. OCTUBRE: renovacién de la licencia del
Hipédromo Presidente Remén en Panam§,
incluyendo las 50 agencias asociadas para
apuestas hipicas.

. NOVIEMBRE: agrupacién y canje (contrasplit)
de las acciones, en una proporcién de dos
acciones nuevas por cada 43 acciones
antiguas.
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Evolucion de la accion de Codere en 2017 (proformada por el contrasplit)

Calificaciones crediticias

RATING
AGENCIA CORPORATIVA PERSPECTIVA FECHA EVALUACION
MOODY’S B2 Estable 21/11/2017
STANDARD & POORS B Estable 24/10/2017
STANDARD & POOR’S MOODY’S

Con fecha 24 de octubre de 2017 ratificé la calificacion
crediticia corporativa en “B”, con perspectiva estable. La
misma nota fue la atribuida para los bonos senior garan-
tizados, con calificacién de recuperacion sin variaciones
en 3 (60%).

Con fecha 21 de noviembre de 2017 ratificé la califi-
cacién crediticia corporativa en “B2”, con perspectiva
estable. La misma nota fue la atribuida a los bonos senior
garantizados, con perspectiva estable y calificacién de
recuperaciéon del 50%.

6.2 Transparencia interna

La Compania dedica un esfuerzo
especial a que sus colaboradores estén
informados sobre lo que ocurre tanto
en el Grupo como en el sector

En este sentido, Codere Actualidad, la newsletter que
se envia desde el Corporativo a mas de 5.000 colabo-
radores, ha continuado con sus esfuerzos por ofrecer
una informacién transparente, agil y comprensible a sus
trabajadores.

Se han dinamizado a su vez los contenidos audiovi-
suales de esta publicacién, con la transformacién del
formato en el que se ofrece el analisis de los resultados
financieros. En la actualidad, se trata de un video de corta
duracioén, con graficos muy ilustrativos, en los que la locu-
cién se combina con los comentarios de los responsables
de la difusién de esta informacién a los inversores. Este
cambio se introdujo por primera vez con ocasiéon de la
publicacion de los resultados econdmicos del primer
trimestre de 2017.

En 2017 las apuestas deportivas han acaparado gran
parte del protagonismo, asi como la presencia institu-
cional, aprovechando las sinergias audiovisuales con
los contenidos que se ofrecen a través de la web de la
Fundacién Codere. En 2017 se publicaron un total de
dieciséis ediciones de Codere Actualidad, tanto en su
version en castellano como en italiano, incluyendo en
todos los nimeros la habitual encuesta de clima organi-
zacional y la posibilidad de plantear a la Presidencia del
Grupo sus dudas o consultas. La version digital, a través
de correo electrénico, va acompafiada de una edicién im-
presa de cada publicacién, que es enviada a las distintas
operaciones para su difusion fisica en las salas entre los
colaboradores que no disponen de email.

Todo ello es una muestra del interés de la Compaiiia
por alcanzar una mayor implicacion de sus colaboradores
con la organizacion, haciéndoles participes de la infor-
macién mas relevante que en ella se produce y tratando
de dinamizar la comunicacién entre la organizacién y sus
empleados. Este flujo comunicativo se promueve tanto en
una direccién ascendente —con la puesta a disposicion
de los empleados de distintos canales de contacto con la
organizacién-, y también en sentido descendente. En este
Ultimo plano cabe destacar la cada vez mayor actividad
de difusién de informacién a través de Codere Informa, el
infomail corporativo para el que se reservan las comuni-
caciones mas puntuales y de necesidad de conocimiento
mas inmediato para el trabajador.

El drea de Comunicacién Interna obtiene feedback
sobre los resultados de esas comunicaciones, en par-
ticular de Codere Actualidad, a través del andlisis de
estadisticas de aperturas y demds datos que sirven como
indicadores del clima general de la plantilla, ya no solo en
el &mbito de las oficinas, sino también en las salas, pues
la publicacién se envia al personal que no dispone de un
equipo informatico de trabajo a través de sus direcciones
de correo personal cuando asi las facilitan.

En este sentido, en 2017 Codere Actualidad ha teni-
do una media de 1153 lectores, lo que representa casi
un cuarto del total de destinatarios del envio (en torno
al 23,35%). La seccién mas visitada, el editorial a través
del que se difunden los mensajes de mayor relevancia y
alcance para los colaboradores, ha visto cémo mejoraba
ligeramente la media de lectores en 2017. El area de
Comunicacion Corporativa tiene entre sus objetivos man-
tener y, en la medida de lo posible, mejorar, el nivel de
atencion e interés de los colaboradores de Codere hacia
la informacién de alcance de la Compafiia.
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7. Interés social y Medio Ambiente

La operacion de Codere tiene también en cuenta el medio ambiente y la realidad social de
las comunidades de su entorno. La solidaridad y el fomento de la educacién, en particular
la reduccion de los niveles de analfabetismo entre los mas desfavorecidos —entendiendo
que la formacion es el principal arma en la lucha contra el juego problematico-, son los dos
grandes ejes en torno a los que se articula este ambito de la accion de Responsabilidad

Social Corporativa del Grupo

La accién de Codere en este plano de su RSC se mate-
rializa en estos ambitos:

EDUCACION

La promocién de la educacién, en particular entre
los mas jovenes, es quizd uno de los aspectos de mayor
calado del compromiso de Codere con el entorno social
en el que opera. Es una clara muestra de la apuesta por
la sostenibilidad de la actividad, puesto que la educaciéon
es la herramienta més eficaz para asegurar un Juego
Responsable y prevenir conductas abusivas.

En 2017 se han registrado interesantes iniciativas
en este plano, sobre todo en nuestra operacién en la
region latinoamericana. Destaca asi la puesta en marcha
del programa de apoyo a los estudiantes de Liceo-13 en
Uruguay. En colaboracién con la ONG Reaching-U, Hipica
Rioplatense de Uruguay (HRU), controlada al 100% por
Codere, financia la mitad del proyecto de formacién de
apoyo para 40 alumnos del ciclo de educacién bésica de
este liceo, uno de los que presenta peores resultados
académicos de todas las instituciones de secundaria en
el pais y localizado en el mismo barrio del Hipddromo
Marofias. El coste total del programa, que desarrolla la
Fundacién Cimientos, es de 40.000 délares (unos 32.300
euros) anuales durante tres afios.

También en Uruguay, se ha ofrecido apoyo en infraes-
tructura y equipamiento a distintos centros educativos del
entorno de los hipdédromos, en los que cursan estudios
mas de 950 jévenes. Y, en colaboracién con la Secretaria
de Deportes de la Presidencia de Uruguay, el gimnasio
del Hipédromo Marofias acoge dos grupos de escuela de
boxeo dentro del programa estatal contra la drogadiccion
Knock Out.

En Panamd, dos escuelas, la Republica de Guatemala
(Juan Diaz) y la Republica de Sudafrica (Colén), se han
visto beneficiadas por la financiacién de parte de Codere
de algunas de sus principales necesidades. En el caso de
la Republica de Guatemala, la Compafiia ha contribuido
a la rehabilitacién de una cancha de deportes multiuso y
un parque infantil con columpios. En la escuela Republica
de Sudafrica se ha provisto de fuentes de agua y gel des-
infectante de manos, con lo que se pretende concienciar
a los estudiantes sobre la importancia de la higiene para
prevenir enfermedades.
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FORMACION Y EMPLEO

El compromiso del Grupo Codere con la educacion se
extiende también a la formacién para la empleabilidad
de los mas jévenes. Codere es consciente de que ésta
es la principal contribucidon que, como empresa, puede
hacer a la sociedad, por lo que genera oportunidades en
las comunidades locales en las que opera. Asi, en 2017 el
Grupo Codere se ha mantenido muy activo en este dmbi-
to, especialmente en Uruguay, a través de los planes de
formacion para jinetes, vareadores y auxiliares de caballe-
riza, ofreciendo ademas el programa primera experiencia
laboral, del que se benefician méds de cien jévenes cada
afio en el ambito de la atencién al cliente. Una iniciativa
similar es la Escuela de Jinetes del Hipéddromo Presidente
Remén de Panam4, en el que este afio se ha impartido
una charla a los estudiantes titulada Juventud libre de
drogas, en el marco de la colaboracién de Codere con la
Fundacién Hogares Crea.

SOLIDARIDAD Y DESARROLLO LOCAL

Durante 2017, el Grupo Codere ha continuado su labor
de solidaridad y contribucién al desarrollo local a través de
donaciones y la organizacién de actividades destinadas a
mejorar las condiciones de vida de la poblacién y el desa-
rrollo de las comunidades mas préoximas a los centros de
actividad del Grupo. La Compafiia ha demostrado durante
este egjercicio que es capaz de llevar a cabo iniciativas
previamente planificadas en este ambito y que tiene un
compromiso solidario que se hace efectivo incluso ante
acontecimientos inesperados.

Destaca asi la cooperacion entre la Compafiia y sus
colaboradores para proporcionar ayuda a las victimas
de los terremotos que azotaron México en septiembre,
especialmente en el Centro de Acopio para Catastrofes
instituido en el Hipédromo Las Américas. En los nueve
dias enlos que el centro de asistencia estuvo en funciona-
miento, se recolectaron mas de doce toneladas de ayuda
con las que elaboraron cerca de 2.100 despensas y se
dispusieron 5.000 litros de agua. En total, cinco camiones
de provisiones se repartieron entre el Estado de Chiapas,

Oaxaca, Morelos, Guerrero y la Ciudad de México.
Ademas, los colaboradores donaron 10.000 pesos mexi-
canos (465 euros), para los dos empleados de la unidad
de negocio que habian resultado directamente afectados
por el seismo. El Grupo Codere contribuyé con 170.000
pesos mexicanos de ayuda (7900 euros) para asistir
a estas dos familias. La Compafiia ha brindado ademas
250.000 pesos (11.630 euros) en alimentos y 580.000
(27.000 euros) para colaborar con la Cruz Roja. En total,
el Grupo ha donado un millén de pesos (46.500 euros) de
ayuda a los damnificados por los desastres.

En Argentina, la Compafiia ha centrado su actividad
socialmente responsable en donaciones a distintas
entidades y asociaciones, como el Hogar de Nifios Maria
Luisa, un hospicio que acoge a menores de edad desfavo-
recidos y para el que el Grupo ha donado 100.000 pesos
argentinos en 2017 (més de 4.800 euros); y los programas
de voluntariado de los bomberos, a los que destina 21.000
pesos argentinos mensuales (algo mas de 1.025 euros).

En Uruguay, por su parte, el Grupo Codere ha contri-
buido con fondos para la realizacién de distintas activi-
dades de promocion cultural y turistica en los entornos
locales en los que opera, colaborando con la Fundacién
Pérez Scremini, dedicada al tratamiento y apoyo a nifios
con cancer, a la que dond 70.000 pesos uruguayos (unos
2.500 délares), por la venta de entradas al palco oficial
en el Premio Jockey Club el pasado 1 de octubre en el
Hipédromo Nacional de Marofias.

México y Panamd han participado en distintas accio-
nes para hacer frente a la desnutricién infantil, ademas
de otras iniciativas de donacién de juguetes y regalos.
En 2017 Codere Panama puso en marcha una campafia
de donacién de sangre y ha colaborado con la Fundacién
del Nifio con Leucemia y Cancer para recaudar fondos a
través de la participacion en una maratdn en la Ciudad de
Panama vy en la provincia de Chiriqui.

En Colombia, el compromiso del Grupo Codere con
el entorno en el que opera se ha materializado, como es
habitual, a través de la Fundacién United for Colombia.
La Compafiia ha contribuido al programa de rehabilitacién
de las victimas del conflicto armado colombiano con el
pago de la inscripcién de 111 atletas en la dltima edicion
de la Media Maraton de Bogotd, de caracter benéfico. En
Codere ltalia la mayor parte de los esfuerzos del Grupo
se han centrado en la promocion de los principios de
transparencia y Juego Responsable. En 2017 la Compafiia
ha realizado tres conferencias en el marco del proyecto
Innamorati di te (Enamérate de ti), enfocado en la con-
cienciaciéon sobre la violencia de género. A principios
de octubre, Codere ltalia dond a la Proteccion Civil de
Maddaloni, localidad préxima a Napoles en la que se sitla
una de sus salas, un total de cuarenta equipaciones con
prendas de alta visibilidad para trabajar sobre el terreno.
Ademas, con motivo de la Navidad, se recaudaron fondos
en sus salas para la investigacion sobre enfermedades
raras y se compraron productos de negocios locales de

las zonas golpeadas por el seismo del centro del pais
para incluir en las cestas de Navidad de los empleados.

MEDIO AMBIENTE

La Compafiia entiende el respeto del medio ambiente
y la sostenibilidad en todos los aspectos de su cadena
de valor como claves del éxito a largo plazo. En este
sentido, el Grupo Codere se compromete con la pro-
teccion medioambiental y los recursos naturales de las
comunidades donde tiene presencia. En julio de 2017
la sede corporativa obtuvo el certificado de eficiencia
LEED (Leadership in Energy & Environmental Design) en
la categoria de plata, un sello de calidad emitido por el
Green Building Council estadounidense para los edificios
eficientes que ostentan algunas de las més importantes
empresas en el ambito internacional. Esta certificacion es
el sello de calidad con mayor prestigio internacional en su
ambito y valora el uso responsable de los edificios para
maximizar su eficiencia operativa y reducir el impacto
ambiental.
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El proceso que ha llevado a la obtencién de este certifi-
cado, en el que ha colaborado la compafiia Indra como
entidad homologada para la coordinacion y supervisién,
comenzo a inicios de 2016 (se ha extendido durante unos
18 meses) y ha permitido el desarrollo de una serie de
acciones en pos de una mayor eficiencia medioambiental
en la sede central de Codere en Madrid, situada en la
periferia norte de la capital espafiola.

Entre las medidas operadas en el Ultimo afio y medio: una
mas cuidada clasificacién de los residuos para su recicla-
je o la instalacién de difusores de agua eficientes en la
griferia. En 2017 la mayor intervencién realizada sobre el
edificio se ha centrado en el cambio de la iluminacién de
la sede, con la instalacion de lamparas led en todas las
plantas. El cambio de iluminaciéon permite un ahorro en
consumo eléctrico en torno al 48%, al haber sido susti-
tuidas todas las [dmparas incandescentes y fluorescentes
que, en total, sumaban una potencia instalada de 136.000
watts (los nuevos equipos LED suman 70.500 watts). Este
cambio ha traido ademas una mejora en los niveles de
iluminacién, pasando de un promedio de 510lux a 850lux,
mejorando las condiciones de todas las posiciones de tra-
bajo. Esto va acompafiado de reduccién de emisiones de
calor y contaminantes propios de la anterior tecnologia.

La entidad certificadora, que ha concedido una valora-
cién de 51 puntos en su baremo a la sede corporativa
de Codere, destaca como este logro identifica al edificio
como “un ejemplo de sostenibilidad”, al tiempo que
demuestra el “liderazgo” de la iniciativa para transformar
el ambito arquitecténico. Aln en una fase inicial, esta
iniciativa pretende replicarse en la sala Canoe, un espacio
propiedad del Grupo Codere de 2.700 metros cuadrados
situado en pleno Paseo de la Castellana de Madrid (frente
al estadio Santiago Bernabéu), en el que se ofrece bingo,
apuestas deportivas y también servicio de restauracion y
hosteleria.

Canoe ha sido ademas el espacio elegido por Codere
para realizar una prueba piloto de cara a la expansion
del Proyecto de eficiencia energética elaborado por la
Direccion Corporativa de Infraestructuras y Equipamiento

y aprobado durante 2017, que pretende exportarse a las
salas de América Latina y Europa. Este proyecto propone
a los distintos espacios de Codere con mayor consumo
la adquisicion de autotransformadores eléctricos de ulti-
ma generacién, capaces de generar ahorro en el coste
de energia. En Canoe se ha llevado a cabo una prueba
piloto a través de un autotransformador, que, tras realizar
las pruebas pertinentes, ofrece un ahorro energético del
11,5%. La idea es hacer una prueba de este tipo también
en la sede corporativa de Madrid, para posteriormente
exportar el modelo a las salas de Latinoamérica, empe-
zando por México.

Programa Verde Codere

La accion medioambiental de dos de las unidades de
negocio de Codere se canaliza a través de sendos pro-
gramas homoénimos: Verde Codere. En el caso de México,
este programa ha aprovechado la nueva legislacion
medioambiental de la capital mexicana para implementar
durante 2017 una campafa de separacién y reciclaje de
residuos. A través de esta iniciativa se ha promovido la
difusion entre todos los colaboradores de la nueva forma
de clasificar la basura, en la busqueda de un mayor vo-
lumen de reciclaje y la mejora del manejo de materiales
biodegradables.

El reciclaje también se sitia en el centro de la acti-
vidad del programa medioambiental de Codere en
Argentina. A través de Verde Codere, la Compafiia busca
la concienciaciéon de sus trabajadores en el cuidado del
medioambiente, poniendo el foco sobre tres materiales: el
papel, el aceite vegetal y los plasticos. Las salas de Lomas
de Zamora, Temperley, Lanus, San Martin, Ramén Mejia,
San Justo, Morén y Lomas del Mirador colaboran con la
Cooperativa Jovenes en Progreso de Lomas de Zamora
en la recoleccién y posterior reciclado del papel de todos
estos espacios de juego de Codere. En total, durante el
afio 2017 se han recolectado 194.131 kilogramos de papel
y carton.

RBA Ambiental es la entidad que colabora con Codere
Argentina en la recolecta de aceite vegetal en todas las
salas del pais y en la sede central para posteriormente
convertirlo en biodiesel. En 2017 se ha firmado ademas un
convenio con los municipios adheridos al plan provincial
BIO. En total se han reunido 7.835 litros de aceite en todas
las salas. Y en lo que respecta al plastico, en 2017 se han
donado mas de cien bolsones de tapitas recolectadas en
todas las salas y en la sede central para diversas causas
sociales.

Por su parte, el compromiso medioambiental de
Codere Uruguay se concreta a través del desarrollo de
planes de eficiencia energética, un uso eficiente del
agua y la gestién de residuos. El Hipéddromo Nacional
de Marofias cuenta con sistemas de autogeneracién de
energia eléctrica para iluminacion de pistas y edificios.
En 2017 se ha procedido a la instalacion de 400 paneles
fotovoltaicos que generan una potencia de 100KW, asi
como al cambio del sistema de encendido inteligente de
luces en el palco oficial. En Marofias se lleva a cabo una
gestién responsable de las cinco toneladas de residuos
sélidos generadas cada dia, lo que permite cuidar el
medio ambiente y conservar las condiciones de limpieza
del barrio. En los hipédromos uruguayos gestionados por
Codere se utilizan ademas fuentes de agua propias para
limpieza, riego, cocinas y duchas.







